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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษา
และประสบการณ์ท างาน การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง
การวิจัยประกอบด้วย ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จ านวน  
364 คน ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ การรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน 
ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรง ตั้งแต่ 0.60-1.00 และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .894 สถิติที่ใช้ใน                 
การวิจัย คือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับค่าเฉลี่ยสูงสุดด้าน                     
การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการสอน ประเมินผลการสอนและ
การพัฒนาครู และค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร  2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มี
ระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม และรายด้านแตกต่างกันและผลการ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและ
รายด้านแตกต่างกัน 
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน Abstract 

The purpose of this research is to study and compare the academic leadership of 21st 
century school administrators under the Secondary Education Service Area Office 1, classified by 
educational background and work experience. This research was a survey research using 
research tools, namely a questionnaire. 364 teachers under the Secondary Education Service 
Area Office, Academic Year 2020, used the topographic sampling method. Data collection in this 
research. A 5-level estimation scale questionnaire was used with the validity value (IOC) ranging 
from 0.60-1.00 and the confidence value. The statistics used in the research were frequency, 
percentage, mean ( ), standard deviation (S.D.), t test (t test), and one-way ANOVA analysis. The 
research found that: 1) The teachers' opinions on the leadership of the 21st century school 
administrators under the Secondary Educational Service Area Office, District 1, overall and each 
side were at the highest level for promoting academic climate. At a high level, followed by 
supervision and teaching Evaluation of teaching and teacher development And the lowest 
average was in curriculum administration. 2) The results of comparing the opinions of teachers 
with different educational levels had opinions about the academic leadership of the 21st 
century school administrators under the Educational Service Area Office. Secondary Education 
District 1, overall and different aspects, and the results of comparing opinions of teachers with 
different work experiences, opinions on the academic leadership of the 21st century school 
administrators under the Office of the District Office. Secondary education in District 1 is 
different in overall and in different aspects. 

 

Keywords : Academic Leadership/ School Administrators/ 21st Century 
 

บทน า 
 การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 สังคมมีการเปลี่ยนแปลงทั้งเรื่องการเมือง เศรษฐกิจ วิถีชีวิต 
วัฒนธรรม รวมทั้งสิ่งแวดล้อมบริบทโดยรอบ การเปลี่ยนแปลงได้เกิดขึ้นกับเด็กไทยที่จะต้องเป็นพลเมืองไทย 
พลเมืองอาเซียน และพลโลกท่ีมีคุณภาพ และต้องมีทักษะส าคัญที่จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ในโลกยุคปัจจุบันอย่างมี
ความสุขด้วยความมีคุณธรรมและจริยธรรม ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st 
Century Skills)  ได้พัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยผสมผสานองค์ความรู้ ทักษะเฉพาะ
ทางด้านความช านาญการและความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกันเพ่ือความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างาน
และการด าเนินชีวิต และได้มีการพัฒนาวิสัยทัศน์ เพ่ือความส าเร็จของผู้เรียนโดยจ าเป็นต้องสร้างการเรียนรู้เพ่ือให้
เกิดทักษะในด้านต่างๆ ซึ่งเรียกว่าทักษะการเรียนรู้ของศตวรรษที่ 21 (3Rx8C) ครอบคลุมทั้งทักษะสาระวิชาหลัก 
(การอ่าน การเขียน การคิด) และทักษะการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ทักษะการเรียนรู้และ
นวัตกรรม ทักษะสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ โดยทักษะข้างต้นจ าเป็นต้องมีระบบ                 
การสนับสนุนการศึกษาที่จ าเป็น ได้แก่ มาตรฐานการเรียนรู้ การประเมินผล หลักสูตรและวิธีสอน การพัฒนา
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน วิชาชีพ และบรรยากาศการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมากขึ้น วิจารณ์ พานิช 

(Panich, 2013: 8) 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีนโยบายในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้

สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 เพราะฉะนั้นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ต้องมี
ความรู้ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัยก้าวทัน
กับการเปลี่ยนแปลงของโลกต้องอาศัยทักษะความเป็นภาวะผู้น าในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล                         
มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน มองเห็นภาพอนาคต และสามารถสร้าง
แรงจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุด  ธีระ รุญเจริญ 
(Runchareon, 2007: 13) ครูจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็น     
ผู้ที่มีคุณภาพตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา โดยเฉพาะการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ซึ่งครูจะเป็นผู้สอน
ไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง ครูจะต้องออกแบบการเรียนรู้เพ่ือฝึกฝนตนเองให้เป็นโค้ชและ
อ านวยความสะดวก ถ้าบุคลากรทางการศึกษาโดยเฉพาะครูผู้สอน สามารถจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะส าคัญ
ในศตวรรษที่ 21 ย่อมส่งผลดีต่อผู้เรียนท าให้ผู้เรียนเป็นผู้คิดเป็น เป็นผู้รู้เท่าทันเทคโนโลยีต่าง ๆ รู้จักการท างาน
เป็นทีม มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อ่ืน สามารถสื่อสารได้ทั้งการพูด การอ่าน การสื่อสารในช่องทางต่าง  ๆ  
และที่ส าคัญคือมีทักษะส าคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต โดยจ าเป็นต้องมีผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าทางวิชาการ
เป็นแกนน าในการสนับสนุนส่งเสริม 

จากปัญหาปัจจุบันคือ ครูยังขาดความตระหนักและกระตือรือร้นในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้
ให้สอดรับในศตวรรษที่ 21 อันเนื่องมาจากขาดความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในการออกแบบหลักสูตร วิธีการ
สอนและวิธีการวัดผลผู้เรียนตาม แนวคิดการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ดังนั้นภาวะผู้น าด้านการนิเทศการสอน
และการประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถและมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน
การสอนที่เน้นการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกันเป็นทีมเพ่ือแก้ปัญหาการเรียนการสอน 
โดยการร่วมกันจัดท าโครงการนิเทศทั้งในระดับโรงเรียนและระดับกลุ่มสาระการเรียนรู้การนิเทศการสอนและ            
การประเมินผลการสอน มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
กรองทอง จิรเดชากุล (Jiradechakul, 2007: 2) ดังนั้นภาวะผู้น าด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ                        
มีความส าคัญ เมื่อบรรยากาศของโรงเรียนเป็นบรรยากาศที่เห็นคุณค่าของการเรียนรู้และเป็นบรรยากาศที่ส่งเสริม
ให้บรรลุผลส าเร็จได้จึงให้ความส าคัญผู้บริหารโรงเรียนในการรับผิดชอบการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ทุกระดับ
และเป็นบรรยากาศที่จะช่วยดึงพลังงานของผู้เรียนและครูด้วยวิธีการต่างๆ เช่น การจัดสิ่งแวดล้อมที่ปลอดภัยและ
เป็นระเบียบการจัดกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนเป็นส าคัญ สิ่ งที่ถือเป็นสุดยอดคือการที่แต่ละคนได้ท าในหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายของตนเองให้ดีที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาคาดหวังมากกับผู้เรียน 
ไกศิษฎิ์ เปลรินทร์ (Plarin, 2009: 88) แนวคิดในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน มีอิทธิพลต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียนโดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนด
วิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้การบริหารจัดการหลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู
และการส่งเสริมบรรยากาศ สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ เกียรติชัย ศรีระชัย (Srirachai, 2013: 26) 
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน ด้วยเหตุผลนี้ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  เพ่ือให้หน่วยงานระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาสามารถน าข้อมูล
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไปใช้ในการวางแผน ก าหนดนโยบายและ
ทิศทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความพร้อมทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สถานศึกษา
สามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปวางแผน ปรับปรุงการบริหารงานด้านการจัดการเรียนรู้ ของครูให้สอดรับ           
การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจบทบาทของภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของตนเพ่ือการปรับตัวให้ทันต่อยุคสมัยรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคตได้  
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1. เพ่ื อศึ กษาความคิด เห็ นของครูต่ อภาวะผู้ น าทางวิชาการของผู้ บ ริห ารสถานศึกษาใน            
ศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
 2.  เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา             
ในศตวรรษที่ 21  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยจ าแนกตามวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ท างาน 

 

การสรุปแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแสดงให้เห็นว่าการบริหารงานวิชาการจะมีประสิทธิภาพ

ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสามารถบริหารจัดการด้านกิจกรรมการเรียน               
การสอนของครูและกิจกรรมงานวิชาการต่าง ๆ ของโรงเรียนนอกจากนั้นยังต้องสามารถพัฒนาครูให้มีความรู้
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ รวมทั้งให้การสนับสนุน ด้านทรัพยากรต่าง ๆ ตามความ
จ าเป็นซึ่งจะส่งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรอันเป็นเป้าหมายส าคัญของ
การจัดการศึกษา 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ใช้เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

      1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 จ านวน 6,319 คน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครูที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2563  จ านวน 364 คน โดยใช้ วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) สมชาย วรกิจเกษมสกุล (Worrakitkasemsakul, 2010: 163) และก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 จากการเปิดตารางของ Cohen, 2011: 147 อ้างถึงใน นคร เดชพันธุ์ 
(Dejaphan 2014: 228)  ดังนี้ 
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน  2. เครื่องมือการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) เกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐาน สถานภาพส่วนตัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย ระดับการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบ
เลือกตอบ (Check List)   
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 
ตามแนวคิดของ Likert Scale 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด จ านวน 40 ข้อ 
 ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) 
ของแบบสอบถาม โดยตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อความกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด ( Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ความครอบคลุมของข้อความและความชัดเจนของภาษามีค่าอยู่ระหว่าง  
.60 - 1.00 และวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเป็นรายด้านและทั้งฉบับ โดยการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) ของครอนบาค ได้ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.894 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 แบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
 1. ผู้วิจัยได้เป็นผู้ด าเนินการจัดส่งและเก็บแบบสอบถามคืนจากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน                      
364 ฉบับ ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 100  
 2. ตรวจสอบความถูกต้องและความครบถ้วนสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 364 ฉบับ และจึงน าผลไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  สถิติที่ใช้
วิเคราะห์ข้อมูลมีดังนี้ 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม 
 จากที่ได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว น าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ข้อมูล
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ ดังนี้           
 ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) 
หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย 

2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน  

ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน 3. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโดยเปรียบเทียบระดับการศึกษาที่ส่งผลต่อภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 
วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) 

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูโดยเปรียบเทียบประสบการณ์การท างานที่ส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 1 วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way Analysis of Variance) ถ้าพบความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใช้วิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe’s Method) 
กานดา พูนลาภทวี (Poonlaptawee, 1987: 339)  

ผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างสามารถสรุปผลการวิจัย  ได้ดังนี้ 
1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา

ค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
ตาราง 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  โดยภาพรวม
และรายด้าน ดังนี้  

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ความคิดเห็นของครู  

 S.D. แปลผล ล าดับค่า
ค่าเฉลี่ย 

1 ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย  
พันธกิจการเรียนรู้ 

3.90 .63 มาก 3 

2 ด้านการบริหารหลักสูตร 3.86 .65 มาก 4 

3 ด้านการนิ เทศการสอน  ประเมินผล 
การสอนและการพัฒนาครู 

3.91 .64 มาก 2 

4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 3.93 .65 มาก 1 
ภาพรวม 3.90 .64 มาก  

*  ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

 จากตารางที่  1 พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา             

ในศตวรรษ ที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( =3.90)  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ( =3.93) 

รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการสอน ประเมินผลการสอนและการพัฒนาครู ( =3.91) ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ 
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้และการจัดการ ( =3.90) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าสุด คือ ด้านการบริหารหลักสูตร 

( =3.86)  
 2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร สถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ดังนี้ 
ตาราง 2 แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา  
โดยภาพรวมและรายด้าน 

*  ระดับนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็นมากกว่าการศึกษา
ปริญญาตรี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 
21 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศึกษา เขต 1 

การศึกษา  

ปริญญาตร ี
 

สูงกว่า 
ปริญญาตร ี

t p 

 S.D.  S.D. 

1 
2 
3 
4 

ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู ้
ด้านการบริหารหลักสูตร 
ด้านการนิเทศ ประเมินผลการสอนและการพัฒนาครู 
ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 

3.81 
3.80 
3.85 
3.84 

.65 

.66 

.65 

.68 

4.01 
3.95 
3.99 
4.04 

.58 

.63 

.60 

.59 

-3.154 
-2.243 
-2.136 
-3.015 

0.002 
0.027 
0.036 
0.003 

ภาพรวม 3.82 .63 4.00 .56 -2.790 0.006 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  
ปิยาภรณ์   หอมจันทร์ - อุไร  สุทธิแย้ม 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน ตาราง 3 เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่  21 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์  
ในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวมและรายด้าน 

*  ระดับนัยส าคัญทางสถติิที่ระดับ .05 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์             
การท างานพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
โดยครูที่มีประสบการณ์การท างาน ต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการแตกต่างกัน 

สรุปผลการวิจัย 
1. ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อย ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ด้านการนิเทศการสอน ประเมินผลการสอนและ             

การพัฒนาครู ด้านก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจการเรียนรู้และการจัดการ และด้านการบริหารหลักสูตร  
2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันและผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน     

 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 

ประสบการณ์การท างาน 

F p     ต ่ากว่า 7 ปี    7-14 ปี 14 ปีขึ้นไป 

 S.D.  S.D.  S.D. 

1. ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ 
การเรยีนรู ้

3.59 .82 3.91 .43 4.06 .62 15.364 .000 

2. ด้านการบริหารหลักสูตร 3.60 .82 3.89 .46 3.99  .67 9.468 .000 

3. ด้านการนิเทศ ประเมินผลการสอน 
และการพัฒนาคร ู

3.62 .83 3.96 .45 4.02  .62 11.688 .000 

4. ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ 3.60 .84 3.96 .50 4.08  .59 15.109 .000 

รวม 3.60 .80 3.93 .43 4.04  .58 14.234 .000 
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  
ปิยาภรณ์   หอมจันทร์ - อุไร  สุทธิแย้ม 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน อภิปรายผลการวิจัย 

การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้  จะกล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน            
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ส าคัญและ
ประเด็นที่น่าสนใจ แล้วจึงน ามาอภิปรายผลดังนี้ 

1. ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงาน            
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 มียุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพ
การศึกษาได้มาตรฐานระดับสากล และส่งเสริมการจัดแข่งขันทางวิชาการอยู่เสมอ มีรูปแบบแนวทางการจัด             
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการที่เน้นให้นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ 
ในศตรวรรษที่ 21 ริเริ่มการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล มีการก าหนดเป้าหมายในการอบรมครู 
อย่างเหมาะสม การสนับสนุนให้มีการใช้ระบบเทคโนโลยีและระบบ ICT พัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้
วิชาชีพ PLC ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการพัฒนาตนเอง ครูและสถานศึกษาอยู่เสมอเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
รอบด้าน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การสนับสนุนการวัดและประเมินผลของนักเรียนหลากหลาย
รูปแบบ พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเป้าหมายการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และการสร้าง
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ก ากับติดตามการนิเทศครูด้วยกระบวนการ Coaching and Mentoring ซึ่งเป็นการ
ส่งเสริมสัมพันธภาพของครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกับเกียรติชัย ศรีระชัย (Srirachai, 2013: 26) 
กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาหมายถึงพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่มีอิทธิพล  
ต่อการเพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการเกี่ยวกับการก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย พันธกิจ 
การเรียนรู้การบริหารจัดการ หลักสูตรและการสอน การพัฒนานักเรียนการพัฒนาครูและการส่งเสริมบรรยากาศ 
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (Meechai, 2011: 89) ศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า      
1) ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มีภาวะผู้น าทางวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารจัดการ 
หลักสูตร รองลงมาคือ ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยสุด คือ ด้านการนิเทศ
การศึกษา ส่วนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก อีกทั้งยังสอดคล้องกับลัดดาวรรณ นัดดาเทพ (Naddathep, 2014: 114) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี พบว่า 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา จังหวัดชลบุรีโดยรวมและรายด้านในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ครูที่มีระดับการศึกษาแตกต่าง
กัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการบริหารงาน การพัฒนาศักยภาพของข้าราชการครู 
ในสถานศึกษา ที่มุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ โดยการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน พัฒนาตนเอง เพ่ือให้เกิด
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ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21  
ปิยาภรณ์   หอมจันทร์ - อุไร  สุทธิแย้ม 

 
ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน การเรียนรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และในปัจจุบันผู้บริหารและครูผู้สอน มีการพัฒนาตนเอง โดยเข้าศึกษาต่อ 

ในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีเพ่ิมมากขึ้น เป็นผลท าให้ได้รับการพัฒนา ตนเองทั้งในด้านความรู้ เจตคติ ค่านิยม 
ความคิด ความเชื่อ และบุคลิกภาพมากกว่า ซึ่งผลจากการได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ จากกิจกรรมการเรียน
การสอนในชั้นเรียน ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ศึกษาต่อในระดับที่สูงกว่าปริญญาตรีย่อมน าความรู้ใหม่  ๆ มาใช้ 
โดยบูรณาการกับประสบการณ์ เดิมที่มีอยู่ เป็นศาสตร์ในการบริหารงาน ท าให้มีภาวะความเป็นผู้น า 
การเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนกว่า เช่น การเข้ารับการอบรมเพ่ือท าผลงานทางวิชาการ หรื อการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น ส่งผลให้ครูที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือสูงกว่าระดับปริญญาตรีจึงมีทัศนะต่อภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับนารินทร์ เดชสะท้าน (Dechsatan, 2014: 90) 
ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ 
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ครูที่มี
ประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน  
การวิจัย ทั้งนี้ เนื่องมาจากครูที่มีประสบการณ์การท างาน 14 ปีขึ้นไป มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน 7 - 14 ปี และครูที่มีประสบการณ์การท างาน  
7 – 14 ปี มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูที่มีประสบการณ์การท างาน
ต ่ากว่า 7 ปี โดยมีเหตุผลมาจากภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีประสบการณ์ต่างกันจะมีภาวะผู้น าต่างกันไปตาม 
อายุงาน ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานมามากย่อมจะผ่านการท างานกับผู้บริหารมาหลายคน ซึ่งผู้บริหารแต่ละ
คนมีวิธีการปฏิบัติงานแตกต่างกันออกไป ซึ่งสอดคล้องกับมยุรา ศรีสมุทร (Srisamut, 2012: 110) ศึกษาภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุบลราชธานี 
พบว่า ด้านประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง                 
สถิติ .01 สอดคล้องกับบุญญา ทรัพย์โสม (Sapsom, 2017: 98) ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาหญิงใน
ทรรศนะของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพ่ือศึกษาระดับ
พฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียนจังหวัดนครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า  
ครูที่มีประสบการณ์งานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหารหญิงแบบหนีงานแตกต่างกัน 
อีกทั้งสอดคล้องกับผ่องพรรณ พลราช และเกริกไกร แก้วล้วน (Ponrat and Kaewluan, 2017: 95) ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29  
โดยเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

1.1 ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจ ผู้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์  นโยบายการ
ประจ าปี ด้านการพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้เป็นนโยบายหลัก เช่น นโยบายเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
นโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู้ เป็นต้น ซึ่งเป็นนโยบายที่สอดคล้องกับรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน 
เป็นส าคัญ โดยร่วมกับครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาก าหนดนโยบาย เป้าหมายและแผนพัฒนา 
ของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบายของต้นสังกัดและทันต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่  21 ร่วมกัน  
ส่งเสริมการจัดท าแผนงาน/โครงการ ฝ่ายวิชาการเพ่ือส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนใช้ทักษะ  
ในการด ารงชีวิตในปัจจุบัน ทั้งนี้ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายส่งเสริมให้ครูมีเทคนิคหรือกิจกรรมในการจัด                
การเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการกลุ่มให้กับนักเรียน เช่น รูปแบบการสอนแบบร่วมมือ การใช้โครงงานเป็นฐาน                
การจัดการศึกษาแก่นักเรียนให้มีทักษะที่ส าคัญในการเรียนรู้รูปแบบ 3Rx8C แก่ผู้เรียน  

     1.2 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารมีการกระตุ้นให้ครูแสวงหาและปรับปรุงความรู้
เกี่ยวกับเนื้อหาหลักสูตรและทักษะการสอนให้ทันสมัย เช่น ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน ร่วมประชุมทางวิชาการ  
ใช้ PLC Logbook เป็นต้น ส่งเสริมการจัดประชุมชี้ แจงเป้าหมาย วัตถุประสงค์และแนวทางในการพัฒนา                  
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของผู้เรียนแก่ครูก่อนการปฏิบัติงาน  ใช้กระบวนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC  ในการ
ท างานร่วมกันเป็นต้น ทั้งนี้ผู้บริหารควรส่งเสริมการจัดท าแผนงาน/โครงการ ฝ่ายวิชาการเพ่ือส่งเสริ มการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนใช้ทักษะในการด ารงชีวิตในปัจจุบัน สนับสนุนครูผู้สอนใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และรายวิชาเพ่ิมเติมที่ส่งเสริมและสอดคล้องทักษะการเรียนรู้ใน
หลากหลายรูปแบบเพื่อให้นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่ส าคัญ  

1.3 ด้านการนิเทศ ประเมินผล และการพัฒนาครู ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูพัฒนา
ตนเองตามเป้าหมายของโรงเรียนและนโยบายของภาครัฐเพ่ือน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน
โดยการใช้สื่อด้านต่าง ๆ เช่น รูปแบบการสอนออนไลน์ การใช้สื่อ ICT เปิดโอกาสให้ครูมีการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและประสบการณ์การสอนซึ่งกันและกันเพ่ือช่วยให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการใช้
ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนตาม
ตัวชี้วัดของทักษะกระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ทั้งนี้ผู้บริหารควรจัดให้มีการสรุปผลการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนโดยเน้นการพัฒนานักเรียนที่มีความหลากหลายและการมีส่วน
ร่วม ตลอดจนท าการเผยแพร่ผลการประเมินแก่ผู้เกี่ยวข้อง พัฒนาครูให้เป็นผู้น าการเรียนการสอนที่ตอบรับ 
กับผู้เรียนในยุคปัจจุบัน ด้วยการนิเทศแบบชี้แนะ (Coaching) และนิเทศแบบระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring)   

1.4 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ ผู้บริหารมีการจัดให้มีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการ
ศึกษา และแหล่ งเรียนรู้ที่ท่ านใช้ ได้รับการพัฒนาให้ มีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น ในทุก  ๆ ปีการศึกษา  
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนมีความเป็นพลเมืองดิจิตอล จัดให้มีสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่
เหมาะสมเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนในการพัฒนาให้มีทักษะการเรียนรู้โดยการใช้เทคโนโลยี และมี     
การกระตุ้นให้ครูทุกคนมีความรับผิดชอบในการพัฒนารูปแบบ/เทคนิคการสอนใหม่  ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
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ชื่อ-นามสกุลผู้เขียน นักเรียนให้มีทักษะการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์และสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ผู้บริหารควรสนับสนุน

และอ านวยความสะดวกให้ครูน านักเรียนได้เรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลายทั้งในและนอกห้องเรียน ควรมีการน า
ข้อมูลการติดตาม การประเมินและการพัฒนาระบบ ICT มาใช้ปรับปรุงการด าเนินงานให้มีความทันสมัย  
สามารถน าไปใช้ได้กับผู้เรียนที่มีความหลากหลายความต้องการที่แตกต่างกัน 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 และโรงเรียนในเขตกรุงเทพ มหานคร โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
หรือปรับเปลี่ยนตัวแปรอื่น ๆ ที่คาดว่าจะส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารสถานศึกษา  

2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อการพัฒนาและสร้างมาตรฐานด้านวิชาการตามนโยบายการศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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