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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาบริบทในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย

เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในปัจจุบัน 2) พัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018–2028) โดยใช้กระบวนการ EDFR ในการศึกษาอนาคตภาพ
ของการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า  (ค.ศ. 2018-2028) 
แล้ววิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคของการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยร่วมกับใช้
การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ในการศึกษาปฏิสัมพันธ์ระหว่างแนวโน้มเหตุการณ์ของแต่ละบริบทเพ่ือเขียนเป็น
อนาคตภาพการจัดการศึกษาแล้วน าเสนอในรูปข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ผลการศึกษาสามารถสร้างข้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย               
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) ได้ทั้งหมด 5 ด้าน โดยมีนโยบายรวมทั้งสิ้น 5 นโยบาย                   
9 ยุทธศาสตร์ 27 กลยุทธ์ ดังนี้ นโยบายที่ 1 ด้านการบริหารพันธกิจการศึกษา ประกอบด้วย 2 ยุทธศ าสตร์                       
7 กลยุทธ์ นโยบายที่ 2 ด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ 2 กลยุทธ์ นโยบายที่ 3 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ 6 กลยุทธ์ นโยบายที่ 4 ด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย                 
2 ยุทธศาสตร์ 6 กลยุทธ์ และนโยบายที่ 5 ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์                 
6 กลยุทธ์ 
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Abstract 
 The objectives of this study are to examine the context in educational management of 
the Church of Christ in Thailand for morality promotion nowadays and to develop policy 
proposals in educational management of the Church of Christ in Thailand for morality 
promotion in next decade (AD 2018 - 2028). Using the EDFR process to study the management 
of the Church of Christ in Thailand for promoting morality in next decade (AD 2018 - 2028). After 
that, SWOT Analysis: strengths, weakness, opportunities, and threats investigation, along with 
TOWS Matrix Analysis was used to explore relation between relevant factors and irrelevant 
factors from context information of educational management of the Church of Christ in 
Thailand along with Cross–Impact Analysis to find out relation between each context tendency 
to draw the future prospect of educational management then publish into policy proposals. 
 The results of the study can generate policy proposals for the Church Council's 
education in Thailand to promote morality in the next decade (AD 2018-2028), in a total of                    
5 policies, 9 strategies 27. The strategies are as follows: the first policy on education mission 
management, consisting of 2 strategies and 7 strategies, the second on educational mission 
support, consisting of 1 strategy, 2 strategies, the third policy on teaching and learning 
management, consisting of 2 strategies, 6 strategies, the fourth policy on teachers management, 
consists of 2 strategies, 6 strategies, and the fifth policy on the characteristics of graduates, 
consisting of 2 strategies, 6 strategies. 
 

Keywords : Policy Proposals/ Educational Management for Morality Promotion/ Next Decade                                      
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนามนุษย์ให้มีความเจริญงอกงามในทุกมิติของชีวิต ทั้งการอบรม
ทางด้านวิชาความรู้ การปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมอันดีงาม สร้างพลเมืองที่มีคุณภาพและสร้างชาติให้มีความเจริญ
มั่นคง ดังความตอนหนึ่งในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ได้พระราชทานแก่          
คณะครูและนักเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัล เมื่อวันจันทร์ที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ณ ศาลาดุสิดาลัยว่า 
 

“...การศึกษาเป็นปัจจัยในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติและคุณธรรมของบุคคล สังคมและ
บ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนพอเหมาะกันทุก ๆ ด้าน สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมี
พลเมืองที่มีคุณภาพ ซึ่งสามารถธ ารงรักษาความเจริญมั่นคงของประเทศชาติไว้และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้
ตลอด…” 

จากพระบรมราโชวาทดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าการจัดการศึกษานั้นไม่ได้หมายความถึงเฉพาะการสอนให้
อ่านออกเขียนได้เพียงเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกายและจิตใจ ตลอดจนการอบรมสั่งสอน
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จริยธรรมให้เกิดขึ้นในบุคคลด้วย การพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ในทุกมิติ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
อารมณ์ เพ่ือให้ด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ตามทัศนคติของคริสต์ศาสนาโดยแก่นแท้นั้นเชื่อว่ามนุษย์
แตกต่างจากสิ่งมีชีวิตอ่ืนในฐานะที่มนุษย์เป็นผู้ที่พระเจ้าทรงสร้างตามพระฉายาของพระองค์ ให้มีความสมบูรณ์
พร้อม ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และมีปฏิสัมพันธ์กับสังคม การศึกษาตามแนวทางของคริสต์ศาสนาจึง
เป็นการพัฒนาบุคคลให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ตามหลักพระคริสตธรรมคัมภีร์ เอกชัย ชิณโคตร (Chinkot, 2008) 
ฉะนั้นการจะพัฒนาเพ่ือให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ได้ ต้องให้มนุษย์ได้รับการพัฒนาครบทุกมิติ ตามธรรมชาติของ
ความเป็นมนุษย์ เพ่ือให้มนุษย์เติบโตขึ้นอย่างมีสมดุล เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ 
มุ่งพัฒนาตนเอง ผู้อ่ืนและสังคมให้เจริญก้าวหน้า สามารถอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติสุข แนวคิดนี้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
การที่คริสตชนมีพระเยซูคริสต์ผู้ทรงเป็นต้นแบบของมนุษย์ที่สมบูรณ์  ฉะนั้นการศึกษาตามแนวคริสต์ศาสนา               
จึงมุ่งเน้นส่งเสริมให้มนุษย์เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และเพียรพยายามที่จะมีชีวิตที่เป็นเหมือนพระเยซูคริสต์ ส่งผลให้
มิชชันนารีที่อุทิศตนเพ่ือการประกาศศาสนาคริสต์ในดินแดนต่าง ๆ ทั่วโลกใช้หลักในการท าพันธกิจแบบพระเยซู
คริสต์ 3 ประการ คือ พันธกิจการสอน พันธกิจการประกาศข่าวประเสริฐ และพันธกิจการเยียวยารักษา                 
ความเจ็บป่วย ดังจะเห็นได้ว่าเมื่อมีคณะมิชชันนารีเข้าไปเผยแพร่ศาสนาในชุมชนใดก็จะมีการตั้งโรงเรียนหรือ
โรงพยาบาลที่นั่น 

การศึกษาตามแนวคริสต์ศาสนานิกายโปรเตสแตนต์เป็นการจัดการศึกษาที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตนอย่าง
ชัดเจน มีบทบาทในสังคมไทยมาเป็นเวลานานนับแต่ต้นกรุงรัตนโกสินทร์ ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงทางสังคม
หลายยุคสมัย ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงโดยข้อก าหนดทางกฎหมายของรัฐบาลที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของ
มิชชันนารี นับตั้งแต่มีแผนการศึกษาฉบับแรกเป็นต้นมา รัฐบาลได้ให้เอกชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่าง
เด่นชัด ทั้งนี้เพ่ือเป็นการควบคุมและส่งเสริมการจัดการศึกษาของเอกชนโดยผ่านกองโรงเรียนราษฎร์ซึ่งได้พัฒนา
มาเป็นส านักคณะกรรมการการศึกษาเอกชน โดยอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวงศึกษาธิการในเวลาต่อมา ท าหน้าที่
ก ากับดูแลกิจการของโรงเรียนราษฎร์ให้ได้มาตรฐานทัดเทียมกับโรงเรียนของรัฐบาล  ประสิทธิ์ พงศ์อุดม 
(Pongudom, 2004) 

ผลจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่รวดเร็วนับแต่อดีตมาจนถึงปัจจุบัน ท าให้สถานประกอบการเอกชน
ต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้ทันต่อสภาวการณ์ต่าง ๆ ของสังคมในปัจจุบัน ไม่เว้นแม้แต่การศึกษาเอกชนที่ต้องปรับตัว
เพ่ือให้สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพท่ามกลางบริบทแวดล้อมที่เปลี่ยนไปจากการด าเนิน
กิจกรรมทางสังคม ตลอดจนปญหาทาทายความมั่นคงในรูปแบบใหม เชน โรคระบาด การก่อการราย ยาเสพติด 
การคามนุษย สิ่ งแวดลอม และภัยพิบัติ  ท าใหประชากรจ าเปนตองปรับตัวเพ่ือใหสามารถรับมือกับ                           
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและจัดการกับปญหาทาทายเหลานี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ นอกจากความ
พร้อมในด้านทักษะเชิงเทคนิคต่าง ๆ ที่จ าเป็นต้องมีแล้ว สิ่งส าคัญที่บุคลากรไทยจ าเป็นต้องมีคือคุณธรรมจริยธรรม
พ้ืนฐาน 5 ประการ อันประกอบด้วย 1) ซื่อตรง 2) มีวินัย 3) เสียสละเพ่ือส่วนรวม 4) พอเพียง 5) รักษ์สิ่งแวดล้อม 
ส านั ก งาน ผู้ ต รวจการแผ่ น ดิ น  (Office of the Ombudsman, 2013) ดั งนั้ น  สถาบั น ครอบ ครั วและ
สถาบันการศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการปลูกฝังส่งเสริมให้บุคคลเกิดคุณลักษณะดังกล่าว 
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จากการที่ผู้วิจัยมีโอกาสได้ศึกษาแนวปฏิบัติในการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนคุณธรรม
จริยธรรม พร้อมกับที่ได้ศึกษางานวิจัยเรื่องการจัดการศึกษาตามแนวคริสต์ศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ของ
ปรเมศวร์ ชรอยนุช (Charoynoot, 2014) ซึ่งท าการศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด                 
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในปัจจุบัน และงานวิจัยเรื่องการศึกษาคาทอลิก : วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน
คาทอลิกในทศวรรษหน้าโดยบาทหลวงเอกชัย ชิณโคตร ท าให้ผู้วิจัยเกิดความสนใจในแนวทางการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมตามแนวคริสต์ศาสนาในโรงเรียนนิกายโปรเตสแตนต์ในอนาคต จึงน าไปสู่การศึกษาข้อเสนอเชิงนโยบาย
ในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018–2028) ใน
ครั้งนี้  การวิจัยมุ่งศึกษาสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงและทิศทางในการก ากับนโยบายการจัดการศึกษาของ                   
สภาคริสตจักรในประเทศไทยในช่วง 10 ปีถัดจากนี้ เพ่ือจัดท าเป็นข้อเสนอเชิ งนโยบายในการจัดการศึกษาของ                  
สภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) ผลที่ได้จากการวิจัยจะ
เป็นข้อมูลที่ช่วยในการจัดท านโยบายด้านการจัดการศึกษาและใช้ส าหรับวางแนวทางการจัดการศึกษาของ
สถาบันการศึกษาโปรเตสแตนต์ภายใต้สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย นอกจากนี้สถาบันการศึกษา
คริสต์ศาสนานิกายอ่ืน ๆ ยังสามารถน าแนวทางการจัดการศึกษาไปประยุกต์ใช้ในบริบทของตนเองได้ อีกทั้ง
ผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการศึกษาเปรียบเทียบแนวคิดเรื่องของการพัฒนามนุษย์ในมิติของคริสต์ศาสนากับ
ศาสนาอ่ืนๆ  อันจะเป็นประโยชน์ในการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีเหตุผลบนพ้ืนฐานของ
ศาสนาที่ตนนับถือ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาบริบทในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในปัจจุบัน 
2. เพ่ือพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริม

คุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018–2028) 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ขอบเขตการวิจัย 
   1.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Experts) เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ในการก าหนดนโยบายการท า                

พันธกิจด้านการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงานสนองตอบ
นโยบาย  ผู้ เชี่ยวชาญที่ เป็นนักวิชาการซึ่งเกี่ ยวข้องกับการท าพันธกิจการศึกษาของคริสเตียนไทย ได้แก่                        
ศิษยาภิบาลคริสตจักร ศาสนาจารย์ อนุศาสก ในศาสนาคริสต์นิกายโปรเตสแตนต์ ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนใน
สังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทย และผู้ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการส่งเสริมคุณธรรมในเยาวชน จ านวนทั้งสิ้น 
21 คน  
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  1.2  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์ และแนวทางในการท าพันธกิจการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า

ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยท าการศึกษาทั้งหมด 5 ด้าน โดยพิจารณาตามองค์ประกอบของการจัด
การศึกษา คือ ด้านการบริหารพันธกิจการศึกษา ด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา ด้านการจัดการเรียน                 
การสอน ด้านครูผู้สอน ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.1 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 21 คน ใช้วิธีการเลือกแบบ

เจาะจง  (Purposive Sampling) เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาท อ านาจ หน้าที่ในการก าหนดนโยบายการท าพันธกิจ
ด้านการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย จ านวน 11 คน ได้แก่ ประธานสภาคริสตจักรฯ รองประธานสภา
คริสตจักร เลขาธิการสภาคริสตจักร คณะกรรมการด าเนินงาน และผู้เชี่ยวชาญที่มีบทบาทหน้าที่ในการด าเนินงาน
สนองตอบนโยบาย จ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูใหญ่ คณะผู้บริหารสถานศึกษา อนุศาสก
ประจ าสถานศึกษา ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้ เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน แล้วน ามาหาค่าดัชนี                         
ความสอดคล้อง (IOC) ผลอยู่ในช่วง .60 – 1.00 

 2.2  แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) การศึกษาของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า  (ค.ศ. 2018 – 2028) ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ                       
โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผลอยู่ในช่วง .60 – 1.00  

 2.3  ตารางวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ (Cross – Impact Analysis) ในการบันทึกผลการวิเคราะห์
แนวโน้มแนวนอนและแนวตั้ง วิเคราะห์ข้อมูลโดยท าการสรุปผลรวมของเครื่องหมายที่ปรากฎอยู่ในแต่ละคอลัมน์ 
หากมีจ านวนของเครื่องหมายบวก ( + ) มากที่สุดในคอลัมน์ใด หมายความว่าผลกระทบนั้นมีแนวโน้มที่จะท าให้
เกิดผลกระทบอ่ืนได้สูง ในทางตรงข้าม หากผลรวมที่ได้เป็นเครื่องหมายลบ ( – ) มากกว่าก็แสดงว่าผลกระทบตัว
นั้นมีแนวโน้มที่จะยับยั้งการเกิดผลกระทบอ่ืน และถ้าผลรวมที่ได้ปรากฏเครื่องหมาย ( 0 ) มากที่สุดในคอลัมน์ใด 
แสดงว่าผลกระทบในคอลัมน์นั้นไม่มีปฏิสัมพันธ์หรือไม่ส่งผลใด ๆ ต่อผลกระทบอื่น 
 3. ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
  3.1 การศึกษาระยะท่ี 1 ศึกษาบริบทการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในปัจจุบันจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content Analysis) ใช้หลักความเป็นเหตุ เป็นผล อาศัยการตีความ ( Interpretation) จากเนื้อหาข้อมูล                     
ในเอกสาร โดยมีหัวข้อในการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาวิเคราะห์  คือ 1) รูปแบบการจัดการศึกษาของสภา
คริสตจักรในประเทศไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน และ 2) บริบทในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยในอดีตจนถึงปัจจุบัน แล้วสรุปเป็นประเด็นเกี่ยวกับแนวทางในการท าพันธกิจด้านการศึกษาของสภาคริสตจักร
ตามสภาพปัจจุบัน สังเคราะห์แล้วสร้างเป็นแบบสัมภาษณเชิงลึกในการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ  
  3.2 การศึกษาระยะที่ 2 การศึกษาอนาคตภาพของแนวทางการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักร      
ในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูล            
โดยกระบวนการ EDFR ด าเนินการทั้งสิ้น 3 รอบ ดังนี้ 
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            รอบที่ 1 การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดและไม่ชี้น า (Non – Directive 
Open Ended) โดยเริ่มต้นสัมภาษณ์จากอนาคตภาพที่พึงประสงค์ อนาคตภาพที่ไม่พึงประสงค์ และอนาคตภาพที่
มีความเป็นไปได้มากที่สุด ใช้เทคนิคการสรุปสะสมระหว่างการสัมภาษณ์เพ่ือให้มีการทบทวนค าตอบของผู้ให้
สัมภาษณ์เป็นระยะ 
       รอบที่ 2 การใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่าที่สร้างขึ้นจากน าผลการสัมภาษณ์
มาวิเคราะห์เนื้อหา จ าแนก จัดเป็นกลุ่มแนวโน้มเหตุการณ์  ส่งกลับไปยังผู้เชี่ยวชาญทั้ง 21 ท่าน วิเคราะห์ผล      
การตอบแบบสอบถามด้วยสถิติพ้ืนฐาน เพ่ือท าการจ าแนกข้อมูลหาฉันทามติ (Consensus) ในค าตอบที่ได้จาก
ผู้เชี่ยวชาญ โดยหาค่าร้อยละ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ และต าแหน่งการตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของเบสท์ในการแปล
ความหมายจากค่ามัธยฐาน 
       รอบที่ 3 ให้ผู้ เชี่ยวชาญตอบแบบสอบถามอีกครั้ง โดยให้ข้อมูลย้อนกลับจากการตอบ
แบบสอบถามครั้งที่ 2  ได้แก่ ต าแหน่งมัธยฐานและต าแหน่งการตอบของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ
แต่ละคนได้เปรียบเทียบค าตอบในรอบที่ผ่านมากับความคิดเห็นของกลุ่ม โดยเพ่ิมช่องการให้เหตุผลในกรณีที่
ผู้เชี่ยวชาญเปลี่ยนแปลงหรือยืนยันค าตอบเดิมในรอบที่ผ่านมาด้วย ผู้เชี่ยวชาญจะทราบว่าตนมีความคิดเห็น
แตกต่างจากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญทั้งหมดหรือไม่ อย่างไร หากต้องการยืนยันหรือเปลี่ยนแปลงค าตอบให้แสดงเหตุผล
ประกอบ 
  3.3 การศึกษาระยะที่ 3 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
   1) ระยะที่ 3 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด (SWOT Analysis) 
และวิเคราะห์ TOWS MATRIX เพ่ือวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยภายในและภายนอกท่ีส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในอนาคตทั้งทางบวกและทางลบโดยจ าแนกตามนโยบายการจัด
การศึกษาแต่ละด้านของสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยน าข้อมูลที่ได้จากการท า EDFR ในระยะที่ 2 มาท าการ
วิเคราะห์จัดหมวดหมู่ ตามหลักการพิจารณาสภาพปัจจัยภายในของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ที่ส่งผลกระทบ
ต่อการบริหารพันธกิจการศึกษา การสนับสนุนพันธกิจการศึกษา การจัดการเรียนการสอน การจัดการด้าน
ครูผู้สอน และการจัดการด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ที่ระบุว่าเป็นสภาพปัจจัยภายในเชิงบวก ถือเป็น
จุดแข็ง (Strengths) หรือส่งผลในทางลบถือเป็นจุดอ่อน (Weakness) ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย                       
และสภาพปัจจัยภายนอกสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ส าคัญได้แก่ นโยบาย ระเบียบข้อบังคับของรัฐบาล 
เทคโนโลยี สภาพเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม ที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในทางบวกถือเป็น
โอกาส (Opportunities) และท่ีส่งผลในทางลบถือเป็นข้อจ ากัดหรือปัจจัยคุกคาม (Treats) 
   2) ระยะที่ 3 ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ผลกระทบไขว้เพ่ือดูปฏิสัมพันธ์ของแนวโน้มเหตุการณ์           
แต่ละเหตุการณ์ซึ่งจะเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริม
คุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) 
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      3) ระยะที่ 3 ขั้นตอนที่ 3 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักร                  
ในประเทศไทย โดยน าผลการวิเคราะห์ SWOT Analysis และผลการวิเคราะห์ผลกระทบไขว้ในขั้นตอนที่ 1            
และ 2 มาสร้างกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย 

    

ผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาบริบทในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพื่อส่งเสริมคุณธรรมในปัจจุบัน 

การศึกษาบริบทในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน โดยศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการด าเนินนโยบายด้านพันธกิจการศึกษาของสภาคริสตจักร             
ในประเทศไทยและโรงเรียนในสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ผลการศึกษาสามารถสรุปเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานทั้งหมด 5 ด้าน คือ การบริหารพันธกิจการศึกษา ด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านครูผู้สอน และด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้  

 1. ด้านการบริหารพันธกิจการศึกษา สามารถแบ่งช่วงเวลาและรูปแบบการจัดการศึกษาออกได้เป็น 3 ยุค 
คือ 1) ยุคบุกเบิกการศึกษาแบบตะวันตก พ.ศ. 2391 – 2476 (ค.ศ. 1838 – 1933) ด าเนินการโดย                            
คณะมิชชันนารี มีเจตนารมณ์ในการจัดการศึกษาที่ชัดเจน คือ การสอนให้ประชาชนอ่านออก เขียนได้ เพ่ือจะได้มี
ความรู้ความสามารถเพียงพอที่จะพัฒนาองค์ความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ และสามารถเข้าใจพระวจนะของพระเจ้าได้
ด้วยตนเอง 2) ยุคส่งมอบการจัดการศึกษาให้อยู่ในความรับผิดชอบของนักการศึกษาคริสเตียนไทย พ.ศ. 2477–
2499 (ค.ศ. 1934–1956) โดยการจัดตั้งสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือรับมอบพันธกิจด้านต่าง ๆ จาก
มิชชันนารี มีนโยบายหลักคือ การเลี้ยงตนเอง ปกครองตนเอง และประกาศด้วยตนเอง  3) ยุคการจัดการศึกษา
ภายใต้สภาคริสตจักรในประเทศไทย พ.ศ. 2500–2557 (ค.ศ. 1957–2015) มีการจัดตั้งส านักงานพันธกิจ 
การศึกษาและมีผู้บริหารสูงสุดในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักพันธกิจการศึกษา โดยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
โรงเรียนของสภาคริสตจักรในประเทศไทยไว้ ดังนี้ 1) เพ่ือเป็นพยานถึงกิตติคุณแห่งความรักของพระเยซูคริสต์                 
2) เพ่ือให้ปรัชญาชีวิตตามแบบคริสเตียนแก่นักเรียนทุกคน ให้เขาพัฒนาขึ้นในฝ่ายร่างกาย สติปัญญา สังคม                 
และวิญญาณจิต เพ่ือเขาจะได้เติบโตขึ้นและเป็นพลเมืองดีของชาติ 3) เพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการให้
การศึกษาแก่เยาวชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกัตบุคคลที่ดีเด่นในคุณค่าความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันขันแข็งในการ
งานและมีน ้าใจอันดีงาม 
 2. ด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา ปัจจุบันการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย
ด าเนินการในลักษณะของผู้ให้การสนับสนุนแก่โรงเรียนในสังกัด ตามบริบทและรูปแบบการบริหารจัดการ                 
พันธกิจการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งด า เนินงานโดยคณะบุคคลที่มีส่วนในการบริหารจัดการ
โรงเรียนของมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย ได้แก่ 1) คณะกรรมการอ านวยการสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทย 2) คณะกรรมการมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 3) คณะกรรมการพันธกิจการศึกษา                           
4) คณะกรรมการอ านวยการโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนได้จัดตั้งขึ้นจ านวนไม่น้อยกว่า 7 คนและไม่เกิน 15 คน   
 3. ด้านการจัดการเรียนการสอน สภาคริสตจักรในประเทศไทยมีสถานศึกษาในสังกัดซึ่งจัดการเรียน                  
การสอนให้แก่บุคคลทุกช่วงชั้น โดยสามารถสรุปแนวทางด าเนินการในสถานศึกษาได้ ดังนี้ 1) มีการจัดการศึกษา
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ในระบบโรงเรียนที่ใช้ระเบียบปฏิบัติ ใช้หลักสูตรการเรียนการสอนสอดคล้องกับเกณฑ์ของกระทรวงศึกษาธิการ     
2) มีการจัดการศึกษาโดยระบบสถาบันที่ไม่ใช้หลักสูตรตามก าหนดของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก โดยหลักสูตร
การศึกษาได้รับการรับรองจากองค์กรหรือเครือข่ายทางการศึกษาขององค์กรศาสนาทั้งในและต่างประเทศ ได้แก่ 
วิทยาลัยหรือโรงเรียนพระคริสตธรรม และศูนย์ฝึกอบรมในสังกัดคริสตจักรหรือคริสตจักรภาค โดยเน้นการศึกษา
ด้านคริสต์ศาสนศาสตร์ เพ่ือเตรียมบุคลากรส าหรับงานศาสนาโดยตรง 3) การจัดศูนย์เด็กเล็กก่อนวัย เรียน                      
4) การจัดหอพักนักเรียนเป็นภารกิจร่วมของการจัดการศึกษาในระบบของโรงเรียนในสังกัดสภาคริสตจักร                   
ในประเทศไทย ให้การอบรมเพ่ิมเติมนอกหลักสูตร นอกจากนั้นยังมีหอพักนักเรียนที่จัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับนักเรียน
จากท้องถิ่นที่ห่างไกลที่เข้ามาเรียนในกรุงเทพมหานคร ภายในหอพักมีการเรียนการสอนทางจริยธรรม การเรียนรู้
ประสบการณ์นอกห้องเรียน และการส่งเสริมทางวิชาการ 5) คริสเตียนศึกษา การจัดคริสเตียนศึกษาถือว่าเป็น        
พันธกิจหลักของสถาบันการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ในการสืบทอดชีวิ ตคริสเตียนและสร้างมวล
สมาชิกรวมทั้งเยาวชนให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความเข้าใจและเชื่อมั่นศรัทธา ในคริสต์ศาสนาอย่างมั่นคง 6) มีชั้นเรียน      
คริสเตียน โดยนักเรียนในทุกระดับชั้นจะต้องเรียนเป็นวิชาบังคับที่ไม่มีการประเมินเป็นเกรดแต่จะมีการประเมิน
ผ่านหรือไม่ผ่าน 7) มีการเข้าห้องนมัสการพระเจ้าหรือเข้าโบสถ์ของนักเรียนอาทิตย์ละหนึ่งครั้งเพ่ือร้องเพลง
สรรเสริญพระเจ้า รับฟังข้อคิด ศึกษาพระคัมภีร์ ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในทุกระดับชั้น 8) มีสัปดาห์พัฒนา
คุณภาพชีวิต โดยในทุกโรงเรียนจะมีการจัดให้ 1 สัปดาห์ เป็นสัปดาห์พัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านสถาบันคริสเตียน
นิเทศสัมพันธ์  มหาวิทยาลัยพายัพหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ปีละ 1 ครั้ง 9) กิจกรรมของโรงเรียนทุกกิจกรรมเริ่มต้น
ด้วยการนมัสการพระเจ้า คือการร้องเพลง การฟังพระคัมภีร์ การภาวนาอธิษฐาน 10) มีคณะกรรมการนักเรียน  
คริสเตียนและกลุ่มนักเรียนคริสเตียนในการจัดกิจกรรมคริสเตียน เช่น ค่าย กิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์                        
11) มีบรรยากาศสิ่งแวดล้อม ข้อพระคัมภีร์ที่สะท้อนความเป็นคริสเตียนและปลูกฝังคริสต์จริยธรรม มีหน่วยงาน
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทยที่ท างานเกี่ยวข้องกับเยาวชน เช่น หน่วยงานอนุชน หน่วยงานสิทธิเด็ก เข้ามาจัด
กิจกรรมที่เสริมทักษะต่าง ๆ ภายในโรงเรียน 
 4. ด้านครูผู้สอน ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันสภาคริสตจักรในประเทศไทยได้ให้อิสระแก่โรงเรียนในสังกัด   
ในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามบริบทของโรงเรียน โดยให้
ด าเนินการภายใต้ระเบียบข้อบังคับของกระทรวงศึกษาธิการและให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของสภาคริสตจักร  
ในประเทศไทย ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

1) มีต าแหน่งผู้น าฝ่ายวิญญาณโดยเฉพาะคืออนุศาสกประจ าโรงเรียน ซึ่งต้องเป็นผู้ที่ส าเร็จการศึกษา      
ในสาขาคริสต์ศาสนศาสตร์ มีหน้าที่เป็นผู้น าในการประกอบศาสนพิธี จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมกับทุกคนในโรงเรียน โดยท างานอยู่ในฝ่ายศาสนกิจของโรงเรียน 

2) อนุศาสกและทีมงานฝ่ายบริหารของโรงเรียน  (ผู้น าองค์กร) ต้องเป็นคริสต์ศาสนิกชนในนิกาย
โปรเตสแตนต์  

3) ผู้บริหารของทุกโรงเรียนได้รับการแต่งตั้งจากมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยและมีวาระ                
การท างานตามท่ีก าหนด 
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5. คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา การจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีวัตถุประสงค์หลัก
คือ การประกาศพระกิตติคุณแห่งองค์พระเยซูคริสต์ โดยการให้ความรู้ด้านวิชาการควบคู่กับการปลูกฝังคริสต์
จริยธรรมตามแบบอย่างของพระเยซูคริสต์ เพ่ือให้บุคคลมีความเข้าใจในศาสตร์ต่าง ๆ มีคุณธรรมจริยธรรมเป็น
พ้ืนฐานในการด าเนินชีวิต บุคลิกลักษณะของนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนมิชชันนารีจะเป็นผู้น าใน
คริสตจักรและสังคม และสร้างผู้น าในลักษณะของผู้รับใช้คือการที่มีจิตสาธารณะ การอุทิศตนเพ่ือรับใช้สังคม โดยที่
สภาคริสตจักรในประเทศไทยมุ่งหวังให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนในสังกัดมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามผลของพระวิญญาณบริสุทธิ์ 9 ประการ คือ มีความรัก มีความยินดี (มีทัศนคติที่ดีในการด าเนินชีวิต) มีสันติสุข
(มีความเข้มแข็งมั่นคงภายในจิตใจ ไม่หวั่นไหวหวาดกลัว) มีความอดทน มีความเมตตากรุณา ซื่อสัตย์ สุภาพ
อ่อนโยน มีความดี (กตัญญูรู้คุณ มีน ้าใจ กล้าหาญ) และรู้จักบังคับตน (ขยันหมั่นเพียร มีวินัย รับผิดชอบ) 
 

2. การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพื่อส่งเสริม
คุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018–2028) 
 การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายโดยศึกษาอนาคตภาพของแนวทางการจัดการศึกษาของสภา
คริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้าน
คริสต์ศาสนา ด้านการบริหารการศึกษาและด้านการจัดการศึกษาตามแนวคริสต์ศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ โดยใช้
เทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Future Research) การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค 
(SWOT Analysis) การวิ เคราะห์  TOWS Matrix และเทคนิควิ เคราะห์ผลกระทบไขว้  (Cross – Impact  
Analysis) สามารถจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายได้ทั้งสิ้น 5 นโยบาย 9 ยุทธศาสตร์ 27 กลยุทธ์ ดังนี้  
1. ด้านการบริหารพันธกิจการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อแผนการศึกษาชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
 กลยุทธ์ที่ 1 ก าหนดนโยบายในการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการจัด
การศึกษาแห่งชาติ   
 กลยุทธ์ที่ 2 น าผลการประเมินการด าเนินงานของโรงเรียนในสังกัดมาใช้ในการพิจารณาปรับปรุง พัฒนา 
นโยบายและกลยุทธ์ในการบริหารพันธกิจการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย  
 กลยุทธ์ที่ 3 มีนโยบายในการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในองค์ให้มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนางานในพันธกิจการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
 กลยุทธ์ที่ 2 ส ารวจความคิดเห็นหรือมีระยะเวลาในการทดลองใช้ระเบียบปฏิบัติใด ๆ เพ่ือประเมินผล                
ความพึงพอใจของผู้ได้รับผลกระทบ 
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2. ด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรระดับผู้น าเพ่ือตอบสนองความต้องการของโรงเรียนในสังกัด 

 กลยุทธ์ที่ 1 มีกระบวนการในการสร้างบุคลากรทางการศึกษาเป็นระบบ มีหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่ชัดเจน 
 กลยุทธ์ที่ 2 กระตุ้นให้โรงเรียนในสังกัดคัดสรรบุคคล เพ่ือรับการพัฒนาและเตรียมความพร้อมในการเป็น

ผู้น าในอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ 3 มีการจัดการทรัพย์สินที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 4 กระจายอ านาจการบริหารจัดการพันธกิจการศึกษาลงสู่ท้องถิ่นตามความเหมาะสม เพ่ือลด

ขั้นตอนในการท างานให้กระชับและมีความคล่องตัวในการแก้ไขปัญหามากข้ึน 
3. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพและความเข้มแข็งของการจัดการเรียนการสอนคริสต์จริยธรรมของโรงเรียน  
ในสังกัด เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมตามแนวคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดท าหลักสูตรคริสต์จริยธรรมกลาง เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนคริสต์
จริยธรรมของโรงเรียนในสังกัด 
 กลยุทธ์ที่ 2 ประเมินผลการใช้หลักสูตรคริสเตียนศึกษาในโรงเรียน และน าผลมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
 กลยุทธ์ที่ 3 มีระบบการอภิบาลและติดตามผลผู้เชื่อใหม่ที่มีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคม 
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนการจัด
การศึกษาแห่งชาติ 
 กลยุทธ์ที่ 2 เสริมสร้างทักษะในการสร้างนวัตกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ให้กับโรงเรียนในสังกัด 
 กลยุทธ์ที่ 3 สนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดจัดการศึกษาหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้เรียน  
4. ด้านครูผู้สอน  
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างเสริมศักยภาพบุคลากรด้านศาสนกิจในโรงเรียน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียนในสังกัด 
 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนให้บุคลากรที่มีคุณวุฒิทางศาสนศาสตร์ถวายตัวท างานรับใช้ในโรงเรียนในสังกัด                 
มากขึ้น 
 กลยุทธ์ที่ 2 จัดสรรทุนการศึกษาส าหรับสนับสนุนบุตรหลานของสมาชิกในองค์กรในการเพ่ิมคุณวุฒิด้าน
ศาสนาศาสตร์เพื่องานรับใช้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7 การเสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรสายงานสอนของโรงเรียนในสังกัด เพ่ือให้เกิดความรัก
และผูกพันต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 1 สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
 กลยุทธ์ที่ 2 จัดสวัสดิการให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดอย่างเหมาะสม เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ
และให้ความรู้สึกม่ันคงในอาชีพ 
 กลยุทธ์ที่  3 ผู้บริหารโรงเรียนใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพ่ือให้ เกิดความรู้สึกรักและเป็น  
เจ้าขององค์กรร่วมกัน ระหว่างผู้บริหาร ครูและชุมชน 
 กลยุทธ์ที่  4  จั ดการสภาพแวดล้อมภายใน โรงเรี ยน ให้ เอ้ื ออ านวยต่ อการท างานของครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
5. ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
 กลยุทธ์ที่ 1 จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการแสวงหาความรู้ในสาขาที่ตน
สนใจหรือมีความถนัด ตลอดจนมีความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
ยุทธศาสตร์ที่ 9 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอุปนิสัย โดยกระบวนการจัดการศึกษาตามแนวคริสตศาสนานิกาย
โปรเตสแตนต์ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 2 มีแผนการด าเนินงานเพ่ือสร้างเสริมให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา
ตามท่ีก าหนดอย่างเป็นระบบเพื่อให้การด าเนินงานเกิดผลเป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์ที่ 3 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนเพ่ือพัฒนา ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงานเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนและอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 กระบวนการในการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะและบุคลิกภาพตามแบบอย่างของพระเยซู 
(ส าแดงผลของพระวิญญาณบริสุทธิ์) 
 กลยุทธ์ที่ 5 จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน ตามแนวคริสต์ จริยธรรมอย่าง
สม ่าเสมอ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาบริบทในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบันทั้ง 5 ด้าน สามารถอภิปรายได้ดังนี้ 

1. ด้านการบริหารพันธกิจการศึกษา 
  การจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยนับแต่อดีตจนถึงปัจจุบันแบ่งออกเป็น 3 ยุค                      
คือ 1) ยุคบุกเบิกการศึกษา เป็นยุคที่วิทยาการแบบตะวันตกเริ่มเข้ามาในประเทศไทย เป็นช่วงเวลาของการ
วางรากฐานทางการศึกษาแบบตะวันตกโดยคณะมิชชันนารีเป็นผู้ด าเนินการ 2) ยุคส่งมอบการจัดการศึกษา                
เป็นช่วงเวลาที่คณะมิชชันนารีถ่ายโอนบทบาทหน้าที่ในการดูแลทรัพย์สินต่าง ๆ ให้อยู่ในความรับผิดชอบของ               
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คริสเตียนไทย และ 3) ยุคการจัดการศึกษาภายใต้สภาคริสตจักรในประเทศไทย เป็นช่วงเวลาปัจจุบันนับตั้งแต่                      
ปีพ.ศ. 2557 (ค.ศ. 1957) เป็นต้นมา ปัจจุบันสภาคริสตจักรในประเทศไทยมีโรงเรียนในสังกัดจ านวน 27 แห่ง                
ทั่วประเทศภายใต้การบริหารจัดการในรูปแบบของมูลนิธิในนามมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย 
สอดคล้องกับประสิทธิ์ พงศ์อุดม (Pongudom, 2004) ซึ่งได้แบ่งช่วงเวลาและลักษณะการด าเนินพันธกิจการ
ศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยไว้เป็น 3 ยุค ได้แก่ 1) ยุคบุกเบิกการศึกษาแบบตะวันตก  2) ยุคส่งมอบ
การจัดการศึกษาให้อยู่ในความรับผิดชอบของนักการศึกษาคริสเตียนไทย 3) ยุคการจัดการศึกษาภายใต้สภา
คริสตจักรในประเทศไทย อนึ่ง วัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทยนั้นมี
วัตถุประสงค์อยู่ 3 ประการ คือ 1) เพ่ือการประกาศพระกิตติคุณแห่งองค์พระเยซูคริสต์ 2) เพ่ือเป็นสถานบ่มเพาะ
จริยธรรมตามแบบคริสเตียนแก่นักเรียนทุกคน 3) เพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการให้การศึกษาแก่เยาวชน 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของเพ็ญจันทร์ ทัพประเสริฐ (Thapprasert, 1999) ได้สรุปวัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง
โรงเรียนของสภาคริสตจักรไว้ว่า 1) เพ่ือเป็นพยานถึงกิตติคุณแห่งความรักของพระเยซูคริสต์ 2) เพ่ือให้ปรัชญาชีวิต
ตามแบบคริสเตียนแก่นักเรียนทุกคน ให้เขาพัฒนาขึ้นในฝ่ายร่างกาย สติปัญญา สังคม และวิญญาณจิต เพ่ือเขาจะ
ได้เติบโตขึ้นและเป็นพลเมืองดีของชาติ 3) เพ่ือแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการให้การศึกษาแก่เยาวชนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเอกัตบุคคลที่ดีเด่นในคุณค่าความซื่อสัตย์สุจริต ความขยันขันแข็งในการงานและมีน ้าใจอันดีงาม 

2. ด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา 
  สภาคริสตจักรในประเทศไทยให้การสนับสนุนโรงเรียนในสังกัดในด้านงบประมาณโดยมีการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการด าเนินกิจการภายในสถานศึกษาตามโครงการที่โรงเรียนเสนอต่อส านักพันธกิจการศึกษา 
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย โดยพิจารณาตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเร่งด่วนเป็นส าคัญ 
นอกจากนี้สภาคริสตจักรในประเทศไทยเป็นผู้จัดสรรบุคลากรระดับผู้น าในโรงเรียน (ผู้บริหารโรงเรียน อนุศาสก
ประจ าโรงเรียนหรือครูสอนศาสนศาสตร์) เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและบริบทปัจจุบันของแต่ละโรงเรียน 
สอดคล้องกับวรเดช จันทรศร (Chantarasorn, 2000) ได้กล่าวถึงแนวคิดการบริหารแบบ 4M ว่าเป็นหลักการ
บริหารที่มุ่ งเน้นกระบวนการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ขององค์กรได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัตถุดิบ                         
และกระบวนการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3. ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 โรงเรียนในสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยทุกแห่งจัดการศึกษาบนพ้ืนฐานพระคริสตธรรมคัมภีร์               
มีหลักสูตรคริสเตียนศึกษาหรือหลักสูตรคริสต์จริยธรรมเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน แม้ว่า
จะมีความแตกต่างในด้านบริบทแวดล้อม เช่น ชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่ จ านวนนักเรียน วัฒนธรรมท้องถิ่นที่แตกต่าง
กัน ท าให้ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนแตกต่างกัน แต่ทุกโรงเรียนสามารถจัดการเรียนการสอนโดยยึด
เป้าประสงค์เริ่มแรกของการก่อตั้งโรงเรียนได้อย่างสมบูรณ์ นั่นคือ การจัดการศึกษาเพ่ือการประกาศข่าวประเสริฐ
แห่งองค์พระเยซูคริสต์ ผ่านกระบวนการจัดการศึกษาตามแนวคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ คือ 1) การจัดการ
ศึกษาในสิ่งแวดล้อมแบบคริสต์ศาสนา 2) การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาชีวิตให้สมบูรณ์ทุกมิติ ผลการศึกษาดังกล่าว
สอดคล้องกับพิษณุ อรรฆภิญญ์ (Akkapin, 2004) ซึ่งกล่าวว่า การเข้ามาของมิชชันนารีนิกายโปรเตสแตนต์มาเพ่ือ
การประกาศข่าวดีเรื่องของพระเยซูคริสต์ในประเทศไทย มิชชันนารีได้สร้างโรงเรียนขึ้น เพราะเชื่อว่าการศึกษาเป็น
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ความสว่างของชีวิตมนุษย์ ซึ่งจุดประสงค์หรือเป้าประสงค์ที่ส าคัญสูงสุดคือการน าคนให้มารู้จักกับพระเยซู              
และช าเลือง วุฒิจันทร์ (Wutthichan, 1981) อธิบายวา การปลูกฝงคุณธรรมลงในจิตใจของมนุษยจะตองใชเวลา
ในการฝกหัด อบรมสั่งสอนทั้งทางตรงและทางออมเปนอันมากสม ่าเสมอและยาวนาน โดยอาศัยประสบการณการ
เรียนรูและความเคยชิน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของปรเมศวร์ ชรอยนุช (Charoynoot, 2014) ซึ่งกล่าวว่า 
สิ่งส าคัญในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมิชชันคือการใช้การศึกษาเป็นแนวทางในการอบรมบ่มนิสัยเพ่ือให้พบกับ
สันติสุขตามอุดมคติของคริสต์ศาสนา  

4. ด้านครูผู้สอน  
  สภาคริสตจักรในประเทศไทยให้อิสระแก่โรงเรียนในสังกัดในการคัดเลือกบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้านการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ ตามบริบทของโรงเรียน โดยให้ด าเนินการภายใต้ระเบียบข้อบังคับของ
กระทรวงศึกษาธิการและให้เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการ
ด าเนินงานของสภาคริสตจักรในประเทศไทยจะเป็นผู้แต่งตั้งบุคลากรสายบริหารเพ่ือให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร
โรงเรียนในสังกัดโดยไม่มีก้าวก่ายการบริหารจัดการด้านครูผู้สอนภายในโรงเรียน ทั้งนี้สภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยเปิดโอกาสให้ผู้มีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการของโรงเรียนสมัครเข้าท างานในต าแหน่งครูผู้สอนได้
ทุกสาขา โดยให้ทางโรงเรียนสร้างความเข้าใจกับครูผู้สอนในวิถีปฏิบัติ ปรัชญาการศึกษา หลั กความเชื่อของ
โรงเรียน ตลอดจนแนวทางการจัดการศึกษาและปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตามแบบอย่างขององค์พระเยซูคริสต์แก่
นักเรียน ธงชัย สันติวงษ์ (Santiwong, 1990) กล่าวว่า การบริหารในส่วนที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรหรือที่เป็น
ความรู้สึกและบรรยากาศในการปฏิบัติงานทั่วไป คือการให้ความส าคัญกับส่วนที่เป็นความคิดหรือดุลพินิจของผู้
ปฏิบัติ รวมทั้งความนึกคิดทางอารมณ์ที่เป็นส่วนสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ซึ่งหากมีการกระตุ้นให้ตื่นตัวเกิดความ                  
พึงพอใจและมีความคล่องตัวตลอดเวลาแล้ว จะท าให้การสร้างสรรค์สิ่งต่าง ๆ เกิดขึ้นได้ ง่าย ผลที่ตามมาก็คือการ
ปรับตัวให้สอดคล้องและทันกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ก็จะกระท าได้อย่างรวดเร็วไปด้วย ผลการศึกษาของ
ปรเมศวร์ ชรอยนุช (Charoynoot, 2014) กล่าวว่าจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสร้างความเข้าใจกับครูในธรรมเนียม
ปฏิบัติของโรงเรียน ปรัชญาการศึกษาของโรงเรียน หลักความเชื่อเรื่องมนุษย์ในฐานะผู้ที่พระเจ้าทรงสร้าง 
แบบอย่างอันดีงามของพระเยซูคริสต์เป็นต้นแบบในการให้การศึกษากับนักเรียน 

5. คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา  
  ปัจจุบันโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยด าเนินการจัดการศึกษาด้านวิชาการโดยใช้
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการในสาระการเรียนรู้หลักตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด  ส่วนในด้านการ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมนั้น โรงเรียนในสังกัดสภาคริสตจักรในประเทศไทยทุกแห่งมีหลักสูตรคริสเตียนศึกษา
หรือหลักสูตรคริสต์จริยธรรมที่ใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม โดยนักเรียนจะได้เรียนรู้
จริยธรรมตามแนวคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ ตลอดจนวิถีปฏิบัติในชีวิตประจ าวันของคริสเตียน  โรงเรียน
มุ่งหวังให้นักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนมีบุคลิกภาพอันเป็นผู้น าทางจริยธรรมในสังคม มีคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค์ตามผลของพระวิญญาณบริสุทธิ์ 9 ประการ ได้แก่ มีความรัก มีความยินดี  (มีทัศนคติที่ดีในการ
ด าเนินชีวิต) มีสันติสุข (มีความเข้มแข็งมั่นคงภายในจิตใจ ไม่หวั่นไหวหวาดกลัว) มีความอดทน มีความเมตตา
กรุณา ซื่อสัตย์ สุภาพอ่อนโยน มีความดี (กตัญญูรู้คุณ มีน ้าใจ กล้าหาญ) และรู้จักบังคับตน(ขยันหมั่นเพียร มีวินัย 
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รับผิดชอบ) ซึ่งสอดคล้องกับช าเลือง วุฒิจันทร์ (Wutthichan, 1981) ที่กล่าวว่า การปลูกฝงคุณธรรมลงในจิตใจ
ของมนุษยจะตองใชเวลาในการฝกหัด อบรมสั่งสอนทั้งทางตรงและทางออมเปนอันมาก สม ่าเสมอและยาวนาน                
สอดคล้องกับผลการศึกษาของกัญจนคหัฐ ปยะกาญจน์ (Piyakan, 2010) ที่กล่าวถึงวิธีการปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมแก่เยาวชนว่า 1) ครอบครัวใช้วิธีสั่งสอนอบรมโดยตรง โดยบอกให้กระท าหรือห้ามกระท าสิ่งใด ๆ ใช้การ
ให้รางวัลและการลงโทษเป็นส่วนหนึ่งในการสั่งสอนอบรม 2) เป็นต้นแบบ 3 ลักษณะ คือ ตัวแบบจริง ตัวแบบ
สัญลักษณ์และตัวแบบค าบอกเล่า 3) สอดแทรกเนื้อหาเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมระหว่างท ากิจกรรมร่วมกัน                      
และ 4) ใช้หลักศาสนาชี้แจงให้รับรู้บาปอันเกิดจากการท าผิดศีลธรรมและชี้แจงให้เห็นผลของการกระท า 
  ส าหรับการสร้างและพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการจัดการศึกษาของสภาคริสตจักรในประเทศไทย
เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมในทศวรรษหน้า (ค.ศ. 2018 – 2028) ผลการศึกษาพบว่าสภาคริสตจักรในประเทศไทยควรมี
นโยบายด้านการจัดการศึกษาที่ตอบสนองต่อสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยนโยบายแต่ละด้านเป็นไปตามกรอบภารกิจ
ของสภาคริสตจักรในประเทศไทย ซึ่งนโยบายทั้ง 5 ด้านประกอบด้วย ดังนี้ 
  1. นโยบายด้านการบริหารพันธกิจการศึกษา ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้ตอบสนองต่อแผนการศึกษาชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และ ยุทธศาสตร์ที่ 2                  
การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการภายในองค์ให้มีประสิทธิภาพ โดยในบทบาทหน้าที่ของสภาคริสตจักรใน
ประเทศไทยนั้น เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายในภาพรวมขององค์กรเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ให้หน่วยงานภายในสังกัดปฏิบัติตาม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ตะวัน สื่อกระแสร์ (Suekrasae, 2013)                    
ได้กล่าวว่าหนึ่งในยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ  (INTERACTIVE Strategy)                 
คือ การปรับโครงสร้างใหม่และการปฏิรูป (Reorganize and Reform : R)  และการท าวิจัยเชิงทดลองที่ได้ผล
รวดเร็ว (Research : R) ซึ่งเป็นกระบวนการที่จะก่อให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ                
ในระบบการบริหาร 

 2. นโยบายด้านการสนับสนุนพันธกิจการศึกษา  ประกอบด้วย 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 3             
การเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรระดับผู้น าเพ่ือตอบสนองความต้องการของโรงเรียนในสังกัด การจัดสรรบุคลากร
ระดับผู้น า(ผู้บริหารสถานศึกษาและครูศาสนา) เพ่ือด ารงต าแหน่งในโรงเรียนสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักร                   
ในประเทศไทยเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินงานของสภาคริสตจักร โดยที่ผ่านมาบุคลากรภ ายในที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่งยังมีอยู่น้อย สภาคริสตจักรควรเตรียมแผนการจัดการเพ่ือรับมือกับปัญหาความ
ขาดแคลนบุคลากรในอนาคต สอดคล้องกับหลักการบริหารปัจจัย 7 ด้านของ McKinsey ซึ่งประกอบด้วย                   
1) โครงสร้างองค์กร (Structure) 2) กลยุทธ์ (Strategy) 3) ระบบงาน (System) 4) แบบการบริหาร (Style)                  
5) บุคลากร (Staff) 6) ทักษะ (Skill)  7) ค่านิยมร่วม (Share Value) ซึ่งควรได้รับการบริหารจัดการไปพร้อม ๆ 
กัน ผลการศึกษายังสอดคล้องกับ ตะวัน สื่อกระแสร์ (Suekrasae, 2013) กล่าวว่าหลักการบริหารจัดการโรงเรียน
เอกชนสู่ความเป็นเลิศ คือ “INTERACTIVE Strategy” ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ย่อย 10 ยุทธศาสตร์ โดยในข้อที่ 
9) การให้ความส าคัญกับการจูงใจบุคลากร (Incentive : I)  และ 10) การให้ความส าคัญกับการสร้างค่านิยมร่วม 
ทั้งนี้เพ่ือเตรียมตัวรับมือและแก้ปัญหาขาดแคลนบุคลากรในอนาคต 
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 3. นโยบายด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ศักยภาพและความเข้มแข็งของการจัดการเรียนการสอนคริสต์จริยธรรมของโรงเรียนในสังกัด เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
ตามแนวคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ และ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนและสังคม โดยรวมถึงการมีระบบอภิบาลและติดตามผลผู้เชื่อใหม่ที่มีประสิทธิภาพ         
ในอนาคต เพ่ือให้สามารถดูแลนักเรียนและครูที่ตัดสินใจมารับเชื่อในองค์พระเยซูคริสต์ได้มีการเจริญเติบโตทาง
ฝ่ายจิตวิญญาณตามทัศนคติความเชื่อของคริสเตียน ซึ่งสอดคล้องกับปรเมศวร์ ชรอยนุช (Charoynoot, 2014) 
กล่าวถึงระบบการอภิบาลและติดตามผลผู้เชื่อใหม่ว่า โรงเรียนมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทยก่อตั้ง              
เพ่ือวัตถุประสงค์ในการประกาศพระกิตติคุณของพระเยซูคริสต์ผ่ านการจัดการศึกษา มุ่งเน้นในการประกาศ               
พระกิตติคุณของพระเยซูคริสต์ผ่านการจัดการเรียนการสอนคริสต์จริยธรรม การเข้านมัสการพระเจ้า สัปดาห์พื้นฟู
คุณภาพชีวิต ในแต่ละปีในโรงเรียนมีนักเรียนที่ได้สนใจเชื่อและรับเชื่อจ านวนมากจากการจัดกิจกรรมของโรงเรียน 
แต่ไม่สามารถที่จะอภิบาลและฟูมฟักให้นักเรียนเหล่านั้นมีการเรียนเรื่องพ้ืนฐานชีวิตคริสเตียนหรือการไปนมัสการ   
พระเจ้าในคริสตจักรได้มากนัก ระบบการอภิบาลและติดตามผลผู้เชื่อจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ ส าหรับยุทธศาสตร์
ที่ 5 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและสังคม ตะวัน สื่อกระแสร์
(Suekrasae, 2013) ได้กล่าวถึงหนึ่งในยุทธศาสตร์ย่อยในการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ                  
คือ การให้ความส าคัญกับวิชาการและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทุกด้าน (A : Academic and Achievement)                
การวัดและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Evaluation : A) โดยการใช้กิจกรรมการเรียนการสอน          
ที่หลากหลาย และให้ความส าคัญในการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งในการวัดและประเมินผลการศึกษา
ต้องด าเนินการให้ครบทั้ง 3 ส่วน คือ ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัย 

 4. นโยบายด้านครูผู้สอน ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างเสริมศักยภาพ
บุคลากรด้านศาสนกิจในโรงเรียน เพ่ือตอบสนองความต้องการของโรงเรียนในสังกัด และ ยุทธศาสตร์ที่ 7 การ
เสริมสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากรสายงานสอนของโรงเรียนในสังกัด เพ่ือให้เกิดความรักและผูกพันต่อองค์กร           
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารปัจจัย 7 ด้านของ McKinsey ที่กล่าวถึงการบริหารด้านบุคลากร (Staff) ว่าคือ   
การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ โดยการก าหนดคุณลักษณะ คัดเลือกและการจัดวางบุคลากรที่เหมาะสม ช่วยผลักดัน
ให้องค์กรสามารถด าเนินการไปตามทิศทางและกลยุทธ์ที่ก าหนดเอาไว้ได้และด้านทักษะ (Skill) หมายถึง ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถพัฒนาขึ้นได้โดยตัวบุคลากรเองและจากการได้รับการส่งเสริม
จากองค์กร ตะวัน สื่อกระแสร์ (Suekrasae, 2013) ได้เสนอผลการศึกษาเรื่องการบริหารจัดการโรงเรียนเอกชนสู่
ความเป็นเลิศว่า ต้องให้ความส าคัญกับการจูงใจบุคลากรให้ทุ่มเทแรงกายและแรงใจเพ่ือการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และต้องให้ความส าคัญกับการสร้างค่านิยมร่วมกันของบุคลากรในโรงเรียน ผู้ปกครอง นักเรียน     
และกรรมการบริหารสถานศึกษา  
  5. นโยบายด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 8              
การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน และ ยุทธศาสตร์ที่ 9 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาอุปนิสัย โดยกระบวนการจัด
การศึกษาตามแนวคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ โดยการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้มีโอกาสใช้และฝึกฝน
ทักษะในการค้นคว้าหาข้อมูลในสาขาที่ตนสนใจ ตลอดจนการเลือกบริโภคสื่อและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในอนาคตอย่าง
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มีวิจารณญาณเพ่ือเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองในด้านวิชาการอย่างเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล ภายใต้
บรรยากาศและสิ่งแวดล้อมแบบคริสต์ศาสนา เช่น การประชุมนมัสการ รับฟังค าสอนจากพระคริสตธรรมคัมภีร์
เพ่ือปลูกฝังคริสต์จริยธรรมตามแนวทางการจัดการศึกษาแบบคริสตศาสนานิกายโปรเตสแตนต์ ทั้งนี้ชัยพร วิชชาวุธ 
และธีรพร อุวรรณโณ (Wichawut and Uwanno, 1982) ได้เสนอแนวทางในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่
นักเรียนไว้ 3 วิธี คือ  1) การปลูกฝังค่านิยมด้วยการกระจ่างค่านิยม (Value Clarification) 2) การปลูกฝัง
จริยธรรมด้วยเหตุผล (Moral  Reasoning) และ 3) การปลูกฝังจริยธรรมด้วยการเรียนรูทางสังคม (Social 
Learning)  

 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  

1.1 สภาคริสตจักรในประเทศไทยควรมีการทบทวนผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
จัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและกระบวนการพัฒนาคุณธรรมตามหลักคริสต์ศาสนานิกายโปรเตสแตนต์              
เพ่ือน าผลมาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาสังกัดมูลนิ ธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศ
ไทยอย่างเป็นระบบและครบวงจร ทั้งระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน อาชีวศึกษาและและอุดมศึกษาต่อไป 

1.2 สภาคริสตจักรในประเทศไทยควรทบทวนการบริหารจัดการด้านการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับ             
ความต้องการของโรงเรียนในสังกัดอย่างเร่งด่วน เช่น การมอบทุนการศึกษาแก่เยาวชนในองค์กรเพ่ือเตรียม
บุคลากรรุ่นใหม่ที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของสภาคริสตจักรในประเทศไทยในด้านต่าง ๆ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
2.1 เทคนิค EDFR เป็นเทคนิคที่มีกระบวนการวิจัยที่ต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญจ านวนหลายคน ด าเนินการเก็บ

ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมมากกว่า 1 รอบ หากในรอบหลัง ๆ ได้รับข้อมูลตอบกลับไม่ครบถ้วนตามจ านวน
ผู้เชี่ยวชาญแรกเริ่ม อาจส่งผลให้ผลการวิเคราะห์ข้อมูลมีค่าความคลาดเคลื่อนสูงขึ้น ทั้งนี้ผู้ที่จะท าการวิจัยสามารถ
เลือกใช้เทคนิคอ่ืนในการศึกษาอนาคตภาพการจัดการศึกษาเพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาประกอบการสร้างข้อเสนอ                 
เชิงนโยบายต่อไป 

2.2 การรวบรวมข้อมูลในเบื้องต้นเพ่ือน ามาสร้างแบบสัมภาษณ์ในการท า EDFR รอบที่ 1 เป็นการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสาร ซึ่งเป็นเพียงการบอกเล่าเหตุการณ์ระดับหนึ่งและผ่านการตีความของผู้เขียน
ต่อเนื่องกันมา ดังนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์พูดคุยกับบุคลากรภายในองค์กรจะท าให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่
ชัดเจนมากกว่า ซึ่งจะสามารถน ามาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคในการ
จัดการศึกษาได้ครอบคลุมยิ่งขึ้น 
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ธรวิรินทร์ จิตรสิงห์ – ไชยยศ ไพวิทยศิรธิรรม 
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