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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) ระดับการมี    

ส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  3)  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้             
ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณการวิจัยนี้เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สพป.เพชรบุรี เขต 1 จ านวน 193 คน โดยใช้เกณฑ์       
การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่  และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวม
ข้อมูลเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย                                      
และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า  
 1. ระดับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านความอ่อนน้อมถ่อมตน ด้านการ
บริการ ด้านการให้อ านาจ ด้านการตระหนักรู้ และด้านการสร้างสังคมชุมชน  
 2. ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมากโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการมี     
ส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และด้าน              
การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 
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 3. ภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก   
อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิต ิ.01 

 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าแบบรับใช/้ การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ/ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   
 

Abstract 
  The purposes of this research were to study: 1) the level of the servant leadership of school 
administrators 2) the level of the participation of teachers in management the district quality schools 
3) the relationship between servant leadership of school administrators and participation of teachers 
in management the district quality schools under Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 
1. It was quantitative research. The sample size were 193 teachers under Phetchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1. Obtained by random sampling determined using Krejcie and Morgan 
table and using a Stratified random sampling. The tools used to collect data were questionnaires,    
5 levels of estimation scale. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation and Pearson’s product moment correlation coefficient. The research results were 
as follows:  
  1) The level of the servant leadership of school administrators, overall were at high 
levels. And when considering each aspect, it was found that all aspects were at a high level. 
Rankings by the mean scores from high to low, were as follows: Humility, Service, Empowerment, 
Awareness and Building Community. 
  2) The level of the participation of teachers in management the district quality schools, 
overall were at high levels. And when considering each aspect, it was found that all aspects 
were at a high level. Rankings by the mean scores from high to low, were as follows: Participation    
in Evaluation, Participation in Implementation, Participation in Decision-Making and Participation 
in Benefits.  
 3) The relationship between servant leadership of school administrators and participation        
of teachers in management the district quality schools under Phetchaburi Primary Educational Service 
Area Office 1 was a positive relationship at a high level, as .01 statistical significance.  
 

Keywords : Servant Leadership/ Participation in Management/ District Quality Schools 
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ในมาตรา 9 การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการมีส่วนร่วม         
ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันและสังคมอื่น การศึกษาเป็นองค์ประกอบแรกที่มีความส าคัญอย่างมาก 

ในการสร้างคนไทยให้มีคุณภาพ เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติให้มีความก้าวหน้า  ต่อไป       

ในอนาคต ซึ่งต้องส่งเสริมให้ผู้มีส่วนร่วมทางการศึกษา ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคท้องถิ่น และ
ภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการจัดการศึกษา มีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุน ลงทุน
ด้านการศึกษาและให้ความส าคัญกับการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพิ่ม  มากขึ้น นโยบายและเจตนารมณ์     
การปฏิรูปการศึกษาของรัฐให้ความส าคัญกับความร่วมมือของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา พร้อมทั้งวาง
ยุทธศาสตร์ระยะยาวและระบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือปฏิรูปการศึกษาให้ดีขึ้น 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2015: ก) และบทบาทของผู้บริหาร    
ในการบริหารองค์กรมีหลายรูปแบบ ซึ่งลิเคิร์ท อ้างถึงในนงคราญ ศุกระมณี (Sukaramanee, 2015) ได้ศึกษา
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารที่ดี เพราะการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะใช้กระบวนการกลุ่มในการ
ก าหนดเป้าหมายและตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ มีลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลเป็นแนวระนาบ โดยมีผู้น า        
อยู่ตรงกลางไม่ใช่อยู่เบื้องบน การวินิจฉัยสั่งการและการบริหารเป็นผลงานของกลุ่ม โดยผู้น าไม่ได้น าจริง           
แต่มีบทบาทเป็นผู้ประสานงาน และปฏิบัติงานบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะมีผลในเชิงจิตวิทยา            
ท าให้บุคคลรู้สึกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ท าให้บุคคลได้รับความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน โดยเชื่อว่า
การบริหารแบบมีส่วนร่วม จะท าให้ผลผลิตเพ่ิมขึ้น และผู้ปฏิบตัิงานมีความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมากขึน้  
 ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร เพราะผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้               
ครู   จัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนได้พัฒนาความรู้ ทักษะและเจตคติ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เป็นเครื่อง
ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการบริหารของสถานศึกษานั้น ส่วน Swansburg, 1996 ได้ศึกษา
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ซึ่งประกอบด้วย การไว้วางใจ (Trust) ความยึดมั่นผูกพัน (Commitment) 
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Goals and Objectives) และความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบ      
ในงาน (Autonomy) ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม ช่วยให้เกิดการตัดสินใจที่ดีกว่า การตัดสินใจที่ดีจะท าให้
ประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น เนื่องจากผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจ พวกเขาย่อมมี
ความผูกพันต่อผลของการตัดสินที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมาย ความผูกพันจึงน าไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน    
ในส่วนของก าลังใจและความพอใจในงานที่ท าเป็นสิ่งที่เกิดจากการที่พวกเขามีความรู้สึกว่าพวกเขาเป็นส่วนหนึ่ง
ขององค์การ ฉะนั้นความรู้สึกห่างเหิน คับอกคับใจ และความไม่พอใจที่จะน าไปสู่ความเฉื่อยชา การออกจากงาน 
และการขาดงานน้อยมาก การลดความไม่พอใจด้วยการใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมสามารถแก้ปัญหานี้                    
ได้ส่วน Cohen and Uphoff, 1977 กล่าวว่า การจูงใจให้ผู้ร่วมปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
เกิดความรับผิดชอบและร่วมมือในองค์กรพัฒนาปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วม                      
มี  4 ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) ขั้นที่ 2 การมีส่วนร่วมในการ
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ปฏิบัติการ (Implementation) ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Evaluation) ขั้นที่ 4 การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล (Benefits) โดยแท้จริงแล้วรูปแบบการมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมไม่อาจสามารถ
กระท าได้ในทุกประเด็น แต่การมีส่วนร่วมของบุคคลจะมีอยู่ในเกือบทุกกิจกรรมของสังคม ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความ
สนใจและประเด็นการพิจารณาที่อยู่ภายใต้เงื่อนไขพื้นฐานการมีส่วนร่วมว่า จะต้องมีอิ สรภาพมีความเสมอภาค 
และมีความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรม ดังนั้น บุคคลสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และโรงเรียนจึงถือเป็นผู้ที่มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ท าการแลกเปลี่ยนปัจจัยพื้นฐานและบอกประโยชน์แก่กันตามที่ต้องการรูปแบบของการมีส่วนร่วมเกิด
จากบทบาทและลักษณะการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องซึ่งมีข่าวความแตกต่างกันไปตามแต่ละสถานการณ์ เพื่อให้
การมีส่วนร่วมด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้น าการทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ Cohen and Uphoff, 
1977 ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์  4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล มาใช้ศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 โรงเรียนเป็นองค์กรทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุดในการพัฒนาคุณภาพนักเรียน แนวคิดในการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนจึงเป็นความส าคัญสูงสุดในการปฏิบัติงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นชนบท
โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกให้เข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเปรียบเสมือนการได้รับโอกาส      
การยกย่องเชิดชู เกียรติยศ และความรุ่งโรจน์ที่จะมุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นหนึ่งในระดับต าบลมีความเข้มแข็ง    
และมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษาตามนโยบาย 1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพโดยจะได้รับการส่งเสริม
ความร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารการจัดการสถานศึกษา ของภาคีเครือข่ายที่
เปรียบเสมือนดาว 5 ดวง ซึ่งเป็นตัวแทนของ เอกชน บ้าน วัด รัฐ โรงเรียน ทั้งนี้เพื่อพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ
ตลอดจนมีความรู้ความสามารถตรงกับความต้องการและทิศทางในการพัฒนาประเทศ อันจะเป็นการเตรียม   
ความพร้อมในการวางรากฐานของประเทศไทยให้มีความมั่นคงที่จะก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 (Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, 2019) 
เป็นศูนย์กลางในชุมชน เป็นต้นแบบ มีความพร้อมให้บริการการศึกษา ที่มีคุณภาพ ตลอดจนเป็นศูนย์รวมหรือเป็น
แหล่งการเรียนรู้ของชุมชน สร้างโอกาสให้นักเรียนในพื้นที่ได้รับการพัฒนา อย่างเต็มที่ ให้ชุมชนมีส่วนร่วมและ  
เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ สร้างความเชื่อมั่นและศรัทธาในการพัฒนาคุณภาพ ของโรงเรียนในการส่งบุตรหลาน   
เข้ามาเรียน น าไปสู่การลดค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชนร่วมกัน จัดกิจกรรมทางการศึกษาที่เป็น
ประโยชน์ เชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ ส านักพัฒนานวัตกรรม           
การจัดการศึกษา (Bureau of Educational Innovation Development, 2018) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 มีโรงเรียนในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล รอบที่ 1 มีจ านวน 
32 โรงเรียน รอบที่ 2 จ านวน 11 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 43 โรงเรียน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 (Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, 2021) ซึ่งยังไม่เคยมีการศึกษา
ภาวะผู้น าแบบผู้รับใชก้ับการมีส่วนร่วมของครูในเขตพื้นที่นี้มาก่อน 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 2563 โดยน ายุทธศาสตร์นโยบาย สพฐ. มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ระดับเขตจัดท าเป็น 10 จุดเน้นโดย  
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จุดเน้นที่ 10 คือ สร้างสรรค์ความร่วมมือ ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษา โดยเปิด
โอกาสให้ทุกภาคส่วนร่วมกับโรงเรียนในสังกัดในการส่งเสริมสนับสนุนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในด้านการจัด
การศึกษาส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและการมีงานท า โดยก าหนดมาตรการและแนวทางการด าเนินการ
สร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา ในการสร้างความร่วมมือด้านการจัดการศึกษาใน
ระดั บ สถานศึ กษ  (Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1,  2021) และได้ ด า เนิ น                  
การขับเคลื่อนโครงการ โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพ เป็นศูนย์กลาง
การเรียนรู้ของชุมชน เกิดการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยการประชุมวางแผนคณะท างาน และผู้บริหาร
โรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส่งเสริมกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าให้บริหาร เสริมสร้าง
ศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา “โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล” เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงคแ์ละจุดเน้น
ของโครงการ สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนอีกทั้งมอบ
นโยบายการส่งเสริมการศึกษาให้ทุกโรงเรียนในโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลจัดท านวัตกรรมการเรียน
การสอน จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเพื่อส่งเสริม ศักยภาพใน
การจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศึกษา และเพื่อสร้างความตระหนักในการเป็นผู้น าที่ดีของ
ผู้บริหาร (Phetchaburi Primary Educational Service Area Office 1, 2021)  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 จึงมีความส าคัญในการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (1 ต าบล    
1 โรงเรียนคุณภาพ) ให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยเร่งด าเนินการโครงการให้เป็นรูปธรรมและมีความยั่งยืนสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม เพื่อลดความเหลื่อมล้ าด้านการจัดการศึกษา
ของประเทศ  ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา       
กับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 2. เพื่อศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู
ในการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1  
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สมมติฐานการวิจัย  
 1. ภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล   
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 2. การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 
 3. ภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า

แบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1  โดยมีขั้นตอนด าเนินการดังนี ้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ  ครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 จ านวน    

43 โรงเรียน จ านวนรวม 394 คน  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  คือ ครูโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 

จ านวน 193 คน  ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ  (Stratified Random Sampling)  ได้มาจากตาราง
ส าเร็จรูป Krejcie and Morgan, 1970: 608 ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยการแบ่งสัดส่วนด้วยวิธีเทียบ
บัญญัติไตรยางค์ตามจ านวนประชากรแตล่ะสถานศึกษาจนได้ครบตามจ านวน  

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความต้องการจ าเป น 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือแบบสอบถาม (Questionnaires) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเพื่อใช้

ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  ดังนี ้ 
ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ 
ขั้นตอนในการสร้างเครื่องมือ มีดังต่อไปนี ้
1. ก าหนดรูปแบบและโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยก าหนดรูปแบบโครงสร้างของ

แบบสอบถาม โดยศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างเป็นแบบสอบถาม ข้อค าถามต าบล  มีลักษณะ
เป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพส่วนตัว ตอนที่ 2 
เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน        
คือ 1) ด้านการบริการ 2) ด้านการให้อ านาจ 3) ด้านความอ่อนน้อม ถ่อมตน 4) ด้านการตระหนักรู้ และ 5) การ
สร้างสังคมชุมชน  และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ประกอบด้วย 4 ด้าน  คือ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  2) ด้านการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบัติการ  3)  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
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2. ร่างแบบสอบถาม และเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค าถาม      
ความเหมาะสมของปริมาณข้อค าถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน ามาปรับปรุง
ตามค าแนะน า 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  มีดังน้ี   
1. การตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ของเครื่องมือ มีวิธีด าเนินการดังนี้  

1.1 น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือด้านความตรงตามเนื้อหา โดยตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดมุ่งหมาย    
ที่ต้องการวัด (Item Objective Congruence: IOC)  ความครอบคลุมของข้อค าถาม และความชัดเจนของภาษา 
จ านวน 5 ท่าน โดยก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 ท่าน ไว้ดังนี ้

   1) เป็นผู้มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา  จ านวน 2 ท่าน 
 2) มีคุณวุฒิทางการศึกษาด้านการวัดและประเมินผล จ านวน 2 ท่าน 

3) มีคุณวฒุิทางการศึกษาด้านภาษา จ านวน 1 ท่าน  
 1.2 คัดเลือกข้อค าถามที่มีดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป พบว่าค่าที่ได้ มีค่าระหว่าง 0.33 – 1.00 และ

ปรับปรุงข้อค าถามตามที่ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ โดยผลจากการปรับปรุงแบบสอบถามท าให้ข้อค าถามบางข้อต้อง
ปรับเปลี่ยน และตัดข้อค าถามที่ไม่สะท้อนสภาพความต้องการจ าเป็นที่เป็นจริงออก 

2. การหาค่าความเที่ยง (Reliability) หลังจากด าเนินการแก้ไขข้อค าถามตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ
โดยผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เรียบร้อยแล้ว  ไปทดลองใช้กับครูผู้สอนที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 30 คน น าแบบสอบถามที่ทดลองใช้แล้วมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น  (Reliability)                      
โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ Cronbach, 1990: 202-204 ได้ค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม เท่ากับ 0.872 

การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม  
ผู้วิจัยใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม จ านวน 193 คน 
การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลตามวิธีทางสถิติโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปได้

ด าเนินการดังนี ้
   1) วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการค านวณหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
 2) วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์
การประเมินตามแนวคิดของ Best and Kahn, 1993: 246 

3. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งแปลความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตาม
เกณฑ์การประเมินของ Best and Kahn, 1993: 246 
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4. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สพป.เพชรบุรี เขต 1 ใช้การหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ข อ ง เพี ย ร์ สั น  (Pearson’s Product Moment  Correlation Coefficient) โด ย ภ าพ รวม แ ล ะราย ด้ าน            
แล้วเปรียบเทียบกับเกณฑ์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (Wongrattana, 2007: 35) 

 

ผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 193 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 112 คน คิดเป็น

ร้อยละ 58.03  เพศชาย 81 คน คิดเป็นร้อยละ 41.97 ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 35 – 45 ปี จ านวน 67 คน      
คิดเป็นร้อยละ 34.72 วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่เป็นระดับปริญญาตรี จ านวน 117 คน คิดเป็นร้อยละ 60.62        
โดยส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการท างานอยู่ในช่วง 21 – 30 ปี จ านวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 37.82  

 

1) ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบผู้รับใชข้องผู้บริหารสถานศึกษากบัการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1   
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผู้น าแบบรับใชข้องผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ในภาพรวม 

 

ข้อ 
ภาวะผู้น าแบบรับใช ้

ของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ล าดับ 

1. ด้านการบริการ 4.04 0.74 มาก 2 
2. ด้านการให้อ านาจ 4.04 0.78 มาก 3 
3. ด้านความอ่อนน้อมถ่อมตน 4.05 0.79 มาก 1 
4. ด้านการตระหนักรู้ 4.00 0.79 มาก 4 
5. ด้านการสร้างสังคมชุมชน  3.92 0.85 มาก 5 

 รวม 4.01 0.79 มาก  
 จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา สพป.เพชรบุรี เขต 1  โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X  = 4.01) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ด้านความอ่อนน้อมถ่อมตน ( X  = 4.05) รองลงมา คือ ด้านการบริการ ( X  = 4.04) ด้านการให้อ านาจ     
( X  = 4.04) ด้านการตระหนักรู้ ( X  = 4.00) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ
สร้างสังคมชุมชน ( X  = 3.92) 
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2) ผลการวิเคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า  

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการ   
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม 

 

ข้อ 
การมีส่วนรว่มของครใูนการบริหารจัดการ

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเหน็ 
ล าดับ 

1 ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 4.02 0.76 มาก 3 

2 ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 4.03 0.78 มาก 2 

3 ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 4.01 0.77 มาก 4 

4 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล     4.05 0.80 มาก 1 

 รวม 4.03 0.78 มาก  

 จากตารางที่ 4.8 พบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล     
สพป.เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.03)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( X  = 4.05) รองลงมา คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ( X  = 4.03) อันดับสาม คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ( X  = 4.02) ส่วนด้าน
ที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์( X  = 4.01)  
 
3) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บรหิารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วม 
ของครูในการบริหารจดัการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกดั สพป.เพชรบุรี เขต 1 

 

ตารางที่ 3 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บรหิารสถานศึกษากับ 
ในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1.00       
X2 .517** 1.00      
X3 .426** .449** 1.00     
X4 .431** .478** .678** 1.00    
X5 .514** .427** .482** .565** 1.00   
X .731** .733** .806** .814** .777** 1.00  

y .422** .578** .561** .535** .563** .692** 1.00 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง (rxy  = .692) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของ
ครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 รายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์
กันทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับ คือ ด้านการให้อ านาจ  (rx2y= .578) 
ด้านการสร้างสั งคมชุมชน (rx5y  = .563) ด้านความอ่อนน้อมถ่อมตน  (rx3y  = .561) ด้านการตระหนักรู้             
(rx4y  = .535)  และด้านการบริการ  (rx1y  = .422) 

 

สรุปผลการวิจยั  
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครู
ในการบรหิารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 สามารถสรุปผลได้ ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด  สพป.เพชรบุรี เขต 1 
 ผลการศึกษา ระดับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1           
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความอ่อนน้อม    
ถ่อมตน รองลงมา คือ ด้านการบริการ ด้านการให้อ านาจ  ด้านการตระหนักรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก
เป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการสร้างสังคมชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 2.  ผลการวิเคราะห์ระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
 ผลการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.
เพชรบุรี เขต 1 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการมี
ส่วนร่วมในการประเมินผล รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้ 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วน
ร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหาร
จัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ใน
ระดับสูง (rxy  = .692) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว ้

เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีสว่นร่วมของ
ครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 รายด้านพบว่า มีความสัมพันธ์
กันทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล าดับ คือ ด้านการให้อ านาจ  ด้านการสร้าง
สงัคมชุมชน ด้านความอ่อนน้อมถ่อมตน  ด้านการตระหนกัรู ้ และด้านการบริการ   



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าแบบรบัใช้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
ภณิดา  ชูชว่ยสุวรรณ - วิชิต  แสงสว่าง 

วารสารศิลปากรศกึษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 13  ฉบับที่ 2   (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)  
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วมของ

ครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 มีประเด็นที่น่าสนใจน ามา
อภิปรายผล ดังน้ี 
 1. จากการศึกษาระดับภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งสอดคล้องกับสมศักดิ์ พรมชาย (Promchay, 2018: 1401) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 พบว่า ภาวะ
ผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับคมกฤช  ประการะสังข์ (Prakarasang, 2016: 128 - 
131) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี  เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้าน                     
อยู่ในระดับมาก และเจียระนัย ไชยนา (Chaina, 2010: 63) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี พบว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม              
และรายด้าน อยู่ในระดับมาก 

 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ยึดหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการมีส่วนร่วมของสังคมในการจัดการศึกษา      
ให้ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้เข้ามามีบทบาทในการจัดการศึกษา ซึ่งผู้บริหารเพียงคนเดียวไม่สามารถ
บริหารงานได้ต้องอาศัยความร่วมมือจากครูและชุมชน ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องมีการให้อ านาจแก่ครูในการบริหารงาน     
อีกทั้งพัฒนาครูให้มีภาวะผู้น าไปพร้อมกัน เพื่อให้ด าเนินงานราบรื่นและเกิดปัญหาน้อยที่สุด ผู้บริหารจึงต้องสร้าง
สัมพันธ์อันดีกับทุกคน ส่งเสริมการท างานเป็นทีมมอบหมายงานเหมาะสมกับความสามารถ สอดคล้องกับ Van 
Dierendonck and Nuijten, 2011: 251 ได้ศึกษาการสร้างแรงบันดาลใจให้คนและส่งเสริมการพัฒนาบุคคล               
มีจุดมุ่งหมายที่จะส่งเสริมเชิงรุกสร้างความมั่นใจในตัวของผู้ตามและให้พวกเขารู้สึกของอ านาจส่วนบุคคล เพิ่มขีด
ความสามารถรวมถึงพฤติกรรมความเป็นผู้น า การส่งเสริมให้การตัดสินใจด้วยตนเอง เชื่อในคุณค่าที่แท้จริงของคน 
ส่งเสริมการใช้ความสามารถในการท างาน ช่วยเหลือให้ผู้อื่นได้พัฒนาตัวเองให้อ านาจแก่ผู้อื่นในการตัดสินใจในการ
ท างานเพื่อให้ง่ายต่อการท างาน และให้โอกาสผู้อื่นได้พัฒนาและเรียนรูท้ักษะใหม่ ๆ ในการท างาน 

2. จากการศึกษาระดับการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล สังกัด 
สพป.เพชรบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับนาฏพิมล คุณเผือก (Kunphueak, 2012: 
126) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับ วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า การบริหารงานแบบ        
มีส่วนร่วม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ คมกฤช  ประการะสังข์ (Prakarasang, 2016: 131)         
ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน



ความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าแบบรบัใช้ของผู้บรหิารสถานศึกษา  
ภณิดา  ชูชว่ยสุวรรณ - วิชิต  แสงสว่าง 

วารสารศิลปากรศกึษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 13  ฉบับที่ 2   (กรกฎาคม – ธันวาคม 2564)  
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหารสถานศึกษาในปัจจุบันเน้นการมีส่วนร่วมของสังคมตาม พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่ก าหนดให้
สังคมเข้ามามีส่วนในการตัดสินใจในการก าหนดทิศทาง นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ และแผนพัฒนา
สถานศึกษาร่วมกับผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ร่วมปฏิบัติแก้ไขปัญหาต่าง ๆ          
ร่วมประเมิน และรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับอุทัย นกเผือก (Nokphueak, 2011: 
14) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการบริหาร เป็นกิจกรรมที่ผู้บริหาร บุคลากรในองค์กร และ สมาชิกของชุมชน     
ร่วมคิด ร่วมมือกันท า และร่วมกันประเมินผล เพื่อให้การปฏิบัติงาน ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย โดยเปิดโอกาส
ให้ประชาชนไม่ว่าจะเป็นบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์กร ไม่ว่ าจะทางตรง          
หรือทางอ้อม และสอดคล้องกับ Cohen and Uphoff, 1977 กล่าวว่า การมีส่วนร่วม เป็นการประกอบกันของ
ปัจเจกบุคคลในกระบวนการคิดตัดสินใจที่เกี่ยวเนื่องกับการกระท าโดยเกี่ยวเนื่องถึงความส าเร็จ   และการตัดสินใจ
โดยมีแหล่งที่มาอันหลากหลายหรือการมีส่วนร่วมในด้านการกระท าของชุมชนโดยเฉพาะโดยที ่มีการแบ่งปัน
ผลประโยชน์ของการมีส่วนร่วมและ/หรือความเกี่ยวเนื่องมาจากการประเมินค่าการมีส่วนร่วม  
 3. จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษากับการมีส่วนร่วม
ของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  สังกัด สพป.เพชรบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อยู่ในระดับสูง  (rxy  = .692) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับ นัยนา นิลพันธุ์ (Nillapun, 2013) ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม    
ของ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับนาฏพิมล คุณเผือก (Kunphueak, 2012) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง                 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัย พบว่า มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เพชรบุรี เขต 1 มีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับครู โดยให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เปิดโอกาส          
ร่วมตัดสินใจก าหนดแนวทางในการบริหารและร่วมแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์           
ของสถานศึกษา และเป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงานให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการมากขึ้น สอดคล้องกับ Irving, 2005 ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้และประสิทธิผล
ของการท างานเป็นทีม โดยใช้ตัวแปร ความรัก การให้อ านาจ การมีวิสัยทัศน์ ความถ่อมตน และความไว้วางใจ              
ผลการศึกษา พบว่า มีนัยส าคัญทางสถิติและความสัมพันธ์เชิงบวก ของตัวแปรแตล่ะตัวเก่ียวกับภาวะผู้น าแบบผู้รับ
ใช้และความพึงพอใจในการท างาน ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรตระหนักถึงความส าคัญและสร้างภาวะผู้น า
แบบผู้รับใช้ให้แก่ตนเองเนื่องจากผลการวิจัยของนักวิชาการยืนยันว่าภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของงาน  
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช ้
  1.1 จากการศึกษาภาวะผู้น าแบบรับใช้ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างสังคมชุมชน โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการด าเนินงานยิ่งขึ้น เช่น 
การประชุม การด าเนินงานด้านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ การส่งแบบสอบถามความคิดเห็นในด้านต่าง ๆ 
แล้วแต่โอกาส  
  1.2 จากการศึกษาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ าสังกัด        
สพป.เพชรบุรี เขต 1  ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก อยู่อันดับสุดท้าย       
ควรส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการบริหารที่ชุมชนจะได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การเอาใจใส่
ด้านการเรียน และด้านพฤติกรรมของนักเรียนทั้งที่ดีและไม่ดี การติดตาม การสื่อสารแจ้งผู้ปกครองถึงการเคลื่อน
ด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินงานของโรงเรียน  
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจยัครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 1 
  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของครูในการบริหารจัดการโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบรุี เขต 1 
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