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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา 2) การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา และ 3) ความสามารถในการเผชิญ
ปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามความคิดเห็น กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 331 โรง ผู้ให้ข้อมูล
โรงเรียนละ 4 คน คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ครู             
รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,324 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ คือ ความถี่ ร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบ (1) ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (2) การเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และ (3) ความสามารถในการเผชิญ
ปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ การมองโลกในแง่ดี ความส าเร็จทางวิชาการ การฟื้นตัวจากการ
เผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค และ การรับรู้ความสามารถของตน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยมีค่า 
R = .768 ค่า R2 = .590 ค่า Adjusted R2 = .585 และค่า Standard Error = .24275 สามารถเขียนสมการ
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ได้ดังนี ้

 
 

tot    = .184 + .577X6 + .385X2 + .406X4 + .378X3 
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Abstract 
 The research objectives were to study; 1) the level of secondary school administrator’s 
adversity quotient, 2) the level of being innovative organization of secondary school and 3) the 
administrator’s adversity quotient affecting being innovative organization of secondary school. 
The research instrument was an opinionnaire. The samples were 331 secondary schools. The              
4 specified respondents in each school were: a school director, a school deputy director, a chief 
of learning department and a teacher, total of 1,324 specified respondents approximately. The 
statistics for analyzing the data were frequency, percentage, arithmetic mean, standard 
deviation, and stepwise multiple regression analysis. The research findings were as follow:               
(1) the level of secondary school administrator’s adversity quotient as a whole and each aspect 
were at high, (2) the level of being innovative organization of secondary school as a whole and 
each aspect were at high, and (3) the administrator’s adversity quotient affecting being 
innovative organization of secondary school were: Optimism, Academic Achievement, Resilience 
and Perceived Self-Efficacy at .05 level of significant with R = .768, R2 = .590, Adjusted R2 = .585, 
Standard Error = .24275 which can be shown by regression equation as follows:  

tot    = .184 + .577X6 + .385X2 + .406X4 + .378X3 

 
Keywords : Adversity Quotient/ Innovative Organization  
 
บทน า 

ศตวรรษที่ 21 เป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ต้องอาศัยองค์ความรู้ ปัจจัยในการผลิต และ            
การแข่งขันเปลี่ยนไปเป็นปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากขึ้น การพัฒนานวัตกรรมเป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุก
องค์การสามารถสร้างจุดยืนที่ เข้มแข็งเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม เป้าหมายอยู่ที่ความอยู่รอดขององค์การ                   
การเจริญเติบโต และการสร้างสมรรถนะการแข่งขันอย่างยั่งยืน กล่าวคือ การบริหารองค์การจ าเป็นต้องอาศัย 
“ผู้บริหารมืออาชีพ” ในการท าให้กิจการด าเนินการไปด้วยดีและบรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ เช่นเดียวกัน            
การบริหารองค์กรการศึกษาก็จ าเป็นต้องมี “ผู้บริหารมืออาชีพ” ผู้ซึ่งเป็นปัจจัยที่เป็นพลังขับเคลื่อนที่ส าคัญล าดับ
แรก ผู้บริหารมืออาชีพสามารถก าหนดทิศทาง เป็นผู้ดูแล ควบคุม ติดตามให้การบริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิผล
และมีประสิทธิภาพ ดังนั้นความสามารถของผู้บริหารจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จในการบริหารได้เป็นอย่างดี นั้นคือ
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการศึกษา และมีคุณลักษณะที่ส าคัญทั้งวิชาชีพและส่วนตัว 
ผู้บริหารต้องมีประสิทธิภาพ มีความคิดสร้างสรรค์และมีภาวะผู้น า ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยส่วนใหญ่ที่พบว่า 
ภาวะผู้น ามีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลและประสิทธิภาพขององค์การ โดยเฉพาะผู้น าองค์การที่มีความสามารถใน
การเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค (Adversity Quotient: AQ) ซึ่งความสามารถนี้บ่งบอกถึงความอดทน ความ
พยายามในการท าความเข้าใจกับอุปสรรคและรู้ที่มาของความรู้สึกว่าท าไมคนเราถึงท้อถอย สิ้นหวังเมื่อประสบกับ
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เหตุการณ์ที่ยากล าบากผ่านเข้ามาในชีวิต ความสามารถในการผ่านพ้นความยากล าบาก อีกทั้งมีความพากเพียร 
มุ่งมั่น เพื่อให้พบกับความส าเร็จ (Stoltz, 1997: 213-214) กล่าวว่า ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคจะสร้างความแข็งแกร่งให้แก่ความมีประสิทธิผลของผู้น า เขาได้ศึกษาและรวบรวมงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค ในฐานะของผู้น าที่ต้องเผชิญกับปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคใน
การท างานมากมายว่า ผู้น าเป็นผู้ที่มีความสามารถที่จะมีอิทธิพลต่อผู้อื่นในการมุ่งสู่เป้าหมายที่ต้องการร่วมกันหรือ
มีผลต่อความส าเร็จขององค์การ และในฐานะของผู้น าต้องเผชิญกับสถานการณ์ต่าง ๆ มากมาย การเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิภาพนั้นหมายถึงต้องมีความสามารถหลายด้าน ผู้น าต้องสามารถสร้างแรงบันดาลใจ มีอิทธิพล มีวิสัยทัศน์
เชิงสร้างสรรค์ เป็นผู้ชี้น า เป็นโค้ช มีนิสัยชอบการให้บริการ มีค่านิยมหลากหลาย เป็นนักกลยุทธ์ เป็นตัวอย่างที่ดี 
เป็นผู้กล้าเสี่ยง ผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลง เป็นตัวกลางในการประสานงาน ยืนยันเป้าหมายให้เห็น ท างานด้วย
ความรักความทุ่มเท และปรับปรุงตนเองและผู้อื่น ภายใต้ภาวะความวิกฤติผู้น าต้องน าภายใต้ภาวะความกดดัน 
การบริหารที่มีความกดดันจากภายนอก เช่น ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียยิ่งท าให้ภาวะผู้น านั้นกลายเป็นศิลปะที่มีความ
ยากล าบากเพิ่มมากขึ้น ในการแสดงให้เห็นถึงความส าคัญของความสัมพันธ์ของความสามารถในการเผชิญปัญหา
และฟันฝ่าอุปสรรค ขอให้นึกถึงผู้น าที่มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคต่ า ผู้น าอาจเฉลียว
ฉลาดในการสร้างสรรค์วิสัยทัศน์ การวางแผนกลยุทธ์และสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่น แต่ความฉลาดเหล่านี้มิอาจ
มีประโยชน์อะไร ถ้าหากผู้น าคนนั้นขาดความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค ถ้าหากผู้น า                 
มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคต่ า ทักษะที่เขามีทั้งหลายจะกลายเป็นความสามารถแค่
ระดับธรรมดา ทักษะของผู้น าจะมีประโยชน์ก็ต่อเมื่อผู้น านั้นสามารถบริหารงานภายใต้เงือนไขที่มีความสมบูรณ์อยู่
แล้ว และหนทางที่ราบเรียบไร้ภาวะปัญหาเท่านั้น ในทางตรงข้าม เมื่อพบสถานการณ์ที่พลิกผัน ผู้น าที่มีทักษะ   
ปานกลางในการสร้างวิสัยทัศน์ ยอมรับการเสี่ยง ผลักดันให้มีการเปลี่ยนแปลงและสามารถจูงใจคนอื่นได้ แต่หาก 
มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคสูง มีความสามารถเปลี่ยนวิกฤติเป็นโอกาส ผู้น าสามารถที่จะ
แก้ไขอุปสรรคด ารงคงสภาพการบริหารได้ ในขณะที่ผู้น าที่มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค
ต่ าอาจยกเลิกกลางคัน แต่ผู้น าที่มีความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคสูง พบอุปสรรคมากมาย
กลับมองว่าภาวะวิกฤติเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถ และเพ่ิมพูนความพยายาม คิดสร้างสรรค์และค้นหาทางแก้ไข 
สามารถเติมเต็มสิ่งที่ขาดแคลนได้อย่างรวดเร็ว ในกรณีนี้ “ภาวะผู้น า (Leadership)” และ “ความสามารถในการ
เผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค (Adversity Quotient)” เป็นเรื่องเดียวกัน  

 Adams, Bessant and Phelps, 2016: 21-47 พบว่าการที่องค์กรการศึกษาจะประสบความส าเร็จและ
อยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกนั้นขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และ           
การสร้างนวัตกรรมจากองค์การแบบเดิม (Traditional Organization)  ที่ เน้นการสั่ งการจากบนลงล่าง 
ผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ควบคุมสั่งการ และวางแผนการท างานทั้งหมด ต้องเปลี่ยนลักษณะองค์การไปสู่การเป็น
องค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovative Organization) ที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัด
การศึกษา การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์การ กล่าวคือ ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องมีความคิดริเริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบการท างาน สร้างสื่อการสอน และ              
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วิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดก าเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้
เกิดขึ้นภายในองค์การ เป็นทรัพย์สินทางปัญญาที่ไม่อาจจับต้องได้ (Intangible Asset) แต่มีค่ามหาศาลมากกว่า
ทรัพย์สินกายภาพ (Tangible Asset) องค์การแห่งนวัตกรรม (Innovative Organization) เป็นองค์การรูปแบบ
ใหม่ที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงลักษณะองค์การ โดยเน้นการปรับเปลี่ยนด้านกระบวนการทางความคิดเพื่อ
ก่อให้เกิดสิ่งใหม่ที่แตกต่างและเป็นประโยชน์ยิ่งขึ้น เป็นองค์กรที่น าความเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ที่สนับสนุนให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ และพนักงานในองค์การมีการเลือกใช้ความคิดใหม่ หรือ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพื่อพัฒนา
เครื่องมือ ระบบ กระบวนการ นโยบาย สินค้าหรือบริการที่มีความใหม่ต่อองค์การและท าให้ เกิดประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจและสังคม ในส่วนของการเป็นองค์การแห่งนวัตกรรมทางการศึกษา  (Educational Innovative 
Organization) มีนักวิชาการได้นิยามใกล้เคียงกัน คือ (Vrakking, 1990: 94-102) นิยามว่า องค์การทางการศึกษา
ที่มีการสร้างสิ่งใหม่ มีการพัฒนา ปรับเปลี่ยน ดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการท างาน การจัดการเรียน
การสอน และการก ากับ ติดตาม ประเมินผล แล้วท าให้การจัดการศึกษาเกิดทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ     
ดีกว่าเดิม สอดคล้องกับ  (Sunje and Pasic, 2003: 1-3) ได้อธิบายว่าองค์การแห่งนวัตกรรมการศึกษา                  
คือ สถานศึกษาที่พัฒนานวัตกรรม หรือน านวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
เกิดการบริหารเชิงนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ (Tidd, Bessant, and Pavitt, 2001: 
315)  ได้กล่าวถึงโรงเรียนมัธยมศึกษามีหน้าที่ในการให้บริการทางการศึกษากับสังคม และจ าเป็นที่จะต้องปรับตัว
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะแข่งขันเพื่อให้องค์การสามารถท าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไปจากการทบทวนวรรณกรรมและเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยและรูปแบบการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาและการพัฒนาองค์กรยังมีค่อนข้างน้อย ดังนั้นการบริหารสู่การเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมถือเป็นความท้าทายอย่างยิ่ง 

จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินการงานบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติใน
ระยะที่ผ่านมาพบว่า ประสบความส าเร็จน่าพอใจในระดับหนึ่งโดยเฉพาะการด าเนินการเชิงปริมาณ แต่ยังคงมี
ปัญหาเชิงคุณภาพหลายประการ ดังนี้ 1) คุณภาพการศึกษา พบว่า (1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับที่ไม่น่าพึงพอใจ คะแนน O-NET ในกลุ่มสาระการเรียนรู้หลักส่วนใหญ่คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่า
ร้อยละ 50 และ คะแนนมีแนวโน้มลดลง (2) ความสามารถในการเรียนรู้ของผู้เรียนเทียบกับนานาประเทศทั่วโลก
และในอาเซียนยังอยู่ในล าดับต่ า โดยพิจารณาจาก (1) Programme for International Student Assessment: 
PISA ประเทศไทยอยู่ในล าดับที่ 55 จาก 72 ประเทศ และ (2) Trends in International Mathematics and 
Science Study: TIMSS ประเทศไทยอยู่ในล าดับที่ 26 จาก 37 ประเทศ (3) ทักษะการเรียนรู้และการใฝ่หา
ความรู้ของคนไทยเพิ่มมากขึ้น พบว่า (1) เวลาเฉลี่ยที่ใช้ในการอ่านหนังสือเพิ่มขึ้นจาก 35 นาทีต่อวัน เป็น                     
66 นาทีต่อวัน (2) เยาวชนอ่านหนังสือประเภทข้อความในสื่อสังคมออนไลน์มากถึงร้อยละ 83.3 (3) มีการใช้
อินเทอร์เน็ตเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 18.7 เป็นร้อยละ 36.8 โดยลักษณะการใช้เทคโนโลยีส่วนใหญ่ยังเป็นแบบตั้งรับ 
แต่ยังขาดความสามารถในการจัดการและการสังเคราะห์ข้อมูลที่สืบค้นได้  รวมถึงการใช้ประโยชน์ด้านอื่น              
(4) คุณธรรม จริยธรรมของเด็กและเยาวชน พบว่า จ านวนคดีเด็กและเยาวชนที่ถูกด าเนินคดีโดยสถานพินิจและ
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คุ้มครองเด็กและเยาวชน มีแนวโน้มลดลงแต่ก็ยังถือว่ามีจ านวนมากพอสมควร โดยเฉพาะในระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นในทุกปี (5) ทักษะภาษาและทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศของแรงงานไทยที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ผู้ประกอบการมีแนวโน้มลดลง โดยแรงงานไทยอยู่ในอันดับที่ 52 และ 51 และ (6) ผลผลิตของการศึกษากับความ
ต้องการก าลังแรงงานยังไม่สอดคล้องกัน พบว่า มีการขาดแคลนก าลังแรงงานในแต่ละระดับการศึกษา แต่จ านวน 
ผู้ว่างงานก็ยังมีมากทุกระดับ 2) ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน พบว่า (1) สัดส่วนจ านวนนักเรียนต่อห้อง
ในภาพรวมต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (2) สัดส่วนจ านวนนักเรียนของสถานศึกษาในแต่ละขนาดมีความแตกต่างกัน
ค่อนข้างมาก (3) อัตราส่วนนักเรียนต่อครูต่ ากว่าเกณฑ์ (4) ครูเกินและขาดแคลนในบางสาขาวิชา โดยเฉพาะ
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ ภาษาอังกฤษ วิทยาศาสตร์ และภาษาไทย 3) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
พบว่า การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2545-2558) พบว่า สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และ อุดมศึกษา ได้รับการรับรองมาตรฐานร้อยละ 96.81, 77.47, 79.49, 
75.27 และ 98.81 พิจารณาสถานศึกษาที่ผ่านการรับรอง พบว่า ผลการประเมินสะท้อนคุณภาพผู้เรียนยังไม่เป็นที่
น่าพึงพอใจ เห็นได้จากผลการประเมินตามตัวบ่งชี้ที่มีค่าเฉลี่ยระดับพอใช้ ในระดับประถมศึกษาถึงมัธยมศึกษา คือ 
ตัวบ่งชี้ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ส่วนประเภทอาชีวศึกษา คือตัวบ่งชี้ด้านผลงานที่เป็นโครงงานทาง
วิชาชีพหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ ด้านผลงานที่เป็นนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์หรืองานวิจัย
ของครูที่ได้น าไปใช้ประโยชน์ และด้านผู้เรียนผ่านการทดสอบมาตรฐานทางวิชาชีพจากองค์กรที่เป็นที่ยอมรับ และ
ระดับอุดมศึกษา คือ ตัวบ่งชี้ด้านงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ และด้านผลงาน
วิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการยังไม่สามารถส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ที่ดี 
ผู้เรียนยังขาดทักษะการค้นคว้า ความคิดสร้างสรรค์ทางนวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ ตลอดจนการสร้างงานวิจัยที่มี
คุณภาพ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง และ 4) ประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ พบว่า การจัดสรร
งบประมาณเพื่อสนับสนุนการศึกษาไทยค่อนข้างสูง แต่เมื่อพิจารณาประกอบกับข้อมูลการใช้จ่ายเพื่อการศึกษา
ตามกิจกรรมต่าง ๆ เทียบกับคุณภาพของการศึกษาที่ผู้เรียนได้รับ พบว่า ยังไม่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรและการเงินเพื่อการศึกษาของรัฐ  

จากบทน าและปัญหาดังกล่าวข้างต้นสะท้อนว่า การบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษายังประสบปัญหาอยู่ 
ผลผลิตยังไม่บรรลุเป้าประสงค์เป็นที่น่าพึงพอใจ จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงซึ่งจะประสบความส าเร็จ
หรือไม่นั้น ปัจจัยส าคัญที่สุดคือ ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการเชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคสูง เพราะ
ผู้บริหารที่มีความสามารถในการเชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค จะไม่ย่อท้อ ไม่ถอดใจ แต่จะมุ่งมั่นที่น าพาองค์กรสู่
ความส าเร็จด้วยการเพิ่มความพยายามให้มากกว่าเดิม ดังนั้นเพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัย เหมาะสมและ
เกิดประโยชน์สูงสุดกับการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผู้วิจัยมีความสนใจศึกษาวิจัยเชิงลึกเรื่อง “ความสามารถใน
การเชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” โดยคาดหวังว่าผลการศึกษาครั้งนี้จะได้ข้อค้นพบและองค์
ความรู้ซึ่งจะช่วยให้ได้แนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาให้มีมาตรฐาน ประสบ
ความส าเร็จเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมต่อไป 
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วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 3. เพื่อศึกษาความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ 1 : ขอบเขตของการวิจัย 

ที่มา : Nuamnongboon, P. (2016). Advesity Quotient Factors of Rachmungkhalaphisek School 
Administrators. Doctor of Philosophy Thesis Program in Educational Administration Graduate 
School Silpakorn University. (in Thai) 
         Chumwaengwapee, A. (2017). The Development Model of Innovation Organization for 
Secondary Schools. Doctor of Philosophy Thesis Program in Educational Administration, 
Graduate School, Burapha University. (in Thai) 

ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหาร (Xtot) 

  แรงผลักดันท่ีส่งเสริมความสามารถในการเผชิญ     
    เผชญิปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค  
    (Adversity Quotient’s Force: X1) 

  ความส าเร็จทางวิชาการ  
    (Academic Achievement: X2)  

  การรับรู้ความสามารถของตน 
    (Perceived Self-Efficacy: X3)  

  การฟื้นตัวจากการเผชิญปญัหาและฟันฝ่าอุปสรรค    
    (Resilience: X4)  

  การเรียนรู้ (Learning Process: X5)  

  การมองโลกในแง่ดี (Optimism: X6)  

  นวัตกรรม (Innovation: X7)  

  การก ากับตนเอง (Self-regulation: X8) 

การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ 
โรงเรียนมัธยมศึกษา (Ytot) 

 

 

  วิสัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสร้างสรรคน์วัตกรรม        
 (Innovative Vision and Strategy: Y1)  

  ภาวะผู้น าเชิงนวตักรรม  
 (Innovative Leadership: Y2) 

  การบริหารโดยใชน้วัตกรรมเป็นฐาน      
 (Innovation-Based Management: Y3) 

  การควบคุมและประเมินผล 
   (Innovative Control and Assessment: Y4) 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยออกแบบวิธีด าเนินการวิจัยโดยมีรายละเอียด ดังนี ้

 1. แผนแบบของการวิจัย  

              การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) มีแผนแบบการวิจัยเป็นแบบกลุ่ม
ตัวอย่างเดียวมีการวัดครั้งเดียวในลักษณะศึกษาสภาวการณ์ ไม่มีการทดลอง (The-One-Short, Non-
experimental Case Study) เขียนเป็นแผนภูมิ (Diagram) ได้ดังนี ้
                                              

                                   O         เมื่อ   R    หมายถึง กลุ่มตัวอย่างที่ได้มาจากการสุ่ม 
                                                       X    หมายถงึ ตัวแปรที่ศึกษา 
             R                         X                 O    หมายถึง ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
           

 2. ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมลู   
    2.1 ประชากร คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน

ทั้งสิ้น 2,358  โรง     
    2.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน

ทั้งสิ้น 331 โรง ซึ่งเลือกตามโอกาสทางสถิติ (Probability Sampling) ดังนี้ (1) ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการ
เปิดตารางของ Krejcie and Morgan, 1970: 607-610 (2) เลือกกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งประเภท 
(Proportional Stratified Random Sampling) จ าแนกตามภูมิภาค  

    2.3 ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และ ครู รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 1,324 คน 

 3. ตัวแปรที่ศึกษา  
    3.1 ตัวแปรพื้นฐาน คือ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด 

ต าแหน่งปัจจุบัน และประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปจัจุบัน  
              3.2 ตัวแปรต้น (Xtot) คือ ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ แรงผลักดันที่ส่งเสริมความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรค  (Adversity Quotient’s Force: X1) ความส าเร็จทางวิชาการ (Academic Achievement: X2)               
การรับรู้ความสามารถของตน (Perceived Self-Efficacy: X3) การฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค 
(Resilience: X4) การเรียน รู้  (Learning Process: X5) ก ารมองโลก ในแง่ดี  (Optimism: X6) น วัตกรรม 
(Innovation: X7) และ การก ากับตนเอง (Self-regulation: X8)   

    3.3 ตัวแปรตาม (Ytot) คือ การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย              
4 องค์ประกอบ คือ วิสัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรม (Innovative Vision and Strategy: Y1)             
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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovative Leadership: Y2) การบริหารโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน (Innovation-Based 
Management: Y3) และการควบคุมและประเมินผล (Innovative Control and Assessment: Y4) 

 

 4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย   
              เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น (Opinionnaire) ลักษณะเป็นแบบประมาณ
ค่าห้าระดับตามแนวคิดของ Likert, 1932: 7, 55 จ านวน 1 ฉบับ  

 5. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                    
              5.1 สร้างกระทงค าถามตัวแปรต้น (Xtot) คือ ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 119 ข้อ และตัวแปรตาม (Ytot) คือ การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 75 ข้อ   
              5.2 ตรวจคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น ดังนี้  

         (1) ตรวจความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยน าแบบสอบถามความคิดเห็นไปให้
ผู้เชีย่วชาญ จ านวน 5 คนตรวจสอบ วิเคราะห์ความตรงเชิงเน้ือหาโดยการพิจารณาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index 
of Item-Objective Congruence: IOC) มากกว่า 0.5 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าความตรงเชิงเนื้อหาเท่ากับ 1.0  

                                   (2) ตรวจความเที่ ยง (Reliability) โดยทดลองใช้แบบสอบถามความคิดเห็นกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 8 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน               

รวมทั้งสิ้น 32 ฉบับ วิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach, 1974: 161 
ผลปรากฏวา่ค่าความเที่ยงเท่ากับ .98                                                      
                   (3) น าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 331 โรง ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 4 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 

1,324 ฉบับ ได้แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์กลับคืนมาจ านวน 304 โรง คิดเป็นร้อยละ 91.84  

           6. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    ด าเนินการจัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล จัดส่งและรวบรวมด้วย 3 ช่องทาง คือ 

(1) เก็บด้วยตนเอง (2) เก็บทางไปรษณีย์ และ (3) ใช้ช่องทางของ Social Media เช่น E-mail, Facebook หรือ 
Line เป็นต้น รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบความสมบูรณ์ จัดระเบียบและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป   

 7. สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล  
              7.1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ความถี่ (Frequency: f) และร้อยละ (Percentage: %) 
              7.2 ระดับความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหาร/การเป็นองค์กรกรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการตัวแปรต้น สถิติที่ใช้ คือ มัชฌิมเลขคณิต 
(Arithmetic Mean: ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยน าค่ามัชฌิมเลขคณิตไป
เทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของ Best, 1970: 190  
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              7.3 การวิเคราะห์ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรกรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถิติที่ใช้ คือ 
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)   
 

ผลการวิจัย   
ตารางที่ 9 แสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความสามารถในการเผชิญปัญหา 
              และฟันฝ่าอุปสรรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา: โดยรวม (Xtot)  

    ช้อ ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหาร (Xtot)   S.D. ระดับ 

1 ด้านแรงผลักดันที่ส่งเสริมความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค  4.37 .29 มาก 

2 ด้านความส าเร็จทางวิชาการ   4.34 .29 มาก 
3 ด้านการรับรู้ความสามารถของตน  4.38 .30 มาก 

4 ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝา่อุปสรรค  4.32 .31 มาก 

5 ด้านการเรียนรู้  4.43 .28 มาก 
6 ด้านการมองโลกในแง่ดี  4.40 .31 มาก 

7 ด้านนวตักรรม    4.34 .30 มาก 

8 ด้านการก ากบัตนเอง    4.36 .28 มาก 

รวม (Xtot)                                                           4.37 .26 มาก 
 

จากตารางที่ 9 ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.37, S.D. = .29) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตาม             
ค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย คือ ด้านการเรียนรู้  ( = 4.43, S.D. = .28) ด้านการมองโลกในแง่ดี                   
( = 4.40,  S.D. = .31) ด้านการรับรู้ความสามารถของตน ( = 4.38,  S.D. = .30) ด้านแรงผลักดันที่ส่งเสริม
ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค ( = 4.37 , S.D. = .29) ด้านการก ากับตนเอง ( = 4.36,  
S.D. = .28) ความส าเร็จทางวิชาการ ( = 4.34,  S.D. = .29) ด้านนวัตกรรม ( = 4.34,  S.D. = .30) และ 
ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค ( = 4.32,  S.D. = .31)  

 
ตารางที่ 36 แสดงค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการเป็นองค์แห่งนวัตกรรมของ 
                โรงเรียนมัธยมศึกษา: โดยรวม (Ytot) 

 ข้อ การเป็นองค์แห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวม (Ytot)    S.D. ระดับ 

1 ด้านวสิัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสรา้งสรรค์นวัตกรรม  4.29 .40 มาก 

2 ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม  4.30 .42 มาก 
3 ด้านการบรหิารโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน  4.31 .37 มาก 

4 ด้านการควบคุมและประเมินผล  4.28 .41 มาก 

รวม (Ytot) 4.30 .37 มาก 
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จากตารางที่  36 การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก                 
( = 4.30,  S.D.=.37) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป
น้อย ดังนี้ ด้านการบริหารโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน (  = 4.31,  S.D. = .37) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม    
( = 4.30,  S.D. = .42) ด้ านวิสั ยทั ศน์ และกลยุทธ์มุ่ งสร้างสรรค์นวัตกรรม  ( = 4.29,  S.D. = .40)                  
และด้านการควบคุมและประเมินผล ( = 4.28,  S.D. = .41)  

 

ตารางที่ 53 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา: โดยรวม (Ytot)                 
              ผลการวิเคราะหค์วามสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอปุสรรคของผู้บริหาร (X1-X8) ที่ส่งผลต่อ Ytot 

 

แหล่งความแปรปรวน 
ANNOVA 

df SS MS F Sig.F 
Regression    4 25.361   6.340 107.591 .000 
Residual 299  17.620    .059   
Total 304 42.981    

 ค่าสัมประสิทธิส์หสัมพันธ์พหุคูณสะสม (R) .768  
 ค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) .590  
 ค่าประสิทธิภาพในการท านายท่ีปรบัแล้ว ( Adjusted R2) .585  
 ค่าความคลาดเคลือ่นมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) .24275  

 

 

องค์ประกอบความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า 
อุปสรรคขอผู้บริหารที่ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการ 

Coefficient 
Unstandardized  

Coefficients 
Standardized  
Coefficients 

 

Sig.t 
 

 Std.E.  Beta t 

ค่าคงที่ (constant) .184 .222  .827 .409 

Optimism : X6 .577 .074 .480 7.840 .000 

Academic Achievement : X2  .385 .084 .306 4.566 .000 

Resilience : X4 -.406 .076 -.336 -5.317 .000 

Perceived Self-Efficacy : X3 .378 .104 .308 3.631 .000 
 

 จากตารางที่ 53 ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็น
องค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม (Ytot) คือ ด้านการมองโลกในแง่ดี ด้านความส าเร็จทาง
วิชาการ ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค และ ด้านการรับรู้ความสามารถของตน โดยค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสม (R) เท่ากับ .768 และค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ .590 นั่นคือ 
สี่องค์ประกอบสามารถร่วมกันท านายการส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของ โรงเรียนมัธยมศึกษา      
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยรวมได้ร้อยละ 59.00 และเมื่อพิจารณาค่าประสิทธิภาพใน
การท านายที่ปรับแล้ว (Adjusted R2) เท่ากับ .585 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard 
Error) เท่ากับ .24275 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอย ไดด้ังนี ้
 

tot    = .184 + .577X6 + .385X2 + .406X4 + .378X3 
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สรุปผลการวิจัย  
1. ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านัก            

งานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิต
จากมากที่สุดไปน้อยที่สุด ดังนี้คือ ด้านการเรียนรู้ (X5) ด้านการมองโลกในแง่ดี (X6) ด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตน (X3) ด้านแรงผลักดันที่ส่งเสริมความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค (X1) ด้านการก ากับ
ตนเอง (X8) ความส าเร็จทางวิชาการ (X2) ด้านนวัตกรรม (X7) และ ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรค (X4)   
          2. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากที่สุดไปน้อยสุด  
คือ ด้านการบริหารโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน (Y3) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Y2) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์             
มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรม (Y1) และ ด้านการควบคุมและประเมินผล (Y4) 
          3. ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม (Ytot) คือ ด้าน
การมองโลกในแง่ดี (X6) ด้านความส าเร็จทางวิชาการ (X2) ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค 
(X4) และ ด้านการรับรู้ความสามารถของตน (X3) ตามล าดับ โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสม (R) 
เท่ากับ .768 และค่าประสิทธิภาพในการท านาย (R2) เท่ากับ .590 นั่นคือ สี่องค์ประกอบสามารถร่วมกันท านาย
การส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐานโดยรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 59.00 และเมื่อพิจารณาค่าประสิทธิภาพในการท านายที่ ปรับแล้ว                
(Adjusted R2) เท่ากับ .585 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ .24275 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี ้
 

tot    = .184 + .577X6 + .385X2 + .406X4 + .378X3 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการ
วิจัย ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะทุกด้านมีความส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน โดยการอภิปราย
เรียงด้านที่ 1-8 ดังนี้ (1) ด้านแรงผลักดันที่ส่งเสริมความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค: เมื่อ
ผู้บริหารต้องเผชิญกับอุปสรรคบางครั้งก็ไม่สามารถที่จะแก้ไขอุปสรรคได้ด้วยตัวเองเสมอไป ผู้บริหารต้องวิเคราะห์
แรงผลักดันที่ส่งเสริมความสามารถการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค เช่น สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมที่ดี 
การให้การสนับสนุนทางสังคมค าแนะน าในการท างาน การดูแลเอาใจใส่ การได้รับความไว้วางใจให้ท างานส าคัญ 
การสร้างสัมพันธภาพที่ดี เป็นต้น สอดคล้องกับ Bandura, 1996: 393-395 ข้อค้นพบของ Tripathi, 2017:           
64-73 และไจน์ (Jain, 2013: 34-35) (2) ด้านความส าเร็จทางวิชาการ: ผู้บริหารที่ประสบความส าเร็จและ
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เจริญก้าวหน้าในอาชีพส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถในการปฏิบัติงานมีประสบการณ์                 
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ในการกระท าเพื่อให้บรรลุเป้าหมายไปได้ถึงแม้จะต้องเผชิญกับอุปสรรคหรือความล้มเหลว 
สอดคล้องกับ Stoltz and Weihenmayer, 2010: 76 and Siebert, 2015: 121 (3) ด้านการรับรู้ความสามารถ
ของตน: ผู้บริหารต้องใช้ความรู้ความสามารถในการตัดสินใจด้วยความมั่นใจ เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถที่
ตนเองมีอยู่ ผู้บริหารที่มีการรับรู้ความสามารถของตนเองจะมีรูปแบบหรือวิธีการท างานที่มีประสิทธิภาพ            
มีเป้าหมายและสามารถวางแผนสู่เป้าหมายที่ชัดเจน มีความสัมพันธ์หรือสัมพันธภาพอันดีกับผู้ร่วมงาน เพราะการ
ปฏิบัติงานอาจต้องพบกับปัญหาและอุปสรรคที่ผู้บริหารจะต้องใช้การตัดสินใจและการประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างถูกต้อง การบริหารนั้นจึงจะประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับ Bandura, 1997: 45; Bandura and 
Cervone, 1993: 1017-1028 and Mitchell and others, 1994: 506-517 (4) ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญ
ปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค: การบริหารให้ประสบความส าเร็จนั้นผู้บริหารจะต้องมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างที่ดี    
เป็นผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ถึงแม้ว่าจะต้องเผชิญกับผลกระทบทั้งร่างกายและจิตใจ บางครั้งผู้บริหารอาจพ่ายแพ้ต่อ
อุปสรรค แต่อย่างไรก็ตามถ้าพ่ายแพ้แล้วสามารถจดจ าบทเรียนแห่งการพ่ายแพ้นั้น ถอดเป็นบทเรียนจะสามารถ
เรียนรู้ไปสู่การเผชิญหรือแก้ไขอุปสรรคนั้นอีกครั้ง สามารถลุกขึ้นสู้และมองเห็นโอกาสถึงแม้ว่าจะเป็นโอกาสเพียง
เล็กน้อยก็ตามก็จะสามารถฟื้นตัวจากการเผชิญอุปสรรค และน าพาองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ผู้บริหารท่านนั้น
ก็จะเป็นที่ยกย่องนับถือของผู้ร่วมงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Reivich and Shatte, 2012: 1, 4, 13, 23, 26, 
134; Brooks and Goldstein, 2013: 203 and Morgan, 2017: 100 (5) ด้านการเรียนรู้ : ผู้บริหารต้องจะมี
คุณลักษณะ นิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความกระตือรือร้น สนใจเสาะแสวงหาความรู้อยู่เสมอ               
มีความศรัทธาและยืดหยัดในคุณค่าของการเรียนรู้ สามารถเรียนรู้ได้จากสิ่งรอบข้างและประสบการณ์ มีความ
มุ่งมั่นที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้และสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับ
แ น วคิ ด  Seligman, 2016: 259; Jain, 2013: 34-35; Reivich and Shatte, 2012: 1, 4, 13, 23, 26, 134                
(6) ด้านการมองโลกในแง่ดี: ผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบหลายด้าน ต้องแสดงบทบาท
หลายอย่าง ต้องสัมพันธ์กับบุคคลหลายระดับทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนปัญหาอาจเกิดขึ้นมากมายแต่
ผู้บริหารสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นความสามารถในการมองโลกในแง่ดี มองปัญหาเป็น
เพียงสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นเพียงสิ่งช่ัวคราวและมีมุมมองว่าทุกปัญหามีทางแก้ไข สามารถยอมรับความเปลี่ยนแปลง และ
กระตือรือร้นที่จะแสวงหาความเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดสิ่งที่ดีกว่า สอดคล้องกับ Tripathi, 2017: 64-73;  
Richard, 2013: 216-223 (7) ด้านนวัตกรรม: ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มองเห็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ให้
เป็นไปได้ สามารถเป็นตัวกลางในการประสานบริหารจัดการงานต่าง ๆ ได้อย่างลงตัว และมีความคิดสร้างสรรค์          
มีความสามรถในการออกแบบสิ่งใหม่ ๆ มีความคิดริเริ่มและเพียรพยายาม มีพลังก าลังที่จะต่อสู้และแก้ไขอุปสรรค
ที่ผ่านเข้ามาให้ได้ สอดคล้องแนวคิด Siebert, 2015: 121; Walsh, 2016: 69 and  Carr, 2014: 84, 113 และ 
(8) ด้านการก ากับตนเอง: ผู้บริหารที่มีการก ากับตนเองสูง จะมีการสังเกตตนเองมีการตัดสินการกระท าของตนเอง 
มีปฏิกิริยาสะท้อนต่อตนเอง ประเมินความสามารถของตนเองได้ถูกต้องเหมาะสม ก ากับตนเองและพึ่งพาตนเองได้ 
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สอดคล้องกับแนวคิดของ Bandura, 1996: 393-395; Stoltz, 1997: 62 and Markman, Baron and Balkin, 
2015: 1-19 
  2. การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทุกด้าน
มีความส าคัญต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน โดยการอภิปรายเรียงด้านที่ 1-4 ดังนี้ (1) ด้าน
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรม: จุดเริ่มต้นกระบวนการท างานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จ คือ 
การวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งมุ่งเน้นการคาดคะเนหรือพยากรณ์สภาพในอนาคตจากการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก และท าการประเมินจุดอ่อนจุดแข็งขององค์กรเพื่อก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และหาแนวทาง
หรือกลยุทธ์ก ากับการท างานเพื่อน าพาองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายปลายทางที่ต้องการ อาศัยการคิดอย่างเป็นระบบ
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ การก าหนดปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร การก าหนดนโยบาย 
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัญหาความต้องการขององค์กร การก าหนดทางเลือก
และการคัดเลือกทางเลือก  การก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจกลยุทธ์ และ การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติและ
การติดตามประเมินผล สอดคล้องกับหลักของ Christiansen, 2000: 41-180; Wheelen and Hunger, 2004: 9 
และประเสริฐ อินทร์รักษ์  (Intarak, 2012: 172-180) (2) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม: ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาให้ความส าคัญพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของตนเองอย่างรอบด้านดังนี้ (1) ทักษะการจัดการ
องค์การ ได้แก่ ความสามารถในการก าหนดวิสัยทัศน์และน าการเปลี่ยนแปลง สมรรถนะในการกระตุ้นการสร้าง
นวัตกรรมในโรงเรียน ความริเริ่มสร้างสรรค์ ความสามารถในการสร้างความไว้วางใจกับบุคลากร และความเป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ (2) บทบาทหน้าที่ผู้น าทีม ได้แก่ แสดงบทบาทการเป็นผู้น าความคิด การเป็นผู้น า ทีมท างาน 
มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้อ านวยความสะดวกในด้านการท างานของบุคลากร                 
และมีการให้รางวัลความส าเร็จแก่บุคลากร (3) คุณลักษณะหรือบุคลิกภาพกล้าคิดกล้าท า ได้แก่ ประพฤติตนตาม
หลักคุณธรรมจริยธรรม กล้าเสี่ยง ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีจิตใจเปิดกว้าง เป็นผู้ฟังที่ดี ชอบความท้าทายใน           
การท างาน และมีความเชื่อมั่นในสัญชาตญาณและประสบการณ์ของตนเอง และ (4) บทบาททางสังคมส่วนรวม 
ได้แก่ มีความสามารถในการจูงใจบุคคลอื่น มีความสามารถในการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีวุฒิภาวะทาง
อารมณ์ มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการสร้างเครือข่ายและสายสัมพันธ์กับหน่วยงานอื่น ๆ  ซึ่งสอดคล้องกับ
ห ลั ก ก ารแ ล ะข้ อ ค้ น พ บ  Tidd, 2018, 169-183; Tidd, Bessant and Pavitt, 2001: 315 แล ะอนุ พ งษ์                  
ชุมแวงวาปี (Chumwaengwapee, 2017: 154-172)  (3) ด้านการบริหารโดยใช้นวัตกรรมเป็นฐาน : ความ
พยายามของผู้บริหารในการประยุกต์รูปแบบการบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพ                         
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและรุนแรงในยุคปัจจุบันได้อย่างเหมาะสม ถูกที่ ถูกเวลา ถูกโอกาส ถูกสถานการณ์              
ถูกบริบท ถูกระบบแวดล้อมและถูกต้องสอดคล้องกับบริบทสังคมโลก โดยออกแบบกระบวนการบริหารจัดการ 
ดังนี้ 1) ผู้บริหารรับรู้และสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงองค์การให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ ๆ  2) การก าหนด
วิสัยทัศน์ร่วมเชิงนวัตกรรม โดยมุ่งเน้นคณะบุคลากรที่เป็นกลุ่มปฏิบัติงานหลักในการวิเคราะห์สภาพโรงเรียน
ร่วมกัน การก าหนดการสื่อสาร และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมไปสู่ระดับการปฏิบัติ         
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3) การวางแผนเชิงกลยุทธ์โดยการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 4) การใช้ภาวะ
ผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม 5) การจัดโครงสร้างองค์การ ก าหนดตัว
บุคลากร ก าหนดขอบข่ายหน้าที่ในด้านต่าง ๆ ให้ครอบคลุมภารกิจ การจัดตั้งคณะท างานร่วมกันท างานโครงการ  
การสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในองค์การ 6) การมุ่งเน้นการ
ด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม โดยการมุ่งพัฒนาบุคลากรสู่การเป็นนวัตกร การพัฒนา
ประสิทธิภาพ การท างานเป็นทีม การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ และการสร้างวัฒนธรรมที่ส่งเสริม
นวัตกรรม 7) การตรวจสอบและประเมินผล โดยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นองค์การแห่ง
นวัตกรรม การตรวจสอบคุณภาพทั่วทั้งองค์การ การด าเนินการวัดประเมินผล และติดตามผลการด าเนินงานเสมอ 
การด าเนินการจัดท ารายงานผลการตรวจสอบและประเมิน และ การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และ 8) การปรับปรุงและพัฒนา โดยการด าเนินงานให้เหมาะสมกับผลที่ได้จากการตรวจสอบและประเมินผล และ
การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน ที่ประสบผลส าเร็จอย่างต่อเนื่องเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับ
แนวคิดและข้อค้นพบของ Christiansen, 2000: 41-180; Sherwood, 2008: 36-43;) และอนุพงษ์ ชุมแวงวาปี 
(Chumwaengwapee, 2017: 154-172) และ (4) ด้านการควบคุมและประเมินผล: หลักการของการบริหาร
องค์กรให้เกิดทั้งประสิทธิผลอย่างมีประสิทธิภาพนั้นการควบคุมและประเมินผลเป็นของข้อมูลย้อนกลับของ
กระบวนการบริหารที่ดี โดย (1) มีการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม              
โดยเตรียมการตามแผนงานการด าเนินงาน บุคลากร ทรัพยากร พร้อมทั้งเกณฑ์การตรวจสอบประเมินผลงาน
ตามที่ก าหนดให้ครบถ้วน (2) มีการตรวจสอบคุณภาพทั่วทั้งองค์การ ทั้งด้านการวางแผนกลยุทธ์ การน าองค์การ 
และการบริหารเชิงกลยุทธ์ว่าสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ ระบบการท างาน ระบบ
การบริหารงาน ความต้องการของผู้รับบริการ งบประมาณ และทัศนคติบุคลากร (3) การด าเนินการประเมินผล
และติดตามผลการด าเนินงานสู่การเป็นองค์การแห่งนวัตกรรม (4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการ  (5) น าเสนอ
ผลการตรวจสอบและประเมินต่อฝ่ายบริหารเพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไขต่อไป (6) สร้างการมีส่วนร่วมของ                
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการกระจายอ านาจให้บุคลากรมีอิสระในการคิดและตัดสินใจด้วยตนเองมากที่สุด (7) มีการ
น าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติที่ประสบผลส าเร็จมาจัดท าให้เป็นมาตรฐานพร้อมทั้งหาวิธีการปรับปรุ ง            
ให้ดียิ่งขึ้น (8) มีการน าแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติที่ไม่ประสบผลส าเร็จ มาปรับปรุงให้เป็นไปตามแผนที่ได้
วางไว้ โดยน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์และพิจารณาหาแนวทางใหม่ ๆ (9) มีการวิเคราะห์และทบทวนผลการ
ด าเนินการโดยการเปรียบเทียบความส าเร็จของผลงานกับระดับความส าเร็จที่คาดหวัง รวมทั้งระดับความส าเร็จ 
(10) การด าเนินการเน้นการสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของวิธีปฏิบัติที่ เป็นเลิศกับบุคลากรทุกคน            
ในโรงเรียน และ (11) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศเพื่อน ามาพัฒนาการด าเนินงานสู่การปฏิบัติ      
ต่ อ ไป  ส อ ด ค ล้ อ งกั บ ข้ อ ค้ น พ บ ข อ ง  Srivastava, 2011: 6(2): 147-160 แ ล ะ อ นุ พ งษ์  ชุ ม แ ว งว าปี 
(Chumwaengwapee, 2017: 154-172) 
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   3. ความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหารส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่ง
นวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังนี้คือ ด้านการมองโลก
ในแง่ดี ด้านความส าเร็จทางวิชาการ ด้านการฟื้นตัวจากการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค และด้านการรับรู้
ความสามารถของตน ร่วมกันท านายประสิทธิภาพการส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวั ตกรรมของโรงเรียน
มัธยมศึกษา ดังนี้ (1) โดยรวม (Ytot) ได้ร้อยละ 58.50 (2) ด้านวิสัยทัศน์และกลยุทธ์มุ่งสร้างสรรค์นวัตกรรม (Y1) 
ได้ร้อยละ 46.80 (3) ด้านภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Y2) ได้ร้อยละ 50.00 และ (4) ด้านการควบคุมและประเมินผล 
(Y4) ได้ร้อยละ 48.30 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐาน ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะ ประการแรก การมองโลกในแง่ดี: นั้นถือว่าเป็น
ทักษะชีวิตอย่างหนึ่ง เกี่ยวกับระบบการคิด ความคิดและทัศนคติของคนเราเป็นปัจจัยหลักส าคัญที่จะขับเคลื่อน
ชีวิตของบุคคลหรือเป็นเข็มทิศในชีวิตนั่นเอง ผู้บริหารที่มองโลกในแง่ดีจะพัฒนาคุณลักษณะและบุคลิกภาพให้เอื้อ
ประโยชน์ต่อการน าพาองค์การสู่ความส าเร็จ เพราะการมองโลกในแง่ดีมีความส าคัญและประโยชน์กับตนเองและ
องค์กร ดังนี ้(1) ท าให้มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตแข็งแรง (2) ท าให้เป็นที่รักของทุกคน (3) ท าให้มีโอกาสประสบ
ความส าเร็จในชีวิตสูง (4) ท าให้ใช้ชีวิตในแต่ละวันเป็นเรื่องง่าย (5) ท าให้สามารถมองหาทางแก้ไขปัญหาได้
หลากหลาย (6) การจัดการกับปัญหาและการวางแผนอย่างกระตือรือร้น (7) ความสามารถมองสิ่งต่าง ๆ ตาม
ความเป็นจริง (8) ร่าเริง แจ่มใส มีอารมณ์ขัน และมนุษยสัมพันธ์ดี (9) สามารถมองและกล่าวถึงสิ่งต่าง ๆ ในด้านที่
ดี และ (10) สามารถควบคุมตนเองได้ ในด้านอารมณ์ และปรับอารมณ์ของตนได้อย่างเหมาะสม ประการที่สอง 
ความส าเร็จทางวิชาการ: เป็นผลผลิตที่สะท้อนความพยายามในการสร้างผลงานของผู้บริหารด้วยหลักการ/           
หลักปฏิบัติ/หลักคิดที่ถูกต้อง ซึ่งเกิดจากผู้บริหารต้องมีองค์ความรู้ ความสามารถในปรับปรุง ประยุกต์หรือบูรณา
การแล้วน าเสนอความส าเร็จในรูปแบบต่าง ๆ เช่น วิสัยทัศน์ ผลงานเชิงวิชาการ โล่รางวัลต่าง ๆ การเป็นที่ยอมรับ
สูง โดยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีหลักฐานเชิงประจักษ์ของความส าเร็จทางวิชาการสูง 
ทั้งนี้เพราะหน่วยงานต้นสังกัดของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                  
ขั้นพื้นฐาน มีการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนอยู่เป็นประจ า และผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาทุกคนจะได้รับการนิเทศ ก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยู่ เป็นระยะ ๆ ท าให้มี
ความช านาญหรือความเชี่ยวชาญในงานและต าแหน่งที่ตนรับผิดชอบ สามารถบริหารโรงเรียนให้มีคุณภาพดีขึ้น
และมีมาตรฐานสูงขึ้น ประการที่สาม ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม: เพราะการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นเรื่องที่         
ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้แต่เป็นการสร้างโอกาสใหม่ ๆ ทั้งในระดับองค์การและระดับบุคคลที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยน
มุมมองและทัศนคติ การสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์การจึงเป็นเรื่องจ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้อง
ได้รับการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ในการใช้ทั้งเทคนิคในการบริหารจัดการ (Management) และความเป็น
ผู้น า (Leadership) เพื่อน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงและเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมในที่สุด 
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมประกอบด้วย 4 ขั้นคือ 1) การน าสู่การเรียนรู้ (Leading to Learn) 
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิดเชิงนวัตกรรมในงานที่มุ่ งเน้นการเปิดใจยอมรับแนวคิด/ วิธีการ
ท างานใหม่ ๆ และพร้อมที่จะเรียนรู้ในมุมมองที่หลากหลาย 2) การน าสู่การคิด (Leading to Think) เป็นการน า
ผลของการเรียนรู้ที่ได้มาวิเคราะห์ความเหมือนและความต่างเพื่อให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  และ
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ก าหนดเป็นแผนงาน/ กลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาต่อไป 3) การน าสู่การเปลี่ยนแปลง (Leading to Change) 
เป็นการขับเคลื่อนสถานศึกษาด้วยแผนงานหรือกลยุทธ์ใหม่  ๆ ผ่านการสื่อสารเชิงสร้างสรรค์หรือ การสร้าง
วัฒนธรรมนวัตกรรมให้กับสถานศึกษา และ 4) การน าสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม (Leading to Innovate) 
ผู้บริหารจะต้องสนับสนุนปัจจัยที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้เชิงนวัตกรรม และ ประการที่สี่ การควบคุมและประเมินผล: 
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญในกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ซึ่งถือเป็นส่วนสุดท้ายใน 4 หน้าที่ของผู้บริหาร คือ                  
การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การน า (Leading) การควบคุมและประเมินผล 
(Controlling) ผู้บริหารองค์การต้องให้ความส าคัญเพราะ 1) เป็นเครื่องมือเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการ
ด าเนินงานทั้งหมดตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ว่าการด าเนินงานจะบรรลุผลส าเร็จตามแผนที่วางไว้มากน้อย
เพียงใด ซึ่งต้องอาศัยการเปรียบเทียบผลที่ ได้จากการปฏิบัติจริง กับผลการด าเนินงานที่ตั้งความมุ่งหวังหรือ
ตั้งเป้าหมายไว้ ตั้งแต่ก่อนลงมือปฏิบัติ ขณะที่น าแผนไปปฏิบัติ และสิ้นสุดการด าเนินงานตามแผนแล้ว และ                 
2) การบริหารจัดการองค์กรสมัยใหม่ จ าเป็นต้องมีการก ากับตรวจสอบหรือการติดตามประเมินผล การด าเนินงาน
ภายใต้แผนกลยุทธ์ เพื่อบ่งชี้ถึงประสิทธิภาพของการด าเนินงานทั้งด้านการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามระบบ
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ การใช้ทรัพยากรอื่น ๆ และผลของงานที่ได้รับจากการด าเนินการ ทั้งนี้การ
ติดตามประเมินผลมีขึ้นเพื่อให้ ทราบถึงความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานส าหรับเตือนภัยให้
องค์กรสามารถ ปรับเปลี่ยนแนวทางการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาอุปสรรคได้อย่างทันสถานการณต์่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
    1.1 ผู้บริหารส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้บริหารระดับส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ควรศึกษาองค์ประกอบและตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบของความสามารถในการเผชิญ
ปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของผู้บริหาร และการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา และใช้
พิจารณาประกอบการตัดสินใจระดับนโยบายเพื่อประยุกต์ใช้ความรู้ที่เน้นศาสตร์เชิงจิตวิทยาในการบริหารเพิ่มขึ้น 
แล้วสร้างหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมให้กว้างขวางต่อไป                     

    1.2 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรเพิ่มการพัฒนาแปดองค์ประกอบของ “ความสามารถในการ
เผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรค” ของตนเองให้อยู่ในระดับสูงขึ้น ด้วยกลยุทธ์หรือวิธีการต่าง ๆ อาทิเช่น ศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก อบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ “ผู้น า” ทุกลักษณะ เข้าร่วมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้น าองค์การ 
รับเชิญเป็นวิทยากร รวมทั้งการเข้าร่วมรับการฝึกอบรมปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าหรือความเป็นผู้น า 
โดยเฉพาะด้านความสามารถในการเผชิญปญัหาและฟันฝ่าอุปสรรค เป็นต้น 

    1.3 ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ควรศึกษาข้อค้นพบแล้วประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการเชิงบูรณาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการส่งเสริมระบบต่าง ๆ ดังนี้                          
                    (1) ควรส่งเสริมสภาวะจติทางบวกสัมพันธ์กับงานโดยเน้นพฤติกรรมสามคุณลักษณะ คือ ความ
กระตือรือร้น (Vigor) การทุ่มเทอุทิศ (Dedication) และ ความจดจ่อใส่ใจ (Absorption)                              
                    (2) ควรพัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์ผลงานเชิงนวัตกรรม 
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                    (3) ควรสร้างระบบการจัดการความรู้เชิงอัตวิสัยของบุคคล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้และการรับรู้สิ่งที่
ถูกต้องจากประสบการณ์ทางตรงและทางอ้อม หรือจากข้อมูลข่าวสารที่บุคคลได้รับ สิ่งเหล่านี้ถือเป็นความรู้เชิง
การตีความหมาย หรือเรียกว่ากระบวนการเกิดมโนทัศน์  
                    (4) ควรเพิ่มการสนับสนุนความต้องการของบุคลากรทุกระดับ ทุกวิธีการเพื่อให้บุคลากรปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลง แก้ไขจุดอ่อน เสริมสร้างจุดแข็งในมิติต่าง ๆ ทั้งจิตใจและสติปัญญา 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
     1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่า
อุปสรรคของผู้บริหารโรงเรียน” 

    2. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “การสร้างมาตรวัดการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน” 

    3. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสามารถในการเผชิญปัญหาและฟันฝ่าอุปสรรคของ
ผู้บริหารโรงเรียนขั้นพ้ืนฐาน” หรือ “ปัจจัยทีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมของโรงเรียนขั้นพื้นฐาน” 
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