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บทคัดย่อ  

บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานการผลิตครูของครูหรืออาจารย์ระดับอุดมศึกษาแบบพลิกโฉมที่เน้น
การปรับกระบวนการคิดเพือ่ตอบโจทย์ความท้าทายของแนวคิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) 
ที่มาถึงเร็วกว่าที่เราทุกคนคาดคิด อันสืบเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ด าเนินการโดยใช้
กระบวนการวิจัยเป็นฐานเพื่อน ามาจัดท าเป็นข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการผลิตครูระดับอุดมศึกษา                        
มีวัตถุประสงค์ 4 ข้อได้แก่ (1) เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค สถานการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับกระบวนการผลิตครูของครู 
เพื่อให้การผลิตครูของครูเกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสมรรถนะวิชาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการใน
ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม (2) เพื่อศึกษาเกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวนการในการผลิตครูของครู 
ทั้งในส่วนของหลักสูตรการศึกษาในห้องเรียน นอกห้องเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย เครื่องมือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา เกณฑ์การประเมิน พฤติกรรมและสมรรถนะหลัก เพื่อให้ครูของครู มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
คุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ และมีจิตวิญญาณของครูอย่างแท้จริง (3) น าเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
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ในทางนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคในการผลิตครูของครูให้เป็นไปตามหลักสูตร และ
กระบวนการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 และ (4) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานส าหรับเป็นข้อมูลส าหรับ
จัดท าเป็นข้อเสนอไปยังหน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 
ได้แก่ (1) คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ที่เป็นตัวแทนจาก 3 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วยมหาวิทยาศิลปากร 
มหาวิทยาลัย เกษตรศาสตร์ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ (2) คณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ด าเนินการ
วิจัย 6 ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นที่ 1 ทบทวนกฎหมาย ระเบียบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
ได้แก่  การศึกษารูปแบบการพัฒนาครูของครูของ 3 มหาวิทยาลัย  ได้แก่  มหาวิทยาลัยศิลปากร
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และการศึกษาองค์ประกอบด้านหลักสูตรและเงื่อนไข
ของการเป็นผู้ที่สอนวิชาครู และรูปแบบการพัฒนาอาจารย์ใหม่ ขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากที่ประชุม
สภาคณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะมาร่างแนวทางการพัฒนาครู ขั้นที่ 4 เป็นการสังเคราะห์
ข้อมูลที่ได้จากขั้นที่ 1, 2, และ 3 ขั้นที่ 5 การน าเสนอรูปแบบการพัฒนาครูของครู อาจารย์คณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ และข้อเสนอเชิงนโยบายเร่งด่วน ขั้นที่ 6 การรับรองรูปแบบและการรับรองข้อเสนอเชิงนโยบายจาก
ที่ประชุมต่อไป   

ผลที่ได้ที่จากการประชุมคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาเกี่ยวกับการผลิตครูในระดับอุดมศึกษาและ
การประเมินรับรองรูปแบบการผลิตครูระดับอุดมศึกษา น าไปสู่ข้อสรุปดังต่อไปนี้ (1) รูปแบบการผลิตครูของครู
แบบพลิกโฉม ประกอบด้วย การรายงานสภาพปัจจุบันและการรายงานภาพอนาคตโดยครูของครูต้องรับการ
พัฒนาชุดทักษะแห่งอนาคต (Future Skillset) ใน 3 มิต ิได้แก ่การออกแบบชีวิตส าหรับผู้เรียน การเปลี่ยนผู้เรียน
เป็นนวัตกร, และการสร้างครูยุคใหม่ ผู้น าการเปลี่ยนแปลงใหม่ (2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย กลไก และหน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ ใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ ประเด็นด้านกลไกและหน่วยงานที่รับผิดชอบ ประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับ
สถาบันผลิตครูระดับอุดมศึกษา และประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องข้อมูลมหัต 
(Big Data) ทางการศึกษาในทุกระดับ   

ค าส าคัญ : การผลิตครูแบบพลิกโฉม/ อุดมศึกษา/ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

Abstract 
This paper is part of a report on the transformative approach to empower higher education 

instructors. The aim of this research is to focus on transforming thinking processes and to address 
the challenges of digital transformation that are arriving faster than expected as a result of the 
COVID-19 pandemic. The study is a research-based process to formulate policy recommendations 
for fostering the higher education instructors’ empowerment. There are 4 objectives as follows: 
(1) to explore the problems, obstacles, and the current situation concerning the transformative 
approach in order to empower higher education instructors that is consistent with professional 
competency and meets the needs of economic and industrial development, (2) to examine the 
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curriculum and transformative approach to empower higher education instructors, both in terms 
of formal education, non-formal education, informal education, educational tools and 
technology, assessment criteria, behavior and core competencies to develop a faculty 
development that in line with academic excellence, professional ethics, and teachers’ spirit,               
(3) to propose opinions and recommendations on policies and guidelines on problems and 
obstacles in developing a faculty development according to the curriculum and the teaching and 
learning process in the 21st century, and (4) to formulate a report on the results of operations for 
making proposals to relevant agencies and organizations to further drive concretely. Participants 
were (1) instructors in the Faculty of Education who were representatives from 3 universities – 
Silpakorn University, Kasetsart University, and Chulalongkorn University, and (2) deans of the 
Faculty of Education. The research was divided into 6 steps. Step 1: Reviewing laws, regulations, 
and related research. Step 2: Collecting qualitative data, including the study of instructor 
development models of 3 universities – Silpakorn University, Kasetsart University, and 
Chulalongkorn University and the study of curriculum components, conditions of being an 
instructor of teacher subject, and a model of new instructor development. Step 3: Collecting 
qualitative data from the Dean of the Faculty of Education Council meeting to obtain 
recommendations to draft guidelines of instructor development. Step 4: Synthesizing the data 
obtained from steps 1, 2, and 3. Step 5: Presenting the model of professional development for 
the Faculty of Education and urgent policy proposals. Step 6: Approving the model and policy 
recommendations in the meeting.   

The results obtained from the meeting of the subcommittee on the study of the 
transformative approach to empower higher education instructors and the assessment for 
approving the model. The results are: (1) the transformative model consisted of a report on the 
existing and future conditions which empowered instructors had to be developed  for the future 
skillsets in 3 areas: Life Design for Learner, Learners become Innovators, and New Generation 
Teachers, New Transformation Leaders; and (2) recommendations on policy, mechanism, and 
responsible organizations in 3 main areas: mechanism and responsible organizations, 
recommendations for institutions that produce higher education instructors, and 
recommendations regarding the establishment of agencies responsible for big data in education 
at all levels. 

Keywords : Transformative Teacher Preparation/ Higher Education/ Policy Recommendation 
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บทน า  
 ความส าคัญของการพัฒนาวิชาชีพของแต่ละคณะในระดับอุดมศึกษา ควรเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ในการเลือกและวางแผนกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความเข้าใจในความรู้และทักษะที่จ าเป็น รวมถึงการสร้าง
เครือข่ายออนไลน์ในการเพิ่มโอกาสให้เกิดการท างานร่วมกันกับผู้อื่น การสร้างเนื้อหา สารสนเทศที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมและเพิ่มศักยภาพในการสร้างนวัตกรรม  (Pelletreau, Knight, Lemons, McCourt, 
Merrill, Nehm, Prevost, Urban-Lurain and Smith, 2018; Mohr, 2020) ประกอบกับสภาพการณ์ปัจจุบันที่
เกิดความท้าทายของแนวคิดการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล (Digital Transformation) ที่มาถึงเร็วกว่าที่ทุกคนคาดคิด   
อันสืบเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 การผลิตครูที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วนี้จึงเป็นสิ่งที่ท้าทายมากยิ่งขึ้น เน้นสมรรถนะครูตามมาตรฐานวิชาชีพ สมรรถนะอิงมาตรฐาน                
การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตนและวิชาชีพครูในการเรียนรู้ตลอดชีวิต OECD, 2011; ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
กำรศึกษำ(Office of the Education Council, 2017) สอดคล้องกับปัญหาของการผลิตครูของครูหรืออาจารย์                        
ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ในปัจจุบันประกอบด้วย (1) แนวคิดการผลิตครูที่ไม่สอดคล้องกับยุคสมัยที่
เปลี่ยนแปลงไป เนื่องจากการผลิตครูในอดีตที่เน้นผลลัพธ์เพียงอย่างเดียว (Product-Oriented Approach) 
ปัจจุบันกระบวนการจัดการเรียนการสอน  เพื่อผลิตครูควรเน้นทั้งกระบวนการและผลลัพธ์ควบคู่กันไป (Process 
Product-Oriented Approach) การบูรณาการนวัตกรรมส าหรับการสอน และการพัฒนาวิชาชีพเข้าไปใน
หลักสูตรผลิตครู รวมถึงการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) ในการรองรับ
มุมมองเชิงวิชาชีพของบัณฑิตครู (2) ขาดความต่อเนื่องและความเป็นเอกภาพของนโยบายการผลิต เนื่องจาก                
ที่ผ่านมาการผลิตครู ยังขาดการวางแผนและไร้ความต่อเนื่องของนโยบาย รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน
ที่ต่ า (3) ความอ่อนแอของสถาบันผลิตครู สาเหตุมาจากการมีครูส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศน้อยมาก ท าให้
ขาดประสบการณ์ และมุมมองทางการศึกษาที่หลากหลาย และการไม่มีการวางแผนสร้างครูทดแทนบุคลากร                 
ที่เกษียณอายุราชการ (4) โครงสร้างหลักสูตรและสมรรถนะที่ไม่ทันสมัยของการผลิตบัณฑิตครู เนื่องจากมีการเน้น
ภาคปฏิบัติน้อย โดยเฉพาะการปฏิบัติการสอนในชั้นเรียน (Classroom Teaching Practice)  จึงควรเริ่มต้นจาก
โครงสร้างหลักสูตร และเน้นทั้งภาคทฤษฎีควบคู่ไปกับภาคปฏิบัติ (5) บัณฑิตครูขาดการปรับปรุงการปฏิบัติการ
สอนให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ จึงควรมีเครื่องมือส าหรับการปรับปรุงการปฏิบัติการสอน (Improving 
Classroom Teaching Practice) เพื่อให้เห็นถึงการปฏิบัติการสอนของตนเอง และมีมุมมองเกี่ยวกับการสอนของ
ตนเองได้ น าไปสู่การปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น (6) การผลิตครูไม่สอดคล้องกับความต้องการใช้ครู
จริง เนื่องจากในปัจจุบันมีการผลิตครูเกินอัตราความต้องการใช้ครูเป็นจ านวนมาก ส่งผลให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจาก
สถาบันผลิตครูเพียง 1 ใน 10 ที่มีงานท า (7) ปัญหาการได้ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทั้งผู้ที่ก าลังจะเข้าสู่วิชาชีพครู 
และผู้ที่ไม่ได้จบปริญญาทางด้านการศึกษาแต่ต้องการเป็นครู รวมถึงความยุ่งยากในขั้นตอนของการขออนุมัติ      
ใบประกอบวิชาชีพครู  ศุภณัฏฐ์  ศศิวุฒิวัฒน์  (Sasiwuttiwar, 2016); พฤทธิ์  ศิริบรรณพิทักษ์  และคณะ 
(Siribunpitak and et al, 2018)  
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 สอดคล้องกับปัญหาของการพัฒนาครู โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education 
Council, 2013)  ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาของการพัฒนาครูพบว่า (1) ด้านระบบการพัฒนาครูในภาพรวม ที่ยังไม่
มีหน่วยงานหลักในการก ากับดูแล ท าให้ขาดระบบฐานข้อมูลของครู เกิดความซ้ าซ้อนในการพัฒนา (2) กลไกการ
ขับเคลื่อนเพื่อพัฒนาครู ที่ยังขาดการรวมพลังขับเคลื่อนในการพัฒนาวิชาชีพครูให้เป็นวิชาชีพชั้นสูง รวมถึงไม่มี
ระบบการบริหารจัดการนิเทศติดตามผลที่จะช่วยพัฒนาครู (3) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาครูที่ยังขาดการ
วิเคราะห์สภาพและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาครู ส่งผลให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของครู หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงในห้องเรียน (4) วิธีการและสาระการพัฒนาครู ที่พบว่ายัง
ใช้รูปแบบเดิมในการพัฒนา เน้นการบรรยาย ฝึกอบรมและพัฒนาในห้องประชุม เน้นหลักการ หรือทฤษฎีมากกว่า
การปฏิบัติ ขาดการเชื่อมโยงกับกิจกรรมการเรียนการสอนจริงในห้องเรียน รวมถึงเป็นการอบรมระยะสั้น ที่ไม่
สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูได้ (5) สถานที่จัดอบรมพัฒนาครูที่เน้นการอบรมตามห้องประชุมใน
โรงแรม หรือในมหาวิทยาลัย (6) ระบบการติดตามผลการพัฒนาครู ที่ขาดการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นมี
เพียงครูที่เข้ารับการอบรมจัดท ารายงานส่งผู้บริหารเท่านั้น ไม่มีการขยายผลไปใช้ในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
และ (7) แรงจูงใจในการพัฒนาตนเองของครู ที่พบว่า ครูยังขาดแรงจูงใจในการศึกษาค้นคว้าด้ายตนเองทั้งด้าน
ความรู้และทักษะในการจัดการเรียนการสอนจากที่มาและความส าคัญดังกล่าว คณะผู้วิจัยจึงมีเป้าหมายในการ
จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโนบายในด้านการผลิตครูของครู เพื่อน ามาเป็นแนวทางในการจัดท ามาตรฐานอาจารย์ใน
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เพื่อส่งผลโดยตรงให้กับบัณฑิตครูมีคุณภาพและมีสมรรถนะทางวิชาชีพที่สอดคล้อง
กับการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน  

วัตถุประสงค์   
 1. เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรค สถานการณ์ปัจจุบันเกี่ยวกับกระบวนการผลิตอาจารย์ในคณะครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ เพื่อให้การผลิตอาจารย์ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์  เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
สมรรถนะวิชาชีพ สามารถตอบสนองความต้องการในด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการในการผลิตอาจารย์ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ทั้งในส่วนของหลักสูตร
การศึกษาในห้องเรียน นอกห้องเรียน การศึกษาตามอัธยาศัย เครื่องมือและเทคโนโลยีทางการศึกษาเกณฑ์การ
ประเมิน พฤติกรรมและสมรรถนะหลัก เพื่อให้อาจารย์ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ มีความเป็นเลิศด้านวิชาการ 
คุณธรรมจริยธรรมแห่งวิชาชีพ และมีจิตวิญญาณของครูอย่างแท้จริง 
 3. น าเสนอข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในทางนโยบายและแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรค               
ในการผลิตอาจารย์ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ให้เป็นไปตามหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนใน
ศตวรรษที่ 21 
 4. รายงานผลการด าเนินงานส าหรับเป็นข้อมูลส าหรับจัดท าเป็นข้อเสนอไปยังหน่วยงานและองค์กรที่
เกี่ยวข้องเพื่อขับเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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ขอบเขตของการพิจารณา   
ตัวอย่างประกอบด้วย (1) คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ (2) คณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ โดยมี

รายละเอียดดังนี้ คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จ านวน 30 ท่านที่เป็นตัวแทนจากทั้ง 3 มหาวิทยาลัย ได้แก่ 
มหาวิทยาศิลปากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ใน 5 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มที่ 1 อาจารย์
ใหม่ที่จบครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ กลุ่มที่ 2 อาจารย์ใหม่ที่ไม่ได้จบครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ กลุ่มที่ 3 อาจารย์
ประจ าการที่จบครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์กลุ่มที่ 4 อาจารย์ประจ าการที่ไม่ได้จบครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร ์และกลุ่มที่ 
5 อาจารย์ร่วมผลิต ผู้บริหาร ได้แก ่คณบดีครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ จ านวน 20 ท่าน  

 
ภาพที่ 1 กรอบการพิจารณารูปแบบการผลติครูของครูแบบพลิกโฉม 

จากกรอบการพิจารณาข้างต้น สามารถสรปุได้ดังต่อไปนี้   
การพัฒนาตนเอง: พัฒนาทักษะ/ฟื้นฟูทักษะ (Upskill/Reskill) 
รูปแบบการพัฒนาครูของครูควรครอบคลุมใน 4 มิติ ได้แก่ (1) ด้านวิชาเอก (Content) จากการพัฒนา

ตนเองจากหลักสูตรพัฒนาครูของครูแบบออกแบบมาเฉพาะตัว (Tailor - Made) จากการประเมินความต้องการ
จ าเป็น (Need Assessment) (2) ด้านกระบวนการ (Process) ได้แก่ การสอนศาสตร์การสอน (Teaching 
Pedagogy) และวิธีการสอนรูปแบบต่างๆ (Teaching Methods) (3) ด้านเครื่องมือ (Tools) ครอบคลุมเรื่องการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การวิจัย และการสร้างนวัตกรรม และ (4) ด้านจิตวิญญาณความเป็นคร ู

การพัฒนาตนเอง: ทักษะใหม่ (New Skill) ประกอบด้วย 
1. ครูของครูต้องเท่าทันกระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา (New Paradigm in Education) และต้องเป็น

ต้นแบบของบัณฑิตครูให้ได ้
2. ครูของครูต้องมีความเชื่อมโยงสอดคล้องในเรื่องการสอน การวิจัย กับความต้องการของสถาบัน 

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ครูของครูต้องสามารถปรับตัวได้ตามแนวโน้มของโลก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องเนื้อหา หรือการผลิตครูที่จะ

ตอบโจทย์ในบริบทใหม่ เช่น ครูที่สอนในหลักสูตร EP (English Program) 
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ทักษะในอนาคต (Future Skill) ประกอบด้วย 
 1. การออกแบบชีวิตส าหรับผู้เรียน (Life Design for Learners) ครูของครูควรมีภาวะผู้น าทางการศึกษา 
สามารถชี้แนะให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนและมีความสุข สมบูรณ์ทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์                
และสังคม 
 2. เปลี่ยนผู้เรียนเป็นนวัตกร (Learners Become Innovator) ครูของครูควรมีความสามารถในการพา
ผู้เรียนท านวัตกรรมและมีความเชี่ยวชาญในนวัตกรรมด้านใดด้านหนึ่งอย่างชัดเจน 
 3. ครู ยุ ค ใหม่  ผู้ น าการ เปลี่ ยนแปลงใหม่  ( New Generation Teachers, New Transformation     
Leaders) ครูของครูควรมีความสามารถในการสร้างคนรุ่นใหม่ที่ตอบโจทย์โลกอนาคต สามารถสร้างความ
เปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจใหม่ และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศได้  

 การทบทวนวรรณกรรม  
 จากการทบทวนวรรณกรรม พบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูที่น่าสนใจจากประเทศต่าง ๆ  สรุป
ได้ดังต่อไปน้ี  

UNESCO (2016) กล่าวถึงการพัฒนาสมรรถนะของครูในประเทศเกาหลีใต้ภายใต้แนวคิด SMART 
Education โดยระบบของครูในประเทศเกาหลีใต้ จะแบ่ง 6 ประเภท ได้แก่ ครู (ระดับ 1 และ 2) ผู้ช่วยครู 
ผู้เชี่ยวชาญในการให้ค าปรึกษา บรรณารักษ์ ครูฝึกประสบการณ์และครูพยาบาล (ระดับ 1 และ 2) ซึ่งการเป็นครู
ของประเทศเกาหลีใต้ ผู้สมัครจะต้องส าเร็จการศึกษาจากคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ใ นระดับ อุดมศึกษา 
จากนั้นต้องผ่านการทดสอบคุณภาพและสมรรถนะของการเป็นครูทั้งด้านความรู้ทางการศึกษา และความรู้เฉพาะ
สาขาวิชา รวมถึงการสัมภาษณ์เพื่อดูทัศนคติ ไหวพริบและทักษะของผู้สมัคร การประเมินแผนการสอนและ              
การสอบสอน ผู้สอนที่บรรจุเป็นครูแล้วจะมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นอยู่เสมอ  ซึ่งจัดโดย
กระทรวงศึกษาธิการ มหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาของประเทศเกาหลีใต้ โดยสามารถ
แบ่งสมรรถนะของครูเป็น 2 ด้าน คือ (1) โดเมนพื้นฐาน (Fundamental Domain) ประกอบด้วย การแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ (Creative Problem-Solving) ทักษะทางสังคม (Social Skills) ความยืดหยุ่น (Flexibility)               
การรู้เทคโนโลยี (Technology literacy) จริยธรรม (Ethics) และความเป็นครู (Passion) และ (2) โดเมนการฝึก
ภาคสนาม (Field Practice Domain) ประกอบด้วย ความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาในอนาคต การเชี่ยวชาญด้าน
เนื้อหา การออกแบบและพัฒนาการสอน การช่วยเหลือผู้เรียนในการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล รวมถึง               
การสร้างเครือข่ายด้านต่าง ๆ 
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แนวทางการผลิตครูระดับอุดมศึกษาแบบพลิกโฉม 
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ภาพที่ 2 สมรรถนะของครูประเทศเกาหลีใต ้(UNESCO, 2016) 

คุรุสภา (Teachers’ Council of Thailand, 2018) ได้เสนอกรอบแนวคิดของสมรรถนะครูในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ภายใต้การร่วมมือของประเทศในตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งสมรรถนะที่จ าเป็นของครู ประกอบด้วย 
(1) การรู้และการเข้าใจเกี่ยวกับการสอน (Knowing and Understanding What to Teach) ทั้งด้านความรู้ 
หลักสูตร กฎระเบียบ แนวโน้มของการศึกษาในปัจจุบัน ร่วมถึงบริบทการพัฒนาของประเทศ ภูมิภาค และของโลก 
(2) การช่วยเหลือนักเรียนในการเรียนรู้ (Helping Students Learn) ความสามารถของการใช้กลยุทธ์และวิธีสอน
ที่เหมาะสมในการพัฒนาผู้เรียน รวมถึงการให้ผลป้อนกลับแก่ผู้เรียนในการเรียนรู้   (3) การมีส่วนร่วมกับชุมชน 
(Engaging the Community) การร่วมมือระหว่างครู ผู้ปกครองและผู้ที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือนักเรียนในการ
เรียนรู้ เคารพซึ่งกันและกัน และ (4) การเป็นครูที่ดีขึ้นในทุกวัน (Becoming a Better Teacher Everyday)               
การพัฒนาตนเองอยู่สม่ าเสมอเพ่ือให้การสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รายละเอียดดังภาพที่ 3 
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แนวทางการผลิตครูระดับอุดมศึกษาแบบพลิกโฉม 
จินตวีร์  คล้ายสังข์ และคณะ 

 
ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดของสมรรถนะครูในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  

(Teachers’ Council of Thailand, 2018) 

 Sahlberg (2011) กล่าวถึงระบบการศึกษาของประเทศฟินแลนด์ พบว่าประเทศฟินแลนด์ให้ความส าคัญ
กับความสามารถทางวิชาชีพและสมรรถนะของครูมากกว่าการสอบเข้าบรรจุเป็นครูเพียงอย่างเดียว ดังนั้นผู้ที่
สมัครเป็นครูจะต้องมีการทดสอบในด้านวิธีการสอนการสอนในสถานการณ์จริง  และการสัมภาษณ์ถึงเหตุผลของ
การตัดสินใจมาเป็นครู นอกจากนี้ครูผู้สอนในประเทศฟินแลนด์ที่สอนระดับประถมศึกษาไปจนถึงระดับ
มัธยมศึกษาจะต้องมีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาโท ในระดับ เตรียมอนุบาลและปฐมวัยจะต้องมี               
วุฒิการศึกษาในระดับปริญญาตรี ส าหรับการพัฒนาความสามารถทางวิชาชีพจะเน้นการวิจัย  การปฏิบัติ               
การสะท้อนคิด ร่วมกับทักษะทางด้านการคิดเพื่อส่งเสริมความรู้ทั้งด้านการสอน และเนื้อหาวิชาที่ตนเองสอน 
ส าหรับนิสิต/นักศึกษาฝึกประสบการณ์จะต้องมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองผ่านการท าวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลัย นอกจากนี้ครูในประเทศฟินแลนด์มีจ านวนชั่วโมงสอนที่น้อยกว่าประเทศอื่น โดยใช้เวลาประมาณ
ร้อยละ 15 - 25 ในการเตรียมสอนและพัฒนาสมรรถนะของตนเองผ่านการท างานร่วมกับนิสิต/นักศึกษาที่เรียนใน
คณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ รวมถึงสามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองได้ตามความสนใจ 
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 นอกจากนี้ The National Institute of Education (2010) กล่าวถึงกรอบของสมรรถนะครูของประเทศ
สิงคโปร์ โดยแบ่งมิติทางด้านวิชาชีพออกเป็น 3 มิติ ประกอบด้วย (1) การปฏิบัติทางด้านวิชาชีพ (Professional 
Practice) ซึ่งสมรรถนะหลัก ได้แก่ การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพให้แก่ผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนทั้งใน
รายวิชาหลัก เน้นการสะท้อนคิด การคิดวิเคราะห์ร่วมกับการสอนอย่างสร้างสรรค์ (2) ภาวะผู้น าและการจัดการ 
(Leadership and Management) ได้แก่ การเข้าใจในสภาพแวดล้อม การพัฒนาตนเองการท างานร่วมกับ
ผู้ปกครองและการท างานเป็นทีม และ (3) การรู้จักตนเอง (Personal Effectiveness)  เน้นการรู้จักตนเองและ
เคารพผู้อื่นรวมถึงการปรับตัวในสังคม 
  

ขั้นตอนการด าเนนิงานวิจัย  
ด าเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจาก  
1. แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง เกี่ยวกับข้อเสนอแนะของการพัฒนาครูของครู ใน 5 กลุ่มอาจารย์ 

ประกอบด้วย กลุ่มที่ 1 อาจารย์ใหม่ที่จบครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ กลุ่มที่ 2 อาจารย์ใหม่ที่ไม่ได้จบครุศาสตร์/
ศึกษาศาสตร์ กลุ่มที่ 3 อาจารย์ประจ าการที่จบครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ กลุ่มที่ 4 อาจารย์ประจ าการที่ไม่ได้จบ   
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกลุ่มที่ 5 อาจารย์ร่วมผลิต (อาจารย์จากคณะต่าง ๆ ที่มาร่วมสอนในเนื้อหาวิชา
เฉพาะทาง) 
 2. แบบประเมินรับรองและเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการผลิตครูระดับอุดมศึกษาแบบพลิกโฉมโดย
พิจารณาใน 7 ประเด็น โดยมีรายละเอียดดังนี ้(1) ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมาย (2) ความเหมาะสมของสภาพ
ปัจจุบัน: ครูของครูได้รับการ พัฒนาทักษะ/ฟื้นฟูทักษะ (Upskill/Reskill) และเพิ่มเติมทักษะใหม่ (New Skills) 
ในมิติต่าง ๆ (3) ความเหมาะสมของภาพอนาคต: ครูของครูต้องได้รับการพัฒนาชุดทักษะแห่งอนาคต (Future 
Skillsets) ใน 3 มิติ (4) ความเหมาะสมของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ประเด็นด้านกลไก  และหน่วยงานที่
รับผิดชอบ (5) ความเหมาะสมของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ประเด็นส าหรับสถาบันผลิตครูระดับอุดมศึกษา     
(6) ความเหมาะสมของข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องข้อมูลมหัต (Big Data) ทาง
การศึกษาในทุกระดับ และ (7) ข้อคิดเห็นต่อร่างรูปแบบน้ี 

การจัดกระท าและการวเิคราะห์  
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์คณบดีครุศาสตร์ /ศึกษาศาสตร์ รวมถึงคณาจารย์ครุศาสตร์/

ศึกษาศาสตร์ ใน 5 กลุ่มอาจารย์ดังที่ได้กล่าวไปแล้ว โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  ถึง
ข้อเสนอแนะของการพัฒนาอาจารย์ในคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ น าไปสู่ข้อสรุปของการผลิตครูของครูแบบ
พลิกโฉมต่อไป   
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ภาพที่ 4 การด าเนินการวิจัย 

 
 
 

ขั้นตอน ผลผลิต 

ขั้นที่ 1: ทบทวนกฎหมำย ระเบียบและงำนวิจัยที่
เกี่ยวข้องและร่วมระดมสมองในที่ประชุมจ ำนวน 5 ครั้ง 

รูปแบบกำรพัฒนำครูของครู
ของ 3 มหำวิทยำลัย ได้แก่ 

มหำวิทยำลัยศิลปำกร
มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 

และจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
มหำวิทยำลัย 

สำรสนเทศเพือ่น ำมำพัฒนำรูปแบบ 

รูปแบบกำรพัฒนำอำจำรย์ใหม่  
แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ได้แก ่

1. กลุ่มอำจำรยใ์หม่ ประกอบด้วย
อำจำรย์ที่จบครูและไม่จบคร ู 
2. กลุ่มอำจำรย์ประจ ำกำรหรือรุ่น
กลำง ประกอบด้วยอำจำรย์ที่จบครู
และไม่จบคร ู
3. อำจำรย์ร่วมผลิต 

ขั้นที่ 2: กำรเก็บข้อมูลเชิงคุณภำพ 

องค์ประกอบด้ำน
หลักสูตรและ

เงื่อนไขของกำร
เป็นผู้ที่สอน 

วิชำครู 
  

ขั้นที่ 5:  
1. รูปแบบกำรพัฒนำครูของครู อำจำรย์คณะครุศำสตร์ ศึกษำศำสตร ์
2. ข้อเสนอเชิงนโยบำยเร่งด่วน (ภำยใน 1 ปี) 

 

ขั้นที่ 6: กำรรับรองรูปแบบและกำรรับรองข้อเสนอเชิงนโยบำย   
 

ร่ำงแนวทำงกำรพัฒนำคร ู

ขั้นที่ 4: สังเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกขั้นที่ 1, 2, และ 3 

ขั้นที่ 3: กำรเก็บข้อมูลเชิงคุณภำพจำกทีป่ระชุม 
สภำคณบดีครุศำสตร/์ศึกษำศำสตร ์
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ขั้นที่ 1: ทบทวนกฎหมาย ระเบียบและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
การทบทวนกฎหมาย ระเบียบและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องและการ ร่วมระดมสมองในที่ ประชุม                            

คณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษาเกี่ยวกับการผลิตครู (อุดมศึกษา) จ านวน 5 ครั้ง เกี่ยวกับข้อเสนอแนะของการ
พัฒนาครูของครู ใน 5 กลุ่มอาจารย์ โดยพิจารณากฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้แก่  (1) มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับปริญญาตรี สาขาครุศาสตร์และสาขาศึกษาศาสตร์ (หลักสูตร 4 ปี) ในเรื่องคุณวุฒิของคณาจารย์ที่สอนคร ู(2) 
แผนการศึกษาแห่งชาต ิและ (3) มาตรฐานวิชาชีพครู ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ตลอดจนงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ
ดังที่ได้กล่าวมาแล้วในส่วนของการทบทวนวรรณกรรม  

ขั้นที่ 2 และ 3 : การเกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผู้บริหารและคณาจารย์ครุศาสตร/์ศึกษาศาสตร์   
การสรุปผลรายงานการพิจารณาการศึกษาจากผู้บริหาร (8 ท่าน) คณาจารย์ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์                 

(30 ท่าน) ที่เป็นตัวแทนจากทั้ง 3 มหาวิทยาลัย ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยผลการสัมภาษณ์สามารถสรุปได้ว่า  

รูปแบบการพัฒนาครูแบ่งออกเป็น 2 มิติ คือ (1) การพัฒนาทักษะและฟื้นฟูทักษะ (Upskill/Reskill) 
ได้แก่ องค์กรให้การสนับสนุนการสร้างเสริมประสบการณ์การสอน และการจัดการห้องเรียนแก่กลุ่มอาจารย์               
ที่ไม่จบครู และองค์กรให้การสนับสนุนและให้ความส าคัญกับความเชี่ยวชาญในเนื้อหาของกลุ่มอาจารย์ที่ไม่จบครู  
(2) ใช้แนวคิดเรื่องการสร้างเสริมตามหลักการเสริมต่อการเรียนรู้ (Scaffolding Theory) ในการพัฒนาทักษะใหม่ 
(New Skill) และชุดทักษะแห่งอนาคต (Future Skillset) ของอาจารย์โดยพิจารณาใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่    
(1) การออกแบบชีวิตส าหรับผู้เรียน (2) การเปลี่ยนผู้เรียนเป็นนวัตกร และ (3) การสร้างครูยุคใหม่ ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงใหม่ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี   

(1) การออกแบบชีวิตส าหรับผู้เรียน (Life Design for Learners)  
1. องค์กรสนับสนุนและสร้างกลไกให้ครูเป็นแบบอย่างของครูที่ชัดเจนกับเป้าหมายในชีวิตผ่านการ

วางแผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: IDP) และการส่งเสริมให้มีสุขภาวะทางกายและจิตใจทีด่ี 
(Work Life Balance)  

2. ครูเน้นการจัดประสบการณ์ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เพื่อให้นักเรียนสามารถน าสิ่งที่ได้ เรียนรู้ไปใช้ในการ
ท างานในอนาคต 

(2) การเปลี่ยนผู้เรียนเป็นนวัตกร (Learners Become Innovator)  
1. องค์กรสนับสนุนให้ครูมีการใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน  
2. องค์กรสนับสนุนให้ครูปรับกิจกรรมการเรียนรู้ เชิงรุก (Active Learning) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียน

สร้างสรรค์ผลงาน 
(3) การสร้ า งครู ยุ ค ใหม่  ผู้ น า การ เปลี่ ยนแปลงใหม่  ( New Generation Teachers, New 

Transformation Leaders)  
1. องค์กรสนับสนุนให้มีระบบพี่เลี้ยง (Mentoring System) เพื่อดูแลและให้ค าแนะน าผ่านการเข้าร่วม

กิจกรรม/โครงการทั้งในและนอกโรงเรียน ตลอดจนชุมชนบริบทภายนอกโรงเรียน ที่เอื้อให้อาจารย์ และผู้เรียนได้
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ท างานร่วมกับผู้คนหลากหลายวัยและสถานภาพทางสังคมเพื่อเอื้อให้เกิดการเรียนรู้  และเข้าใจความแตกต่าง
หลากหลาย  

2. ครูสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ควบคู่ไปกับการท างานหรือฝึกงานในองค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้
ผู้เรียนได้สัมผัสกับวัฒนธรรมองค์กรและความต้องการที่ตลาดแรงงานต้องการจากคนรุ่นใหม่เพื่อน าไปสู่การเป็น
ผู้น าแห่งการเปลี่ยนผ่านในยุคอนาคต (Transformational Leadership)  

3. องค์กรสนับสนุนกลไกให้ครูของครูปรับแนวคิด (Mindset), แนวคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)   
ในการพัฒนาผู้เรียนเพื่อตอบโจทย์โลกอนาคต เช่น แนวคิดในเรื่องของสตาร์ทอัพ (Startup) ธุรกิจเพื่อสังคม 
(Social Enterprise) และการคิดเชิงออกแบบเพื่อนวัตกรรม (Design Thinking for Innovation) 

ขั้นที่ 4: การสังเคราะห์ข้อมลูที่ได้จากขัน้ที่ 1, 2, และ 3 
จากผลการด าเนินในขั้นตอนที่ 1, 2, และ 3 สามารถน ามาร่างเป็นรูปแบบการผลิตครูของครูแบบพลิกโฉม 

(ภาพที่ 5) แบ่งเป็นการฉายภาพปัจจุบัน และการมองภาพอนาคต   

 
ภาพที่ 5 รูปแบบการผลิตครขูองครูแบบพลิกโฉม: การฉายภาพปัจจุบัน 
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ภาพที่ 5 รูปแบบการผลิตครขูองครูแบบพลิกโฉม: การมองภาพอนาคต (ต่อ)  

 

ขั้นที่ 5 - 6: การประเมนิรับรองและเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการผลิตครูระดบัอุดมศึกษาแบบ
พลิกโฉม 

การประเมินรับรองและเสนอข้อคิดเห็นนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปใช้เป็นส่วนหนึ่งในการจัดท าร่างแนวทาง
การศึกษารูปแบบการผลิตครูของครูแบบพลิกโฉม เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมาธิการพิจารณาศึกษา
เกี่ยวกับการผลิตครูในวุฒิสภาต่อไป โดยแบบประเมินรับรองนี้มีข้อค าถามจ านวน 7 ข้อ แบบมาตรประมาณค่า    
5 ระดับ เก็บข้อมูลในรูปแบบแบบสอบถามออนไลน์ โดยผลการประเมินการรับรองและเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับ
รูปแบบการผลิตครูระดับอุมดศึกษาแบบพลิกโฉมจากผู้ทรงคุณวุฒิ   จ านวน 16 ท่าน สรุปได้ดังต่อไปน้ี  

 

  

 
 

  
ภาพที่ 6 ผลการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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ผู้ทรงคุณวุฒิกล่าวถึงร่างรูปแบบนี้ว่ามีความชัดเจน ตรงประเด็น และมีประโยชน์ต่อการผลิตครูที่มี
คุณภาพ สามารถน าไปใช้และพัฒนาต่อยอดได้เป็นอย่างนี้ เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันและ
อนาคต รวมถึงกระบวนการได้มาซึ่งครูของครู และกระบวนการบูรณาการอย่างใกล้ชิดในทุกมิติ  ของสถาบันการ
ผลิตและโรงเรียน สนับสนุนแนวคิดด้าน Big Data เพื่อน ามาช่วยในการขับเคลื่อนการศึกษา โดยมีข้อคิดเห็นต่อ
ร่างรูปแบบว่าควรเพิ่มประเด็นของความเป็นครูนักพัฒนา และรูปแบบการพัฒนาครูของครูควรใช้โรงเรียนเป็นฐาน
แห่งการเรียนรู้ เพื่อให้ครูของครูมีประสบการณ์ไปเติมเต็มความรู้กับนิสิต/นักศึกษาคร ู

การสรุปและอภิปรายผลข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเร่งด่วนด้านการผลิตครู  
จากข้อมูลและกระบวนการวิจัยที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น สามารถสรุปเป็นข้อเสนอแนะต่อกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการรับผิดชอบในเรื่องการผลิตอาจารย์
ผู้สอนในสถาบันผลิตครู ได้ใน 3 ประเด็นหลัก กล่าวคือ (1) ประเด็นด้านกลไกและหน่วยงานที่รับผิดชอบ           
(2) ประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันผลิตครูระดับอุดมศึกษา และ (3) ประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้ง
หน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่องข้อมูลมหัต (Big Data) ทางการศึกษาในทุกระดับ  

1. ประเดน็ด้านกลไกและหน่วยงานทีร่ับผิดชอบ   
อนุกรรมการฯ เสนอให้มีการจัดตั้งนโยบายการจัดการระดับชาติ ว่าด้วยการผลิตครูของครู เพื่อร่วม

หารือเกี่ยวกับการเพิ่มกระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาอาจารย์ผู้สอนในสถาบันผลิตครู ตัวชี้วัดการพัฒนาอาจารย์
ผู้สอนในสถาบันผลิตครูที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานการก ากับติดตาม ในมิติต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

1.1 กระบวนการผลิตอาจารย์/ผู้สอน ควรเป็นไปในลักษณะระบบเปิดที่มหาวิทยาลัยสามารถรับ
ผู้สอนที่จบปริญญาด้านการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งได้ หรือในกรณีที่ไม่จบปริญญาทางการศึกษาจะต้องเป็นไป
ตามเงื่อนไขของ มคอ. 1 (มีประสบการณ์สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ/หรืออาชีวศึกษาอย่างน้อย 1 ปี 
กรณีที่ยังไม่มีประสบการณ์สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ/หรืออาชีวศึกษาจะต้องมีประสบการณ์การสอน
อย่างน้อย 1 ปี ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ/หรืออาชีวศึกษาภายใน 3 ปีการศึกษา ทั้งนี้ให้นับรวมการ
ปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาในระหว่างศึกษาด้วย) โดยเน้นการเป็นหลักสูตรที่มีการจัดประสบการณ์ที่ใช้โรงเรียน
เป็นฐาน รู้จักบริบทของโรงเรียน และนอกจากการอบรม 60 ชั่วโมง  ที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะพื้นฐานของความ
เป็นครแูล้ว  

1.2 อาจมีการเพิ่มเวลาในการอบรมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับชุดทักษะแห่งอนาคต (Future 
Skillset) ประกอบด้วย (1) การออกแบบชีวิตส าหรับผู้เรียน (Life Design for Learners) ครูของครูควรมีภาวะ
ผู้น าทางการศึกษา สามารถชี้แนะให้ผู้เรียนตั้งเป้าหมายชีวิตที่ชัดเจนและมีความสุขสมบูรณ์ทั้งในด้านร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ และสังคม (2) การเปลี่ยนผู้เรียนเป็นนวัตกร (Learners Become Innovator) ครูของครูควรมี
ความสามารถในการพาผู้เรียนท านวัตกรรมและมีความเชี่ยวชาญในนวัตกรรมด้านใดด้านหนึ่งอย่างชัดเจน และ  
(3) การสร้างครูยุคใหม่  ผู้น าการเปลี่ยนแปลงใหม่ (New Generation Teachers, New Transformation 
Leaders) ครูของครูควรมีความสามารถในการสร้างคนรุ่นใหม่ที่ตอบโจทย์โลกอนาคต สามารถาสร้างความ
เปลี่ยนแปลงในสังคม เศรษฐกิจใหม่ และตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่างน้อยด้านละ 10 ชั่วโมง (10 ชั่วโมง            
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x 3 ด้าน = 30 ชั่วโมง) เพื่อพัฒนาความเป็นครู หรืออาจเลือกการพัฒนาโดยการใช้ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring 
System) ในการให้ค าแนะน าอาจารย์ผู้สอนในสถาบันผลิตครู ตัวอย่างเช่นอาจารย์ที่มีประสบการณ์สูงในการให้
ค าแนะน าอาจารย์ใหม่ในด้านจิตวิญญาณความเป็นครู แนะน าวิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดการเรียนรู้
เชิงรุก (Active Learning) หรือการให้ค าแนะน าในการท าวิจัย  

1.3 ส าหรับอาจารย์ร่วมผลิตครู ควรมีการร่วมมือกับคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์กับคณะร่วม
ผลิตครู ในการพัฒนาด้านศาสตร์การสอนและการวัดประเมินผล 

1.4 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สกสว. วช. สภาการศึกษา ในลักษณะการเน้นกระ
บวนการพัฒนาจิตวิญญาณของการเป็นครูในกลุ่มอาจารย์ใหม่ และการพัฒนาชุดทักษะแห่งอนาคต (Future 
Skillset) ของอาจารย์ที่มีประสบการณ์สูง ผ่านการสนับสนุนในรูปแบบโครงการหรือทุนวิจัยร่วมกัน  

1.5 การร่วมมือกับองค์กรเอกชนในการร่วมกันพัฒนาอาจารย์ใหม่ เช่น การพัฒนานวัตกรรมโดย
ร่วมมือกับส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) การพัฒนาชุดทักษะแห่งอนาคต (Future Skillset) และการ
ทุนในการท าวิจัย 

2. ประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันผลติครูระดับอุดมศึกษา  
2.1 องค์กรควรสนับสนุนและสร้างกลไกให้ครูของครูเป็นแบบอย่างของครูที่ชัดเจน โดยเฉพาะใน

เรื่องของการตั้งเป้าหมายในชีวิต อาจพิจารณาใช้แผนพัฒนาตนเอง (Individual Development Plan: IDP)                
ทั้งกลุ่มที่จบครูและไม่จบครู 

2.2 ในกระบวนการคัดกรองอาจารย์ใหม่ ควรมีโจทย์ทดสอบที่ท้าทายเพื่อพิจารณาแนวคิด                 
ในเรื่องกระบวนทัศน์ใหม่และการปรับแนวคิด (Mindset) และการมีแนวคิดแบบพัฒนา (Growth Mindset)              
ที่สามารถปรับตัวกับความท้าทายใหม่ๆ ได้ตลอดเวลา โดยโจทย์ทดสอบอาจอยู่ในรูปแบบของการตั้งสถานการณ์ที่
เกี่ยวข้องกับชุดทักษะแห่งอนาคต (Future Skillset)   

2.3 ส าหรับการพัฒนาอาจารย์ประจ าการ ควรมีการจัดตั้งศูนย์หรือสถาบันที่รับผิดชอบเรื่องนี้
โดยตรง ทั้งนี้ในการจัดหลักสูตรดังกล่าวฯ ควรมีการน าหลักจิตวิทยามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะกับกลุ่มอาจารย์ (แบ่ง
ตามอายุงาน) เน้นการปรับแนวคิด (Mindset) หรืออาจเชิญศาสตราจารย์ หรือผู้เชี่ยวชาญ (ทั้งจากภาครัฐ และ
เอกชน) มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานการณ์ในปัจจุบัน โดยเน้นบทบาทอาจารย์ว่า
ควรเป็นต้นแบบ และการส่งเสริมทัศนคติที่ดีให้กับผู้เรียนมากกว่าการเน้นบทบาทในด้านเนื้อหาเพียงอย่างเดียว 
สามารถปรับตัวและมีความยืดหยุ่นในสถานการณ์ในปัจจุบันรวมถึงแนวโน้มในอนาคต   

2.4 พิจารณาเกณฑ์ในการขอต าแหน่งวิชาการ โดยอาจน าภาระงานจริง เช่น การฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู มาใช้ในการพิจารณา 

2.5 การพัฒนาอาจารย์ให้มีองค์ความรู้ตามบริบทท้องถิ่น การเชื่อมโยงท้องถิ่น ชุมชนในการจัด
การศึกษาและพัฒนาผู้เรียน  
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3. ประเด็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดตั้งหน่วยงานที่รบัผิดชอบเรื่อง Big Data ทางการ ศึกษาในทุก
ระดับ 

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2017) กล่าวถึงการจัดท า
ฐานข้อมูลในยุทธศาสตร์ด้านการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ เน้นก าลังคนมีทักษะที่จ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศจากการท าฐานข้อมูลความต้องการก าลังคนจ าแนกตามระดับการศึกษา 
และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ในด้านระบบการผลิตครู 
อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ที่ได้มาตรฐานระดับสากล เน้นการมีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครู ผลการ
ผลิตครู อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในระยะ 10 ปี จ าแนกตามสาขาวิชา และมีหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่
เอื้อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาสาขาวิชาอื่นสามารถพัฒนาเพิ่มเติมเข้าสู้วิชาชีพครู และได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน 
 จากข้อเสนอแนะดังกล่าว สามารถสรุปประเด็นส าคัญในรูปแบบแผนภาพประกอบด้วย (1) แผนภาพ
เกี่ยวกับประเด็นในเรื่องรูปแบบการผลิตครูของครูแบบพลิกโฉม และ (2) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  โดยแผนภาพ
เกี่ยวกับประเด็นในเรื่องรูปแบบการผลิตครูของครูแบบพลิกโฉม ประกอบด้วย (1) ร่างรูปแบบการผลิตครูของครู
แบบพลิกโฉม (2) สภาพปัจจุบัน: ครูของครูได้รับการพัฒนาทักษะ/ฟื้นฟูทักษะ (Upskill/Reskill) และเพิ่มเติม
ทักษะใหม่ (New Skills) ในมิติต่าง ๆ และ (3) ภาพอนาคต: ครูขององได้รับการพัฒนาชุดทักษะแห่งอนาคต (The 
Future Skillsets) ใน 3 มิติส าหรับแผนภาพข้อเสนอแนะ   เชิงนโยบาย ประกอบด้วย (1) ประเด็นด้านกลไกและ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ (2) ประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันผลิตครูระดับอุดมศึกษา และ (3) ประเด็น
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดต้ังหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่อง Big Data ทางการศึกษาในทุกระดับ ได้ดังนี ้

 

ภาพที่ 7 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ประเด็นด้านกลไกและหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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ภาพที่ 7 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ประเด็นด้านกลไกและหน่วยงานที่รับผิดชอบ (ต่อ) 

 

ภาพที่ 7 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย: ประเด็นข้อเสนอแนะส าหรับสถาบันผลิตครูระดับอุดมศึกษา และ
ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบเรื่อง Big Data ทางการศึกษาในทกุระดับ (ต่อ) 
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