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การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ปีการศึกษา 2564 
จ านวน 291 คน โดยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 59 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และครูผู้สอน จ านวน 232 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ  
ค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ จ านวน              
3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์แบบเติมค าตอบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุโขทัย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย ประกอบด้วย 5 ด้าน 15 วิธี ได้แก่ ด้านการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 3 วิธี  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม  3 วิธี ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้  3 วิธี                   
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  3 วิธี และด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน  3 วิธี 
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Abstract 
 This study aimed to investigate learning leadership behaviors of administrators from 
schools under the Secondary Educational Service Area Office Sukhothai and determine the 
guideline for developing learning leadership of administrators from schools under the Secondary 
Educational Service Area Office Sukhothai. Sample group in the study are Two hundred and 
ninety-one (291) of personnel under the Secondary Educational Service Area Office Sukhothai in 
academic year 2021 were 59 administrators by using purposive sampling method and 232 
teachers by using stratified random sampling method. Study tools are five-point Rating Scale 
Questionnaire. Analytical statistics used for analyzing obtained data were Frequency, 
Percentage, Mean and Standard Deviation. Informants about guideline for developing learning 
leadership is education administrator, school administrator, and educational supervisor were 
recruited by using Purposive sampling method. Study tools are essay-based interview form were 
employed to collect data. Analytical statistics used for analyzing obtained data were Content 
Analysis.  

Results indicated that Learning leadership of administrators from schools under the 
Secondary Educational Service Area Office Sukhothai, in overall, was at high level. Guideline for 
developing learning leadership of administrators from schools under the Secondary Educational 
Service Area Office Sukhothai found that there were 5  aspects 15 guidelines. as follows  
1 )  3 guidelines of Learning and self-improvement. 2 )  3 guidelines of Team-based learning.                    
3 )  3 guidelines of Learning innovation creation. 4 )  3 guidelines of Learning – friendly 
environment. And 5) 3 guidelines of Technology application in educational operations.  
 

Keywords : Learning Leadership/ School Administrators 
 

บทน า 
 ปัจจุบันการจัดการศึกษาของไทยได้ด าเนินการตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ภายใต้
วิสัยทัศน์ คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 จากสถานการณ์ของโลกใน              
ยุคปัจจุบัน  เป็นยุคท่ีเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลายด้าน  ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดล้อม ดังนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต้องพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะในการด ารงชีวิต สามารถปรับตัวให้เข้า
กับการเปลี่ยนแปลงได้  ซึ่ง วิจารณ์ พานิช (Panich, 2012: 15-17) ได้กล่าวถึงแนวทางการสร้างทักษะเพ่ือการ
ด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ให้ผู้เรียน โดยสถานศึกษาต้องจัดระบบสนับสนุนการเรียนรู้และจัดสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสมต่อการเรียนรู้ ส่วนครูต้องท าหน้าที่ออกแบบการเรียนรู้ และอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้   
ให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้จากการลงมือท า และนอกเหนือจากทักษะความรู้ในวิชาต่าง ๆ แล้ว ยังมีทักษะที่
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ส าคัญที่ผู้เรียนควรเรียนรู้ คือ 1) ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
และ 3) ทักษะชีวิตและอาชีพ ทั้งนี้ การจัดการศึกษาของสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากน้อย
เพียงใด ก็ขึ้นอยู่กับแนวทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับที่ เฉลิมเกียรติ สุ่มเงิน 
(Sumngoen, 2019: 1) กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคลากรทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุดในสถานศึกษาที่
จะสามารถบันดาลให้การปฏิรูปการเรียนรู้ในโรงเรียนเกิดขึ้นได้ส าเร็จ เพราะผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้น าที่จะชี้น า 
สั่งการ และวางกรอบทิศทางการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวนโยบายของ
รัฐบาล 

เบื้องหลังของสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จมักจะเกิดจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้น า (Leadership) เพราะ
สถานศึกษาใดที่ผู้บริหารมีภาวะผู้น า ผู้บริหารจะเป็นผู้ชักน า จูงใจ และสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ เมื่อการท างานเกิดจากความตั้งใจก็จะส่งผลให้งานออกมามีคุณภาพ ท าให้การ
ปฏิบัติงานประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายได้ สอดคล้องกับที่ นวลปรางค์ ยอดสกุลณี (Yodsakulnee, 
2018: 1) กล่าวว่า หากสถานศึกษาใดขาดบุคคลที่มีภาวะผู้น า ย่อมจะส่งผลให้องค์การนั้น ๆ ประสบความส าเร็จ
ได้ยาก บุคคลที่มีภาวะผู้น าจึงมีความส าคัญต่อความส าเร็จในสถานศึกษาเป็นอย่างมาก และจิติมา วรรณศรี 
(Wannasri, 2014: 139) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญต่อการส่งเสริม สนับสนุน และ
เอ้ืออ านวยให้การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพ จากการศึกษา
ภาวะผู้น ารูปแบบต่าง ๆ พบว่า ภาวะผู้น าที่มีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ ก็คือ 
ภาวะผู้น าการเรียนรู้  โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเรียนรู้จะต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ก่อน 
จากนั้นจะสนับสนุนให้บุคลากรและผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  น าไปสู่การสร้างนวัตกรรม
และการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้ เรียน ส่งผลให้การบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ส านักนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of 
the Basic Education Commission, 2013: 2)  ได้สรุปปัญหาด้านการบริหารวิชาการของสถานศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐาน ปัญหาส่วนหนึ่ง คือ ขาดการพัฒนา/จัดหลักสูตรเฉพาะทางที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมผู้เรียนที่มีความ
เป็นเลิศให้เทียบเคียงระดับนานาชาติ รวมถึงปัญหาด้านการบริหารและการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น 
การน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานที่ การนิเทศการศึกษา การแนะแนว ปัญหาด้านมาตรฐานและคุณภาพการ
จัดการศึกษา สอดคล้องกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย (The Secondary Educational 
Service Area Office Sukhothai, 2020: 50 – 51) ที่สรุปผลการประเมินแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ.2559 -
2562 ในส่วนของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) พบว่า ยังมีจุดอ่อนที่ต้องด าเนินการแก้ไข ได้แก่ 
สถานศึกษาขนาดเล็กมีครูผู้สอนไม่ตรง ไม่เพียงพอตามสาขาวิชาเอกที่สถานศึกษาต้องการ  ครูขาดความเชี่ยวชาญ
ในการจัดการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดสร้างสรรค์ เป็นนวัตกร และมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนโดยภาพรวมต ่ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับการก าหนดเป้าหมายตามนโยบายส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ 2563 ที่มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้และจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ กนกอร สมปราชญ์ 
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(Somprach, 2017: 253) ได้กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าการเรียนรู้ไว้ว่า เป็นกระบวนการเสริมสร้าง 
ช่วยเหลือ สนับสนุนการปฏิบัติการเรียนรู้ให้บรรลุผล และสร้างสิ่งแวดล้อมที่มีพลังต่อการเรียนรู้หรือต่อการขยาย
ศักยภาพการเรียนรู้และเกิดนวัตกรรม จากความหมายดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารจะมี
ส่วนช่วยในการพัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และสามารถพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ได้ 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้และแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เพ่ือน าข้อมูล
ไปเป็นแนวทางการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สามารถบริหารจัดการและพัฒนางานวิชาการให้บรรลุเป้าหมาย
ของสถานศึกษาต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ขั้นตอนที่ 1  การศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
ประชากร  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  

ปีการศึกษา 2564 จ านวน 27 โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 59 คน (ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา 27 คน และรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 32 คน) ข้าราชการครู 1,053 คน รวมเป็น 1,112 คน 
(ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2564)  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
จ านวนทั้งหมด 291 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ (Krejcie and Morgan, 1970: 607-
610) ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 59 คน ได้มาจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง และครูจ านวน 232 คน 
ได้มาจากวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนของครูแต่ละโรงเรียน  
 เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย  

1. เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถามภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม และตอนที่ 2 พฤติกรรมภาวะผู้น าการ
เรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 5 ด้าน รวมจ านวน 33 ข้อ  
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2. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเรียนรู้  โดยน าองค์ประกอบภาวะผู้น าการ

เรียนรู้จากแนวคิดของกนกอร สมปราชญ์  (Somprach, 2017 : 258 -293); สุธรรม ธรรมทัศนานนท์  
(Thummatasananon, 2018: 173); อภิศญารัศมิ์  ประราศรี (Prarasri, 2018: 253); ศรสวรรค์  พานซ้าย 
(Phansai, 2021: 94);  Kohlrieser (2013);  Tubin (2013);  Salavert (2013);  Halbert and Kaser (2013);  
Kouzes and Posner (2016) มาท าการสังเคราะห์ และสรุปคุณลักษณะของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่  1) ด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 2) ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 3) ด้านการ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ 4) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  และ 5) ด้านการใช้เทคโนโลยีใน
การปฏิบัติงาน  

 2) ก าหนดนิยามศัพท์เฉพาะ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  
 3) สร้างข้อค าถามตามนิยามศัพท์เฉพาะ แล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาและให้ค าแนะน า

ปรับปรุง และจัดท าแบบสอบถามฉบับร่าง 
 4) ตรวจสอบหาความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถาม

เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างนิยามศัพท์เฉพาะกับข้อค าถาม และหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมของ
ภาษาของแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน ปรากฏว่าได้ค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 และปรับปรุงแบบสอบถาม
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  

 5) ตรวจสอบหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามไปทดลอง (Try 
Out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถ์ จ านวน 
40 คน ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างด้วยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-coefficient) พบว่า มีค่า 0.98 
จากนั้นจัดพิมพ์เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ติดต่อขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษา  
2. ส่งแบบสอบถามไปยังสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างและประสานขอความร่วมมือจากผู้บริหาร

สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย จ านวน 291 ฉบับ 
3. ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยได้รับแบบสอบถามคืน จ านวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่ และร้อยละ  
ตอนที่ 2 ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย วิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
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ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 10 ปี
ขึ้นไป มีวุฒิการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษาระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 1. เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยน าผลการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้จากข้ันตอนที่ 1 จ านวน 5 ด้าน มาสร้างข้อค าถามสัมภาษณ์  
 2. การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย  
 1) ศึกษาเอกสารแนวคิด หลักการสัมภาษณ์ การสร้างค าถาม เพ่ือน ามาเป็นแนวทางสร้างแบบสัมภาษณ์  
 2) สร้างค าถามในการสัมภาษณ์ โดยน าผลการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้จากขั้นตอนที่ 1 จ านวน                     
5 ด้าน มาสร้างข้อค าถามสัมภาษณ์ให้ครอบคลุม  
 3) น าแบบสัมภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
 4) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณเ์พ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์  
 2. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน เวลา และ สถานที่ในการ
สัมภาษณ์ 

3. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามประเดน็ที่ก าหนด  
การวิเคราะห์ข้อมูล  
วิเคราะห์และสรุปข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัย ปรากฏ ดังนี้ 
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม  ด้านต าแหน่งส่วนใหญ่เป็นครู คิดเป็นร้อยละ 79.70  และ

ด้านประสบการณ์การท างาน ส่วนมากมีประสบการณ์ 11 ปีขึน้ไป คิดเป็นร้อยละ 44.00 
2. พฤติกรรมภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย โดยภาพรวมภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุโขทัย อยู่ในระดับมาก  (   = 4.34)  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงที่สุด คือ ด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง (  = 4.44) รองลงมา คือ ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 

( = 4.42) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้  (  = 4.16) โดยมีรายละเอียด
รายด้าน ดังนี้ 
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ตาราง 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย  
ด้านที่ รายการ  (n=291) 

แปลผล 
 S.D. 

1 ด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 4.44 0.57 มาก 
2 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม 4.30 0.65 มาก 

3 ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ 4.16 0.70 มาก 
4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 4.38 0.61 มาก 

5 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 4.42 0.61 มาก 

รวม 4.34 0.57 มาก 
 
 2.1 ด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  ( x  = 4.44)  เมื่อพิจารณารายข้อ 
พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเข้าร่วมการอบรม สัมมนาเพ่ือเรียนรู้สิ่งใหม่ อยู่ในระดั บ 
มากที่สุด ( x = 4.51)  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาเรียนรู้ ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง อยู่ใน
ระดับมาก  ( x = 4.49) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาปรับปรุงตนเองเพ่ือเข้ารับการ
ประเมินความเป็นเลิศทางวิชาการ อยู่ในระดับมาก  ( x = 4.36) 

2.2. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.30)  เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้อ
อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC)                  
ในสถานศึกษา ( x = 4.44)  รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาชี้แจงให้บุคลากรแต่ละคนมีความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเอง  ( x = 4.36) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
เกิดความกระตือรือร้นและรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ( x = 4.23) 
 2.3. ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.16)  เมื่อพิจารณา 
รายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสนับสนุน ช่วยเหลือให้ครู
สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน ( x = 4.28) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ( x = 4.23) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ท าวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน ( x = 4.03) 

2.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.38)              
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัด
บรรยากาศโดยรอบบริเวณสถานศึกษาให้ปลอดภัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ ( x = 4.47)  รองลงมา คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจัดบรรยากาศโดยรอบบริเวณสถานศึกษาให้สะอาด เอ้ือต่อการเรียนรู้ ( x = 4.46) และข้อที่มีค่าเฉลี่ย
ต ่าที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมสุภาพจิตที่ดี คลายความเครียด ลดความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคล ( x = 4.21) 
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2.5 ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x = 4.42)  เมื่อพิจารณาราย
ข้อ พบว่า ทุกข้ออยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการจัดการเรียนรู้ ( x = 4.48) รองลงมา คือ ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาครู  ( x = 4.44) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนงบประมาณในการใช้เทคโนโลยีในสถานศึกษา ( x = 4.37) 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา มีแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเรียนรู้ในแต่ละด้าน ดังนี้ 
 3.1  ด้านการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1) แสวงความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายอยู่เสมอ 
  2) เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  3) ฝึกทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้สู่การบริหารสถานศึกษา 
 3.2  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยวางเป้าหมายให้ชัดเจนทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ 
 2) ใช้ทักษะการสื่อสารเพ่ือกระตุ้น จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลในทีมปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายร่วมกัน 
 3) มอบหมายให้ท างานในทีม โดยมอบหมายงานให้ตรงกับความถนัดของแตล่ะบุคคล 
 3.3  ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1) ศึกษาทิศทางการพัฒนาด้านวิชาการและเทคโนโลยีในปัจจุบันเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมให้
สอดคล้องกัน 
 2) ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาและน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 3) ใช้กระบวนการ PLC ส่งเสริมครูในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 
 3.4  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1) จัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมเพ่ือจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างเพียงพอ  
 2) ศึกษาแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) ของครู เพ่ือสนับสนุนให้ตรงความต้องการของคร ู
 3) จัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและห้องท างานที่เอ้ืออ านวยและสะดวกต่อการเรียนรู้ 
 3.5  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
 1) วางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือสนับสนุนด้านเทคโนโลยีให้เกิดประสิทธิภาพ 
 2) ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
 3) พัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุโขทัย ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัยได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยก าหนดพันธกิจด้านการพัฒนา ส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหารสถานศึกษาให้มี
ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถบริหารสถานศึกษาให้เกิดผลลัพธ์ตามแผนการศึ กษาแห่งชาติ  
พ.ศ.2560 - 2579 ที่ต้องการพัฒนาคุณภาพของคนไทยให้เป็นผู้มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้  
ในศตวรรษท่ี 21 สามารถพัฒนาศักยภาพและเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งภาวะผู้น าการเรียนรู้
ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาสถานศึกษาให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์
ดังกล่าวได้ สอดคล้องผลการวิจัยของ จุลศักดิ์ ก๊อกพิมพ์ (Cockpim, 2018: 235) ที่ศึกษาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการพัฒนาวิชาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 22 พบว่า ระดับภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากการจัดการศึกษาในปัจจุบันที่อยู่ในยุคของการปฏิรูปการศึกษาโดยอาศัย
กลไกลส าคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาให้เกิดความส าเร็จ ภาวะผู้น าจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จหรือ 
ความล้มเหลวของหน่วยงาน เพราะผู้บริหารมีบทบาทในการเป็นผู้น าในการก าหนดทิศทางของหน่วยงาน  
ความรับผิดชอบโดยตรงที่จะต้องวางแผนสั่งการดูแล และควบคุมให้บุคลากรขององค์การปฏิบัติงานต่าง ๆ  
ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับ กนกอร สมปราชญ์ (Somprach, 
2017: 65) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของการสร้างนวัตกรรมทางการเรียนรู้ของบุคคลให้เกิดขึ้น 
ซึ่งผู้น าจะมีความเข้าใจจุดแข็งและจุดอ่อนของทีมงานจึงเกิดความยืดหยุ่นเพ่ือสร้างวิธีการใหม่ๆ ที่มีความท้าทาย
ในการสร้างการเรียนรู้ เมื่อพิจารณาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในแต่ละด้าน สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1.1 ด้านการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเอง ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่าในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีอย่างไม่หยุดนิ่ง ได้ส่งผลต่อการจัดการศึกษาที่ต้องปรับให้เข้ากับยุคสมัย 
ในส่วนของผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการ
พัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาสถานศึกษาในทุกด้ าน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ จิรวัฒน์ วงษ์คง (Wongkhong, 2017: 53) ที่ศึกษาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารที่มีความส าคัญมากที่สุดในบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองอย่างไม่มีที่สิ้นสุดโดยการวางแผนและสร้างความรู้ด้วยตนเอง เช่น 
ความคิด ประสบการณ์และการปฏิบัติจริง เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ให้เกิดขึ้น รู้จักแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ อยู่เสมอ 
รวมถึงการสะท้อนผลการเรียนรู้ไปสู่การพัฒนาตนเอง พัฒนากระบวนการท างานและการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ 
ส่งผลให้หน่วยงานสามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) ท าให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ผู้บริหารกับบุคลากรในสถานศึกษา
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่เป็นหัวหน้าทีมในการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือจูงใจ
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ให้บุคลากรมุ่งไปในเป้าหมายเดียวกัน เชื่อใจ มอบหมายหน้าที่ และเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมจนสามารถท างานให้
บรรลุเป้าหมายได้ สอดคล้องกับ นฤมล อินทพงษ์ (Inthapong, 2017: 154) กล่าวว่า การเรียนรู้เป็นทีมท าให้เกิด
วัฒนธรรมของการท างานร่วมกัน บุคคลในทีมจะมีปฏิสัมพันธ์กัน มีการยอมรับซึ่งกันและกัน เกิดการเรียนรู้จาก
การสนทนา อภิปราย และ การปฏิบัติจริง ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความมั่นคงทางอารมณ์ในการ
บริหารทีม เปิดใจ เชื่อมั่น รับฟังความความคิดเห็น ยอมรับ ไว้วางใจทีม มีการกระจายอ านาจ ให้อิสระทาง
ความคิด มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่เป็นมิตรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

1.3 ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีความใฝ่เรียนรู้ และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มาจากวิสัยทัศน์และปัญหาที่พบและในสถานศึกษาของ
ตนเอง อีกท้ังยังสนับสนุนครูให้ท าวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ครูพบในการจัดการเรียนรู้อีกด้วย ซึ่งจะเห็นได้
ว่า สถานศึกษาใดที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ริเริ่มในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ก็จะส่งผลให้สถานศึกษานั้นมี
นวัตกรรมและเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ สมบัติ นามบุรี (Namburi, 2019: 121)                     
ที่กล่าวว่า องค์การที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมได้ต้องมีผู้บริหารที่ความมุ่งมั่นในการสร้างนวัตกรรม การมี
บรรยากาศในการท างานที่สนับสนุนการสร้างนวัตกรรม การยอมรับความผิดพลาดหรือความล้มเหลวอันเป็นผล
จากความกล้าเสี่ยง การสื่อสารในระดับเดียวกัน การมีโครงสร้างองค์การที่มีความยืดหยุ่น การมีมุมมองในระยะ
ยาว ตลอดจนการมีวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การพัฒนาองค์การ  

1.4 ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยจัดสรรงบประมาณให้อย่างต่อเนื่อง  
มีการจัดสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกอาคารให้มีความสะอาด สวยงาม จัดสื่อและสิ่งอ านวยความสะดวก
ให้กับผู้เรียนและครูผู้สอน รวมทั้งมีการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานที่เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยอยู่เสมอ 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ที่กล่าวถึงเรื่องการจัดการศึกษาว่า ต้องส่งเสริม 
สนับสนุนผู้สอนให้จัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน และอ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้
ด้วยตนเอง มีความรอบรู้ มีทักษะพ้ืนฐานที่มาจากการปลูกฝังความรู้สึกนึกคิด สามารถน าไปใช้ในอนาคตได้ 
นอกจากนี้ สถานศึกษายังมีการดูแลสภาพแวดล้อมทางจิตใจที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อีกด้วย ซึ่งบุคคลที่อยู่ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่ดีทั้งทางกายภาพและทางจิตใจ จะส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ได้เป็นอย่างดี สอดคล้องกับแนวคิดของ 
เกษมสันต์ แสนศิลป์ (Saensin, 2019: 13) กล่าวว่า ถ้าโรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ดีทางด้านกายภาพ อาคาร
สถานที่ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้จัดการเรียนการสอนที่เพียงพอและเหมาะสม การมีบรรยากาศที่ดีระหว่างเพ่ือน
ร่วมงานที่เป็นมิตร ก็ย่อมส่งผลให้บรรยากาศการท างานและการจัดการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นและมี
ประสิทธิผล และกิตติยา โพธิสาเกตุ (Phothisaket, 2017: 2) ที่กล่าวว่า การจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา เป็นการสร้างบรรยากาศที่ดีที่จะช่วยเสริมสร้าง ส่งเสริม สนับสนุนปลูกฝังให้ผู้เรียนได้
พร้อมด้วยความรู้ความสามารถ เสริมบุคลิกที่ดีทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และจิตใจ 

1.5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะว่าผู้บริหาร
สถานศึกษาในปัจจุบันต่างก็น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา โดยเฉพาะใน
สถานการณ์ที่ต้องจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ เทคโนโลยีก็ยิ่งมีบทบาทมากยิ่งขึ้น ปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
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ให้การใช้เทคโนโลยีประสบผลส าเร็จก็คือ การสนับสนุนด้านงบประมาณและการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการใช้
เทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม เพ่ือให้การใช้เทคโนโลยีเป็นไปอย่างราบรื่น และเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับ ญาณี ศรีประเสริฐ (Sriprasert, 2017: 120) กล่าวว่า ในยุคปัจจุบัน
จ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานในการบริหารและจัดการการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียน ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องเป็นผู้น าทางด้านเทคโนโลยี จึงจะสามารถจัดการเรียนรู้ ส าหรับผู้เรียนในศตวรรษที่ 21                     
ได้ประสบผลส าเร็จ ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องน าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา 

2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสุโขทัย เมื่อพิจารณาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ในแต่ละด้าน สามารถอภิปราย
ผลได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรแสวงความรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลายอยู่เสมอ เข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และฝึกทักษะในการประยุกต์ใช้ความรู้สู่การ
บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่พัฒนาตนเองจนมีความรอบรู้และน าความรู้มาบริหาร
สถานศึกษาได้ดี จะส่งผลให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่น ศรัทธา และปฏิบัติตาม ท าให้เกิดการเรียนรู้เป็นทีม
และการสร้างสรรค์นวัตกรรมในสถานศึกษาตามมา สอดคล้องกับแนวคิดของ สมชาย เทพแสง (Thepsaeng, 
2016: 123) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเรียนรู้ใช้การสร้างแรงบันดาลใจและจูงใจให้บุคลากรพัฒนาความรู้  
ประสบการณ์และความสามารถเพ่ือน าโรงเรียนไปสู่คุณภาพ โดยมุ่งพัฒนาให้บุคลากรมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต และพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง โดยมีรูปแบบและกลยุทธ์ในการเรียนรู้อย่างหลากหลาย 

2.2  ด้านการเรียนรู้เป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างทีมชุมชนแห่งการเรียนรู้ (PLC) 
โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ทักษะการสื่อสารเพ่ือกระตุ้น จูงใจ สร้างแรงบันดาลใจให้บุคคลในทีมปฏิบัติงาน
เพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ตลอดจนแบ่งหน้าที่การท างานในทีม โดยวิเคราะห์คนและมอบหมายงานให้ตรงกับ
ความถนัดของแต่ละบุคคล ทั้งนี้เนื่องจากการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ด้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เพ่ือให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้ร่วมกันท างานเป็นทีมมากยิ่งขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นหัวหน้าที มของ
สถานศึกษา ที่จะเป็นผู้น าในการด าเนินงานเพ่ือให้การท างานบรรลุตามวัตถุประสงค์ สอดคล้องกับแนวคิดของ
สุวรรณา พงษ์ผ่องพูล (Pongpongpul, 2015: 101) ที่กล่าวว่า องค์กรทุกองค์กรส่วนใหญ่มีบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถแตกต่างกัน ต้องอาศัยความร่วมมือทั้งในด้านทักษะความรอบรู้ของแต่ละบุคคล การมีสัมพันธภาพที่
ดีของสมาชิกในทีม เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

2.3  ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาทิศทางการพัฒนา
ด้านวิชาการและเทคโนโลยีในปัจจุบันเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมให้สอดคล้องกัน  ใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือแก้ไข
ปัญหาและน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ นอกจากนี้ ควรใช้กระบวนการ PLC ส่งเสริมครูในการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ด้วย เนื่องจากในปัจจุบัน การพัฒนาทางวิชาการและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาและครูจึงควรสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับยุคสมัย และใช้
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กระบวนการ PLC ร่วมกับกระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือในการสร้างสรรค์นวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ 
John Adair (1996) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรม และ
การสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่เอ้ืออ านวยต่อการเปลี่ยนแปลงใน
องค์การและมีบทบาทเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ ผู้น าจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลและมีภาวะผู้น าในการจัดการ
และสร้างแรงบันดาลให้แก่บุคลากรในองค์กร 

2.4  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่า ปัจจัยส าคัญในการจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพก็คืองบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้
อย่างเพียงพอ โดยไม่เกินก าลังของสถานศึกษา เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการจัดการสภาพแวดล้อม ไม่ว่าจะเป็นการ
ซ่อมบ ารุงรักษา ตรวจสอบ แก้ไขเกี่ยวกับอาคารเรียน การปรับภูมิทัศน์และการจัดการความปลอดภัย ล้วนมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งสิ้น โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ  
และผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาแผนพัฒนาตนเอง (ID PLAN) ของครู เพื่อให้การสนับสนุนได้ตรงความต้องการ
ของครู สอดคล้องกับแนวคิดของ คเน ดุภะสกุล (Dupasakul, 2016: 69) กล่าวว่า ผู้บริหารควรส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดท าโครงการต่าง ๆ ที่ช่วย สร้างการจัด
สภาพแวดล้อมทุกด้าน เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้ความรู้และมีผลต่อการพัฒนานักเรียน นอกจากนี้ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรจัดสภาพแวดล้อมในห้องเรียนและห้องท างานเพ่ือให้สะดวกต่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิด
ของวีซานา อับดุลเลาะ และ วุฒิชัย เนียมเทศ (Abdulloh and Niemted, 2020: 239) ที่กล่าวว่า การออกแบบ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น ต้องมีการออกแบบสภาพแวดล้อมทางกายภาพอย่างเหมาะสม 
เพ่ือช่วยให้การเรียนการสอนบรรลุวัตถุประสงค์ เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน มีความสอดคล้องกับ
รูปแบบการเรียนรู้ที่ได้จัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้ทั้งด้วยตนเองและเป็น
กลุ่ม มีบรรยากาศการเรียนรู้ที่มีการเชื่อมโยงความรู้และแลกเปลี่ยนความรู้กับชุมชน เสริมสร้างโอกาสในการเข้าถึง
อุปกรณ์ สื่อ เทคโนโลยี เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2.5  ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน พบว่า หากต้องการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การท างานภายในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรวางแผนการใช้งบประมาณเพ่ือสนับสนุนด้านเทคโนโลยี
อย่างต่อเนื่อง และใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ควรพัฒนาครูและ
บุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานได้ สอดคล้องกับแนวคิดของเกษมสันต์ 
แสนศิลป์ (Saensin, 2019: 13) กล่าวว่า เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผลโดยเฉพาะในยุคศตวรรษที่ 21 ที่ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เข้ามามีบทบาทส าคัญกับการด าเนินชีวิตของมนุษย์ การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยบริหารจัดการและช่วยจัดการเรียน
การสอนก็จะท าให้เกิดความรวดเร็วและช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานได้สะดวกมากยิ่งขึ้ น เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน เกิดความท้าทายในการเรียนส าหรับผู้เรียนและสามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ีทุกเวลา 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ด้านการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาปรับปรุงตนเองเพ่ือเข้ารับการประเมิน

ความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยการพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรืออาจใช้กระบวนการวิจัย
เพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษา และส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการประเมินความเป็นเลิศ  
ทางวิชาการ 

2. ด้านการเรียนรู้เป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ทักษะการสื่อสารเพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากร
เกิดความกระตือรือร้นในการท างาน มีรู้สึกเป็นเจ้าของงานร่วมกัน เพ่ือให้การเรียนรู้เป็นทีมเป็นไปด้วยความราบรื่น
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 

3. ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรท าวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาและ  
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงาน อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 เรื่อง โดยใช้ความสนใจ ความถนัด ประสบการณ์และ
ปัญหาที่พบในการบริหารสถานศึกษาเป็นแนวทางในการท าวิจัย  

4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดการสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
สุภาพจิตที่ดี คลายความเครียด ลดความขัดแย้งระหว่างบุคคล โดยใช้ศาสตร์และศิลป์ในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ที่ดี สร้างขวัญก าลังใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนจัดการความขัดแย้งท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษาให้คลี่คลายลงได้ 

5. ด้านการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณในการใช้
เทคโนโลยีในสถานศึกษา ทั้งงบประมาณในการซื้อวัสดุอุปกรณ์ ปรับปรุงสถานที่ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการใช้เทคโนโลยี เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งถัดไป  
1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
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