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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู ความเปนเลิศ 3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ กลุมตัวอยาง
คือ โรงเรียนประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส จํานวน 137 โรงเรียน ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน 
ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน ครูวิชาการ ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
รวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น 548 คน ผลการวิจัยพบวา

1) องคประกอบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สูความเปนเลิศ ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 2) กระบวนการ
จัดการเรียนรูของครู 3) การวางแผนกลยุทธ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหารจัดการ           
6) ความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียน

2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู
ความเปนเลิศ เปนพหุองคประกอบที่มีความสัมพันธกัน โดยองคประกอบดานภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงตอองคประกอบดานความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียนและมีอิทธิพล
ทางออมตอองคประกอบดานการวางแผนกลยุทธและองคประกอบดานกระบวนการบริหารจัดการ

3) ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสูความเปนเลิศ ผูทรงคุณวุฒิเห็นสอดคลองกันวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สงักัดสํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสูความเปนเลศิมีความถูกตอง ครอบคลุม เหมาะสม เปนไปได
และเปนประโยชน      

                                                                                                     
คําสําคัญ: การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสูความเปนเลิศ
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Abstract
The purposes of this research were to determine : 1) The component of excellence basic 

educational school  under the primary educational service area office 2) The model of the 
administration model for excellence basic educational school under the primary educational 
service area office 3) The confirmation of the administration model for excellence basic educational 
school under primary educational service area office. The samples consisted of 137 schools 
under primary educational service area office. The respondents from each school were a school 
director, a cademic teacher, a teacher and a chairman of a school board committee, totally 548. 
The research findings revealed that : 

1) The component of excellence basic educational school under the  primary educational 
service area office includes 6 components which were 1) The leadership of school director, 
2) Learning method, 3) Strategic planning, 4) Human Resource Management, 5) School 
administration process and 6) Learner expectation.

2) The administration model for excellence basic educational school under primary 
educational service area office was a relationship between multi components. While the leadership 
of school director had direct influenced learner expectation and also indirect affected to strategic 
planning and school administration process.

3) The experts confirmed that the administration model for excellence educational school 
under the primary educational compreservice appropriate area office was accuracy, propriety, 
feasibility and utility.

Keyword:  Excellence school

บทนํา
 ในปจจุบนัเปนทีย่อมรบักันวา  การบรหิาร

สถานศึกษามีความสําคัญ เนื่องจากเปนหนวยงาน
ที่ทําหนาท่ีจัดการทรัพยากรการบริหาร ไดแก คน 
(Man) เงิน (Money) และวัสดุอุปกรณ (Material) 
เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา จะตองมี
ระบบการบริหารจัดการ (Management) และการ
บรหิารสถานศกึษายังเปนเครือ่งมือท่ีช้ีถงึความสําเรจ็
หรือความลมเหลวของสถานศึกษาอีกดวยโรงเรียน
ในฐานะท่ีเปนองคการทางการศึกษา มีภารกิจหนาท่ี
ในการจัดการศึกษา ไดแก คุณภาพการบริหารจัดการ  

งานตามภารกิจดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 
บุคลากรในโรงเรียนเปนองคประกอบสําคัญ แตการ
จัดการเรียนการสอนของผูสอน  กระบวนการบริหาร
ในการบรหิารการศึกษาใหมคุีณภาพ ผูบรหิารโรงเรยีน
เปนบุคคลสําคัญ ที่มีผลตอการจัดการศึกษาใหมี
คุณภาพ ดังน้ันผูบริหารจึงจะตองมีหลักการ แนวคิด 
เทคนิค วิธีการ เพื่อบริหารจัดการศึกษาตามภารกิจ 
ตลอดจนใชทรัพยากรการบริหารอยางมีคุณภาพ 
สภาพปจจุบันการจัดการศึกษามีความสําคัญและ
จําเปนตองนํานโยบายทางการศึกษาไปสูการปฏิบัติ
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เพือ่ใหบรรลตุามวัตถุประสงคหรอืเปาหมายทีก่าํหนด
ไดหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับกระบวนการบริหารของ
โรงเรยีน เปนสาํคัญ โดยท่ีพฤติกรรมตามกระบวนการ
บริหารของโรงเรียนจะเปนตัวบงช้ีถึงความสําเร็จหรือ
ความลมเหลว ซ่ึงหมายถึงความมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน (ธีระ รุญเจริญ, 2550: 166) ความสําคัญ
ของการบริหารที่มุงเนนความเปนเลิศ คือการสราง
ศักยภาพในการแขงขันใหกับองคการเพื่อความ
อยูรอดขององคการและสามารถเติบโตไดอยาง
ไมหยุดย้ัง ภายใตสภาวะการแขงขันที่รุนแรงและ
ทนัตอ กาณเปล่ียนแปลง ทัง้จากสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอก นอกจากน้ันยังสามารถเปนแบบอยาง
และมีการแลกเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติที่เปนเลิศใหกับ
องคกรอื่นๆ อีกดวย

ปญหาของการวิจัย
1. ปญหาดานการบริหารจัดการ พบวา

ผูบริหารสวนใหญยังขาดทักษะในการบริหารจัดการ  
โดยเฉพาะงานวิชาการ ซ่ึงมีบริบทของโรงเรียน
ที่มีขนาดตางๆ การใชขอมูลสารสนเทศ การนํา
ผลการประเมินงาน/โครงการมาใชวางแผนปรับปรุง 
พัฒนางานยังมีนอย  

2. ปญหาดานการเรียนการสอน พบวาครู
สวนใหญขาดทักษะ สอนไมเต็มเวลาและไมเต็ม
ความสามารถ การใชหลักสูตรและแผนการจัดการ
เ รี ยนรู  ไม  สอดคล อง กับบริบทของโรง เ รียน 
สื่อเทคโนโลยีและการสื่อสารมีการใชอยางจํากัด
หรือใชไดอยางไมมีประสิทธิภาพ

3. ปญหาดานความพรอมเกี่ยวกับปจจัย
สนบัสนนุ การจัดสรรงบประมาณใหกบัโรงเรยีน โดยท่ี
โรงเรยีนไมสามารถระดมทรพัยากรจากผูปกครองและ
ชุมชนไดมากนักเนื่องจากผูปกครองยากจน

4. ปญหาดานการมีสวนรวมของเครือขาย
ตางๆ  ในการจัดการศึกษาแมวาจะมีตัวแทนของ
ชุมชนและองคกรตางๆ แตก็ไมมีบทบาทมากนัก 
หรื อมี น  อยมาก  หรื อ ไม  มี เ ลย  (สํ า นักง าน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2551: 5-7)

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อทราบองคประกอบของการบริหาร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ

2. เพื่อทราบรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสูความเปนเลิศ

3. เพือ่ทราบผลการยืนยนัรปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ

สมมติฐานของการวิจัย
1. องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสู  ความเป น เลิศมีลักษณะเป น
พหุองคประกอบ

2. รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสู
ความเปนเลิศเปนพหุองคประกอบที่มีความสัมพันธ
กัน  

3. ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารสถาน
ศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสู ความเป นเลิศ มีความถูกต อง 
ครอบคลุม เหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน            
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แผนภูมิที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้ง น้ีเป นการวิจัยเชิงพรรณนา 

(Descriptive Research) มีแผนแบบการวิจัยแบบ
กลุมตัวอยางเดียว ศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง 
(The One Shot, Non-Experimental Case Study 
Design)

ประชากรและกลุมตัวอยาง
1. ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก 

โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษา ปการศึกษา 2554 แบงออกเปน 3 ระดบั 

ขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ ในเขตตรวจราชการ 
19 เขต รวมทั้งสิ้น 171 โรงเรียน

2. กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวจิยัคร้ังนี ้ไดแก 
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษารวม 137 โรงเรยีน โดยวิธกีารเลอืกตัวอยาง
แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Sampling) 
สุมจังหวัดในเขตตรวจราชการเขตละ 1 จังหวัด 
สุมเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดน้ันๆ และสุม
สถานศึกษาเขตละ 9 โรงเรียน ขนาดเล็ก กลาง 
และใหญ ขนาดละ 3 โรงเรียน โดยวิธีการสุ ม
อยางงาย (Simple Random Sampling) 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
                                                
 
 
 
 

     
  

          

 

        

 

 

  

 (focus group discussion) 

        
 

 

สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิโดยใช 

การสัมภาษณแบบไมมีโครงสราง
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ผูใหขอมูล  โรงเรียนละ 4 คน คือ ผูบริหาร
สถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผูสอน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมทั้งสิ้น 
548 คน

ตัวแปรที่ศึกษา
1. ตัวแปรพื้นฐาน คือ ตัวแปรที่เกี่ยวกับ

สถานภาพสวนตัวของผูใหขอมูล ไดแก เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และตําแหนงหนาท่ีในปจจุบัน

2. ตัวแปรทีศึ่กษา คือ ตัวแปรทีเ่กีย่วของกับ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัด
สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสูความเปน
เลิศท่ีไดจากการวิเคราะหเอกสาร (Documentary 
Analysis) และจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิและ
ผูเชี่ยวชาญ (Unstructured Interview)

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบ

สัมภาษณแบบไมมีโครงสร าง (Unstructured 
Interview) และแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

การสรางและพัฒนาเครื่องมือ
ผูวจัิยไดสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) 

โดยมีขั้นตอนการสรางและพัฒนาดังน้ี
1. วิ เคราะห หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสูความเปนเลิศและสังเคราะหขอมูลที่ได
จากการสัมภาษณ ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญและ
ผูทรงคุณวุฒ ิแลวสรางกระทงคําถามของแบบสอบถาม 
โดยแบงเปน 2 ตอน ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถาม
สภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา และตําแหนงหนาท่ี ซ่ึงมี
ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามจาํนวน 108 ขอ ซ่ึงใชการ
ประเมินตามมาตราสวนประมาณคา (rating scale) 
5 ระดับตามแบบของลิเคิรท (Likert, 1967: 179)

2. ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
โดยทําแบบสอบถามเสนอตอผู ทรงคุณวุฒิและ
ผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ดวยวิธีการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) ไดคา IOC ระหวาง 0.20-1.00 แลวคัดเลือก
ขอคําถามท่ีมีคา IOC มากกวา 0.6 ตามเกณฑการ
พิจารณาท่ีกําหนดไว ไดขอคําถาม 108 ขอ

3. ทดลองใชเครือ่งมือวิจัย โดยนําแบบสอบถาม
ไปทดลองใช (Try Out) โรงเรียนจํานวน  8 โรงเรียน
ทีไ่มใชกลุมตัวอยางเพ่ือมาวิเคราะหหาคาความเช่ือมัน่ 
(Reliability) ของแบบสอบถามดวยการคํานวณ 
คาสัมประสทิธิแ์อลฟา (-Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ไดคาความเช่ือมือเทากับ 0.9949

4. ทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บ
ขอมลูจากกลุมตัวอยาง คือโรงเรยีนในสงักัดสํานักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษา จํานวน 137 โรงเรยีน 
โดยมีผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย
ผูบรหิาร ครูวชิาการ ครูผูสอน และประธานคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน รวมผูใหขอมลูทัง้สิน้ 548 คน

สถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล
สถิ ติ ที่ ใ ช  ป ร ะกอบด  ว ย  ค  า ค ว าม ถ่ี 

(Frequencies) คารอยละ (Percentage: %) คามชัฌิม
เลขคณิต (Mean: X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation : S.D.) การวิเคราะหองค
ประกอบเชงิสาํรวจ (Exploratory Factor Analysis) 
การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธเชิงเหตุและ
ผล (Path Analysis) สําหรับการยืนยันรูปแบบใช
วิธีการระดมความคิดเห็นกลุ ม (Focus Group 
Discussion: FGD)
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ผลการวิจัย
การวิ จัยค ร้ั ง น้ี ได  ข  อค นพบ  3 ส  วน 

รายละเอียดดังน้ี
1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสูความเปนเลศิ  องคประกอบการบรหิาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 
6 องคประกอบ เรียกลําดับนํ้าหนักองคประกอบ
ที่ไดจากมากไปหานอย คือ 1)ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู 
3) การวางแผนกลยุทธ 4) การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
5) กระบวนการบริหารจัดการ 6) ความคาดหวัง
ตอความสําเร็จของผูเรียน องคประกอบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
ก าร ศึกษาประถมศึกษาสู ความเป น เลิศ เป น
พหุองคประกอบ ตามสมมุติฐานการวิจัย

ซ่ึงแตละองคประกอบ มีตัวแปรและนํ้าหนัก
องคประกอบดังตารางท่ี 1-6

ตารางท่ี 1 องคประกอบที่ 1

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย

ผูอํานวยการโรงเรียนมีภาวะความเปนผูนํา  มีบุคลิกภาพดี  มีมนุษยสัมพันธดีและมีอารมณความม่ันคง

ผูอํานวยการโรงเรยีนใหความสําคัญกับงานวิชาการ และเนนกระบวนการเรยีนรูทีค่รผููสอนจดัใหกบันกัเรยีน

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการสื่อสาร สรางความผูกพันกับครู บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูปกครอง 

และผูมีสวนได สวนเสีย

ผูอํานวยการโรงเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมเปนแบบอยางท่ีดีทั้งคําพูดและการกระทําท่ีสามารถสรางแรง

บันดาลใจและแรงจูงใจใหบุคลากรมีสวนรวมในการสรางประโยชนใหกับโรงเรียนและชุมชน

ผูอํานวยการโรงเรยีนมคีวามรับผิดชอบตอการจัดการศึกษา ดานการเงิน มคีวามโปรงใสปกปองผลประโยชน

ของนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย

ผูอํานวยการโรงเรียนพัฒนาโรงเรียนเปนองคกรที่ยั่งยืน และปรับปรุงผลการดําเนินงานใหบรรลุพันธกิจ 

และวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ มีนวัตกรรมในการพัฒนาโรงเรียนที่พรอมจะแขงขันกับโรงเรียนอ่ืน

ผูอํานวยการโรงเรยีนสรางบรรยากาศ สงเสรมิใหปฏิบติังานตามกฎหมายและจริยธรรม  จนกระทัง่ประสบ

ผลสําเร็จ

ผูอํานวยการโรงเรยีนมุงเนนการปฏิบติังานเพือ่บรรลวุตัถุประสงค ปรบัปรงุผลการดําเนนิการ มกีารทบทวน

ตัวช้ีวัด มุงเนนนักเรียน และผูมีสวนไดสวนเสีย

ผูอํานวยการโรงเรียนจัดใหมีการประชุมระดับองคกร ระดับแผนก ระดับกลุม เพื่อผลักดันนโยบายไปสู

การปฏิบัติ

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

.714

.687

.670

.648

.648

.635

.633

.623

.617
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการวางแผนการประชุมไวอยางชัดเจน

ผูอํานวยการโรงเรียนกําหนดทิศทางโดยคํานึงถึงความตองการ ความจําเปน และตอบสนองตอการ

คาดหวังของนักเรียน ผูปกครองและผูเกี่ยวของ

ผูอํานวยการโรงเรียนดําเนินการตอนักเรียนที่มีพฤติกรรมฝาฝนจริยธรรมโดยมีกระบวนการ ตัวช้ีวัดและ

ตรวจสอบ ติดตามผลโดยใชหลักธรรมมาภบิาล

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการจัดต้ังทีมงาน คณะกรรมการโดยผูบริหารสนับสนุน และพัฒนาหรือใหมีความรู 

ความสามารถในงานท่ีไดรับมอบหมายแลวจึงมอบอํานาจในการตัดสินใจให

ผูอํานวยการโรงเรียนจัดกิจกรรมรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลากรภายในท้ังรูปแบบที่เปนทางการและ

ไมเปนทางการ

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการกําหนดทิศทาง วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย คานิยม ความคาดหวัง การสราง

คุณคาและผลการดําเนินการและความสําเร็จของโรงเรียน

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการปฏิบัติงานตามวงจรคุณภาพ PDCA  ในทุกงาน

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการตรวจสอบ ติดตามประเมินผลการดําเนินการของฝายบริหาร เพื่อนําผลการ

ประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิผลของการดําเนินการทั้งระบบ

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการกระจายอํานาจใหกับผูบริหารในระดับตางๆ  และบุคลากรภายในสถานศึกษา

ใหสามารถตัดสินใจและปฏิบัติงานแทนผูบริหารระดับสูงได

ผูอํานวยการโรงเรียนมีการกําหนดตัวช้ีวัดสําคัญของผลการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนเพื่อการติดตามและ

ประเมินผล

ผูอํานวยการโรงเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาสนับสนุนใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาและ

เขารวมกิจกรรมสําคัญตางๆ ที่ชุมชนไดจัดข้ึนอยางสมํ่าเสมอ

ผูอํานวยการโรงเรยีนเปนผูนาํแหงการเปลีย่นแปลง มกีารพฒันาตนเองใหทนักับเหตกุารณในปจจุบนัอยาง

ตอเนื่อง เปนแบบอยางท่ีดี

.611

.609

.598

.590

.573

.558

.534

.531

.513

.492

.471

.467

จากตารางท่ี 1 พบวา องคประกอบที่ 1 
มีตัวแปรจํานวน 21 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรอยู
ระหวาง 0.467 กับ 0.714 สวนใหญเปนตัวแปร

ที่เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูบริหาร ผูวิจัยจึงต้ังช่ือ
องคประกอบวา “ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา”

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย
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ครูมีเทคนิคการวัดผล ประเมินผลนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ ตามตัวช้ีวัดของมาตรฐานการศึกษา

ครูมีระบบการคัดเลือกสื่อท่ีมีคุณภาพมาใช และใชอยางคุมคาในการจัดการเรียนรู

ครูมีความเช่ียวชาญในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกดาน  ตามมาตรฐานการศึกษา

ครูมีความรูความเขาใจเรื่องหลักสูตรแกนกลาง และหลักสูตรสถานศึกษาอยางชัดเจน

ครูมีแผนการจัดการเรียนรู มีเปาหมายท่ีชัดเจนหรือวัตถุประสงคที่แนนอนและมีความยืดหยุน ในเนื้อหา

การเรียนการสอน

ครูมีกระบวนการสอนที่สอดคลองกับหลักสูตร  และความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน

ครูมีการคํานึงถึงศักยภาพผูเรียนและความแตกตางระหวางบุคคล

ครูใชกระบวนการจัดการเรียนรูที่ทันสมัย หลากหลาย กระตุนความคิดของนักเรียน และเนนผูเรียน

เปนสําคัญ

ครูใชภูมิปญญาและแหลงเรียนรูจากทองถ่ิน เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน

ครูมีความสัมพันธกับชุมชนใหความรวมมือ และประสานงานกับหนวยงานภายนอกอยางมี ประสิทธิภาพ

ครูสนับสนุนใหผูปกครองมีสวนรวมใน การพัฒนาคุณภาพผูเรียน

โรงเรียนมีระบบการสงตอนักเรียนทุกระดับช้ันอยางมีประสิทธิภาพ

.731

.706

.700

.697

.691

.685

.660

.626

.570

.560

.534

.470

ตารางท่ี 2 องคประกอบที่ 2

จากตารางท่ี 2 พบวา องคประกอบที่ 2 มี
ตัวแปรจํานวน 12 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปรอยู
ระหวาง 0.470 ถึง 0.731 สวนใหญเปนตัวแปร

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย

ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนของครู ผูวิจัยจึง
ต้ังช่ือวา “กระบวนการจัดการเรียนรูของครู” 
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โรงเรียนมีการกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของการปฏิบัติตามกลยุทธ เพื่อเปนกลไกในการควบคุม 

ตรวจสอบและทบทวนผลการดําเนินการ

โรงเรียนมีการกําหนดกลยุทธในระดับตางๆ ซ่ึงมีความสัมพันธกับกลยุทธองคกร

โรงเรียนจัดทําแผนกําหนดการ และผลการดําเนินการตาม กรอบเวลาของการวางแผนระยะสั้นและระยะ

ยาวโดยวัดผล การดําเนนิการแลวนํามาเปรยีบเทยีบกบัเปาประสงคและผลการดาํเนนิการในรอบปทีผ่านมา

โรงเรียนมีการวิเคราะหงาน ออกแบบงาน โดยการจัดเปนกลุม ฝาย แผนกท่ีควบคุมขอบขายและภารกิจ

เฉพาะของโรงเรียน

โรงเรียนกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตารางเวลาการปฏิบัติงาน ความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

และเปาประสงค ใหเกดิความสมดุลระหวางโอกาสกับอุปสรรค ทัง้ในระยะสัน้และในระยะยาว

โรงเรียนจัดทําแผนดานทรัพยากรบุคคล เชน การพัฒนาขีดความสามารถ อัตรากําลัง บุคลากรท่ีทําให

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธและแผนปฏิบัติการ ทั้งระยะสั้นและระยะยาวบรรลุผลสําเร็จ

โรงเรียนมีการแปลงกลยุทธไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปที่กําหนดข้ันตอน วิธีการ 

ผูรับผิดชอบ และทรัพยากรที่ใชปฏิบัติงานไวอยางชัดเจนตามแผนกลยุทธ

โรงเรียนจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการและถายทอดใหบุคลากรในโรงเรียน ทราบเพื่อนําไปปฏิบัติ

ทั้งโรงเรียนให บรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่กําหนดไว

โรงเรียนมีการติดตามผลการปฏิบัติงานเปนระยะ เพื่อใหมั่นใจวาระบบโดยรวมของแผนปฏิบัติการ 

เสริมสรางโรงเรียนไปในทางเดียวกัน เพื่อใหนักเรียน ผูมีสวนไดสวนเสียเกิดความม่ันใจ

โรงเรียนจัดทําคําบรรยาย ลักษณะงานในทุกตําแหนง หนาท่ีไวอยางครบถวน โดยกําหนดขอบเขต อํานาจ

หนาท่ี ความรับผิดชอบ คุณลักษณะและทักษะที่จําเปนในแตละตําแหนงงานไวอยางชัดเจน

โรงเรียนมีการทบทวนวิสัยทัศนและเปาหมายและสถานภาพของโรงเรียน  ซ่ึงบางคร้ังอาจทําแผนฉุกเฉิน

เพื่อแกปญหา เฉพาะหนา

โรงเรียนมีโครงสรางขององคกร ความเหมาะสมกับขนาดของโรงเรียน (จํานวนนักเรียน)

.666

.661

.631

.602

.595

.588

.583

.574

.571

.557

.486

.472

ตารางท่ี 3 องคประกอบที่ 3

จากตารางท่ี 3 พบวา องคประกอบที่ 3 
มีตัวแปรจํานวน 12 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปร
อยูระหวาง 0.472 ถึง  0.666 สวนใหญเปนตัวแปร

ที่ เกี่ ยว กับโรง เรียน  มีการวางแผน  กํ าหนด 
วิสัยทัศน พันธกิจ ผูวิจัยจึงต้ังช่ือองคประกอบวา 
“การวางแผนกลยุทธ”

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย
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โรงเรยีนนาํผลการประเมนิความรกัความผูกพนัตอโรงเรยีน ของครูและบคุลากรทางการศึกษาในการจัดการ

ศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

โรงเรียนมีการใหรางวัลแกบุคลากรที่มีผลงานดีเดน ทั้งในรูปแบบของตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน แบบกลุม

และแบบบุคคล เชน การใหเงินรางวัล การใหโลหรือเกียรติบัตร การสื่อสารให บุคลากรอ่ืนๆ ไดรับทราบ  

และการนําเสนอผลงาน เปนตน

โรงเรียนมีการประเมินความผูกพันของครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยมีตัวช้ีวัด เชน การขาดงาน การ

รองทุกข  และความปลอดภัยของบุคลากร

โรงเรียนมีการกําหนดตําแหนงแลวสรรหา จัดจาง และอบรม ใหความรูดานวัฒนธรรมองคกรแกบุคลากร

บรรจุใหม

โรงเรยีนมกีารพฒันาระบบการเรยีนรูของครูและบคุลากรทางการศึกษา เชน ความสามารถพิเศษ การบรรลุ

ผลสําเร็จของแผนปฏิบัติการของโรงเรียนทั้งระยะสั้นและระยะยาว

โรงเรียนมีการประเมินผลการพัฒนาระบบการเรียนรูของครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ

โรงเรียนมีการเลื่อนข้ัน ตําแหนง พิจารณาจากบุคคลภายในเปนหลัก โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน

เปนหลักเพื่อสรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร

โรงเรียนมีการประเมินความจําเปนขีดความสามารถ  และอัตรากําลังบุคลากร ดานทักษะ ดานสมรรถนะ

และอัตรากําลังของบุคลากร จํานวนของครูและบุคลากรที่เหมาะสม

.681

.676

.672

.638

.625

.577

.524

.490

ตารางท่ี 4 องคประกอบที่ 4

จากตารางท่ี 4 พบวา องคประกอบที่ 4 
มีตัวแปรจํานวน 8 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปร
อยูระหวาง .490 ถึง .681 สวนใหญ เปนตัวแปร

ที่เกี่ยวกับ การบริหารบุคคลของสถานศึกษา ผูวิจัย
จึงต้ังช่ือองคประกอบนี้วา “การบริหารทรัพยากร
บุคคล”

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย
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โรงเรียนศึกษาความตองการ ความคาดหวังและความนิยมของนักเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ เพื่อ

ใหไดขอมูล ซ่ึงนํามาสูการออกแบบการจัดการเรียนรูที่สนองความตองการและความคาดหวังเหลาน้ัน

โรงเรียนมีการเตรียมความพรอม การปองกันอุบัติเหตุ อัคคีภัย ภาวะฉุกเฉินของนักเรียนและผูมีสวนได 

สวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ

โรงเรยีนมกีารประเมนิความพงึพอใจและความผกูพนัของนกัเรยีนและผูมสีวนไดสวนเสยีตอโรงเรยีนเพือ่

นําขอมูลสารสนเทศไปปรับปรุงโรงเรียน

โรงเรียนรับฟงความคิดเห็นของนักเรียน ผูปกครอง และผูมี สวนไดสวนเสียมาประกอบในการจัดทํา

แผนการศึกษา  และแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ทั้งในอดีตและปจจุบัน

โรงเรียนมีการติดตามและประเมินผลนักเรียนและผูมีสวนได สวนเสียดานคุณภาพ ดานการบริการ เพื่อ

รวบรวมขอมูลยอนกลับและนาํไปปรับปรุงแกไขในการทํางานตอไปได

โรงเรียนมีกระบวนการทํางานท่ีเปนระบบ รวดเร็วและ มีประสิทธิภาพทําใหนักเรียนและผูมีสวนไดสวน

เสีย เกิดความม่ันใจในการมารับบริการ

โรงเรยีนพฒันาระบบสารสนเทศ มกีารประชาสมัพนัธขาวสารใหบรกิารนกัเรยีนผูปกครองและผูเกีย่วของ

ทราบเปนระยะ อยางสมํ่าเสมอ

โรงเรยีนมีความรวมมอืกับเครอืขายทางการศึกษา (ผูปกครอง, กลุมโรงเรยีน สมาคมหรอืชมรมทีเ่กีย่วกบั

การศึกษา) ในการแสวงหาความรวมมือในการสนับสนุนการศึกษาของโรงเรียน

โรงเรียนมีกิจกรรมที่ทําใหผูปกครองและชุมชนไดรับความรูเกี่ยวกับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการ

สอนของโรงเรียน

.585

.582

.551

.547

.542

.517

.504

.488

.456

ตารางท่ี 5 องคประกอบที่ 5

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย

จากตารางท่ี 5 พบวา องคประกอบที่ 5 
มีตัวแปรจํานวน 9 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปร
อยูระหวาง .456 ถึง .585 สวนใหญเปนตัวแปร

ที่เกี่ยวกับระบบการบริหารของโรงเรียน ผูวิจัยจึง
ต้ังช่ือองคประกอบนีว้า “กระบวนการบรหิารจดัการ”
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จากตารางท่ี 6 พบวาองคประกอบที่ 6 
มีตัวแปร 9 ตัวแปร มีคาน้ําหนักตัวแปร อยูระหวาง 
.483 ถึง .627 สวนใหญเปนตัวแปรที่เกี่ยวกับ 

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

โรงเรียนมีการใหกําลังใจตอความสําเร็จอยางสูงของนักเรียนในรูปแบบตางๆ

โรงเรียนสงเสริมนักเรียนที่ประสบความสําเร็จในการเรียน  และนํามาเปนแบบอยางของโรงเรียน

โรงเรียนสรางความเช่ือมั่นใหนักเรียนกลาแสดงออกในความสามารถของตนเอง

โรงเรียนมีการประเมินผล  ดานคุณภาพทางการศึกษา ความพึงพอใจ  การใหรางวัล การยกยองชมเชย

นักเรียน ผูปกครองและแนวโนมความสําเร็จการจัดการศึกษาในอนาคต

บุคลากรของโรงเรียนทุกคนมีความคาดหวังตอความสําเร็จของนักเรียนสูงอยางชัดเจน

โรงเรยีนลดความไมพงึพอใจของนักเรยีน ผูปกครองและผูเกีย่วของ เชน การนาํขอรองเรยีนของนักเรยีน 

ผูปกครอง และผูมีสวนไดสวนเสียมาแกไขปรับปรุงทันทวงที ทําใหเกิดความพึงพอใจ แลวรายงานผล

การรองเรียนใหหนวยปฏิบัติ และผูบริหารทราบ

โรงเรียนกําหนดเปาหมาย ความสําเร็จของนักเรียนไวอยางชัดเจนและประชาสัมพันธใหผูปกครอง

ตลอดจนผูเกี่ยวของไดรับทราบ

โรงเรียนมีการสรางความเช่ือมั่นใหนักเรียนกลากําหนด  ความคาดหวังในความสําเร็จของตนเอง

โรงเรียนใชกลยุทธที่แสดงถึงความคาดหวังตอความสําเร็จของนักเรียน

.627

.612

.603

.577

.561

.556

.551

.513

.483

ตารางท่ี 6 องคประกอบที่ 6

ที่ ตัวแปร คานํ้าหนักปจจัย

ความสาํเรจ็ของนักเรยีน ผูวจัิยจงึต้ังช่ือองคประกอบ
นี้วา “ความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียน”        
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2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สู ความเป นเลิศ ประกอบด วยองค ประกอบ 

6 องคประกอบที่มีความสัมพันธกัน จึงเปนความ
สัมพันธของพหุองคประกอบตามสมมุติฐานการวิจัย 
แสดงดังแผนภูมิที่ 2

แผนภูมิที่ 2 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
 สูความเปนเลิศ

จากแผนภูมิที่ 2 พบวา รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ ประกอบดวย 
6 องคประกอบที่มีความสัมพันธกัน เปนพหุองค
ประกอบ กลาวคือ องคประกอบดานภาวะผูนําของ
ผูบรหิารสถานศึกษามีอิทธพิลโดยตรงตอองคประกอบ
ดานความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียน และ
มีอิทธิพลโดยออมตอองคประกอบดานการวางแผน

กลยทุธและองคประกอบดานกระบวนการบรหิารจดัการ
3. ผลการยนืยนัรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสูความเปนเลศิ ผูทรงคุณวุฒมิคีวามคิดเหน็
สอดคลองกันวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา         
ขั้ นพื้ นฐานสั ง กัด สํา นักงานเต พ้ืนที่ ก าร ศึกษา
ประถมศึกษาสู ความเป นเลิศ มีความถูกต อง 
ครอบคลุม เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชน

0.36* 

0.92* 

0.62* 

0.16* 

0.57* 0.90* 

0.46* 

0.46* 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.20*  (F 1)

        
(F 5)

       
 (F 3)

 (F 4)

 (F 2)

 (F 6)
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สรุปการวิจัย
1. องคประกอบการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสูความเปนเลิศ เปนพหุองคประกอบ
ม ี6 องคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนาํของผูบรหิารสถาน
ศึกษา  2)กระบวนการจัดการ เรียนรู  ของค รู 
3) การวางแผนกลยุทธ 4) การบรหิารทรพัยากรบคุคล 
5) กระบวนการบริหารจัดการ และ 6) ความคาดหวัง
ตอความสําเร็จของผูเรียน

2. รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สูความเปนเลศิ เปนความสัมพนัธของพหอุงคประกอบ 
โดยองคประกอบดานภาวะผูนาํของผูบรหิารสถานศกึษา 
มอิีทธพิลโดยตรงตอความคาดหวังตอความสําเรจ็ของ
ผูเรียนและมีอิทธิพลโดยออมตอองคประกอบดาน
การวางแผนกลยุทธ  และองค ประกอบด  าน
กระบวนการบริหารจัดการ

3. ผลกา รยื นยั น รู ป แบบก า รบ ริ ห า ร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศ ผูทรงคุณวุฒิ
เห็นสอดคลองกันวารูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษาสูความเปนเลิศ ถูกตอง ครอบคลุม 
เหมาะสม เปนไปได และเปนประโยชน

อภิปรายผล
1. องคประกอบของการบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสูความเปนเลศิ ปรยีาพร วงศอนุตรโรจน 
(2544) กลาววาความสําคัญของการบรหิารสถานศกึษา
เป นภารกิจหลักของผู บริหารที่จะต องกําหนด
แบบแผน วธิกีาร และขัน้ตอนตางๆ ในการปฏิบติังาน
ไวอยางเปนระบบนกับรหิารทีดี่ตองรูจักเลอืก วธิกีารที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือใหงานน้ันบรรลุ

จุดมุงหมายท่ีวางไว สอดคลองกับ งานวิจัยของ
วันเพ็ญ บุรีสูงเนิน (2552) พบวาคุณภาพการสอน
ของครูเปนตัวแปรทีส่าํคัญ สมัพนัธกบัความสําเรจ็ใน
กระบวนการการบริหารของโรงเรียน พฤติกรรมการ
สอนของครูมีผลตอการเรียนรูของนักเรียน ครูเปน
ตัวแปรที่สงผลตอความสําเร็จ เชนเดียวกับงานวิจัย
ของขัตติยา ดวงสําราญ (2552) พบวา การวางแผน
กลยุทธเปนองคประกอบหนึ่งในรูปแบบการบริหาร
เชงิกลยทุธสาํหรบัโรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนมคีวาม
พรอมของบุคลากร บุคลากรมีความรูความสามารถ 
โดยพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมีความรูความเขาใจใน
กระบวนการวางแผนกลยุทธ และมสีวนรวมของคณะ
กรรมการสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียเพื่อ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาประสงคตอไป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ Ka-ho Mok (2003) 
ที่กลาวถึง การสนับสนุนใหบุคลากรมีการทํางานรวม
กันการสนับสนุนชองทางการส่ือสาร การมุงมั่นใน
หนาท่ีที่ได รับมอบหมาย การมอบอํานาจใหกับ
พนักงานไดมีสวนรวมและรับผิดชอบในระบบการ
ปรบัปรงุโรงเรยีน เนือ่งจากผูบรหิารเปนองคประกอบที่
สํ า คัญ ท่ีสุด ในการผลัก ดันและขับ เคลื่ อนให 
สถานศึกษาไปสูความเปนเลิศ ซ่ึงสอดคลองกับงาน
วิจัยของนงลักษณ เรือนทอง (2552) พบวาผูบริหาร
สถานศึกษาตองมีความรูความสามารถและทักษะ
ในการบริหารจัดการโรงเรียน มีแผนกลยุทธที่จะเปน
เหมือนทิศทางไปสูเปาหมายพรอมดวยกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงทําใหทุกคนทุกฝาย
ที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ซ่ึงเปนเปาหมายสุดทายท่ีคาดหวังท่ีจะพัฒนาสูความ
เปนเลิศได

2. รปูแบบการบรหิารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สูความเปนเลศิ ประกอบดวย 6 องคประกอบ มคีวาม
สัมพันธกันดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา
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มอิีทธพิลโดยตรงตอความคาดหวังตอความสําเรจ็ของ
ผูเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของ รื่นจิตต ตรีนุรักษ 
(2545) เรื่องการบริหารโรงเรียนเอกชน เพื่อมุงสู
ความเปนเลิศ พบวา โรงเรียนที่มีความเปนเลิศ
ต้ังความหวังในความสําเรจ็สงู โรงเรยีนมกีารวางแผน
กลยุทธ โดยกระบวนการบริหารจัดการมีการประชุม
วางแผนของครูและบคุลากรทางการศึกษา เพือ่เปาหมาย
ความคาดหวังของชุมชน ผูปกครอง ตอความสําเร็จ
ของผูเรยีน สอดคลองงานวิจัยของ ขตัติยา ดวงสาํราญ, 
(2552) พบวาการวางแผนกลยุทธอยางจริงจังและ
กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายสูแผนปฏิบัติการ
และแผนพัฒนาอยางตอเนื่องสงผลใหโรงเรียนมี
ประสทิธภิาพ ตลอดจนดานภาวะผูนําของผูบริหารมี
อิทธิพลโดยตรงตอดานกระบวนการบริหารจัดการ 
การพัฒนาคุณภาพภาครัฐ (PMQA) เปนเปาหมาย
สาํคัญของการพัฒนาขาราชการไทย ยกระดบัคุณภาพ
มาตรฐานการทํางานสูระดับมาตรฐานสากล (High 
Performance) สอดคลองกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ 
บุรีสูงเนิน (2552) พบวา พฤติกรรมของผูนําของ
ผูบรหิารสถานศึกษาเปนตัวแปรทีส่งผลตอความสําเรจ็
ในการบรหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน โดยผูบรหิารโรงเรยีน
กาํหนดแผนงาน เปาหมาย วตัถุประสงค ไวอยางชัดเจน
กับบทบาทหนาท่ีของครูและบุคลากร ผูบริหารเปน
ผูประสาน ควบคุม กาํกับติดตามในการบริหารจดัการ
ใหบรรลุเปาหมายสูความเปนเลิศตอไป

3. ผลการยนืยนัรปูแบบการบรหิารสถานศกึษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสูความเปนเลศิ พบวา รปูแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศกึษาสูความเปนเลศิ มคีวามถูกตอง
เหมาะสม เปนไปไดและเปนประโยชน

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย
1. สํา นักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ควรสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาให
ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีวิสัยทัศน วางแผนกําหนด
นโยบายของสถานศึกษาสูเปาหมายอยางมีประสทิธภิาพ

2. สาํนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา
หรือหนวยงานตนสังกัดควรสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนาครูผูสอนและกระบวนการจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

3. หนวยงานตนสงักัดควรสงเสรมิสนบัสนนุ
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูเรื่องการวางแผน
กลยุทธและนําแผนไปปฏิบัติ

4. สาํนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
ควรกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปสูสถานศึกษา
โดยตรง โดยเฉพาะดานงบประมาณและดานบุคลากร

5. หนวยงานตนสงักัดควรสงเสรมิสนบัสนนุ
ใหบคุลากรใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนพัฒนา
นวัตกรรมในการจัดการเรียนรูเพื่อมุงสูความสําเร็จ
ของผูเรียน

ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ
1. โรงเรียนมีการนิเทศ ติดตาม สงเสริม 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหผูเรียนที่เกี่ยวของเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษา

2. โรงเรยีน นเิทศ ติดตาม สงเสรมิ สนบัสนนุ
การปฏิบติังานของครูและบคุลกรทกุคนในการจัดการ
เรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ

3. โรงเรียนตองมีความรูความสามารถและ
ทักษะในการวางแผนและการนําแผนเปนเครื่องมือ
หรือเปนเขม็ทิศในการปฏิบัติงาน

4. โรงเรียน สงเสริม สนับสนุน เครือขาย 
องคกรตางๆ เขามามีสวนรวมในการจดัการศึกษาใหมี
คุณภาพ

5. โรงเรียน สงเสริมและสนับสนุนในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณธรรม
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จริยธรรม โดยใหทุกฝายมีสวนรวมคิดรวมทํารวมรับ
ผลประโยชนอยางบริสุทธิ์ยุติธรรม

6. ผูบริหารโรงเรียนสงเสริมและสนับสนุน
ใหผู เรียนมีความกาวหนาและประสบผลสําเร็จ
ตามความตองการของชุมชนและสังคม                                                         

                                                           
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป

1. ควรศึกษาวิจัยเกีย่วกับรปูแบบการบรหิาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาสูความเปนเลิศ

2. ควรศึกษาวิจัยองคประกอบตางๆ ของ
การบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักัดสาํนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสูความเปนเลิศท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ

3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบผู นํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สูความเปนเลิศ
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