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บทคัดยอ
การวจัิยครัง้น้ีมวีตัถุประสงคเพือ่ทราบ 1) จรรยาบรรณวชิาชีพผูบรหิารโรงเรยีนและ 2) จรรยาบรรณ 

วชิาชีพทีเ่หมาะสมสาํหรบัผูบรหิารโรงเรยีนในประเทศไทย วธิดํีาเนินการวจัิยประกอบดวยขัน้ตอน 3 ขัน้ตอน 
ไดแก 1) การสังเคราะหเอกสารจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารโรงเรียนในตางประเทศ 5 ทวีป 9 ประเทศและ
สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานจรรยาบรรณ 2) การวิเคราะหองคประกอบจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน
และ 3) การวิเคราะหจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทย เครื่องมือท่ีใช
ในการวิจัยไดแกแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง และแบบสอบถามความคิดเห็น กลุมตัวอยางและผูใหขอมูล 
ไดแกผูบริหารโรงเรียนการศึกษาข้ันพื้นฐานจากท่ัวประเทศจํานวน 636 คน และผูเชี่ยวชาญรับรอง
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทย จํานวน 7 คน โดยเก็บขอมูลระหวาง
วันที่ 31 มกราคม 2554 – 31 มีนาคม 2556 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ 
คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหองคประกอบ ฐานนิยม และการวิเคราะหเนื้อหา  
ดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

ผลวิจัยพบวา 1) จรรยาบรรณวชิาชีพผูบรหิารโรงเรยีนประกอบดวย 4 องคประกอบไดแก (1) จรรยาบรรณ
ในการปฏิบัติหนาท่ีบริหารโรงเรียน (2) จรรยาบรรณในการปฏิบัติตนตอตนเองและผูอ่ืน (3) จรรยาบรรณ
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ (4) จรรยาบรรณตอสังคมและผูรวมวิชาชีพ และ 2) จรรยาบรรณวิชาชีพ
ที่เหมาะสมสําหรับผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทยประกอบดวย 4 องคประกอบ และแตละองคประกอบ
มีจํานวนขอปฏิบัติดังน้ี (1) จรรยาบรรณตอการปฏิบัติหนาท่ีบริหารโรงเรียนมีขอปฏิบัติ จํานวน 22 ขอ 
(2) จรรยาบรรณในการปฏบิติัตนตอตนเองและผูอ่ืนมขีอปฏิบติั จํานวน 22 ขอ (3) จรรยาบรรณในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยมีขอปฏิบัติ จํานวน 14 ขอและ 4) จรรยาบรรณตอสังคมและผูรวมประกอบวิชาชีพ
มีขอปฏิบัติ จํานวน 7 ขอ

คําสําคัญ: จรรยาบรรณวิชาชีพ/ ผูบริหารโรงเรียน

 * นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร

 ** อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร
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Abstract
The purposes of this research were to 1) identified the School Administrators’ Professional 

Ethics, and 2) identified the suitable School Administrators’ Professional Ethics in Thailand. Its 
procedure consisted of 3 steps as follows:  1) using both 9 countries in 5 continents documentaries, 
and local experts for ethic interviews to synthesize the variable items of School Administrators’ 
Professional Ethics, 2) analyzing the components of School Administrators’ Professional Ethics,  
and 3) verifying the results of factors analysis suitable for School Administrators’ Professional 
Ethics in Thailand. The survey instruments were semi- structured interviews, and opinionaires. 
The sample were 636 respondents randomly drawn from the school administrators in 144 
Educational Area offices around Thailand, and 7 specialists as a jury to certify the suitable 
results. All data obtained during January 31, 2011 - March 31, 2013 were the analyzed by 
frequency and percentage, mean and standard deviation, manipulated mode status, exploratory 
factors analysis and content analysis.

The findings revealed that: 1) The  School Administrators’ Professional Ethics 
comprised 4 components as follows; (1) the Ethics on school practical administration, 
(2) the Ethics on personal performance, (3) the Ethics on human resources development, 
and (4) the Ethics on society and  Professional Personnel. 2) The  suitable School Administrators’ 
Professional Ethics  specially for Thailand comprised 4 cores as follows; (1) the Ethics on school 
practical administration with 22 items, (2) the Ethics on personal performance with 22 items, 
(3) the Ethics on human resources development with 14 items, and  (4) the Ethics on society 
and Professional personnel with 7 items.

Keywords:  Professional Ethic/ School Administrator

บทนํา
สภาพปญหาของสังคมไทยในปจจุบันพบวา

ประชาชนคนไทยสวนใหญขาดการปลกูฝงอุดมการณ
ที่ถูกตองและขาดการใหความรูในบทบาทหนาท่ีของ
พลเมืองท่ีดีทําใหคนไทยขาดส่ิงยึดเหนี่ยวมีคานิยม
ที่เปนไปตามกระแสของสังคมท่ีชนช้ันปกครองช้ีนํา
ซ่ึงสวนใหญไมสอดคลองกับสภาพท่ีแทจรงิของสังคม
คนไทยโดยเฉพาะสังคมในชนบทจึงเกิดความสับสน
ในการดําเนินชีวิตและเกิดความขัดแยงทางความคิด
เห็นมากขึ้นจนเกิดการแตกแยกเปนกลุมยอยและ

อาจขยายเปนการแบงแยกดินแดนเชนเดียวกับที่
เกิดข้ึนในบางประเทศไดหากไมมีการแกไขที่ถูกตอง
อีกทั้งมีปญหาในพฤติกรรมที่ไมเหมาะสมที่เรียกวา 
“การขาดคุณธรรมจริยธรรม” เกิดมากข้ึนโดยเฉพาะ
ชนช้ันนํา (Elite) เนื่องจากคนกลุมนี้มีอํานาจและ
มีโอกาสท่ีจะใชอํานาจทางการเมืองเพ่ือสนองตอบ
ความตองการท่ีไรขอบเขตไดงายสงัคมไทยจึงมสีภาพ
ดังกลาว (วีรวิท คงศักด์ิ และคณะ, 2551: 24) 
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เมื่อมาตรวจสอบความเปนมาของผูบริหาร
สถานศึกษา ข้ันพื้นฐานของไทยน่ันก็หมายถึง
ผูประกอบวิชาชีพทางการศึกษาแขนงหน่ึงท่ีทําหนาท่ี
เปนผูรับผิดชอบสูงสุดในแตละสถานศึกษาท่ีจัดการ
ศึกษาไมเกนิระดบัมธัยมศกึษาตอนปลายแบบปกติใน
สายสามัญ เปนผูทําการตัดสินใจหลักในฐานะผูนําใน
สถานศึกษาและตองมีความรบัผิดชอบสูงกวาคณะครู
คนอ่ืน (Ibrahim and Turgut 2009: 129) ผูบริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานนี้คือผูประกอบวิชาชีพที่ตอง
ประพฤติปฏิบัติตนตามมาตรฐานการปฏิบัติตนหรือ
จรรยาบรรณวิชาชีพตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับ
คุรุสภาวาดวยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ
วิชาชีพ พ.ศ. 2548 ประกอบดวยจรรยาบรรณ
ตอตนเอง จรรยาบรรณตอวิชาชีพการเปนผูบริหาร
สถานศึกษา จรรยาบรรณตอผู รับบริการจากตัว
ผูบริหารสถานศึกษาจรรยาบรรณตอผูรวมประกอบ
วชิาชีพผูบรหิารสถานศกึษาและจรรยาบรรณตอสงัคม
แวดลอมที่ผูบริหารสถานศึกษาเปนสมาชิกอยูดังน้ัน
ผูประกอบวชิาชีพผูบรหิารสถานศึกษาจึงตองมีวนิยัใน
ตนเองพัฒนาตนเองดานวิชาชีพบุคลิกภาพและวิสัย
ทศันใหทนัตอการพฒันาทางวิทยาการเศรษฐกจิสงัคม
และการเมอืงอยูเสมอตองรกัษาศรัทธาซ่ือสตัยสจุรติ
รับผิดชอบตอวิชาชีพและเปนสมาชิกที่ดีขององคกร
วิชาชีพตองรักเมตตาเอาใจใสชวยเหลือสงเสริมให
กาํลงัใจแกผูเรยีนครแูละผูรบับรกิารอ่ืนๆ ตามบทบาท
หนาท่ีโดยเสมอหนากันตองสงเสริมใหเขาไดเกิดการ
เรียนรู ทักษะและนิสัยที่ถูกตองดีงามตามบทบาท
หนาท่ีอยางเต็มความสามารถดวยความบริสทุธิใ์จตอง
ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีทั้งทางกายวาจา
และจติใจตองไมกระทาํตนเปนปฏิปกษตอความเจรญิ
ทางกายสติปญญาจิตใจอารมณและทางสังคมของ
นักเรียนครูและผูรับบริการอื่นๆและตองใหบริการ
ดวยความจรงิใจและเสมอภาคโดยไมเรยีกรองรบัหรอื
ยอมรับผลประโยชนจากการใชตําแหนงหนาท่ีโดย

มชิอบนอกจากน้ีผูประกอบวชิาชพีผูบรหิารสถานศกึษา
พงึชวยเหลอืเกือ้กูลซึง่กันและกนัอยางสรางสรรคโดย
ยดึม่ันในระบบคณุธรรมสรางความสามัคคีในหมูคณะ
และพงึประพฤตปิฏิบติัตนเปนผูนาํในการอนุรกัษและ
พัฒนาเศรษฐกิจสั งคมศาสนาศิลปวัฒนธรรม
ภูมปิญญาส่ิงแวดลอมรกัษาผลประโยชนของสวนรวม
และยึดมั่นในการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข (สํานักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2552: 58) ทั้งน้ีเพื่อตองการให
เปนไปตามบทบัญญัติของพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช 2542 (ฉบับปรับปรุงแกไข 
พ.ศ. 2545) ที่กําหนดจุดมุงหมายในมาตรา 6 วา 
“การจัดการศึกษาตองเปนไปเพือ่พฒันาคนไทยใหเปน
มนุษยที่สมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู
และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวติ
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข” ไมวา
วิชาชีพใดก็ตางตองมีจริยธรรมแหงวิชาชีพของตน
เอาไวเปนเครื่องยึดเหนี่ยว เปนแนวทางสําคัญให
บุคคลในวิชาชีพนั้นตองปฏิบัติตาม ตองปฏิบัติตอ
ผูรบับรกิารเปนอยางดี (ปราชญา กลาผจัญ, 2556: 77)

จากกระแสการบริหารงานภาครัฐแนวใหม
ที่มุงเนนถึงการสรางความเปนผูประกอบการรัฐกิจ 
(Public entrepreneurship) ใหคุณคา ความสําคัญ
ตอความมปีระสทิธผิล ประสทิธภิาพและคุมคาในการ
ดําเนินงาน รวมถึงการประยุกตใชเทคนิควิธีสมัยใหม 
มกัจะไดรบัการวพิากษวจิารณคอนขางมากวาไมเหมาะ
สม และอาจกอใหเกิดความเส่ียงตอจริยธรรมและ
ศักด์ิศร ีตามท่ีนกัวชิาการดานรฐัประศาสนศาสตร เชน 
เฟรดเดอรริคสัน (Frederickson) (Frederickson, 
George, 1999: 299-324) ที่มองวา “จริยธรรม”  
(Ethics) ไมใชเปนเพียงเรื่องของการปราศจากทุจริต
คอรัปช่ันเทาน้ัน แตยังหมายถึงความประพฤติชอบ
หรือการกระทําอยางถูกตองดีงามอีกดวย การบริหาร
รัฐกิจไมเหมือนกับการบริหารธุรกิจ รวมทั้งยังไดต้ัง
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ประเดน็วา “ประสทิธภิาพและประสทิธผิล ทีไ่ดรบัมา
นั้นอาจจะทําใหเราตองเสีย จริยธรรมไปในราคาคอน
ขางแพงมาก” จึงมขีอเรยีกรองในชวงท่ีผานมาใหสราง
ความสมดุลระหวางสองข้ัวกระแสแนวความคิด รวม
ถงึการวางหลักปฏิบติั การฝกอบรม และกระบวนการ
เรียนรูเพื่อทําความเขาใจอยางตอเนื่องใหขาราชการ
และผูบริหารราชการแผนดินสามารถตัดสินใจดําเนิน
การไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสอดรับ
กับหลักจริยธรรม ตลอดจนเสนอแนะใหมีการ
ออกแบบองคการและระบบการบริหารจัดการโดย
คํานึงถึงปจจัยเกีย่วกับการมศัีกด์ิศรีและจรยิธรรมเพือ่
มุ งสู การสรางความเปนองคการท่ีมีจริยธรรมสูง 
(Highly Ethical Organization) จรรยาบรรณ เปน
ระบบจริยธรรมของกลุมอาชีพแตละกลุมประกาศใช 
เพื่อควบคุมกันเองและลงโทษกันเอง (กีรติ บุญเจือ, 
2551: 125-128) ผูวจัิยตระหนกัถงึงานวิจัยทางดาน
จรรยาบรรณผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง

ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานที่ยังมีไมมากพอ และ
ความคาบเก่ียวในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพ
ตอการพิจารณาประพฤติปฏิบัติตนของผูบริหาร
โรงเรยีน ผูวจัิยจึงสนใจทําการวิจัยเรือ่ง “จรรยาบรรณ
วิชาชีพผูบริหารโรงเรียน” 

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อทราบจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร

โรงเรียน
2. เพือ่ทราบจรรยาบรรณทีเ่หมาะสมสาํหรบั

วิชาชีพผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทย                                                                                              

กรอบแนวคิดของการวิจัย
กรอบแนวคิดเพือ่การวิจัยเรือ่ง “จรรยาบรรณ

วชิาชีพผูบรหิารโรงเรยีน” ผูวจัิย กาํหนดกรอบแนวคิด
ของการวิจัย ดังแผนภาพดังน้ี

แผนภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดเพื่อการวิจัย
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 ศึกษาเอกสาร

จรรยาบรรณผูบริหารโรงเรียน

ตางประเทศ 5 ทวีป 9   

ประเทศ ไดแก แคนาดา 

นิวซีแลนด ออสเตรเลีย

จีน(ฮองกง)  ฟลิปปนส

อังกฤษ สกอตแลนด 

แอฟริกาใต  อเมริกา

(จอรเจีย  ฟลอริดา,)
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วิธีดําเนินการวิจัย
1. การศึกษาขอมูล สถิติ เอกสาร งานวิจัย 

และวรรณกรรมที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียนทั้งในและตางประเทศ โดยในการ
ศึกษาเอกสารตางประเทศนั้น ผูวิจัยไดทําการศึกษา
จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียนใน 5 ทวีป 
9 ประเทศ ไดแก ทวีปยโุรป (ประเทศ สหราชอาณาจักร 
และสกอตแลนด) ทวปีอเมรกิา (ประเทศสหรฐัอเมรกิา 
แคนาดา) ทวีปเอเชีย (ประเทศฟลิปปนส จีน) 
ทวีปออสเตรเลีย (ประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด) 
และทวีปแอฟริกา (ประเทศแอฟริกาใต) 

2. สัมภาษณจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร
โรงเรียนในกลุมผูบริหารโรงเรียน 3

กลุม ไดแก กลุมผูอํานวยการโรงเรียน กลุม
ผูบังคับบัญชาผูบริหาร กลุมผูมสีวนไดสวนเสีย  

3. นําผลการศึกษาจากขอ 1 และขอ 2 
มาสรางเปนเครือ่งวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเหน็ 
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนือ้หา โดยการนําเครือ่งมือท่ีสรางเสรจ็
เรียบรอยแลวเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 ทาน 
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท้ังทางดานความตรง
เชิงเนื้อหา สํานวนภาษาแล วหาค าดัชนีความ
สอดคลองตามวัตถุประสงค (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) ไดผลการวิเคราะห
คา IOC เทากับ 1.00 และมขีอคําถามจํานวน 71 ขอ
จากน้ันนําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ
กลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางจริง จํานวน 30 ชุด 
(10 เขตพื้นที่การศึกษา เขตละ 3 ชุด) แลวนํา
แบบสอบถามที่ไดรับกลับคืนมาหาความเชื่อมั่นตาม
วธิกีารของครอนบาค (Conbach) โดยใชสมัประสทิธิ์
แอลฟา (-Coefficient) ไดผลการวิเคราะหคาความ
เชื่อมั่นเทากับ 0.994

4. นําเครื่องมือจากขอ 3 มาใชกับกลุ ม
ตัวอยางจริง เก็บรวบรวมขอมูล และนํามาวิเคราะห

หาองคประกอบของจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบรหิาร
โรงเรียน โดยใชสถิติการวิเคราะหองคประกอบ 
(Factor Analysis) นาํผลการวเิคราะหใหผูเชีย่วชาญ
ตรวจสอบ และรบัรองจรรยาบรรณวชิาชีพทีเ่หมาะสม
ของผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทย

ประชากร
ประชากรทีใ่ชในการวจัิยครัง้น้ี คือ สาํนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 183 เขต 
และสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
จํานวน 42 เขต รวมทั้งสิ้นจํานวน 225 เขต 

กลุมตัวอยาง
กาํหนดขนาดตัวอยางโดยการเปดตารางของ 

Krejcie and Morgan ไดจํานวนกลุมตัวอยางเทากับ 
144 เขต ผูวจัิยใชวธิกีารสุมตัวอยางแบบแบงประเภท 
(Stratified Random Sampling) ไดกลุมตัวอยาง
สํานักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษา จํานวน 117 เขต 
สํานักงานเขตพ้ืนที่มัธยม 42 เขต และกําหนดผูให
ขอมูลในแตละเขตพื้นที่ ดังน้ี

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
1. ผูอํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวน 3 คน

2. ผูอํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา 
และมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสง
เสริมการศึกษาเอกชน จํานวน 3 คน

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
3. ผูอํานวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
จํานวน 3 คน

รวมจํานวนผูใหขอมูลทั้งสิ้น  783  คน 
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ประกอบดวย

เครื่องมือ 3 ชุด ใชรวบรวมขอมูลระหวางวันที่ 
31 มกราคม 2554 - วันที่ 31 มีนาคม 2556 คือ

เคร่ืองมือชุดที่ 1 เป นแบบสัมภาษณ กึ่ ง
โครงสรางท่ีเกีย่วของกับจรรยาบรรณวชิาชีพผูบรหิาร
โรงเรียน ซึ่งผูวิจัยใชในการสัมภาษณกลุมตัวอยาง 
3 กลุม ไดแก กลุมผูบริหาร จํานวน 2 คน กลุมผู
บงัคับบญัชาผูบรหิารโรงเรยีน จํานวน 2 คน และกลุม
ผูมีสวนไดสวนเสีย จํานวน 3 คน

เคร่ืองมือชุดที่ 2 เปนแบบสอบถามความคิด
เห็นเกี่ยวกับปจจัยของจรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหาร
โรงเรียน ซ่ึงเปนขอคําถามแบบมาตรประมาณคา 
5 ระดับของลิเคอรท (Likert) จาก 5 - 1 (มากที่สุด 
- นอยท่ีสุด) โดยคะแนนมีความหมายดังน้ี

ระดับ 5 หมายถึง ขอความน้ันมีความ
เหมาะสมที่จะเปนจรรยาบรรณผูบริหารโรงเรียนมาก
ที่สุดใหมีนํ้าหนัก 5 คะแนน

ระดับ 4  หมายถึงข อความน้ันมีความ
เหมาะสมที่จะเปนจรรยาบรรณผูบริหารโรงเรียน
มากใหมีนํ้าหนัก 4 คะแนน

ระดับ 3 หมายถึงข อความน้ันมีความ
เหมาะสมที่จะเปนจรรยาบรรณผูบริหารโรงเรียน
ปานกลางใหมีนํ้าหนัก 3 คะแนน

ระดับ 2 หมายถึงข อความน้ันมีความ
เหมาะสมที่จะเปนจรรยาบรรณผูบริหารโรงเรียน
นอยใหมีนํ้าหนัก 2 คะแนน

ระดับ 1 หมายถึงข อความน้ันมีความ
เหมาะสมทีจ่ะเปนจรรยาบรรณผูบรหิารโรงเรยีนนอย
ที่สุดใหมีนํ้าหนัก 1 คะแนน

เคร่ืองมอืชุดที ่3 เปนแบบสอบถามความคดิ
เห็นที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมกับ
ผูบรหิารโรงเรยีนซ่ึงไดจากผลการวิเคราะหขอมลูจาก
เครือ่งมือในชุดท่ี 2 เพือ่ใชสอบถามความคิดเหน็กลุม

ผูเช่ียวชาญ 3 กลุม ไดแก  กลุมนักบริหาร จํานวน 
3 คน กลุมนักวิชาการ จํานวน 1 คน และกลุม
นักนโยบาย จํานวน 3 คน 

ผลการวิจัย
จากผลการศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพของผู

บริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังน้ี
1. การวเิคราะหความคดิเห็นรายขอคาํถาม

ของผูตอบแบบสอบถาม พบวา โดยภาพรวมกลุม
ตัวอยางมีความคิดเหน็เกีย่วกบัตัวแปรทัง้ 71  ตัวแปร 
โดยตัวแปรที่มีคาเฉลี่ย (X) สูงสุด 5 อันดับแรก คือ 
ตัวแปรที ่10 ปฏิบติังานบนผลประโยชนของโรงเรยีน 
ไม ฉวยโอกาสนํามาสู ผลประโยชนของตนเอง 
(X= 4.75, S.D. = 0.68)  ตัวแปรที่ 67 (X= 4.73, 
S.D. = 0.68)  ตัวแปรที่ 8 ตระหนักถึงหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของตนเอง (X= 4.72, S.D. = 0.68) 
ตัวแปรที่ 11 คํานึงถึงสวัสดิภาพ ความปลอดภัยและ
ความสําเร็จ เกิดประโยชนตอผูเรียนเปนสําคัญเพื่อ
การตัดสินใจ (X= 4.72, S.D. = 0.69) และตัวแปร
ที่ 6 มีความซ่ือสัตย และสรางความซ่ือสัตยใหเกิด
กับบุคคลท่ีเกี่ยวของดวยทุกคน (X= 4.70, S.D. = 
0.70) และคาเฉลี่ยต่ําสุดในหาลําดับสุดทาย ไดแก 
ตัวแปรท่ี 45  สามารถพฒันาครูทีม่ผีลการประเมนิต่ํา
กวาเกณฑมาตรฐาน (X= 4.24, S.D. = 0.75)  
ตัวแปรที่ 31  มีความรู และความสามารถในดานการ
บริหารจัดการโรงเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียง (X= 4.31, S.D. = 0.79) ตัวแปรที่ 21 ใช
กระบวนการและงานวิจัยสงเสริมและพัฒนาสถาน
ศึกษา เพื่ อยกระดับมาตรฐานทางการศึกษา 
(X= 4.32, S.D. = 0.80) ตัวแปรที่ 30 มีความรู 
และความสามารถ ในดานการบรหิารจดัการทรพัยากร
มนุษย และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  (X= 4.34, 
S.D. = 0.75) และตัวแปรที่ 29 มีความรูเช่ียวชาญ
ดานกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ และปฏิบัติตาม
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กฎระเบียบในหนาท่ีบริหารโรงเรียนอยางเครงครัด 
(X= 4.36, S.D. = 0.74)

2. การวิเคราะหองคประกอบจรรยาบรรณ
วิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน พบวา ประกอบดวย 4 
องคประกอบ ไดแก 1) จรรยาบรรณในการปฏิบัติ

หนาท่ีบริหารโรงเรียน 2) จรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ตนตอตนเองและผูอ่ืน 3) จรรยาบรรณในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และ 4) จรรยาบรรณตอสังคมและ
ผูรวมวิชาชีพ 

 

ตารางแสดงองคประกอบของจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน

 
  

(factor loading) 
1 

 
22 0.512-0.767 

2 
 

22 0.501-0.646 

3  14 0.548-0.644 
4  7 0.504-0.674 

 65 0.504-0.767 

(Factor Loading)

จากตารางแสดงไว พบวา องคประกอบ
จรรยาบรรณวิชาชีพของผู บริหารโรงเรียนที่มี
คุณสมบติัตามเกณฑทีก่าํหนดมจํีานวน 4 องคประกอบ 
โดยองคประกอบที่ 1 มีจํานวนตัวแปรที่อธิบาย
องคประกอบ 23 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบอยู
ระหวาง 0.509 - 0.786  องคประกอบที่ 2 มีจํานวน
ตัวแปรที่อธิบายองคประกอบ 22 ตัว มีคาน้ําหนัก
องค ประกอบอยู  ระหว  าง 0.501 - 0.646 
องค ประกอบที่ 3 มี จํ านวนตัวแปรที่อ ธิบาย

องคประกอบ 14 ตัว มีคาน้ําหนักองคประกอบ
อยูระหวาง 0.548 - 0.644 องคประกอบที่ 4 
มีจํานวนตัวแปรท่ีอธิบายองคประกอบ 7 ตัว มีคา
นํ้าหนักองคประกอบอยูระหวาง 0.504 - 0.674  

จากผลการวิเคราะห องค ประกอบการ
จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน โดยใชการ
วิ เคราะห องค ประกอบเชิ งสํ ารวจ พบว  า มี 
4 องคประกอบ สามารถสรปุเปนแผนภูมทิี ่1 ไดดังน้ี
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3. การวิเคราะหความเหมาะสมจรรยา
บรรณผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทย พบวา 
ผูเช่ียวชาญ จํานวน 7 คน ใหการรับรองขอเสนอ
ดังกลาว สวนใหญมีความคิดเห็นตอองคประกอบ
จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 องค
ประกอบ ไดแก 1) จรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาท่ี
บริหารโรงเรียน 2) จรรยาบรรณในการปฏิบัติตน
ตอตนเองและผูอ่ืน 3) จรรยาบรรณในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย และ 4) จรรยาบรรณตอสังคมและ
ผูรวมวิชาชีพวา มีความเหมาะสม 

ขอเสนอแนะ
จากขอคนพบและขอสรุปที่ไดจากการวิจัย

เรื่อง จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยมี
ขอเสนอแนะดังตอไปน้ี

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลวิจัยไปใช
1. จากผลวิจัยที่พบจรรยาบรรณวิชาชีพ

ผูบรหิารโรงเรยีนองคประกอบที ่1 จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีบริหารโรงเรียน ซ่ึงเปนทิศทางของการ

แผนภูมิที่ 1 แสดงองคประกอบจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบริหาร

1. จรรยาบรรณในการปฏิบัติหนาที่
 บริหารโรงเรียน

4. จรรยาบรรณตอสังคมและผูร วม
 ประกอบวิชาชีพ

องคประกอบ
จรรยาบรรณวิชาชีพของ
ผูบริหารโรงเรียน

2. จรรยาบรรณในการปฏิบั ติ ตน
 ตอตนเองและผูอื่น

3. จรรยาบรรณในการพฒันาทรพัยากร
 มนุษย

มีจรรยาบรรณ ผูบริหารโรงเรียนสามารถนําไปใช
ปฏิบติังานโดย ตระหนกัถงึหนาท่ีและความรับผิดชอบ
ของตนเอง มีความซ่ือสัตย และสรางความซ่ือสัตย
ใหเกดิกับบคุคลท่ีเกีย่วของดวยทุกคน มคีวามโปรงใส
ในทุก ๆ ดาน สามารถใหการอธิบาย และใหเหตุผล 
ไดอยางชัดเจน เกี่ยวกับการดําเนินงานของโรงเรียน 
ปฏิบติังานบนผลประโยชนของโรงเรียน ไมฉวยโอกาส
นํามาสูผลประโยชนของตนเอง คํานึงถึงสวัสดิภาพ 
ความปลอดภัยและความสําเร็จ เกิดประโยชนตอ
ผูเรียนเปนสําคัญเพื่อการตัดสินใจ วางตนเสมอตน
เสมอปลายกบัครทูกุคนโดยไมเลอืกปฏิบัติ  ประพฤติ
ตนเปนแบบอยางท่ีดี  ใหการสนบัสนนุครแูละนกัเรยีน 
โดยไมคํานึงถึงเพศ ฐานะ เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา 
ถิ่นกําเนิด ความพิการ หรือรูปลักษณภายนอกของ
รางกาย คําพูดของผูบริหารจะตองสอดคลองกับการ
กระทาํ  การแสดงออกตอครู นกัเรยีน และผูเกีย่วของ 
จะตองจริงใจ ชัดเจน เขาใจไดงาย สามารถเขาใจและ
ปฏิบัติได มีความภักดีตอองคกรและจงรักภักดีตอ
สถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย ใหความ
เปนธรรมและสิทธิที่เทาเทียมกันแกครูและนักเรียน 
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ในกจิกรรมตางๆ ทีโ่รงเรยีนจัดข้ึน มคีวามจริงใจกับครู 
นักเรียน และผูเกี่ยวของทุกคน มุงมั่น และอุทิศตน
ในการปฏิบัติหนาท่ี  ยึดม่ันปฏิบัติตนในศีลธรรมอันดี
ตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือ ตระหนักวาเปาหมายพื้น
ฐานของการจัดการศึกษาโรงเรียนคือบุคลากรท่ีมี
คุณคามีความสําคัญสูงสุด ความเห็นของบุคลากร
ยอมมีคุณคาตอโรงเรียน รักษาความลับของครู 
บุคลากร นักเรียนและสถานศึกษา มีความพรอมที่จะ
ปกปองครูทีป่ฏิบติัหนาท่ีอยางถูกตอง ใหการสนบัสนนุ
ครูอยางเต็มความสามารถใหเขารวมมือกันทั้งภายใน
และนอกสถานศึกษา มุงมั่นในการปฏิบัติหนาท่ีเพื่อ
ความสําเร็จของผูเรียน และสถานศึกษา ต้ังใจในการ
พัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง มุงมั่นไปสูเปาหมาย
สูงสุด และมีความอดทนตอสถานการณตาง ๆ โดย
ไมแสดงพฤติกรรมไมเหมาะสมตอสถานการณนั้น ๆ 
กจ็ะทาํใหงานในหนาท่ีบรหิารจดัการโรงเรยีนเกดิความ
สําเร็จโดยมีจรรยาบรรณเปนกรอบปฏิบัติงาน

2. จากผลวิจัยที่พบจรรยาบรรณวิชาชีพ
ผูบรหิารโรงเรยีนองคประกอบที ่2 จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติตนตอตนเองและผูอ่ืน ซ่ึงเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติตอบุคลากรที่เกี่ยวของ ปฏิบัติตน พัฒนาตน 
และผูบรหิารโรงเรยีนสามารถนาํไปใชประพฤตปิฏิบติั
ตน ไดแก มีความเคารพในความแตกตางทางเพศ 
ฐานะ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา ถิ่นกําเนิด ความพิการ 
หรือรูปลักษณภายนอกของรางกาย มีความยืดหยุน
ผอนปรน หลีกเลี่ยงตอการแยกประเภท หรือการ
จําแนกครูจนเกิดความแตกแยกในหมูครู ใจกวางตอ
การวิพากษวิจารณจุดเดนจุดดอยของตน สนับสนุน 
สงเสริมใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความสามารถ 
และผลงานของเขาในทุกวิถีทาง  ไมแสดงพฤติกรรม
อําพรางตอครู นักเรียน และผูเกี่ยวของเมื่อมีขอโต
แยง ผูบรหิารตองใหคําอธิบายไดอยางชัดเจน ใชภาษา
ในการสื่อความอยางเหมาะสม หลีกเลี่ยงการพูด
ประชดประชัน แดกดัน ดาทอ กํากวม สรางความ

แตกแยกและเกลียดชัง เคารพในอุดมการณ ความ
คิดเห็น และความแตกตาง ของทุกๆ คน สราง
สมัพนัธภาพกับผูปกครองในฐานะผูนาํ ทาํหนาท่ีนาํพา
นักเรียนไปสูความสําเร็จท่ีแทจริง เปนผูนาเช่ือถือ 
และพึ่งพาได มีความรักและผูกพันตอชุมชนท่ี
โรงเรยีนต้ังอยู เปนผูมคีวามจริงใจ นาไวใจ ไมเสแสรง 
ใหความรวมมือกับเจาหนาท่ีบานเมืองในการรักษา
กฎหมายของชาติ เปนผูต้ังตนอยูในสติสัมปชัญญะ  
มคีวามเปนประชาธปิไตย  มนีํา้ใจตอครู นกัเรยีน และ
ผูเกี่ยวของ  สนับสนุนใหผูเรียนมีความกาวหนาดาน
สติปญญาและมีคุณลกัษณะท่ีพงึประสงค  สรางความ
รักความเมตตาและความเคารพซ่ึงกันและกันในทุก
สภาพการณ สรางความศรัทธาระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน มีตรรกะที่พิสูจนไดในการตัดสินใจ ไมนํา
ทรพัยสนิของโรงเรยีนมาใชประโยชนสวนตัว  แสวงหา
โอกาสท่ีเกดิประโยชน และพทิกัษผลประโยชนใหแก
โรงเรยีน และบคุลากรของโรงเรยีน เสรมิแรงจงูใจแก
ครทูีท่อแท หรอืขาดกําลงัใจ หรอืครทูีข่าดความมุงมัน่
ในการปฏิบติังานใหเขาปฏิบติัหนาท่ีจนเกดิผลดี  และ
เปนผูขยันพากเพียร ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากร
ที่เกี่ยวของก็จะไดพัฒนาตนและทีมงานพบกับความ
เจรญิกาวหนาโดยมีจรรยาบรรณวชิาชีพเปนเครือ่งมือ
ตรวจสอบการประพฤตตินและบรหิารจดัการบุคลากร 
เกิดสัมพันธภาพของผูบริหารโรงเรียนกับการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพเปนสิ่งจําเปนในฐานะที่เปนหัวหนา
สถานศึกษามีการทาํงานรวมกบัผูอ่ืน ผูบรหิารโรงเรยีน
ที่มีประสิทธิภาพตองบริหารจัดการตนเอง กับตอง
สรางสัมพนัธภาพท่ีดีใหเกดิข้ึนกบัผูอ่ืน ความเปนผูนาํ
มีความเก่ียวเนื่องกับการเขาสังคม และสรางสังคม
แหงการเรยีนรูอยางมืออาชีพเพือ่ชวยใหผูอ่ืนประสบ
ความสําเรจ็ดวยการจดัการบรหิารทีม่ปีระสทิธภิาพให
มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง ผูบริหารโรงเรียนจึงพึง
สนบัสนนุคณะทํางานท้ังหมดใหมมีาตรฐานการทํางาน
ที่สูงๆ ยิ่งๆ ขึ้น เพื่อสรางใหเขาไดใชความสามารถ



จรรยาบรรณวิชาชีพผูบริหารโรงเรียน

ไพวัลย  เหล็งสุดใจ - ประเสริฐ  อินทรรักษ

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 6 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม –  ธันวาคม 2557)

105

ตามบทบาท ที่ซับซอนและอยูในวิสัยทักษะการเปน
ผูนํา ขณะเดียวกันก็เปนผูตามท่ีดี ผูบริหารโรงเรียน
จึงพึงยึดเอาการพัฒนาตนเองเพ่ือการทํางานกับผูอ่ืน
สูความเปนผูบรหิารทีม่จีรรยาบรรณมอือาชีพอยางตอ
เนื่องมีขอปฏิบัติใหผูบริหารโรงเรียนยึดเปนแนวทาง
เกิดจรรยาบรรณดานน้ี

3. จากผลวิจัยที่พบจรรยาบรรณวิชาชีพ
ผูบริหารโรงเรียนองคประกอบที่ 3 จรรยาบรรณใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผูบริหารโรงเรียนควรนํา
ไปใชเปนกรอบจรรยาบรรณปฏิบัติตนเพื่อสรางความ
เขมแข็งใหกับทีมงานโรงเรียน หมวดวิชา กลุมงาน 
หมู คณะ ฯลฯ ทางการศึกษา โดยการ มีบุคลิกภาพ
ที่แสดงออกถึงการเปดรับความคิดใหมๆ ขอคิดเห็น
ตางๆ สามารถพัฒนาครูที่มีผลการประเมินต่ํากวา
เกณฑมาตรฐาน ใหครู นักเรียน หรือผูเกี่ยวของมี
สวนรวมในการตัดสินใจ  มคีวามคิดสรางสรรคในการ
แกปญหา มีความรู และความสามารถในดานการ
บริหารจัดการโรงเรียนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอ
เพียง  มีความรู และความสามารถ ในดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย และการพัฒนาทรัพยากร
มนษุย  มกีารวางแผนและใชแผนเปนเครือ่งมือในการ
พฒันาโรงเรยีน มคีวามเขาใจความรูสกึ เหน็อกเหน็ใจ
ผูอ่ืนทีผิ่ดหวงัหรอืพลาดโอกาส ใชหลกัมนษุยสมัพนัธ
เปนฐานในการบริหารจัดการครู นักเรียน และ
ผูเกี่ยวของ มีการกําหนด และมอบหมายงานแก
บุคลากรอยางชัดเจน รวมทั้งใหการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร(Stand Behind the Action) 
เพือ่ใหงานบรรลผุลสาํเรจ็ ใหความรวมมอืกับผูบรหิาร
สถานศึกษาอ่ืนๆ เพือ่รวมกนัพฒันาการศึกษาของชาติ 
ไมใชอคติสวนตัว เปนเกณฑในการตัดสินใจในเรื่อง
ตางๆ  ใหความยุติธรรมในการมอบหมายทาํภาระงาน
กับครูในโรงเรียนอยางเทาเทียมกัน และปฏิบัติตาม
กฎ ระเบยีบ ขอบังคับทีก่าํหนด/บญัญัติ/ตรา/ออกโดย
ชอบดวยกฎหมายทัง้ปวงของบานเมอืง กจ็ะทาํใหการ

บรหิารตนเองทางวชิาชีพดุจดังเปนทีส่ดุของการปฏิบติั
งานตามความรับผิดชอบในสังคมวิชาชีพผูจัดการ
ศึกษาและพึงใชความพยายามอยางมุงมั่นในการ
สรางสรรคสภาพแวดลอมการทํางานเพ่ือในความ
สนบัสนนุอุปถมัภการปกครองบริหารตนเองในวิชาชีพ
ทางการศึกษา โดยพยายามมุงมั่นที่จะยึดถือใน
เกยีรติยศ  ศักด์ิศรแีละจรรยาบรรณในวชิาชีพทางการ
ศึกษาอยางเครงครัด และใหการอุปถัมภความเปน
เอกภาพในวิชาชีพและมคีวามสมัครสมานสามคัคีกนั
ทํางาน  สัมพันธภาพภายในความเปนวงการวิชาชีพ
ทางการศึกษา มุงมัน่อยางตอเนือ่งสม่ําเสมอในหลายๆ 
ชองทางในการพัฒนาตนเอง  ใหตนเองมีความเจริญ
กาวหนาและมีความรูใหมๆ เพิ่มขึ้นในดานการพัฒนา
โลกแหงการศึกษาใหทันการเปลี่ยนแปลงของโลก 
สงเสริมเผยแพรภาพลักษณวิชาชีพทางการศึกษาให
เปนที่ปรากฏใหมากที่สุด โดยใหการชวยเหลือกัน  
สรางความเขาใจสูสาธารณะเกีย่วกบัวชิาชีพการศกึษา
และทําการประชาสัมพันธอยางมีประสิทธิภาพ และ
พยายามมุ งมั่นตอการสนับสนุนและสรางความ
สมบูรณทางดานความคิดอุดมการณของวิชาชีพ
ทางการศึกษาใหแพรหลาย และสรางความสัมฤทธผิล
ตามทีเ่ปนผลงานทางวิชาชีพใหเปนทีส่นใจตอการเพิม่
สมาชิกใหมเขาสูวงการวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อให
บรรลุจรรยาบรรณดานน้ี

4. จากผลวิจัยที่พบจรรยาบรรณวิชาชีพ
ผูบริหารโรงเรียนองคประกอบที่ 4 จรรยาบรรณตอ
สังคมและผูรวมวิชาชีพ เชนสมาคม ชมรม วิชาชีพ
ผูบริหารโรงเรียน นําไปใชสรางภาวะผูนําสูความเปน
เลศิดานจรรยาบรรณ โดยการ ใชกระบวนการและงาน
วิจัยสงเสริมและพัฒนาสถานศึกษาเพื่อยกระดับ
มาตรฐานทางการศึกษา มีความรูเช่ียวชาญดาน
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ และปฏิบัติตาม
กฎระเบียบในหนาท่ีบริหารโรงเรียนอยางเครงครัด  
สนบัสนนุการมสีวนรวมของครอบครัวและชุมชนเพือ่
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จัดการเรียนรู ของผู เรียน มีวิสัยทัศนและความ
สามารถยกระดับสถานศึกษาสู ประชาคมสากล
นานาชาติ (ASEAN) และมุงมั่นเรียนรูเพื่อพัฒนา
ความรู ทกัษะ และเจตคติของตนและทีมงานอยางตอ
เนือ่ง กจ็ะทาํใหผูบรหิารโรงเรยีนบรหิารจดัการองคกร
ใหมีประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการโรงเรียนผู
บริหารโรงเรียนตองคนหาวิธีการเพื่อปรับปรุงการ
บริหารจัดการทางโครงสรางขององคกรเปนหนาท่ีที่
ตองมีการเอาใจใสตอการประเมินตนเองอยูเสมอ 
ผูบริหารโรงเรียนจึงควรตรวจสอบดูวา โรงเรียนกับ
สมาชิกองคกรวชิาชีพบรหิารโรงเรยีนทีต้ั่งอยูไดนาํเอา
ทรัพยากรมาบริหารจัดการใหเกิดความพอเพียงมี
ประสิทธิภาพ เพื่อการเรียนรูอยางย่ังยืน การบริหาร
จัดการเหลาน้ีแสดงถึงความรับผิดชอบ เพื่อใหมีการ
ตรวจสอบบทบาทการบริหารจัดการ และรับผิดชอบ
ตอคณะทํางานรวมกับคณะผูบริหารโรงเรียนอ่ืนๆที่มี
สภาวะการทาํงานรวมกนั ซ่ึงไดแกคณะองคกรวชิาชีพ
การบริหารการศึกษา ผูบริหารโรงเรียนจึงตองแสดง
ความสามารถเติมศักยภาพในการทํางานเพื่อตรวจ
สอบวาทรัพยากรตางๆนํามาใชอยางคุมคากับการ
ลงทุนทางการเงินนอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนยังตอง
คนหาความสําเรจ็ในการสรางองคกรใหเกดิประสทิธภิาพ
ความรวมมือกันในการทํางานรวมกับผูอ่ืนอีกดวย

5. จากผลวิจัยทีพ่บจรรยาบรรณทีเ่หมาะสม
สําหรับวิชาชีพผูบริหารโรงเรียนในประเทศไทย 4 ขอ 
65 ขอปฏิบัติ ตามความเห็นผูเชี่ยวชาญผูวิจัยเห็น
สมควรนําเสนอเปนรูปแบบการพัฒนาจรรยาบรรณ
ผูบริหารโรงเรียนเปนการเฉพาะใหเกิดความแตกตาง
จากวิชาชีพทางการศึกษาสาขาอ่ืนๆ เชน ครูผูสอน 
ผูบริหารที่ไมใชผูบริหารโรงเรียน

6. นอกจากน้ียงัมยีงัมผูีเชีย่วชาญบางทานได
เสนอใหเพิม่จรรยาบรรณทีเ่หมาะสมสาํหรบัวชิาชีพผู
บริหารในประเทศไทย ขอ 2 อีกวา “มีความละอาย
ตอการทําช่ัว เกรงกลัวตอการทําบาป”

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป
1. ในการวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยสรางเคร่ืองมือจาก

เอกสารทีเ่ปนลายลกัษณอักษรในสวนเฉพาะประเทศ
ที่กําหนดข้ึน แตยังมีอีกหลายประเทศที่ไมไดบัญญัติ
จรรยาบรรณเปนลายลกัษณอักษร แตกม็จีรรยาบรรณ
วชิาชีพผูบรหิารโรงเรยีนในรปูแบบอ่ืนๆ จึงมขีอเสนอแนะ
วาใหใชการสมัภาษณจากผูทีเ่กีย่วของในตางประเทศดวย 
เชนประเทศที่จัดการศึกษาไดดี ประชาชนมีคุณภาพ 
ตัวอยางเชน เกาหลี ญ่ีปุน รัสเซีย เยอรมัน ฝรั่งเศส 
เปนตน

2. ในการเก็บขอมูลจากผูบริหารโรงเรียนซ่ึง
เกบ็โรงเรยีนละ 1 ชุด แตยงัมผูีปฏิบติังานในโรงเรยีน
ซ่ึงทําหนาท่ีบรหิารโรงเรยีนอีกกลุมหนึง่ไดแกกลุมรอง
ผูอํานวยการโรงเรียนซ่ึงปฏิบัติหนาที่บริหารโรงเรียน
เชนกัน แตไมไดรวมใหขอมูลดวยจึงอาจทําใหได
ขอมลูไมหลากหลาย ในการวิจัยครัง้ตอไปจึงขอเสนอ
แนะใหเก็บขอมูลจากกลุมนี้ดวย

3. จากผลวิจัยที่ไดจรรยาบรรณวิชาชีพผู
บริหารโรงเรียน 4 ขอ ไดแก 1) จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหนาท่ีบริหารโรงเรียน 2) จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติตนตอตนเองและผูอ่ืน 3) จรรยาบรรณในการ
พฒันาทรพัยากรมนษุย และ 4) จรรยาบรรณตอสงัคม
และผูรวมประกอบวชิาชีพ ผูวจัิยมขีอเสนอแนะใหนาํ
แตละขอมาทําการศึกษาวิจัยในเชิงลกึตอไปอีกเพือ่หา
ตัวช้ีวัดการปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณตอไป

4. ในการวจัิยผูวจัิยมุงศึกษาดานจรรยาบรรณ
ผูบริหารโรงเรียนที่เปนเอกสารที่เปนรูปแบบที่เปน
ลักษณะของประมวลจรรยาบรรณ (Code of Ethics 
หรือ Ethical Code) เปนหลัก แตยังมีจรรยาบรรณ
ผูบรหิารโรงเรยีนในลกัษณะ จรรยามารยาท วฒันธรรม
การปฏิบัติงาน (Etiquette) ของผูบริหารโรงเรียนที่
ไมมรีปูแบบเชิงเอกสารเปนทางการ แตเปนพฤติกรรม
การปฏิบตัตินและหมูคณะผูบรหิารโรงเรยีนเชนกัน จึง
นาจะมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพในการวิจัยคร้ังตอไป
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