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บทคัดย่อ

การวจัิยคร้ังนีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่พฒันาและตรวจสอบประสทิธภิาพของรปูแบบการโค้ชทางปัญญา

แบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู

พณิชยกรรม 2) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชฯ   ด�ำเนินการวิจัยด้วยการวิจัยและพัฒนาและ

ประยกุต์ใช้การวจิยัแบบผสมผสาน  กลุม่ตวัอยา่งได้แกเ่ปน็ครพูณชิยกรรม จ�ำนวน 6 คน และนกัเรยีนจ�ำนวน 

235 จากวิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการราชด�ำเนิน กรุงเทพมหานคร ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ คู่มือรูปแบบการโค้ช แผนการโค้ช ปฏิทินการโค้ช แบบทดสอบความรู ้

ความเข้าใจเกี่ยวกับการโค้ชและการคิดวิเคราะห์ แบบประเมิน แบบบันทึกความคิดเห็นและแบบสังเกต

พฤติกรรมการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เรียน 

ท่ีมีต่อการจัดการเรียนการสอนและประเด็นการสนทนากลุ่ม ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ การวิเคราะห์เนื้อหาและสถิตแบบ 

ไม่อิงค่าพารามิเตอร์การทดสอบค่าทีและการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า 

1	 การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนที่พัฒนาขึ้นถูกเรียกว่ารูปแบบการโค้ช

เอพีซีซีเอ็มพีอาร์อี ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 3 ส่วน คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) กระบวนการ

ด�ำเนินการโค้ช 8 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นและก�ำหนดประเด็นการพัฒนา 

ระยะที ่2 การเตรยีมการด้านความรูแ้ละทกัษะการปฏบัิตกิารโค้ชระยะท่ี 3) การร่วมมอืกันวางแผนและก�ำหนด

วัตถุประสงค์ของการพัฒนา ระยะที่ 4 การปฏิบัติการโค้ช ระยะที่ 5 การทบทวนระหว่างกระบวนการและ

อภิปรายไตร่ตรองสะท้อนคิด ระยะที่ 6 การด�ำเนินการปฏิบัติการโค้ชต่อ ระยะที่ 7 การทบทวนไตร่ตรอง

สะท้อนคิดและสรุปผล ระยะที่ 8 การประเมินผลการใช้รูปแบบการโค้ชร่วมกันและ 3) ปัจจัยสนับสนุน  
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2. ผลการหาประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชเอพีซีซีเอ็มพีอาร์อี พบว่า สมรรถภาพการโค้ช และการจัดการ

เรียนรู้ของครูที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์หลังการใช้รูปแบบการโค้ชฯสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการโค้ชฯ อย่าง

มนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และครพูณชิยกรรมมคีวามเหน็ว่ารปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ส่งเสรมิการพฒันาวชิาชพี

และการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ และความสามารถในการคิดวิเคราะห์หลังเรียนของนักเรียน

สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีระดับนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 รวมทั้งนักเรียนพณิชยกรรม มีความคิดเห็น 

ต่อการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูในระดับเห็นด้วยมาก

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน/สมรรถภาพการโค้ช/ สมรรถภาพการจัด 

การเรียนรู้/ การคิดวิเคราะห์

Abstract

The purposes of this research were to 1) develop and verify efficiency of The Peer 

Cognitive Coaching Model which enhance coaching competency and instructional competencies 

and analytical thinking skill learning management of commercial college teachers and 2) study 

effectiveness of the developed model. The research and development procedures and mixed 

method were implemented. One-Group Pretest-Posttest Design and Equivalent Time-Samples 

Design was employed. The purposive sampling subjects were 6 teachers, 235 commercial college 

students from Panitchayakanrajdamnern Technological College The research instruments were 

coaching manual, coaching plan, coaching calendar, lesson plan, achievement test, competency 

evaluation test, record form, observation form, questionnaire and focus group items. Statistical 

analysis employed were mean, standard deviation, percentage, non parametric the wilcoxon 

signed ranks test, dependent t-test and content analysis.  

The research findings were :

1.	 The developed coaching model was called “APCCMPRE Model” which consisted of 

3 components, 1) principle and objectives, 2) processes could be divided into 8 phases :  Phase 

1 analyzing needs and deciding focus : (A), Phase 2 preparing knowledge and skills for coaching : 

(P), Phase 3 collaborative  planning and setting objective : (C), Phase 4 coaching : (C), Phase 

5 mid cycle reviewing and reflective discussion : (M), Phase 6 proceeding coaching cycle  :  

(P), Phase 7 reflective reviewing and conclusions : (R), Phase 8 collaborative evaluation of 

coaching model implementation : (E) and 3) supported factors.

2.	 The APCCMPRE Coaching Model was verified to be effective as recommended by 

experts. After the implementation of the coaching model the teachers’ coaching competency and 

instructional competency were statistically  significant higher than before implementation of the 

model at   .05 level. The Commercial college students’ analytical thinking after the learning 
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management by coached teachers  were statistical significantly higher than before the instruction 

by the coached teachers at  .05 level 

Keywords: Peer Cognitive Coaching Model/ Coaching Competency/ Instructional Competency/ 

Analytical Thinking

บทน�ำ

การพัฒนาคุณภาพของการศึกษาเพื่อน�ำ 

ไปสู ่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ ให ้ทันกับการ 

เปลี่ยนแปลงมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่ง 

ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง 

ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องทั้งด้านความรู ้

เทคโนโลยีต่างๆ โดยมีอัตราการเร่งที่เพิ่มขึ้นอย่าง 

ต่อเนื่องและมีผลกระทบต่อทุกด้านทั้งด้านบุคคล 

สังคมและพฤติกรรมของมนุษย์ส่งผลให้การงานและ

อาชพีมกีารเปลีย่นแปลงอย่างเหน็ได้ชดั เช่น ลกัษณะ

งานที่เน้นการใช้สติปัญญาเพิ่มมากขึ้นใช้แรงงานลด

ลงรูปแบบองค์กรความต้องการด้านความรูแ้ละทกัษะ

การท�ำงานของคนเพื่อพัฒนาภารกิจจึงเปลี่ยนไปจาก

เดิมกิจกรรมใหม่ๆหลายประเภทก�ำลังเกิดขึ้นและ

พฒันาไปอย่างต่อเนือ่งในขณะทีข่องเดมิก�ำลงัจะหมด

ไปซึ่งการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้น�ำไปสู่ความต้องการ

ทกัษะใหม่ๆ ในการท�ำงานดังน้ันจงึมีความจ�ำเป็นทีต้่อง 

เตรยีมคนเพือ่งานอาชพีการด�ำรงชวีติและมกีารศกึษา

ตลอดชีวิตมากยิ่งขึ้น (ผดุงชาติ สุวรรณวงศ์ และ

ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2542: 1-2)

แต่สภาพที่เป็นจริงในการผลิตก�ำลังคนของ

ประเทศ พบว่าสภาพการเรียนการสอนของไทยขาด

กระบวนการเรียนรู้ที่ดีส่วนใหญ่เข้าใจว่าการเรียนคือ

การท่องหนงัสอืผลทีต่ามมาจงึท�ำให้ผูเ้รยีนตดัขาดจาก

ความเป็นจริงรอบตัวคิดไม่เป็นท�ำไม่เป็นและความ

สมัพนัธ์กบัคนอืน่และสิง่แวดล้อม (เอกวิทย์ ณ ถลาง, 

2544: 93 และประเวศ วะสี, 2541: 44-47) โดย

เฉพาะอย่างยิ่งการจัดการอาชีวศึกษาของสถาบัน 

การศึกษาเอกชน ซึ่งจากรายงานการวิจัยเส้นทางการ

ศกึษาด้านอาชวีศกึษาและเทคโนโลย ี(บรรเลง ศรนิล,

2548: 34) ได้รายงานผลการศึกษาสภาพและปัญหา

ของการจัดการศึกษาจากสภาพและปัญหาการผลิต

ก�ำลังคนด้านอาชีวศึกษาและเทคโนโลยีของสถาน

ศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน พบว่า ปัญหาของการผลิต

ก�ำลังคนด้านอาชีวศึกษา คือ ผู้เรียนมีพื้นฐานความรู้

เดมิค่อนข้างต�ำ่คณุภาพผูจ้บการศกึษาไม่ตรงตามความ

ต้องการของตลาดแรงงาน และการพฒันาคร-ูอาจารย์

ยังขาดการสนับสนุนอย่างจริงจังซึ่งสอดคล้องกับ 

ผลการวิจัยการประเมินผลการมีส่วนร่วมในการจัด 

การอาชีวศึกษาของเอกชน ซึ่งผลการวิจัยพบว่า  

คุณภาพของผู ้เรียนสาขาอ่ืนๆ ที่นอกเหนือจาก 

สาขาคอมพิวเตอร์และช่างยนต์ที่มีผลสัมฤทธิ์ทาง 

การเรยีนต�ำ่กว่าร้อยละ 50 ของคะแนนเตม็ (ส�ำนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549: 27 ) และเมื่อศึกษา

ถึงผลการประเมินรายงานผลการทดสอบระดับชาติ

ขั้นพื้นฐานประจ�ำปีการศึกษา (2553) พบว่า ผลการ

ทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐานของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ซ่ึงเป็นช่วงช้ันก่อนเข้าศึกษาต่อ 

สายวิชาชีพ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน และสังกัดส�ำนักงานคณะการส่งเสริม 

การศกึษาเอกชนในกลุ่มสาระวิชาหลักมคีะแนนเฉล่ีย

ต�่ำกว่าร้อยละ 50 ของคะแนนสอบ ซึ่งสอดคล้อง 

กับรายงานผลการทดสอบนักเรียนอาชีวศึกษาของ

สถาบันทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ (องค์การ

มหาชน) หรือ V-NET ประจ�ำปี 2554 และจาก

รายงานพบว่าผู้เรียนอาชีวศึกษาในสถานศึกษาทั้ง 

การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ช
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ภาครัฐและเอกชนมีผลการทดสอบสมรรถนะพื้นฐาน

เพือ่การเรยีนรู ้ซึง่กค็อืสมรรถนะด้านการคดิวเิคราะห์ 

ตรรกะ และการใช้เหตุผลมีค่าเฉลี่ยอยู ่ระหว่าง  

ร้อยละ 32.23–34.23  (สถาบนัทดสอบทางการศกึษา

แห่งชาติ (องค์การมหาชน, 2555) และจากการ

วิเคราะห์ข้อมลูตามสภาพทีเ่ป็นจรงิ จากการสมัภาษณ์

ผู ้บริหารและครู วิทยาลัยเทคโนโลยีพณิชยการ

ราชด�ำเนิน รวมทั้งการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง 

พบว่า การพฒันาวชิาชพีของครทูางสถานศกึษายงัขาด

กระบวนการติดตามการน�ำความรู ้ที่ได้รับจากการ 

ฝึกอบรมดังกล่าวสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ

ด้านการจัดการเรียนการสอนของครูส่วนใหญ่จะให ้

น�ำ้หนกักับการสอนการวดัผลประเมนิผล แบบเนือ้หา

เป็นหลักด้วยแบบทดสอบที่เน้นเนื้อหา และครู 

ส่วนใหญ่ขาดความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน

ที่เน้นทักษะการสอนคิดวิเคราะห์

จากการศึกษาผลการวิจัยที่ เกี่ยวกับการ 

พัฒนาครูและผลการศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหา

ดังกล่าว พบว่าการพัฒนาวิชาชีพครูต่อเนื่อง (Job 

Embedded Professional Development) ในขณะ

ปฏิบัติงานภายใต้บริบทของของสถานการณ์จริงจะ 

ช่วยพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เกิดขึ้นได้  

ด้วยหลักการแนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

หรือการพัฒนาวิชาชีพที่ยั่งยืนและประสบผลส�ำเร็จ 

(Professional Development) บุคคล การโค้ช 

(Coaching) ของคอร์สต้า และการ์สตัน (Costa and 

Garmston, 2002: 9) ถือเป็นรูปแบบหนึ่งของการ 

ส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ในวิชาชีพที่พัฒนา 

จากการนิเทศที่โดยการโค้ชปรับเปลี่ยนมุมมองจาก 

มุมมองเดิมที่ผู ้นิเทศคือผู ้รู ้ผู ้มีประสบการณ์หรือ 

มุ ่งเน้นการช่วยเหลือสนับสนุนให้ผู ้รับการนิเทศ 

หรือเพื่อนครูสามารถปรับปรุงแก้ไขพฤติกรรมการ

จัดการเรียนรู ้ ไปสู ่มุมมองที่ผู ้ท�ำหน ้าที่ โค ้ชคือ 

ผูเ้ชีย่วชาญหรอืเพือ่นครดู้วยกนั มุง่เน้นการใช้กลยทุธ์

ต่างๆ ช่วยเหลอืแนะน�ำกนัและกนัหรอืให้ผูร้บัการโค้ช

ได้ใช้กระบวนการคิดและกระบวนการทางปัญญาของ

ตนเองในการเรียนรู ้ การปฏิบัติงานและตัดสินใจ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้วยตนเองเพื่อพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้นทั้ง 2 ฝ่ายเช่นการโค้ช

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) และการโค้ช

ทางปัญญา (Cognitive Coaching) และการดูแลให้

ค�ำปรึกษาแนะน�ำ (Mentoring) เป็นต้น การร่วมมือ

กันพัฒนาตนเองและวิชาชีพจึงกลายเป็นเทคนิควิธี

การส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพที่เหมาะสมส�ำหรับ 

การพัฒนาวิชาชีพในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพ 

การสอนยคุศตวรรษที่ 21 สรปุได้ว่าการนิเทศการสอน

หรือการโค้ชจึงมีความจ�ำเป็นต่อการจัดการศึกษา 

อย่างยิ่งเพราะเป็นการช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริม 

ให้ครูมีความสามารถในการพัฒนางานในวิชาชีพ 

ของตนเองอย่างต่อเน่ืองให้มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอันจะช่วยให้ครูเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ

รวมทั้งส่งผลถึงผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาโดย 

ภาพรวมในที่สุด ดังน้ันผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการ

พฒันารปูแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 

(Peer Cognitive Coaching) เพื่อพัฒนาสมรรถภาพ

การโค้ชและการจัดการเรยีนรูท่ี้ส่งเสรมิการคดิวิเคราะห์

ของครูพณิชยกรรม

กรอบแนวคิดการวิจัย

ผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิด 

ในการพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อน 

ช ่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค ้ชและ 

การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู

พณิชยกรรมดังนี้

การพัฒนารูปแบบการโค ้ชทางป ัญญา 

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การวิจัย 

และพัฒนา (Research and Development) เป็นการ

การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ช
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พัฒนาแบบหนึ่งที่ใช้การวิจัยเป็นเครื่องมือหรือเป็น

ยทุธวธิใีนการด�ำเนนิงานขัน้ตอนหลกัในการด�ำเนนิงาน

มี 2 ขั้นตอนคือขั้นตอนการวิจัย (R) และขั้นตอน 

การพัฒนา (D) (องอาจ นัยพัฒน์, 2553: 232)  

รวมกบัหลกัการแนวคดิเกีย่วกบัการออกแบบการเรยีน

การสอนเชิงระบบโดยน�ำแนวคิดของครูสซ์ (Kruse, 

2014) ซึง่ได้เสนอขัน้ตอนการออกแบบระบบการเรียน

การสอนให้มปีระสทิธิผลและมคีวามเหมาะสมโดยใช้

รูปแบบ“ADDIE Model” ที่ประกอบด้วยการปฏิบัติ 

5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นวิเคราะห์ (Analysis) 2) ขั้น

ออกแบบ (Design) 3) ขั้นพัฒนา (Development) 

4) ขั้นน�ำไปใช้ (Implement) และ 5) ขั้นประเมินผล 

(Evaluation) แบบจ�ำลองการออกแบบการสอน 

เชิงระบบของ ดิกค์แคเรย์ และแคเรย์ (Dick, Carey 

and Carey, 2005: 1-8) ประกอบด้วย 10  

องค์ประกอบที่ส�ำคัญ คือ 1) ก�ำหนดเป้าหมาย 

การเรียนการสอน 2) วิเคราะห์การเรียนการสอน  

3) วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท 4) เขียนวัตถุประสงค์

เชิงพฤติกรรม 5) พัฒนาเครื่องมือประเมินผล  

6) พัฒนากลยุทธ์การปฏิบัติการสอน 7) พัฒนาและ

เลือกสื่อการเรียนการสอน 8) ออกแบบและประเมิน

ผลระหว่างการเรียนการสอน 9) ทบทวนการจัดการ

เรียนการสอน และ 10) ออกแบบและการประเมิน

ผลภายหลังการเรียนการสอน และแบบจ�ำลอง 

การสอนของเคมพ์และคณะ (Kemp and Others, 

2010: 14 -18) ประกอบด้วยสาระส�ำคัญ 10 ประการ

คอื 1) การก�ำหนดปัญหาของการจดัการเรยีนการสอน 

2) การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท 3) การวิเคราะห์

ภาระงาน 4) การก�ำหนดวตัถปุระสงค์การจดัการเรยีน

การสอน 5) การจดัล�ำดบัของเนือ้หาสาระ 6) กลยทุธ์

การสอน (Instructional Strategies) 7) การออกแบบ

สื่อการสอน 8) การพัฒนาการปฏิบัติการสอน  

9) การก�ำหนดเครื่องมือในการประเมิน 10) กิจกรรม

สนับสนุน (Ongoing Processes) 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการ

นเิทศการสอน และ การโค้ชส�ำหรบัการพฒันารปูแบบ

การโค้ชทางปัญญาแบบเพือ่นช่วยเพือ่น (Peer Cognitive 

Coaching) เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ชและ 

การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู

พณิชยกรรมผู้วิจัยได้ศึกษาหลักการแนวคิดทฤษฏ ี

เกี่ยวกับการนิเทศการสอนและการโค้ช ตลอดจน

ทฤษฏีที่มีการเกี่ยวข้องกับการโค้ช เพื่อน�ำไปสู่การ

ก�ำหนดกรอบในการพฒันารปูแบบการโค้ช โดยมกีารน�ำ

หลักการ แนวคิด ทฤษฏีที่เกี่ยวข้องได้แก่ หลักการ 

แนวคดิเกี่ยวกับการนิเทศแบบพัฒนาการ (Develop- 

mental Supervision) (Glickman, 2004) การนเิทศ

แบบร่วมพัฒนาวิชาชีพ (Collaborative Professional 

Development)   (Glatthorn 1984: 4 อ้างถึงใน  

วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 93-94) กัลยาณมิตรนิเทศ  

(Peer Supervision) (สมุน อมรววิฒัน์, 2547: 7-11)  

หลักการแนวคิดเก่ียวกับการโค้ชและการพัฒนา 

วชิาชพี การโค้ชแบบเพือ่นช่วยเพือ่น (Peer Coaching) 

(Joyce and Shower: 1996 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนด ี

2553: 220-221) การโค้ชทางปัญญา (Cognitive 

Coaching) (Costa and Garmston, 2002: 16-17) 

การดูแลให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำ  (Mentoring)  

(Correia and McHerry, 2002 อ้างถึงใน วัชรา  

เล่าเรยีนด,ี 2554: 250) หลักการแนวคดิการให้ข้อมลู

ย้อนกลบั (Feedback) (Wiggins G., 2012: 11-16) 

หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับ 

สมรรถภาพการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์  ซึ่งสมรรถภาพของผู้นิเทศหรือผู้ท�ำ

หน้าที่โค้ชมีความส�ำคัญต่อความส�ำเร็จของการ 

โค้ชมากที่สุดอย่างหนึ่งซึ่งขึ้นอยู ่กับองค์ประกอบ 

หลายอย่าง ซึ่งสมรรถนะของผู้ท�ำหน้าที่โค้ชที่ควรมี

คือ 1) ด้านหลักสูตรและการสอน 2) ด้านการสื่อสาร 

3) ด้านการบรหิารจดัการ 4) ด้านการสร้างความสมัพนัธ์ 

5) ด้านการสะท้อนผลการปฏิบัติและให้ข้อมูลย้อน

การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ช
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กลับ (Wiles and Bondi 2004: 22-23 อ้างถึงใน 

วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 224-227; Glickman, 

2010: 112; Rick Ladyshewsky, 2011: Internet;  

Pajak, 1990: บทคัดย่อ) และผู้วิจัยได้น�ำหลักการ 

แนวคิดของการคิดวิเคราะห์ (Analytical Thinking) 

ซึ่งหมายถึง การแสดงออกด้วยค�ำพูด หรือพฤติกรรม 

การปฏิบัติที่บ่งบอกถึงความรู ้ความเข้าใจในเรื่อง 

ต่างๆ อย่างละเอยีดทกุแง่ทกุมมุโดยบอก อธบิายความ

เชือ่มโยงของเหตุและผล ประกอบเรือ่งทีรู่ ้ระบคุวาม

คิดรวบยอด ระบปัุญหา ระบคุวาม เชือ่มโยงของความ

คิดรวบยอดต่างๆ และรายละเอียดของเรื่องที่อ่านได้  

สามารถที่จะแจกแจง จ�ำแนกแยกองค์ประกอบ  

ส่วนประกอบต่างๆ (วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 10; 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงค์ศักดิ์, 2542 ข: 3-4; ฟิชเชอร์, 

1998, 1999 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553: 6; 

Kagan, 2003 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2553: 

9-10) ซึ่งทักษะการคิดจะต้องได้รับการสอนและฝึก

ตั้งแต่ระดับชั้นต้นๆ และต่อเนื่อง

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อพัฒนาและตรวจสอบความสมเหตุ

สมผลของรูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อน 

ช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ชและ 

การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครู

พณิชยกรรม 

2.	 เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการ 

โค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนา

สมรรถภาพ	  การโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรมโดย

	 2.1	 ประเมินสมรรถภาพการโค้ชการ 

ของครูผู้ท�ำหน้าที่โค้ช

	 2.2	 ประเมินสมรรถภาพการจัดการ 

เรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผู้รับการโค้ช

	 2.3	 ศึกษาพัฒนาการของครูผู้ท�ำหน้าที่

โค้ชและครูผู้รับการโค้ชด้านความสามารถด้านการ

โค้ชฯ และการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคดิวเิคราะห์

ระหว่างใช้รูปแบบการโค้ชช่วงละ 1 เดือน เป็นระยะ

เวลา 4 เดือน   

	 2.4	 ศึกษาความคิดเห็นของครูผู ้ท�ำ 

หน้าที่โค้ชและครูผู้รับการโค้ช ที่มีต่อการใช้รูปแบบ

การโค้ชฯ ที่พัฒนาขึ้น

	 2.5	 ประเมินความรู้และความสามารถ 

ในการคดิวเิคราะห์ของนกัเรยีนระดบัชัน้ประกาศนยีบตัร

วิชาชีพ

	 2.6	 ศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนที่มี

ต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการโค้ชโดยรูปแบบ                             

การโค้ชฯที่พัฒนาขึ้น

วิธีการศึกษา

การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการวจิยัด้วยการวจิยัและ

พฒันา (Research and Development) และประยกุต์

ใช้การวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) 

เกบ็ข้อมลูเชงิปรมิาณและคณุภาพ โดยใช้แนวคดิการ

พัฒนารูปแบบที่ผู ้วิจัยสังเคราะห์ขึ้น ซึ่งมีขั้นตอน 

ที่ 1 การวิจัยเพื่อศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการโค้ช ขั้นตอนที่  3 

การวิจัยทดลองหาประสิทธิผลของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 

4 การพัฒนาปรับปรุงรูปแบบ 

ขัน้ตอนที ่1 การวจิยัเพือ่ศกึษาวเิคราะห์ข้อมลู

พื้นฐานโดยศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่คาดหวังและสภาพ

ปัจจบุนั (Research (R
1
) : Analysis ) มวีตัถปุระสงค์ 

เพื่อศึกษาสิ่งที่คาดหวังและสภาพปัจจุบัน แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ส�ำหรับการพัฒนา 

รูปแบบและการได้มาซึ่งองค์ประกอบของรูปแบบการ

โค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนา

สมรรถภาพการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม กลุ่มตัวอย่าง  

คือ ผู้บริหารจ�ำนวน 6 คน และครูจ�ำนวน 10 คน  

การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ช
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รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น16 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบ 

เจาะเจาะ การด�ำเนินการวิจัยประกอบด้วย 1) การ

ศึกษาวิ เคราะห ์สิ่ งที่คาดหวังกับสภาพป ัจจุบัน  

2) การศึกษาวิเคราะห์หลักการ แนวคิด ทฤษฎี  

และงานวิจัยที่ 3) การระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ 

ที่พึงประสงค์เป็นการวิเคราะห์ประเด็นที่ต้องน�ำมา

ด�ำเนินการแก้ไขด้วยการวิเคราะห์ช่องว่าง (Gap) 

ระหว่างสิ่งที่คาดหวัง (Target) กับสภาพที่เป็นจริง 

(Actual) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ได้แก่ แบบวเิคราะห์เอกสาร วรรณกรรม และงานวจิยั

ที่เกี่ยวข้องแบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร และครู เกี่ยวกับ

สภาพปัญหาและความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

สมรรถภาพการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม

การคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม เป็นเครื่องมือที่

ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยการทบทวน หลักการ ทฤษฏีและ

วรรณกรรมต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ผ่านการตรวจสอบคณุภาพ

ของเครื่องมือจากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 ท่าน มีค่า

ดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 4.60–5.00 เก็บ

ข้อมูลเดือนกันยายน 2554 วิเคราะห์ข้อมูลด้วย                    

การวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นการออกแบบและพัฒนา 

รา่งรูปแบบการโค้ช (Development 1 (D
1
) : Design 

and Development) เป็นขั้นตอนที่น�ำผลการศึกษา

จากข้ันตอนที่ 1 มาใช้ในการก�ำหนดกรอบแนวคิด 

ของการพัฒนารูปแบบ และก�ำหนดองค์ประกอบของ

รูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพ่ือนมี

วตัถปุระสงค์  เพือ่พฒันาร่างรปูแบบการโค้ชทางปัญญา

แบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ช

และการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของ

ครูพณิชยกรรม เพื่อตรวจสอบร่างรูปแบบการโค้ช                      

ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อแก้ไขปรับปรุง 

รูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและ

เพ่ือพัฒนาและหาคุณภาพของเคร่ืองมือที่ใช้ในการ

วจิยั เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการตรวจสอบคอื แบบตรวจสอบ

ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และ

ความสอดคล้องของร่างต้นแบบรูปแบบการโค้ชทาง

ปัญญาแบบเพือ่นช่วยเพือ่น โดยการทบทวน หลกัการ 

ทฤษฏีและวรรณกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ผ่านการ 

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือจากผู ้เชี่ยวชาญ  

จ�ำนวน 5 ท่าน มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 5.00  

ทุกรายการ ผู้ตรวจสอบร่างรูปแบบต้นแบบ จ�ำนวน  

5 ท่าน ประกอบด้วย ผู้เช่ียวชาญด้านการนิเทศ 

ทางการศึกษา จ�ำนวน 3 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการสอน 

1 คน และผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารการศึกษา 

จ�ำนวน 1 คน  

ขั้นตอนที่  3 ขั้นการทดลองใช้รูปแบบ  

(Research 2 (R
2
): Implementation) การด�ำเนิน

การวจิยัในขัน้ตอนนี ้เป็นการน�ำรปูแบบการโค้ชทีส่ร้าง

ขึ้นในขั้นตอนที่ 2 ไปทดลองใช้ โดยมีวัตถุประสงค์ 

เพื่อตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการโค้ชทาง

ปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน โดย 1) ประเมินความรู้

ความเข้าใจและความสามารถในการโค้ชการของอาจารย์

ผู้ท�ำหน้าที่โค้ชก่อนและหลังการใช้รูปแบบการโค้ช 

ที่พัฒนาขึ้น 2) ประเมินความรู้ความเข้าใจและความ

สามารถในการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการคดิวเิคราะห์

ของครูผู้รับการโค้ชก่อนและหลังการใช้รูปแบบการ

โค้ชทีพ่ฒันาขึน้ 3) ประเมนิผลความรูแ้ละความสามารถ

ในการคดิของนกัเรยีนระดบัช้ันประกาศนยีบตัรวชิาชีพ 

ก่อนและหลังการทดลอง 4) ศึกษาความคิดเห็นของ

โค้ชและครูผู้รับการโค้ช 5) ศึกษาความคิดเห็นของ

นักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการโค้ช 

กลุม่ตวัอย่าง (Sample)  คอื ครสูายการสอน 

จ�ำนวน 6 คน ซ่ึงมาจากภาควิชาบริหารการตลาด                     

2 คน ภาควชิาธรุกจิสมัพนัธ์ 2 คน ภาควชิาคอมพวิเตอร์   

2 คน (ซ่ึงครูจะสลับกันท�ำหน้าที่โค้ช) ซ่ึงได้มาจาก

การเลือกแบบเจาะจงคุณสมบัติคือจะต้องเป็นคร ู

ที่มีอายุการท�ำงานมากกว่า 5 ปี มีผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน ในปีการศึกษา 2554 ตั้งแต่ระดับ ดีมาก 
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และให ้ครูที่มี คุณสมบัติตามเกณฑ์อาสาสมัคร                        

มีประสบการณ์ใกล้เคียงกัน มีความรู้ความสามารถ

ใกล้เคียงกัน เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยจับคู่ 

(Match Pair) ตามสาขาวชิาทีส่อน และนกัเรยีนระดบั

ชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ�ำนวน 235 คน ซึ่งเป็น

นักเรียนที่ได้รับการสอนโดยครูผู ้รับการโค้ชสอน  

จากวทิยาลยัเทคโนโลยพีณชิยการราชด�ำเนนิและการ

โค้ชในครั้งนี้ผู ้วิจัยเป็นผู้ติดตามดูแลให้ค�ำปรึกษา 

(Mentor) เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนให้ค�ำปรึกษา 

(Mentoring)

การด�ำเนินการทดลองใช้รูปแบบการทดลอง

แบบกลุ่มเดียว โดยใช้กลุ่มเดียวทดสอบก่อน-หลัง  

ส�ำหรบัคร ูและประยกุต์ใช้แบบแผนการทดลอง Quasi 

Experimental Design แบบดุลยภาพเวลาและ 

กลุ่มตัวอย่างของการทดลองต่อเนื่อง ในการศึกษา

พัฒนาการของกลุ่มตวัอยา่ง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ประกอบด้วย แบบทดสอบ แบบประเมิน แบบบันทึก 

แบบสังเกต แบบสอบถามและประเด็นการสนทนา

กลุ่ม จ�ำนวน 13 ฉบับ ทุกฉบับเป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัย

พัฒนาขึ้น โดยการทบทวน หลักการ ทฤษฏีและ

วรรณกรรมต่างๆทีเ่กีย่วข้อง ผ่านการตรวจสอบคณุภาพ

ของเครือ่งมอื และใช้เกบ็รวบรวมข้อมลูระหว่างเดอืน 

เมษายนถึงเดือนกันยายน 2555 วิเคราะห์ข้อมูล 

โดยใช้ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ 

การวเิคราะห์เนือ้หาและสถติแบบไม่องิค่าพารามเิตอร์ 

การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ขั้นตอนที่ 4 ขั้นการประเมินผลและปรับปรุง

รูปแบบ (Development 2 (D
2
): Evaluation)               

เป็นการน�ำผลการทดลองใช้รปูแบบการโค้ชในขัน้ตอน

ที่ 3 ทั้งที่เป็นผลที่ได้จากการวิเคราะห์ประสิทธิผล 

ของรูปแบบ ได้แก่ สมรรถภาพการโค้ชของครู 

พณิชยกรรม สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม 

การคิดวิเคราะห์ของครูพณิชยกรรม ผลการเรียนรู้ 

และความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 

ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ 

ของคร ูความคดิเหน็ของอาจารย์ท่ีมต่ีอการใช้รปูแบบ 

มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการโค้ชเอพีซีซีเอ็ม

พีอาร์อีให้มีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น และพร้อม 

ที่จะน�ำไปใช้ต่อไป

ผลการศึกษา

1.	 ผลการออกแบบและพัฒนารูปแบบการ

โค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ได้รูปแบบการ

โค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เอพีซีซีเอ็มพี 

อาร์อ ี(APCCMPRE Model) ทีป่ระกอบด้วย 3 ส่วน 

คือ 1) หลักการและวัตถุประสงค์ 2) กระบวนการ

โค้ช  8 ระยะ และ 3) ปัจจัยสนับสนุนการน�ำรูปแบบ

ไปใช้ (ดังแผนภูมิที่ 1)

หลักการ คือ การโค้ชเพื่อร่วมมือกันพัฒนา

วิชาชีพด�ำเนนิการอย่างเป็นระบบ เป็นการพฒันาความ

ก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติ

งานจรงิโดยเพือ่นครทูีร่่วมมอืร่วมแรงร่วมใจกนัพฒันา

ศักยภาพด้านการโค้ชและการจัดการเรียนการสอนที่

ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ซึ่งกันและกันตลอดจนการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ตร่ตรองสะท้อนคดิเพือ่การพฒันา

อย่างต่อเนื่อง 

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาพัฒนาสมรรถภาพ

การโค้ชและการจัดการเรยีนรูท่ี้ส่งเสรมิการคดิวิเคราะห์

ของครูพณิชยกรรม

ขั้นตอนการโค้ช 8 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 

การวเิคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นและก�ำหนดประเดน็

การพฒันา (Analyzing Needs and Deciding Focus: 

A) ระยะที่ 2 การเตรียมการด้านความรู้และทักษะ

การปฏิบัติการโค้ช (Preparing Knowledge and 

Skills  for Coaching : P) ระยะที่ 3 การร่วมมือกัน

วางแผนและก�ำหนดวัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

(Collaborative  Planning and Setting Objective: 

C) ระยะที่ 4 การปฏิบัติการโค้ช  (Coaching : C) 
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ซึ่งประกอบด้วย 1) ทบทวนแผนการโค้ชและสร้าง

ความเข้าใจร่วมกัน (Review Action Plan and 

Reflection)  2) การสงัเกตการสอนในชัน้เรยีนซึง่กนั

และกนั (Observation) 3) การวิเคราะห์ข้อมูล (Data 

Analysis) 4) การไตร่ตรองสะท้อนคิดและให้ข้อมูล

ย้อนกลับ (Reflection and Feedback) ระยะที่ 5  

การทบทวนระหว่างกระบวนการ และอภปิรายไตร่ตรอง

สะท้อนคดิ (Mid Cycle Reviewing and Reflective 

Discussion : M) ระยะที่ 6 การด�ำเนินการปฏิบัติ

การโค้ชต่อ (Proceeding Coaching Cycle : P)  

ระยะที่ 7 การทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและ 

สรุปผล (Reflective Reviewing and Conclusions 

: R)  ระยะที่ 8 การประเมินผลการใช้รูปแบบการโค้ช

ร่วมกัน (Collaborative  Evaluation of Coaching 

Model Implementation :E) โดยผู้วิจัยจะเป็น 

ผูด้แูลให้ค�ำปรกึษาและแนะน�ำช่วยเหลอื (Mentoring) 

เพื่อให้การด�ำเนินการโค้ชเกิดประสิทธิภาพ

ปัจจัยสนับสนุน

ในการน�ำรูปแบบการโค้ช เอพีซีซีเอ็มพีอาร์อี 

(APCCMPRE) ทีพ่ฒันาข้ึนไปใช้ให้เกิดประสทิธิภาพ

และประสิทธิผลจะต้องมี ปัจจัยสนับสนุนการน�ำ 

รูปแบบไปใช้ 4 ประการ คือ   

1)	ผู ้บริหารตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

การพฒันาวชิาชพีโดยให้การสนบัสนนุด้านงบประมาณ                 

ส่ือ อุปกรณ์ สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และที่ส�ำคัญ 

คือการอ�ำนวยความสะดวกเวลาและสร้างขวัญ 

ก�ำลังใจให้กับครู  

2)	การพัฒนาวิชาชีพต้องเกิดจากความ 

ต้องการของครทูีม่คีวามมุง่มัน่จรงิใจและเตม็ใจในการ

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมมือกัน เคารพยอมรับ 

ซึ่งกันและกัน อุทิศเวลาให้กับการพัฒนางาน และ 

มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 

3)	ครูควรได้รับการพัฒนา ทั้งด้านความรู้ 

และทักษะด้านการจัดการเรียนรู ้ที่ส่งเสริมการคิด 

ตามความต้องการและด้านการปฏิบัติการโค้ชที ่

ถูกต้องก่อนเริ่มกระบวนการพัฒนา

4)	การพฒันาครแูละเพือ่นครใูห้มสีมรรถนะ

การโค้ชจ�ำเป็นต้องมีการดูแลให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำ 

(Mentoring) โดยผูด้แูลให้ค�ำปรกึษาแนะน�ำ (Mentor)

เพื่อการปฏิบัติที่ถูกต้องในทุกขั้นตอนของรูปแบบ  

ผลการตรวจสอบร่างรูปแบบต้นแบบการ

โค้ช โดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน พบว่า ค่าดัชนีความ

สอดคล้องเชิงโครงสร้างรายข้อของความสมเหตุสม

ผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และความ

สอดคล้องของรปูแบบ รายข้อมค่ีาระหว่าง 3.60–4.80 

และผู้วิจัยได้การแก้ไขปรับปรุงรูปแบบการโค้ช เอพีซี

ซีเอ็มพีอาร์อี (APCCMPRE) ตามค�ำแนะน�ำที ่

ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อให้กระบวนการ

ปฏิบัติการโค้ชมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
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 แผนภูมิท่ี 1 รูปแบบการโคช เอพีซีซีเอ็มพีอีอาร (APCCMPRE Model)  

 
แผนภูมิที่ 1 รูปแบบการโค้ช เอพีซีซีเอ็มพีอาร์อี (APCCMPRE Model) 
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2.	 ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบ 

การโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน

	 2.1	 ผลการประเมินสมรรถภาพการโค้ช

การของครผููท้�ำหน้าท่ีโค้ช  พบว่า คะแนนเฉลีย่คะแนน

ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการโค้ชครูพณิชยกรรม 

มีผลคะแนนหลังการใช้รูปแบบ (X = 13.50, S.D. 

= 2.34) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ (X = 10.00, 

S.D. = 2.28) อย่างมรีะดบันัยส�ำคญัทางสถติิที่ระดบั 

0.05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ และผลการ

ประเมินความสามารถในการโค้ชของครูพณิชยกรรม

โดยเพื่อนครู ผู้วิจัยและตนเอง พบว่า ครูมีความ

สามารถในการโค้ชในระดับสูง (X = 3.84 S.D. = 

0.26) ถึงระดับสูงมาก (X =  4.97 S.D. = 0.44) 

	 2.2	 ผลการประเมินสมรรถภาพการจัด 

การเรียนรู ้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ของครูผู ้รับ 

การโค้ช พบว่า คะแนนความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการ

จดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการคดิวเิคราะห์ พบว่า ในภาพ

รวมของคะแนนความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการโค้ชครู

พณิชยกรรมมีผลคะแนนหลังการใช้รูปแบบการโค้ช                          

(X = 13.8, S.D. = 1.68) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ

การโค้ช (X = 10.33, S.D. = 1.86) อย่างมีระดับ

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมุติฐานที่ตั้งไว้ และคะแนนความสามารถในการ

เขียนแผนการจดัการเรยีนรูท่ี้ส่งเสรมิการคิดวิเคราะห์

อยู่ในระดับสูงมาก (X = 2.81, S.D. = 0.73) ซึ่ง

สอดคล้องกับ คะแนนการประเมินความสามารถ 

ในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ซึ่ง

ประเมินโดยเพื่อนครู ผู ้วิจัย และประเมินตนอง  

พบว่า ครมูคีวามสามารถในการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิ

การคิดวิเคราะห์ ในระดับสูง (X = 3.80, S.D.  

= 0.34) ถึงระดับสูงมาก (X = 5.00, S.D. = 0.00)

	 2.3	 ผลการศึกษาพัฒนาการของครูผู้ท�ำ

หน้าที่โค้ชและครูผู้รับการโค้ชด้านความสามารถด้าน

การโค้ชฯและการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการคดิวเิคราะห์

ระหว่างใช้รูปแบบการโค้ชช่วงละ 1 เดือน เป็นระยะ

เวลา 4 เดือน พบว่า พัฒนาการด้านความสามารถ 

ในการโค้ชของครูพณิชยกรรมทั้ง 6 คน ตั้งแต่ครั้งที่ 

1–4 คือระหว่างเดือนมิถุนายน–กันยายน 2555  

พบว่า ครูมีพัฒนาการด้านความสามารถในการโค้ช 

และความสามารถในการจัดการเรียนรู ้ที่ส่งเสริม 

การคิดวิเคราะห์สูงขึ้นตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกับ

สมมุติฐานที่ตั้งไว้ ดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 แสดงพัฒนาการความสามารถในการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์

ขอครูพณิชยกรรม

12 

 

 2.    ผลการศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการโคชทางปญญาแบบเพื่อนชวยเพื่อน 

         2.1   ผลการประเมินสมรรถภาพการโคชการของครูผูทําหนาท่ีโคช  พบวา คะแนนเฉล่ียคะแนน

ความรูความเขาใจเกี่ยวกับการโคชครูพณิชยกรรมมีผลคะแนนหลังการใชรูปแบบ (       = 13.50 , S.D. = 

2.34) สูงกวากอนการใชรูปแบบ  (        =  10.00 ,S.D = 2.28)   อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว และผลการประเมินความสามารถในการโคชของครูพณิชยกรรมโดย

เพื่อนครู  ผูวิจัยและตนเอง พบวา ครูมีความสามารถในการโคชในระดับสูง    (        = 3.84  S.D. = 0.26) ถึง

ระดับสูงมาก  (        =  4.97  S.D. = 0.44)  

 2.2   ผลการประเมินสมรรถภาพการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหของครูผูรับการโคช  

พบวา คะแนนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะห พบวา ในภาพรวมของ

คะแนนความรูความเขาใจเกี่ยวกับการโคชครูพณิชยกรรมมีผลคะแนนหลังการใชรูปแบบการโคช                          

(        =13.8. ,S.D = 1.68) สูงกวากอนการใชรูปแบบการโคช  (        = 10.33 , S.D = 1.86)   อยางมีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ0.05 ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐานท่ีตั้งไว   และคะแนนความสามารถในการเขียน

แผนการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหอยูในระดับสูงมาก (        =  2.81,S.D. = 0.73)  ซ่ึงสอดคลอง

กับ คะแนนการประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะห ซ่ึงประเมินโดยเพ่ือน

ครู  ผูวิจัย และประเมินตนอง พบวา ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะห                  

ในระดับสูง (       =  3.80 , S.D. = 0.34) ถึงระดับสูงมาก(        =  5.00, S.D. = 0.00)  

2.3  ผลการศึกษาพัฒนาการของครูผูทําหนาท่ีโคชและครูผูรับการโคชดานความสามารถดานการ

โคชฯและการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหระหวางใชรูปแบบการโคชชวงละ1 เดือน เปน

ระยะเวลา 4 เดือน  พบวา  พัฒนาการดานความสามารถในการโคชของครูพณิชยกรรมท้ัง 6 คน ตั้งแตคร้ังท่ี 

1 – 4 คือระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน 2555 พบวา ครูมีพัฒนาการดานความสามารถในการโคช และ

ความสามารถในการจัดการเรียนรูท่ีสงเสริมการคิดวิเคราะหสูงข้ึนตามลําดับ ซ่ึงสอดคลองกับสมมุติฐาน

ท่ีตั้งไว  ดังภาพท่ี 1  

 

 

 

 

 

 

 

          ภาพที่ 1 แสดงพัฒนาการความสามารถในการโคชและการจัดการเรียนรูที่สงเสริมการคิดวิเคราะหขอครูพณิชยกรรม 
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	 2.4	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู 

ผู ้ท�ำหน้าที่โค้ชและครูผู ้รับการโค้ชที่มีต่อการใช ้

รูปแบบการโค้ชฯที่พัฒนาขึ้น พบว่า 1) เมื่อได้ใช ้

รูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้น ส่งผลให้ครูที่เป็นกลุ่ม

ตัวอย่างมีความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร  

การสอน และการพัฒนาวิชาชีพ ความสามารถในการ

สือ่สาร การอธบิาย การตอบสนอง ความสามารถด้าน

การบริหารจัดการกับตนเองและเพื่อน ด้านการสร้าง

ปฏิสัมพันธ์ที่ดี และด้านความสามารถในการสะท้อน

ผลการปฏิบัติและให้ข้อมูลย้อนกลับซึ่งมีการพัฒนา

ขึ้นตามล�ำดับ ซึ่งสอดคล้องกัน 2) พัฒนาการด้าน 

การจัดการเรียนรู ้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคระห์ของคร ู

พณิชยกรรม ซึ่งเมื่อใช้รูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้น 

ส่งผลให ้ครูมีความสามารถด ้านการใช ้ค�ำถาม  

การตั้งค�ำถามในการส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ในภาพ

รวมครูมีเห็นว่าตนเองใช้ค�ำถามในการคิดวิเคราะห์ 

สามารถเชื่อมโยงเนื้อหากับวิเคราะห์ จัดกิจกรรม 

ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์ ตลอดจนใช้สื่ออุปกรณ์ 

และการวัดผลประเมินผลที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์

ของผู้เรียนได้มีประสิทธิภาพดีขึ้น

	 2.5	 ผลการประเมินความรู ้และความ

สามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับชั้น

ประกาศนยีบตัรวชิาชพี พบว่า นกัรยีนทีไ่ด้รบัการสอน

โดยครูพณิชยกรรมที่ได้รับการโค้ชโดยใช้รูปแบบ 

การโค้ช พบว่า ในภาพรวมของคะแนนความรู้และ

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนระดับ

ชั้นประกาศนียบัตรวิชาชีพ ที่ได้รับการสอนโดยครูครู

พณิชยกรรมที่ได้รับการโค้ชโดยรูปแบบที่พัฒนาขึ้น  

มีผลคะแนนหลังการใช้รูปแบบการโค้ช สูงกว่าก่อน

การใช้รูปแบบการโค้ช อย่างมีระดับนัยส�ำคัญทาง 

สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ 

โดยที่ก่อนการสอนนักเรียนมีค่าเฉลี่ยคะแนนอยู่ใน

ระดับต�่ำ และหลังการสอนนักเรียนมีค่าเฉลี่ยคะแนน

อยู่ในระดับปานกลาง

	 2.6	 ผลการศกึษาความคดิเหน็ของนักเรยีน

ทีม่ต่ีอการจดัการเรยีนรูข้องครผููร้บัการโค้ชโดยรปูแบบ

การโค้ชฯ ทีพ่ฒันาขึน้ พบว่า ความคดิเหน็ของนกัเรยีน

จ�ำนวน 218 คน ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครู 

พณิชยกรรม พบว่า โดยภาพรวมนักเรียนของมีระดับ

ความคิดเห็นในระดับมาก (X = 4.11, S.D. = 0.51) 

และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการจดักจิกรรม

ในการเรียน ด้านบรรยากาศในการเรียน และด้านการ

ประเมินผล พบว่า ทุกด้านมีระดับความคิดเห็นใน

ระดับมาก (X = 4.10, S.D. 0.55), (X = 4.12, 

S.D. 0.55) และ (X = 4.13, S.D. 0.63) ตามล�ำดบั

สรุปผลการศึกษาและอภิปรายผล

	 2.1	 ผลการพัฒนารูปแบบการโค้ช ได ้

รูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 

เอพซีีซีเอ็มพอีาร์อี (APCCMPRE Model) ทีป่ระกอบ

ด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ ขั้นตอนการโค้ช  8 ระยะ 

และปัจจัยสนับสนุนซึ่งประกอบด้วย ระยะที่ 1 การ

วิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นและก�ำหนดประเด็น 

การพัฒนา (Analyzing Needs   and Deciding 

Focus : A) ระยะที่ 2 การเตรียมการด้านความรู้และ

ทักษะการปฏิบัติการโค้ช (Preparing Knowledge 

and Skills  for Coaching : P) ระยะที่ 3 การร่วม

มอืกนัวางแผนและก�ำหนดวตัถปุระสงค์ของการพฒันา 

(Collaborative Planning and Setting Objective 

: C) ระยะที่ 4 การปฏิบัติการโค้ช (Coaching : C) 

ระยะที ่5 การทบทวนระหว่างกระบวนการ และอภปิราย

ไตร่ตรองสะท้อนคิด (Mid Cycle Reviewing and 

Reflective Discussion : M) ระยะที่ 6 การด�ำเนิน

การปฏิบัติการโค้ชต่อ  (Proceeding Coaching Cycle 

: P) ระยะที่ 7  การทบทวนไตร่ตรองสะท้อนคิดและ

สรปุผล  (Reflective Reviewing and Conclusions 

: R) ระยะที่ 8 การประเมินผลการใช้รูปแบบการโค้ช

ร่วมกัน (Collaborative Evaluation of Coaching 

การพัฒนารูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนาสมรรถภาพการโค้ช

จิตณรงค์ เอี่ยมสำ�อางค์ - วิสาข์ จัติวัตร์

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2556)

145



Model Implementation : E) โดยผู้วิจัยจะเป็น 

ผูด้แูลให้ค�ำปรกึษาและแนะน�ำช่วยเหลอื (Mentoring) 

พบว่าผลการตรวจสอบร่างรูปแบบต้นแบบการโค้ช  

มีค่าความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได ้

ของรูปแบบ และความสอดคล้องของรูปแบบ รายข้อ

มีค่าระหว่าง 3.60–4.80 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้วิจัย

ได้สังเคราะห์หลักการแนวคิดของการจัดการเรียน 

การสอนเชิงระบบของครูสซ์ (Kruse, 2014) และ

แบบจ�ำลองการออกแบบการสอนเชิงระบบของ  

ดิกค์ แคเรย์ และแคเรย์ (Dick, Carey and Carey  

2005: 1-8) ร่วมกับการน�ำหลักการแนวคิดการวิจัย

และพัฒนา (Research and Development)  

(องอาจ นัยพัฒน์, 2553: 232) มาใช้ในการพัฒนา

รูปแบบ ซึ่งส่งผลต่อความประสิทธิภาพของรูปแบบ

ในด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฏี ความเป็นไปได้

ของรูปแบบ และความสอดคล้องของรูปแบบที่มี

คะแนนสูงกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนดคือ มากกว่า 3.50  

เนื่องจากการด�ำเนินการด้วยวิธีการเชิงระบบมีความ

ส�ำคัญในการช่วยการด�ำเนินงานต่างๆ เกิดสัมฤทธิ์  

ผลตามเป ้ าหมาย ซึ่ ง ระบบจะประกอบด ้วย  

องค์ประกอบต่างๆ ที่ส�ำคัญของความสัมพันธ์ของ 

องค์ประกอบภายในระบบนั้นเป็นการพึงพากันส่งผล

ซึ่งกันและกัน (สงัด อุทรานันท์, 2532: 24; ประชุม 

รอดประเสริฐ, 2533: 66; ทิศนา แขมมณี, 2553: 

198) ซึ่งการออกแบบระบบการสอน เป็นกระบวน

การด�ำเนินการจัดการเรียนจัดการเรียนการสอนตาม

ล�ำดับขั้นตอนที่ชัดเจน โดยน�ำหลักการแนวคิดทฤษฏี 

การเรียนรู้ต่างๆ รวมทั้งน�ำผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องมา

ประยกุต์ใช้ในการพฒันากลยทุธ์และกจิกรรมการเรยีน

รู้ในทุกขึ้นตอนอย่างเหมาะสมเพื่อให้การจัดการเรียน

การสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

(วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 197) ประกอบกับการได้

มาซึ่งขั้นตอนและองค์ประกอบของรูปแบบการโค้ช 

ทีพ่ฒันาขึน้ ผูว้ิจยัได้ศกึษา การวิเคราะหส์ิง่ทีค่าดหวงั

กบัสภาพทีเ่ป็นจรงิการศกึษาวเิคราะห์หลกัการ แนวคดิ 

ทฤษฏ ีและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง และการระบเุป้าหมาย

และผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ที่ชัดเจน เพื่อน�ำไปสู่การ

พฒันารปูแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพือ่นช่วยเพือ่น  

ซึ่งในแต่ละขั้นตอนของรูปแบบอยู่บนพื้นฐานของ 

หลักการ แนวคิด และทฤษฏีที่ชัดเจนและสอดคล้อง

กับเป้าประสงค์หรือผลลัพธ์ที่พึงประสงค์  

	 2.2	 ผลการศึกษาประสิทธิผลของ 

รูปแบบการโค้ชทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  

พบว่า สมรรถภาพการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ที ่

สง่เสรมิการคดิวเิคราะหข์องครพูณชิยกรรมตลอดจน 

ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน  

หลังการใช้สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบและมีพัฒนาการ

ต่อเนื่องตลอดระยะเวลา 4 เดือน ทั้งนี้เนื่องมาจาก

ครูมีความเต็มใจ และมีความตั้งใจในการพัฒนา 

วชิาชพีและมคีวามเชือ่มัน่ศรทัธาในการพฒันาวชิาชพี 

ประกอบกับครูได้รับการเติมเต็มด้านความรู ้และ 

ทักษะที่ส�ำคัญจากวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ

เฉพาะทางด้านการนเิทศ การโค้ชและการพฒันาวชิาชพี

ก่อนปฏิบัติการโค้ช รวมทั้งวิธีการในการสื่อสาร 

สื่อความหมายตลอดจนการให้ข้อมูลย้อนกลับที่มี

ประสิทธิภาพซึ่ง เป็นการพัฒนาให้กันและกันอย่าง 

ต่อเนื่องและเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ดังแนวคิดของ

จอยซ์และเชาว์เวอร์ (Joyce and Showers, 1984, 

1997 อ้างในวัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 260) ที่อยู่บน

ฐานความเชื่อและแนวคิดการช่วยเหลือกันและกัน

ระหว่างเพื่อนครู การสังเกตการสอนและให้ข้อมูล

ย้อนกลบัแก่กนัภายหลงัการฝึกอบรมในด้านต่างๆ เช่น 

วิธีการสอนแบบใหม่ ยุทธวิธีและทักษะการสอน ซึ่ง

ผลปรากฏว่าครูที่ผ่านการอบรมมากกว่าร้อยละ 80  

สามารถใช้และใช้ความรู้ฝึกอบรมมาสู่การสอนใน 

ชัน้เรยีนได้อย่างมปีระสทิธภิาพ (Joyce and Showers 

1984 อ้างถึงใน วัชรา เล่าเรียนดี, 2554: 260) และ

สอดคล้องกับแนวคิดของ รอปบนิส์ (Robbins, 1991) 
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กล่าวสรุปได้ว่า การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 

Coaching) เป็นกระบวนการในการสร้างความเชือ่มัน่

ของเพื่อนร่วมวิชาชีพ ที่ท�ำงานร่วมกันตั้งแต่ 2 คน 

ขึ้นไป มีการสะท้อนผลการปฏิบัติ การอธิบาย  

การกลั่นกรอง และการสร้างทักษะใหม่ๆ การ 

แลกเปลี่ยนความคิด การสอนในสิ่งต่างๆ การท�ำวิจัย

ในห้องหรือการไขปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยอาศัย

การให้ข้อมูลย้อนกลับที่มีประสิทธิภาพ และท�ำให้

เพื่อนครูเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมาย

ที่ก�ำหนด โดยข้อมูลดังกล่าวต้องมีความชัดเจนตรง

ประเด็น มีความเป็นรูปธรรม และผู้ให้ข้อมูลจะต้อง

สร้างความเป็นมติรให้เกดิขึน้ ตลอดจนดคูวามเหมาะสม

ของเวลา เพื่อให้ข้อมูลนั้นเกิดประโยชน์และเกิด 

ความน่าเชื่อถือ (Wiggins G., 2012: 11-16) ที่น�ำ

สู่การบรรลุพันธกิจส�ำคัญของการโค้ชทางปัญญา ใน

การสร้างให้ผู้รับการโค้ชเกิดการเรียนรู้แบบน�ำตนเอง 

พัฒนาความรู ้ความสามารถของตนและศักยภาพ 

ของกลุ่มให้สูงขึ้น (Costa and Garmston, 2002: 

16-17) 

	 2.3	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของครู 

ผู ้ท�ำหน้าที่โค้ชและครูผู ้รับการโค้ชที่มีต่อการใช ้

รูปแบบการโค ้ชฯที่พัฒนาขึ้น พบว ่ า เมื่อครู 

พณิชยกรรมได้ใช้รูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้น ส่งผล

ให้ตนเองมีสมรรถภาพการโค้ชสูงขึ้นในทุกด้าน  

เน่ืองมาจาก ครมูคีวามร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันในการ

พฒันาวชิาชพี  และได้รบัการสนบัสนนุจากฝ่ายบรหิาร

ทั้งในทุกด้านที่ส่งเสริมต่อการพัฒนา การพัฒนาให้

ความรูท้ัง้ด้านการโค้ช และการจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิ

การคิดวิเคราะห์ และการได้รับการดูแลให้ค�ำปรึกษา

แนะน�ำจากผู ้วิจัยอย่างใกล้ชิดและเรียนรู้ร่วมกัน 

ในการพฒันาวชิาชพีให้มปีระสทิธภิาพ ดงัแนวคดิของ 

คอสต้าและกราส์มตัน (Costa and Gramston,  

2002: 1) ซึง่กล่าวว่าการโค้ชเพือ่การพฒันาทางวชิาชพี 

ที่ผู้รับการโค้ชเป็นผู้น�ำตนเอง หรือเป็นการเรียนรู้ 

เพือ่การปรบัปรงุและพฒันาการสอนด้วยการน�ำตนเอง 

(Self-Directed Learning) ปฏิสัมพันธ์ระหว่างโค้ช

และผูร้บัการโค้ชเป็นสือ่กลางให้เกดิการคดิ การพฒันา 

และการสร้างความรู้ให้เกิดขึ้นภายในตนเอง

	 2.4	 ผลการศึกษาความคิดเห็นของ 

นักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ของครูผู้รับการโค้ช

โดยรูปแบบการโค้ชฯ ที่พัฒนาขึ้น พบว่า ภาพรวม

ทัง้หมดของนกัเรยีนมรีะดบัความคดิเหน็ในระดบัมาก 

และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน ได้แก่ ด้านการจดักจิกรรม

ในการเรียน ด้านบรรยากาศในการเรียน และด้าน                     

การประเมินผล พบว่า ทุกด้านมีระดับความคิดเห็น 

ในระดับมาก ทั้ง น้ีเ น่ืองมาจากครูพณิชยกรรม 

ที่ได้รับการพัฒนาวิชาชีพสามารถพัฒนาการสอนให้มี

คุณภาพ มีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เป็น  

มีความหลากหลาย ให้นักเรียนมีส่วนร่วม มีการ 

ถามค�ำถาม เอาใจใส่ดูแลผู้เรียนโดยตลอด มีความรู้

ความสามารถด้านการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม

การคิดและมีการติดตามดูแลช่วยเหลือจากเพื่อนครู

ผู้ท�ำหน้าที่โค้ชในการสังเกตการสอน ให้ข้อมูลย้อน

กลับสู ่การพัฒนาการสอนที่มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผลซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ วัชรา 

เล่าเรียนดี (2553: 3) ที่กล่าวว่า วิธีการสอนทักษะ

การคิดน้ันมีความหลากหลายขึ้นอยู่กับสมรรถนะ 

การคิดที่คาดหวังที่จะให้ผู้เรียนเกิดทักษะ ซึ่งทักษะ

การคิด (Thinking Skills) นั้นสามารถสอนได้และ

เรียนรู้พัฒนาให้มีคุณภาพย่ิงๆ ขึ้นได้ ทักษะการคิด 

จะต้องได้รบัการสอนและฝึกตัง้แต่ระดบัชัน้ต้นๆ และ

ต่อเนื่อง  
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ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการโค้ช

ทางปัญญาแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เอพีซีซีเอ็มพีอาร์อ ี                   

(APCCMPRE Model)  สามารถพัฒนาสมรรถภาพ

โค้ชและการจดัการเรยีนทีส่่งเสรมิการคดิวิเคราะห์ของ

ครพูณิชยกรรมได้อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล

นัน้ ผูท้�ำการวจิยัควรมกีารคดัเลอืกครเูข้ารว่มการโค้ช

โดยครูนั้นมีความเต็มใจสมัครใจในการพัฒนาวิชาชีพ

และทีส่�ำคญัคอืมคีวามพร้อมด้านความรูแ้ละสติปัญญา

ที่เท่าเทียมในระดับเดียวกันจึงจะท�ำให้การร่วมมือกัน

พัฒนาวิชาชีพมีทิศทางที่สูงขึ้น ตลอดจนต้องได้รับ 

การสนับสนุนทั้งด้านเวลาในการพัฒนาวิชาชีพ และ

งบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาวิชาชีพจาก 

ฝ่ายบริหารที่เพียงพอ

2.	 ผลจากการน�ำรูปแบบการโค้ชทางปัญญา

แบบเพือ่นช่วยเพ่ือน เอพซีซีเีอม็พอีาร์อ ี(APCCMPRE 

Model) ไปใช้ พบว่า การเตรียมความพร้อมของครู 

และการก�ำกับ ติดตาม ดูแล เพื่อให้การด�ำเนินการ

โค้ชเกิดประสิทธิภาพนั้น มีความส�ำคัญและจ�ำเป็น

อย่างย่ิงต่อการใช้รูปแบบ ดังน้ันก่อนการปฏิบัติการ

โค้ชครูควรได้รับการอบรมให้ความรู้ด้านการโค้ชและ

การจดัการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิการคดิวเิคราะห์อย่างเพยีง

พอทั้งภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติที่มีการฝึกปฏิบัติจริง 

และที่ส�ำคัญอีกประการหน่ึง คือ การพัฒนาให้คร ู

มีความสามารถในการโค้ชนั้นจ�ำเป็นได้รับการดูแล 

ให้ค�ำปรึกษาแนะน�ำจากผู้มีความรู้ความสามารถ ซึ่ง

จะท�ำให้รูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้นเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด

3.	 จากผลการวิจัย พบว่า  ผลการทดสอบ 

ผูเ้รยีนด้านความรูแ้ละความสามารถในการคดิวิเคราะห์

ของผู ้เรียนอยู ่ในระดับปานกลางภายหลังการใช้ 

รูปแบบ ซ่ึงผลดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ากระบวนการ 

ในการพัฒนาครูพัฒนาผู้เรียนควรมีความต่อเน่ือง 

ในทุกระดับเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการที่สูงขึ้น

อย่างเต็มตามศักยภาพ
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