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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมนิโครงการแข่งขนัความเปน็เลิศทางวิชาการ โรงเรยีนในสงักัด

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรี  ด้านบริบท  ด้านปัจจัยน�ำเข้า  ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต  

โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Model) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้จ�ำนวน 888 คน 

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารเทศบาล จ�ำนวน 33 คน ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี จ�ำนวน 10 คน ครูผู้สอนจ�ำนวน 153 คน ผู้ปกครองจ�ำนวน 346 คน และนักเรียนจ�ำนวน 346  คน 

ผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต คณะกรรมการบริหาร

เทศบาล ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นตรงกันว่า เหมาะสมในระดับมาก  

ค�ำส�ำคัญ: ประเมินโครงการ/ การแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ

Abstract

The purpose of the research was to evaluate the project on the Excellence Competition 

of Kanchanaburi Municipal School, Kanchanaburi Province. The evaluation was made on the 

basis of CIPP Model focusing on aspects of context, input, process and product. The Sample 

of 888 persons which consisted of 33 Board of Directors Municipalities, 10 school administrators, 

153 teachers, 346 students and 346 parents  The results showed that the context  the input the 

process  and output. Board of Directors, School administrators, teachers,  Parents and students 

agree that the appropriate high agreement level.

Keywords: Evalvation Project/ Competition Excellence.
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บทน�ำ

การศึกษา เป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความ

เจริญงอกงามของบคุคลและสงัคมโดยวธิกีารถ่ายทอด

ความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ  

การสร้างองค์ความรูอ้นัเกดิจากการจดัสภาพแวดล้อม  

สังคมการเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือ

ส�ำคัญในการพัฒนามนุษย์ พัฒนาสังคม และพัฒนา

ประเทศชาติ ซึ่งคนส่วนใหญ่เห็นถึงความจ�ำเป็นที่ 

จะต้องน�ำความรูไ้ปประกอบอาชพีการด�ำรงชวีติประจ�ำ

วัน ที่เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ซึ่ง 

ไม่เพียงแต่การพัฒนาคนในลักษณะเฉพาะตัวเท่านั้น 

แต่จะต้องพัฒนาสภาพแวดล้อมทางสังคมให้เอื้อต่อ

การพัฒนาคนอีกด้วย กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 18) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ

ที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2545 มาตรา 6 

ได้ระบุไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนา

คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติ

ปัญญา ความรูแ้ละคุณธรรมมจีรยิธรรม และวฒันธรรม

ในการด�ำรง ชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี

ความสุข สังคมแห่งการเรียนรู้ คือ สังคมของผู้คน 

ที่แสวงหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ ผู้คนเรียนรู้ได้จาก

ประสบการณ์ มีกระบวนการทางสังคมที่เก้ือหนุน  

ส่งเสริมให้บุคคลในสังคมเกิดการเรียนรู ้โดยผ่าน 

ทางสื่อ เทคโนโลยี สารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ 

จนสามารถสร้างความรู ้ ทักษะ ระบบการจัดการ 

ความรู้และระบบการเรียนรู้ที่ดี มีการถ่ายทอดความรู้  

แลกเปลี่ยนความรู ้ร่วมกันในสังคมท�ำให้เกิดพลัง

สร้างสรรค์ ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ 

ทางด้านวิชาการมากยิ่งขึ้นจึงเป็นเหตุให้โครงการ 

บางโครงการมปีระโยชน์มากและเหน็คณุค่าอย่างชดัเจน 

แต่บางโครงการเมื่อท�ำไปแล้วไม่เกิดประโยชน์ท�ำให้

ส้ินเปลืองทรัพยากรโดยใช่เหตุ แต่การที่จะระบุว่า

โครงการใดมีประโยชน์มีคุณค่าหรือไม่โครงการความ

เป็นเลศิทางวชิาการเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียน

การสอนและเป็นการส่งเสริม พัฒนาคุณภาพของ 

ผู้เรียนเพื่อให้ได้ข้อสรุปซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ตัดสินใจปรับปรุงพัฒนาและขยายผลโครงการต่อไป 

เพ่ือให้สอดคล้องกับการด�ำเนนิงานตามโครงการแข่งขนั

ความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาล

เมอืงกาญจนบรุ ี จงัหวดักาญจนบรุว่ีาประสบผลส�ำเรจ็

บรรลุตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร ดังน้ันจึงได้

ท�ำการประเมนิโครงการโดยใช้รปูแบบการประเมนิแบบ

ซิป CIPP Model ของสตัฟเฟิลบีมและคณะ 

(Stufflebeam et al., 1971: 128) ซ่ึงได้แก่ การประเมนิ

ด้านบรบิทหรอืสภาวะแวดล้อม (Context Evaluation) 

การประเมินด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input Evaluation) 

การประเมินด้านกระบวนการ (Process Evaluation)

และการประเมินด้านผลผลิต (Product Evaluation) 

ในการประเมนิโครงการแข่งขนัความเป็นเลิศทางวิชาการ  

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี เพราะเป็นรูปแบบการประเมินที่ให้ความ

สนใจต่อการจัดโครงการ น็อก  (1972: 199)  กล่าว

ว่า การประเมินโครงการมีจุดหมายเฉพาะดังนี้  

1) เพื่อแสดงให้เห็นถึงเหตุผลที่ชัดเจนของโครงการ 

อนัเป็นพืน้ฐานทีส่�ำคญัของการตดัสนิใจว่าลกัษณะใด

ของโครงการมีความส�ำคัญมากทีสุ่ด  ซึง่จะต้องท�ำการ

ประเมนิเพ่ือหาประสทิธผิลและข้อมลูเพ่ือการวเิคราะห์ 

2) เพื่อรวบรวมหลักฐานความเป็นจริงและข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นเพื่อน�ำไปสู่การพิจารณาถึงประสิทธิผลของ

โครงการ  3) เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเท็จจริง

ต่างๆ เพื่อน�ำไปสู่การสรุปผลของโครงการ  4) เพื่อ

ตัดสินใจว่าข้อมูลหรือข้อเท็จจริงใดที่สามารถน�ำไป

ใช้ได้ 5) เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนา

ปรับปรุงโครงการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รอซซี่ 

และฟรีแมน (Rossi and Freeman, 1982: 15) กล่าวว่า 

การประเมินโครงการมีจุดมุ่งหมายและเหตุผลดังนี้  
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1) เพื่อพิจารณาถึงคุณค ่าและการคาดคะเน 

คุณประโยชน์ของโครงการ 2) เพื่อเป็นการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 3) เพื่อเป็นการ 

ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไขการด�ำเนินโครงการ   

4) เพื่อเป็นการวิเคราะห์ข ้อดีและข้อเสียเพื่อ 

ตัดสินใจในการสนับสนุนโครงการ 5) เพื่อการ 

ตรวจสอบว่าการด�ำเนินโครงการบรรลุถึงเป้าหมาย 

มากน้อยเพยีงใด มติเชล (1982: 595) กลา่วว่า  การ

ประเมินโครงการมคีวามมุง่หมายทีส่�ำคญั  3  ประการ  

คือ 1) เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของ 

โครงการ 2) เพื่อช่วยให้ผู้ตัดสินใจได้ตัดสินใจได ้

ถูกต้อง 3) เพื่อการบริการข้อมูลแก่ฝ่ายการเมือง 

เพื่อใช้ในการก�ำหนดนโยบาย ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์  

(2542: 23)  กล่าวว่า  เพราะรูปแบบการประเมินซิป

ช่วยในการหาข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจของ 

ผูบ้รหิารในการด�ำเนนิโครงการ สชุาต ิประสทิธิร์ฐัสนิธุ ์

(2541: 19) กล่าวว่าเพราะเป็นการประเมินอย่างมี

ระบบแบบแผนที่ชัดเจนและสามารถน�ำไปใช้ในการ

ประเมินโครงการต่างๆ ณัฐพร เล็กเลิศวงศ์ (2536: 6) 

กล่าวว่า เพราะรปูแบบการประเมนิซปิให้ความต่อเน่ือง

ในการเก็บข้อมูลและทางเลือกที่เป็นประโยชน์ นิศา 

ชูโต (2538) อ้างถึงใน บุญเลิศ จันทร์สมคอย (2540: 6) 

ซึ่งจะให้ข้อสนเทศที่ละเอียดเป็นประโยชน์ข้อมูล 

การตัดสินใจ สรุปเสนอแนะในการปรับปรุง หยุดหรือ

ขยายผลการด�ำเนินงานตามโครงการ และน�ำความรู ้

ที่ได้มาดัดแปลงให้เหมาะสมกับการเรียนการสอน 

อวยพร  ตั้งธงชัย (2539: บทคัดย่อ) พบว่าการวิจัย

เรื่องการประเมนิโครงการพฒันาและสง่เสรมิเยาวชน

ดเีด่นทางด้านกฬีา โดยใช้รปูแบบจ�ำลองซปิ ด้านปัจจยั

เบื้องต้น พบว่า ผู้ที่สอบผ่านการคัดเลือกมีคุณสมบัติ

ตรงตามเกณฑ์ทีโ่ครงการก�ำหนดวธิกีารคดัเลอืกมคีวาม

เหมาะสมมากแต่ควรมีการทบทวนเกณฑ์การคดัเลอืก 

ด้านกระบวนการ พบว่า การด�ำเนินการและการจัด

บริการสวัสดิการของโครงการ มีความเหมาะสมใน

ระดบัปานกลาง แต่การด�ำเนนิการของโครงการยงัขาด

ความต่อเนือ่ง ความชดัเจน และความเข้าใจทีส่อดคล้อง

กัน ด้านผลผลิต  พบว่า  นสิติส่วนมากมคีะแนนเฉล่ีย

สะสมระหว่าง 2.01–2.50 ระดับความสามารถ 

ทางทักษะกีฬาดงเดิมส�ำหรับบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนอยู่ในระดับพอใช้ถึงปานกลาง รวมทั้ง 

มีเจตคติที่ดีและความพึงพอใจต่อโครงการในระดับ

มาก อนุกูล บุตรธรรม (2540: 86-88) ได้ประเมิน

โครงการของแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสามัญศึกษา จังหวัดเลย ผลการ 

วิจัยพบว่า 1) สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 

ผู้บริหาร ผู้ช่วยผู้บริหาร หัวหน้างาน เป็นเพศชาย

มากกว่าเพศหญงิ ส่วนใหญ่ไม่เคยศึกษาอบรมโครงการ

ของแผนปฏิบัติการประจ�ำปีของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสามัญศึกษา  จังหวัดเลย  2) สภาพปัจจุบันการ

ประเมินโครงการมีการประเมินทุกข้ันตอนและประเมิน

ขณะด�ำเนินการอยู่ในระดับ 1   3) ปัญหาก่อนการ

ด�ำเนนิการ พบว่า การศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาความ

ต้องการของโรงเรียนขณะด�ำเนินการคืองบประมาณ

ไม่สอดคล้องกบัความส�ำคญัหรอืเป้าหมายวตัถปุระสงค์

ของโครงการหลังเสร็จสิ้นพบว่าขาดเครื่องมือ ดังเช่น

รังสรรค์ อ้วนวิจิตร (2549: บทคัดย่อ) พบว่า  

การประเมินโครงการพัฒนาครูให้มีวิทยฐานะครู 

ช�ำนาญการ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศกึษานครปฐมเขต 1 ตามรปูแบบการประเมนิโครงการ

แบบซปิ (CIPP Model) โดยแบ่งมติกิารประเมนิออก

เป็น 4 ด้าน คือ ด้านบริบท ด้านปัจจัยเบื้องต้น ด้าน

กระบวนการและด้านผลผลิต พบว่า 1) ด้านบริบท 

เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น พบว่า 

เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 3) ด้านกระบวนการ พบว่า 

3.1) การด�ำเนินงานในระดับส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษา เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 3.2) การด�ำเนินงาน

ในระดับโรงเรียน เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 4) ด้าน

ผลผลิต พบว่า 4.1) ความพึงพอใจต่อการด�ำเนินงาน
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โครงการเหน็ด้วยอยูใ่นระดบัมาก  4.2) ความพงึพอใจ

ในการปฏบิตังิานของครเูมือ่มวีทิยฐานะครชู�ำนาญการ

เห็นด้วยอยู่ในระดับมาก 4.3) ขวัญในการปฏิบัติงาน

ของครูเมื่อมีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ เห็นด้วยอยู่ใน

ระดับมาก 4.4) สัมพันธภาพกับเพื่อนร่วมงานของครู

เมื่อมีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ เห็นด้วยอยู่ในระดับ

มาก 4.5) ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคร ู

เมื่อมีวิทยฐานะครูช�ำนาญการ เห็นด้วยอยู่ในระดับ

มาก อารีย์ อัจฉริยวนิช (2550: บทคัดย่อ) พบว่า 

การประเมนิโครงการเพิม่พนูสมรรถภาพ School Net 

ประเทศไทย ศกึษากรณรีะบบบริหารการเรียนการสอน 

พบว่าด้านบริบท ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ 

และด้านผลผลิตมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

เม่ือจ�ำแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านบรบิท วตัถปุระสงค์

ของโครงการ โครงสร้างสถานศึกษา การประสานงาน

กับสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง และความสอดคล้องของ 

School Net มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้าน

ปัจจยัน�ำเข้าพบว่า ความพร้อมของอปุกรณ์คอมพวิเตอร์ 

สถานที่ ความรู้ความสามารถของครูผู้สอนในด้าน

คอมพิวเตอร์ ระบบโปรแกรม ความถูกต้อง ครบถ้วน 

และทนัสมัยของข้อมูล ความเหมาะสมของงบประมาณ 

และความเหมาะสมของจ�ำนวนบุคลากร มีความ 

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก ด้านกระบวนการพบว่า 

ความเหมาะสมของกระบวนการด�ำเนนิงาน การปฏบิตัิ

งานตามแผน การนิเทศ ก�ำกับ ติดตามการด�ำเนินงาน

และความสามารถในการบริหารโครงการ มีความ 

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก ด้านผลผลติพบว่าการบรกิาร

ด้านบทเรียนแก่ผู ้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพของ 

บทเรียนมีความพึงพอใจของผู ้ใช ้บริการมีความ 

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก จอย อลิซเบท  โรบินสัน 

(2000) ได้ศึกษาโครงการประเมินความต้องการใน

ด้านการเรียนรู ้ของนักเรียนในระดับประถมศึกษา  

พบว่า นักเรียนในระดับประถมศึกษามีความตระหนัก

ในความจ�ำเป็นของการศึกษา ความต้องการของจิตใจ 

อารมณ์ ความต้องการของสิ่งแวดล้อมและความ

ต้องการในการให้ความรู้ เมื่อเปรียบเทียบกับความ

ต้องการของนกัเรยีนกบัพ่อแม่และการรบัรูข้องโรงเรยีน

ปรากฏว่ามีความเหมือนอยู่เพียงเล็กน้อย ซึ่งจากการ

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และผลงานวิจัยที่

เกีย่วข้องในเรือ่งการประเมนิโครงการ จะเห็นได้ว่าการ

ประเมินโครงการส่วนใหญ่พบว่าเป็นการประเมินตาม

ลักษณะการก�ำหนดรูปแบบหรือประยุกต์ตามรูปแบบ

ต่างๆ ของการประเมนิเพ่ือวเิคราะห์โครงการทีป่ระเมนิ

ด้วยแบบจ�ำลองซิปของสตัฟเฟิลบีม เป็นขั้นตอนที่

ส�ำคัญของกระบวนการ เพราะว่าจะช่วยให้ทราบถึง

ข้อดี ข้อเสีย จุดเด่น จุดด้อย และข้อบกพร่องต่างๆ 

ของโครงการ เช่น

1.	 เพือ่ช่วยในการตดัสนิใจน�ำ โครงการไปใช้ 

ซึ่งได้แก่การประเมินว่า โครงการที่จัดท�ำขึ้นนั้นม ี

ความจ�ำเป็นมากน้อย หรือมีความสมเหตุสมผล 

หรอืไม่มคีวามเป็นไปได้หรอืคุม้ค่ากบัเงนิทนุค่าใช้จ่าย

เพียงไร โครงการที่ต้องการสาหรับกลุ่มเป้าหมายหรือ

ได้รับการสนับสนุนจากเป้าหมายมากน้อยแค่ไหน  

รวมทั้งขนาดและขอบเขตในการน�ำ  โครงการไปใช ้

เป็นต้น การประเมนิเหล่านีจ้ะช่วยในการประเมนิสรปุ

ตัดสินใจส�ำหรับผู้บริหาร หรือผู้ให้ทุนที่จะตัดสินใจ

อนุมัติน�ำโครงการไปด�ำเนินการ

2.	 เพ่ือตดัสนิใจเกีย่วกบัการด�ำเนนิโครงการ 

โดยท�ำต่อเนือ่งหรอืขยายโครงการ และรบัรองโครงการ 

ซึ่งได้แก่ การประเมินภายหลังจากโครงการได้ด�ำเนิน

การเสร็จแล้ว เป็นการประเมินเพื่อให้รู้ว่าโครงการ 

ดังกล่าวยังมีความจ�ำเป็นที่จะจัดท�ำให้มีอีกต่อไป 

หรือไม่ ผลที่ได้จากการด�ำเนินโครงการตอบแทน 

คุ ้มค่ากับทุนที่สูญเสียไปมากน้อยเพียงใด และ 

โครงการที่ด�ำเนินการไปน้ันก่อให้เกิดผลข้างเคียง 

ทั้งทางบวกหรือทางลบหรือไม่
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3.	 เพื่อช่วยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการ

ปรับปรุงโครงการซึ่งเป็นการประเมินเมื่อโครงการ

ด�ำเนินไปได้ในระยะหนึ่ง หรืออยู่ในช่วงด�ำเนินการ 

ประเมินเพื่อปรับปรุงส่วนต่างๆ เช่น

	 3.1	 วัตถุประสงค์ของโครงการ เพื่อให้รู้

ว่าวตัถปุระสงค์ของโครงการทีก่�ำหนดไว้นัน้มกีารด�ำเนิน

โครงการไปได้ระยะหนึ่งมีความเหมาะสมกับกลุ่ม 

เป้าหมายหรือไม่ ได้รับการยอมรับสนับสนุนในการ

ด�ำเนินงาน เพื่อที่จะให้บรรลุวัตถุประสงค์มากน้อย

เพียงใด

	 3.2	 เนือ้หาของโครงการ เป็นการพจิารณา

ว่าเนื้อหาของโครงการ สาระกิจกรรมต่างๆ ที่ 

ก�ำหนดไว้ในโครงการมีความครอบคลุมเกี่ยวข้อง 

กับวัตถุประสงค์โครงการหรือไม่ ล�ำดับขั้นตอนของ

กิจกรรมเป็นไปตามล�ำดับที่จะเอื้อต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ นอกจากนั้นก็ยังพิจารณาอีกว่าเนื้อหา

สาระของโครงการดังกล่าวมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้อง

กับกลุ่มเป้าหมาย มากน้อยเพียงใด

	 3.3	 วิธีด�ำเนินโครงการโดยพิจารณาว่า

โครงการทีก่าลังดาเนินการอยูน่ั้นมกีลุม่เปา้หมายร่วม

โครงการจ�ำนวนมากน้อยเท่าใด เหมาะสมกบัทีก่�ำหนด

ไว้หรอืไม่โครงการมผีูร้ว่มงานเพยีงพอ โครงการมกีาร

ด�ำเนินกิจกรรมเป็นอย่างไร ผู้ร่วมโครงการได้รับการ

เสริมแรงสร้างแรงจูงใจได้มากน้อยเพียงใด

	 3.4	 สภาวะแวดล้อมโครงการ หมายถึง 

การพิจารณาเกี่ยวกับนโยบายทางการเมืองหรือการ

บริหารของผู้บริหารที่มีส่วนเก่ียวข้องกับโครงการว่า 

ให้การสนบัสนนุด้านการด�ำเนินโครงการหรือไม่อย่างไร 

สัมพันธภาพมีลักษณะอย่างไรขัดแย้งหรือไม่ เป็น

อุปสรรคต่อการด�ำเนินการหรือไม่ ทรัพยากรอื่นๆ  

มีมากน้อยเพียงใด ตลอดจนการยอมรับหรือต่อต้าน

ของสาธารณชนที่มีต่อโครงการมากน้อยเพียงใด

4.	 เพื่อที่จะได้รับข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการ

สนับสนุนโครงการจากแหล่งต่างๆ ซึ่งได้แก่ การ 

พจิารณาการสนบัสนนุโครงการจากสาธารณชน การเมอืง 

แหล่งเงินทุน รวมทั้งนักวิชาชีพต่างๆ โดยต้องรู้ว่า

แหล่งดงักล่าวมแีหล่งใดบ้างให้การสนบัสนนุโครงการ

อย่างแท้จริง ขณะโครงการด�ำเนินการอยู่

5.	 เพื่อที่จะได้รับข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการ 

ขัดขวางต่อต้านโครงการจากแหล่งต่างๆ ในทางตรง

กันข้ามกับวัตถุประสงค์ของการประเมินในข้อที่ 4 

นอกจากเราต้องรูแ้หล่งทีใ่ห้การสนบัสนนุโครงการแล้ว

ก็ตามบางครัง้การด�ำเนินการของโครงการก็ด�ำเนินการ

ไปได้ไม่สะดวก และวตัถปุระสงค์ไม่ได้รบัการตอบสนอง 

ดงันัน้การรวบรวมข้อมูลจากแหล่งต่างๆ เพ่ือพิจารณา

ว่าแหล่งใดบ้างที่ขัดขวาง และเป็นสิ่งจาเป็นเพื่อจะได้

หาทางแก้ไขปรับปรุง ให้โครงการสามารถด�ำเนินการ

ไปได้สะดวก

6.	 เพ่ือช่วยให้เกดิความเข้าใจในกระบวนการ

พื้นฐานด้านต่างๆ ซึ่งหมายถึงการรับรู้ความเข้าใจ 

พื้นฐานอ่ืนๆที่นอกจากความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ

โครงการ ที่ทา การประเมินว่ามีผลต่อโครงการ  

ได้แก่ พื้นฐานทางการศึกษา ด้านจิตวิทยา ด้าน

สังคมวิทยา และด้านเศรษฐกิจ เป็นต้นจะเห็นว่าจาก

การประเมนิวตัถปุระสงค์ของโครงการ จะเป็นตวัช่วย

ให้การตัดสินใจว่าโครงการจะสามารถบรรลุเป้าหมาย

หรือวัตถุประสงค์ได้มากหรือน้อยเพียงใด

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

เพื่อประเมินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศ

ทางวชิาการของโรงเรยีนในสงักดัเทศบาลเมอืงกาญจนบรุี  

จงัหวดักาญจนบรุ ีโดยใช้รปูแบบการประเมนิ แบบซปิ  

(CIPP Model) ตามรูปแบบแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam) ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ 1) บริบท (Context) 

2) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input) 3) ด้านกระบวนการ 

(Process) 4) ด้านผลิต (Product) 
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แนวคิดทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาการประเมิน

โครงการจากเอกสาร ต�ำรา และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

และได้น�ำรปูแบบการประเมนิแบบซปิ  (CIPP  Model)  

ตามรูปแบบแนวคิดของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam) 

ในการประเมนิโครงการแข่งขนัความเป็นเลศิทางวชิาการ 

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี เพราะเป็นรูปแบบการประเมินที่ให้ความ

สนใจต่อการจัดโครงการปุระชัย เปี ่ยมสมบูรณ ์ 

(2533: 23) เพราะรูปแบบการประเมนิซปิช่วยในการ

หาข้อมูลเพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารในการ

ด�ำเนินโครงการ สมพร แสงชัย  และสุนทร เกิดแก้ว 

(2537: 123) เพราะเป็นการประเมินอย่างมีระบบ

แบบแผนท่ีชัดเจนและสามารถน�ำไปใช้ในการประเมิน

โครงการต่างๆ ณัฐพร เล็กเลิศวงศ์ (2536: 6) เพราะ

รูปแบบการประเมินซิปให้ความต่อเนื่องในการเก็บ

ข้อมูลและทางเลือกท่ีเป็นประโยชน์ โดยประเมินใน 

4 ด้าน ได้แก่ 1) การประเมินด้านบริบท (Context 

Evaluation: C) เป็นการประเมินความเหมาะสม 

ของวัตถุประสงค์ของโครงการและความสอดคล้อง

ของวัตถุประสงค์ต่อความต้องการของผู้เก่ียวข้อง  

2) การประเมินปัจจัยน�ำเข้าหรือปัจจัยป้อน (Input 

Evaluation: I) เป็นการประเมนิเพือ่พจิารณาถงึความ

เหมาะสมในด้านต่างๆ ได้แก่ ความเหมาะสมด้าน

วัตถุประสงค์ ความเหมาะสมด้านบุคลากร ความ 

เหมาะสมด้านอาคาร สถานท่ี และความเหมาะสมด้าน

งบประมาณ 3) การประเมินกระบวนการ (Process 

Evaluation: P) เป็นการประเมนิการด�ำเนนิงาน  ได้แก่  

ความสอดคล้องของกิจกรรมการแข่งขนั การจดักจิกรรม

และการน�ำเสนอที่น่าสนใจ การด�ำเนินการตามแผน  

การบริหารโครงการและการก�ำกับติดตามการด�ำเนิน

งาน ซึง่จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการค้นหาจดุเด่น 

หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) 

ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ 4) การประเมนิผลผลติ 

(Product Evaluation : P) เป็นการประเมินผลที่เกิด

ขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการแข่งขันความเป็นเลิศ 

ทางวชิาการโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลเมอืงกาญจนบรุี 

จังหวัดกาญจนบุรีในด้านประโยชน์ที่ได้รับจากการ 

เข้าร่วมโครงการและความพึงพอใจ โดยอาศัยข้อมูล

จากการประเมินสภาวะแวดล้อม ปัจจัยเบื้องต้นและ

กระบวนการร่วมด้วย จะเห็นได้ว่า การประเมินแบบ 

CIPP เป็นการประเมินที่ครอบคลุมองค์ประกอบของ

ระบบทัง้หมด ซึง่ผูป้ระเมนิจะต้องก�ำหนดวตัถปุระสงค์

ของการประเมนิท่ีครอบคลมุท้ัง 4 ด้าน ก�ำหนดประเดน็

ของตัวแปรหรือตัวชี้วัด ก�ำหนดแหล่งข้อมูลผู้ให ้

ข้อมูล ก�ำหนดเครื่องมือการประเมิน วิธีการที่ใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูล ก�ำหนดแนวทางการวิเคราะห์

ข้อมูล และเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 

วิธีการศึกษา

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 

1) คณะกรรมการบริหารเทศบาล จ�ำนวน 33 คน 

ได้แก่ นายกเทศมนตรี จ�ำนวน 1 คน รองนายก

เทศมนตรี จ�ำนวน 3 คน สมาชิกสภาเทศบาล  จ�ำนวน  

18 คน หัวหน้าส่วนราชการ จ�ำนวน 11 คน  

2) ผู้บริหารสถานศึกษา 10 คน 3) ครู จ�ำนวน 178  คน 

4) นักเรียน  3,754 คน 5) ผู้ปกครอง 3,754 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

บุคคลที่เกี่ยวข้องกับโครงการแข่งขันความเป็นเลิศ

ทางวชิาการโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลเมอืงกาญจนบรุี  

จังหวัดกาญจนบุรี ด้วยการเลือกโดยการใช้การเปิด

ตารางเปรยีบเทยีบของ เครซ็ซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie  

and Morgan) และด้วยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

or Judgmental Sampling มาเรียม นิลพันธุ ์,  

2549: 123) จ�ำนวนทั้งสิ้น 888 คน มีรายละเอียด

การก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างและการได้มา 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่างดังนี้   
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กลุม่ตวัอย่างที ่1 คณะกรรมการบรหิารเทศบาล

เมอืงกาญจนบรุ ี จ�ำนวน 33 คน ได้แก่ นายกเทศมนตร ี 

จ�ำนวน 1 คน รองนายกเทศมนตรี จ�ำนวน 3 คน 

สมาชิกสภาเทศบาล จ�ำนวน 18 คน และหัวหน้าส่วน

ราชการ (ปลดัเทศบาล รองปลดัเทศบาล ผูอ้�ำนวยการ

ส�ำนักการช่าง หัวหน้าส�ำนักปลัดเทศบาล ผู้อ�ำนวยการ 

กองวิชาการ ผู้อ�ำนวยการกองคลัง ผู้อ�ำนวยการกอง

สาธารณสุข ผู้อ�ำนวยการกองสวัสดิการ ผู้อ�ำนวยการ 

กองการศึกษา) จ�ำนวน 11 คน ใช้ประชากรในการ

เก็บข้อมูล ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive or 

Judgmental Sampling)  

กลุ่มตัวอย่างที่ 2 ผู้บริหารสถานศึกษาใน

สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีโรงเรียนเทศบาล 1-5  

จ�ำนวน 10 คน ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการสถานศกึษาโรงเรยีน

ในสงักดัเทศบาล 1- 5 จ�ำนวน 5 คน และรองผูอ้�ำนวย

การสถานศกึษาโรงเรียนในสงักดัเทศบาล  1- 5 จ�ำนวน 

5 คน ใช้ประชากรในการเก็บข้อมูล ด้วยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive or Judgmental Sampling)

กลุ่มตัวอย่างที่ 3 ครูที่ท�ำหน้าที่เกี่ยวข้องกับ

โครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในสังกัด

เทศบาลเมืองกาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรีทั้ง 5 

โรงเรยีน จ�ำนวน 153 คน โดยการเปิดตารางเปรยีบเทยีบ

ของเคร็ชซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  

(มาเรียม นิลพันธุ์, 2549: 120) ได้แก่

	 3.1   ประชากรครูโรงเรียนเทศบาล 1 

จ�ำนวน 43 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 36 คน  

	 3.2   ประชากรครูโรงเรียนเทศบาล 2 

จ�ำนวน 17 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง 14 คน   

	 3.3   ประชากรครูโรงเรียนเทศบาล 3 

จ�ำนวน 57 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง 48 คน   

	 3.4   ประชากรครูโรงเรียนเทศบาล 4 

จ�ำนวน 20 คน  ได้กลุ่มตัวอย่าง 19 คน   

	 3.5	 ประชากรครูโรงเรียนเทศบาล 5 

จ�ำนวน 41 คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 36 คน   

กลุม่ตวัอย่างที ่ 4  นกัเรยีนทีเ่ข้าร่วมโครงการ

แข่งขนัความเป็นเลศิทางวชิาการในสงักดัเทศบาลเมอืง

กาญจนบุร ีจงัหวดักาญจนบุร ีประชากรจ�ำนวน 3,754 

คน ได้กลุ่มตัวอย่าง 346 คน ด้วยการเลือกโดยการ

ใช้การเปิดตารางเปรยีบเทยีบของ เครซ็ซีแ่ละมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) และการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive or Judgmental Sampling)  

กลุ ่มตัวอย ่างที่  5 ผู ้ปกครองที่มีส ่วน 

เกี่ยวข้องกับผู้เรียนที่ร่วมโครงการแข่งขันความเป็น

เลิศทางวิชาการในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี  

จังหวัดกาญจนบุรี ประชากรจ�ำนวน 3,754 คน ได้

กลุ่มตัวอย่าง 346 คน ด้วยการเลือกโดยการใช้การ

เปิดตารางเปรียบเทียบของ เคร็ซซี่ และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) และการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive or Judgmental Sampling)  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ประเภท คือ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยได้ศึกษา

และให้ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความ

เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ได้ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) ของแบบสอบถาม แบบ

สัมภาษณ์ เท่ากับ 1.00 น�ำแบบสอบถามไปทดลอง

ใช้ (Try Out) และมาวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น 

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) ของ

ครอนบาค ได้ค่าความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามส�ำหรบั

ครูผู้สอน เท่ากับ 0.95 แบบสอบถามส�ำหรับนักเรียน 

เท่ากับ 0.92 แบบสอบถามส�ำหรับผู้ปกครอง เท่ากับ 

0.92

1.	 แบบสอบถาม  ผู้วจัิยได้จัดท�ำแบบสอบถาม

เป็น 3 ฉบับ แยกตามลักษณะของผู้ให้ข้อมูลในกลุ่ม

ตัวอย่าง คือ

	 1.1	 แบบสอบถามส�ำหรับครูผู ้สอน  

จ�ำนวน 1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน
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	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา กลุ่มสาระที่สอน ซ่ึงเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check List) จ�ำนวน 4 ข้อ

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการแข่งขันความ

เป็นเลิศทางวิชาการ ครอบคลุม 4 ด้าน คือด้านบริบท 

(Context Evaluation) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input 

Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 

และด้านผลผลิต (Output Evaluation) ประกอบ

ด้วย ด้านบรบิท จ�ำนวน 9 ข้อ ด้านปัจจยัน�ำเข้า  จ�ำนวน 

8 ข้อ ด้านกระบวนการ จ�ำนวน 12 ข้อ ด้านผลผลิต  

จ�ำนวน 5 ข้อ

	 ตอนที่ 3 แบบค�ำถามปลายเปิด (Open 

Ended Question) เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ

	 1.2	 แบบสอบถามผู้ปกครอง จ�ำนวน 1 

ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิ

การศกึษา อาชพี ซึง่เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) จ�ำนวน 4 ข้อ

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 3 ระดับ 

สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับโครงการแข่งขันความ

เป็นเลิศทางวิชาการ ครอบคลุม 4 ด้าน คือด้านบริบท 

(Context Evaluation) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input 

Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 

และด้านผลผลิต (Output Evaluation) ประกอบ

ด้วย ด้านบรบิท จ�ำนวน 3 ข้อ ด้านปัจจยัน�ำเข้า  จ�ำนวน  

5 ข้อ ด้านกระบวนการ จ�ำนวน 7 ข้อ ด้านผลผลิต 

จ�ำนวน 5 ข้อ

	 ตอนที่ 3 แบบค�ำถามปลายเปิด (Open 

Ended Question) เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ

	 1.3	 แบบสอบถามส�ำหรบันกัเรยีน จ�ำนวน 

1 ฉบับ แบ่งเป็น 3 ตอน

	 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูล

ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ  ชั้นทีก่�ำลงั

เรียน ซึ่งเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 

จ�ำนวน 2 ข้อ

	 ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็น  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 3 ระดบั 

สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับโครงการแข่งขันความ

เป็นเลิศทางวิชาการ ครอบคลุม 4 ด้าน คือด้านบริบท 

(Context Evaluation) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (Input 

Evaluation) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) 

และด้านผลผลิต (Output Evaluation) ประกอบ

ด้วย ด้านบรบิท จ�ำนวน 2 ข้อ ด้านปัจจยัน�ำเข้า  จ�ำนวน  

5  ข้อ ด้านกระบวนการ จ�ำนวน 10 ข้อ ด้านผลผลิต  

จ�ำนวน 7 ข้อ

	 ตอนที่ 3 แบบค�ำถามปลายเปิด (Open 

Ended Question) เกี่ยวกับปัญหาและข้อเสนอแนะ 

2.	 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ชนิดมี

โครงสร้าง (Structured  Interview) จ�ำนวน 1 ฉบับ  

โดยใช้สัมภาษณ์คณะกรรมการบริหารเทศบาล และ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี แบบสัมภาษณ์มีส่วนประกอบ 3 ตอน  

ดังนี้

	 ตอนที่ 1 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ 

ข้อมลูทัว่ไปและสถานภาพของผู้ให้สมัภาษณ์  จ�ำนวน  

5 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา อายุ และ

ประสบการณ์การท�ำงาน

	 ตอนที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ

โครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ ได้แก่  

ด้านบริบท ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ  

ด้านผลผลิต 

1.	 ด้านบริบท (Context) จ�ำนวน 2 ข้อ  

ได้แก่ วัตถุประสงค์ของโครงการแข่งขันความเป็น 

การประเมินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
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เลิศทางวิชาการมีความเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน 

และอนาคตมีลักษณะอย่างไรวัตถุประสงค์ของ 

โครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ มีความ

ชดัเจน เหมาะสมมากน้อยเพยีงใด ควรปรบัปรงุอย่างไร

2.	 ด้านปัจจัยนาเข้า (Input) จ�ำนวน 2 ข้อ  

ได้แก่ โครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการ 

มีความเหมาะสมกับนโยบายหรือไม่อย่างไร โครงการ

แข่งขันความเป็นเลศิทางวชิาการควรปรบัปรงุเกีย่วกบั

ด้าน บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ สถานที่ ให้มีความ 

เหมาะสมมากยิ่งขึ้นหรือไม่อย่างไร

3.	 ด้านกระบวนการ (Process) จ�ำนวน  

2  ข้อ ได้แก่ ความเหมาะสมเกี่ยวกับกระบวนการจัด

กจิกรรมและการด�ำเนนิโครงการแข่งขนัความเป็นเลศิ

ทางวิชาการการบริหารโครงการและการก�ำกับติดตาม

การด�ำเนินงานเป็นอย่างไร  

4.	 ผลผลิต (Product) จ�ำนวน 1 ข้อ ได้แก่  

ผลผลติของโครงการแข่งขนัความเป็นเลศิทางวชิาการ

มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

	 	 ตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยว

กับปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโครงการแข่งขัน

ความเป็นเลิศทางวิชาการ โรงเรียนในสังกัดเทศบาล

เมืองกาญจนบุรี	  

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการวิเคราะห์

ข้อมูล โดยก�ำหนดขั้นตอนการวิเคราะห์  ดังนี้

1.	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 

	 1.1	 ตรวจสอบความสมบรูณ์ของแบบสอบ 

ถามจากครู นักเรียนและผู้ปกครองที่ได้รับกลับคืนมา

	 1.2	 น�ำแบบสอบถามตอนที่ 1 ของ 

แต่ละชุดที่เป็นข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถามมาแจกแจงความถี่ (Frequency) และ

ค�ำนวณหาค่าร้อยละ (%) แล้วน�ำเสนอในรูปตาราง

ประกอบค�ำบรรยาย

	 1.3	 น�ำแบบสอบถามตอนที่ 2 ของ 

แต่ละชดุทีเ่ป็นการศกึษาข้อมลูเกีย่วกบัโครงการแข่งขนั

ความเป็นเลิศทางวิชาการ ด้านบริบท (Context) ด้าน

ปัจจัยน�ำเข้า (Input) ด้านกระบวนการ (Process) 

และด้านผลผลติ (Product) จากผูต้อบแบบสอบถาม

ซึง่เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

scale) 5 ระดับ และ 3 ระดับ มาตรวจนับค�ำนวณ 

หาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

เป็นรายด้านและรายข้อ จ�ำแนกตามกลุ ่มผู ้ตอบ

แบบสอบถามแล้วน�ำเสนอในรูปตารางประกอบค�ำ

บรรยาย

	 1.4	 น�ำแบบสอบถามตอนที่ 3 ของ 

แต่ละชุดที่ได้จากแบบสอบถามปลายเปิดมาจัดล�ำดับ 

จัดหมวดหมูใ่นแต่ละด้าน เพือ่น�ำมาใช้ในการวเิคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) และเสนอเป็นลักษณะ

ของความเรียง

2.	 การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์จาก

คณะกรรมการบรหิารเทศบาลและผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ผู้วิจัยน�ำข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาจัดล�ำดับและจัด

หมวดหมู่ในแต่ละด้าน เพื่อน�ำไปวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) และน�ำเสนอเป็นลักษณะของ

ความเรียง

ผลการศึกษา

ผลการประเมนิโครงการแข่งขนัความเป็นเลศิ

ทางวชิาการโรงเรยีนในสังกดัเทศบาลเมอืงกาญจนบรุี  

จังหวัดกาญจนบุรี ด้านบริบท ด้านปัจจัยน�ำเข้า   ด้าน

กระบวนการ และด้านผลผลิต สรุปได้ดังนี้

1.	 ผลการประเมินโครงการแข่งขันความ 

เป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี จังหวัดกาญจนบุรีโดยภาพรวม พบว่า 

นักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน เห็นด้วยว่ามีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าทัง้ด้านบริบท ด้านปัจจยัน�ำเข้า ด้านกระบวนการ 

การประเมินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
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และด้านผลผลิต นักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน

เหน็ด้วยว่ามคีวามเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้อง

กับความเห็นของคณะกรรมการบริหารเทศบาลและ 

ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง

กาญจนบุรี

2.	 ผลการประเมิน ด้านบริบท ในภาพรวม  

พบว่า นักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน เห็นด้วยว่า

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ ได้แก่ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค์

ของโครงการและความสอดคล้องของวัตถุประสงค์

และความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง พบว่า นักเรียน  

ผู้ปกครอง และครูผู ้สอนเห็นว่ามีความเหมาะสม 

อยู ่ ในระดับมากสอดคล ้องกับความเห็นของ 

คณะกรรมการบรหิารเทศบาลและผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี

3.	 ผลการประเมิน ด้านปัจจัยน�ำเข้า ในภาพ

รวม  พบว่า นักเรียน  ผู้ปกครอง และครูผู้สอนเห็น

ด้วยว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ได้แก่ ความเหมาะสมด้านวัสดุ

อปุกรณ์ ความเหมาะสมด้านบคุลากร ความเหมาะสม

ด้านอาคารสถานทีแ่ละความเหมาะสมด้านงบประมาณ  

พบว่า นักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน เห็นว่า 

มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ

ความเห็นของคณะกรรมการบริหารเทศบาลและ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษาในสังกดัเทศบาลเมอืงกาญจนบรุี  

และครูผู้สอนเห็นว่าความเหมาะสมของงบประมาณ

อยู่ในระดับมากที่สุด

4.	 ผลการประเมินด ้านกระบวนการใน 

ภาพรวม พบว่า นักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน 

เห็นว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ

พิจารณาเป็นรายข้อ ได้แก่ ความสอดคล้องของ 

กิจกรรมการแข่งขัน  การจัดกิจกรรมและการน�ำเสนอ

ที่น่าสนใจ การบริหารโครงการ และการก�ำกับติดตาม

การด�ำเนินงาน พบว่า นักเรียน ผู้ปกครอง และครู 

ผู้สอนมีความเห็นว่ามีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก  

สอคล้องกับความเห็นของคณะกรรมการบริหาร 

เทศบาลและผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดเทศบาล

เมืองกาญจนบุรี ส่วนความสามารถในการบริหาร

โครงการและการก�ำกับติดตามการด�ำเนินงาน ครู 

ผู้สอนและนักเรียน มีความเห็นว่ามีความเหมาะสม 

อยู่ในระดับมาก

5.	 ผลการประเมินด้านผลผลิต ในภาพรวม  

พบว่า นักเรียน ผู้ปกครองและครูผู้สอน เห็นว่าม ี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ ได้แก่ ประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วม

โครงการ และความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

พบว่า  นักเรียน ผู้ปกครอง และครูผู้สอน เห็นว่ามี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ส่วนความพึงพอใจ

ของผูเ้ข้าร่วมโครงการ นกัเรยีนและผูป้กครอง มคีวาม

เห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด

ข้อเสนอแนะในการน�ำไปใช้

จากผลการวิจัย พบว่า การประเมินโครงการ

แข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัด

เทศบาลเมืองกาญจนบรุ ีจังหวดักาญจนบรุ ีด้านบรบิท  

ด้านปัจจัยน�ำเข้า  ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต   

เพือ่การพฒันาและปรบัปรงุโครงการให้มปีระสทิธภิาพ

ต่อไป ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะส�ำหรับการปรับปรุง 

โครงการ ดังนี้

1.	 จากผลการวิจัยพบว่า ด้านบริบท ควรมี

การประสานงานของเทศบาลเมืองกาญจนบุรีและ

โรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี เพื่อ 

ก�ำหนดขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบของแต่ละ

หน่วยงานให้ชัดเจนเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ของโครงการ

2. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านปัจจัยน�ำเข้า 

ควรเตรียมความพร้อมของวัสดุอุปกรณ์และอาคาร

สถานที่ที่ใช้ในการแข่งขันให้มีความเหมาะสมและ 

การประเมินโครงการแข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี 
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เพยีงพอกบัจ�ำนวนผูเ้ข้าร่วมโครงการเพือ่ให้ปฏบิตังิาน

บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการ

3. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านกระบวนการ 

ควรเพิม่รายละเอยีดของขัน้ตอนการด�ำเนนิงานภายใน

โครงการให้ชัดเจนเพื่อให้การด�ำเนินงานเป็นไปตาม

แผนที่ก�ำหนด ซึ่งจะท�ำให้โครงการมีความน่าสนใจ 

และน่าเชื่อถือ

4. จากผลการวิจัยพบว่า ด้านผลผลิต  

ควรจัดกิจกรรมที่ส ่งเสริมให้ผู ้ เข ้าร ่วมโครงการ 

ได้รับความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดีต่อกิจกรรมใน

โครงการ เพือ่น�ำความรูแ้ละทกัษะไปใหเ้กดิประโยชน์

ในชีวิตประจ�ำวัน ทั้งต่อตนเองและผู้อื่น

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรมีการศึกษาและประเมินเกี่ยวกับ 

โครงการอืน่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัโรงเรยีนในสงักดัเทศบาล

เมืองกาญจนบุรี เช่นโครงการพัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดเทศบาล 

เมืองกาญจนบุรี ด้วยรูปแบบการประเมินแบบซิปป ์

(CIPP  Model)

2.	 ควรส่งเสริมให้มีการจัดด�ำเนินโครงการ

พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการระหว่างโรงเรียน 

สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรีและหน่วยงานอื่นๆ  

เช่นโรงเรียนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการเป็นต้น

3.	 ควรมีการวิจัยเพื่อประเมินโครงการ 

แข่งขันความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับที่สูงขึ้น  

เช่น ระดับภูมิภาคและระดับประเทศ เป็นต้น 
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