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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิ เคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง              
2) ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู ของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จ านวน 300 คน ใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.60 – 1.00 และ
ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .979 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจด้วยวิธีองค์ประกอบหลักและหมุนแกนองค์ประกอบแบบมุมฉากดว้ยวิธีวาริแมกซ ์

ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  มีจ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 .1) ด้านการรับรู้
ความสามารถในตนของผู้น า จ านวน 8 ตัวแปร 1.2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 8 ตัวแปร 1.3) ด้าน
การเป็นแบบอย่างที่ดี จ านวน 7 ตัวแปร 1.4) ด้านการน าองค์กร จ านวน 7 ตัวแปร 1.5) ด้านการสื่อสารอย่าง
สร้างสรรค์ จ านวน 6 ตัวแปร 1.6) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม จ านวน 5 ตัวแปร และ 1.7) ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจ จ านวน 4 ตัวแปร โดยทั้ง 7 องค์ประกอบสามารถอธิบายค่าความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 85.214  
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2) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีที่มีต่อ

คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, S.D.= 0.46) 
 

ค าส าคัญ : คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง/ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) analyze the factor of change agents characteristics 
of school administrators under secondary educational service area office pathumthani and           
2) examine the levels of change agents characteristics of school administrators under secondary 
educational service area office pathumthani. The samples were 300 administrators and teachers, 
selected by the stratified random sampling method. The research instrument was 
questionnaires of 5 rating scale. The Index of Item - Objective Congruence between 0.60 – 1.00 
and the reliability of questionnaire was .979. the data were analyzed using exploratory factor 
analysis applying the principle component analysis and the orthogonal rotation by varimax 
procedure. 
 The research result were as follows. 1) there were seven factors of change agents 
characteristics of school administrators under secondary educational service area office 
pathumthani. These included 1.1) Self-efficacy of leaders (8 variables); 1.2) Individual Resource 
Development (8 variables); 1.3) Being a good Role Model (7 variables); 1. 4) Leadership                 
(7 variables);  1.5) Creative Communication (6 variables); 1.6) Shared Vision (5 variables);                
1.7) Building Inspiration (4 variables). All factors accounted was 85.214 percent of the total 
variance. 2) the result also showed that analysis of change agents characteristics of school 
administrators under secondary educational service area office pathumthani was overall at a 

high level (  = 4.47,  = 0.46) 
 

Keywords : Change Agents Characteristics/ School Administrators 
 
บทน า 

ปัจจุบันสถานการณ์ โลกที่ เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและเชื่อมโยงใกล้ชิดกันมากขึ้น  การแข่งขัน             
ด้านเศรษฐกิจและการพัฒนาด้านเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกระทบต่อชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน
ทั่วโลก ประเทศไทยจึงต้องเร่งสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันและยกระดับการพัฒนาประเทศโดยการพัฒนา
ปัจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้านได้แก่ การเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับสาขาการผลิตและบริการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาทุนมนุษย์           
จากการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ การส่งเสริมบทบาทของสถาบันทางสังคม และการกระจาย
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โอกาสทางเศรษฐกิจให้ทั่วถึง ซึ่งจะช่วยลดความเหลื่อมล ้าภายในสังคมและเป็นการสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (Office of the National Economics and 
Social Development Council, 2016: 1-4) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศจึงเป็นกลไกส าคัญ            
ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ มีศักยภาพ ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่พร้อมต่อ
สภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือการขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ การจัดการศึกษาใน
ยุคปัจจุบันจึงจ าเป็นต้องสอดคล้องและตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและบริบทการพัฒนาประเทศ 
คณะกรรมการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (The National Reform Committee of Education, 2021: 12) 
        จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี เกี่ยวกับผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) พบว่า ผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นรูปแบบของผู้น ายุคใหม่ซึ่งสอดคล้องในยุคปัจจุบันที่มีการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตและการ
บริการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งผู้น าจะมีความสามารถในการหยั่งรู้และคาดการณ์ในอนาคตได้อย่างแม่นย า มีความคิด
ชัดเจนที่น าบุคลากรไปสู่องค์กรแห่งการเปลี่ ยนแปลงด้วยศักยภาพและสมรรถนะเต็มก าลังความสามารถ                 
จิตรสุดา ลิมเกรียงไกร (Limkriengkrai, 2012: 1-2) ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ถือว่าเป็นผู้ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลง จะมีส่วนช่วยและด าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ตลอดจนช่วยควบคุมดูแล 
และติดตามให้การบริหารเปลี่ยนแปลงนั้น ๆ ด าเนินไปได้อย่างราบรื่น และได้ผลลัพธ์อย่างที่คาดหวังไว้ตามบริบท
การพัฒนาที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในขณะเดียวกันการบริหารองค์กรหรือสถานศึกษาที่มุ่งประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตามสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงไปนั้น จ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง มีส านึกของความเร่งด่วนในการเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมต่าง ๆ             
เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (Wisalaporn, 1993: 67) จารุวรรณ นูสา (Noosa, 2021: 903) กล่าวว่า ในการบริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความส าคัญมากต่อการพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และเปลี่ยนแปลงไปใน
ทิศทางที่ดี ผู้บริหารจ าเป็นต้องบริหารการเปลี่ยนแปลงและปรับเปลี่ยนเจตคติในการท างาน เพ่ือให้การศึกษา
เป็นไปอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับสมรรถนะการบริหารการจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาของ             
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2019: 38) กล่าวว่า ผู้ บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้มีความมุ่งมั่นในการเผชิญกับสภาพการเปลี่ยนแปลง มองการณ์ไกล มีความกล้าและเปิดเผย 
เห็นคุณค่าและมีความเชื่อมั่นในผู้อ่ืน สร้างแรงบันดาลใจให้กับบุคลากรเกิดการเปลี่ยนแปลงเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ให้สูงขึ้น โดยต้องด าเนินงานเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงควรมีคุณสมบัติ สมรรถนะ และความเชี่ยวชาญ
ในการบริหารจัดการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้สามารถยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ในสถานศึกษา  
        ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีมีพันธกิจในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ขยายโอกาสในการ
เข้าถึงบริการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้ทั่วถึงและครอบคลุมผู้เรียน ให้ได้รบัโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพและ
มีคุณภาพ พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยมีสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน 22 แห่ง ซึ่งมีความแตกต่างกันในด้านคุณภาพการจัด
การศึกษาโดยพบว่ามีสถานศึกษาที่มีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐานลดลงทุกปีการศึกษา และ
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จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของสถานศึกษาในสังกัด พบว่า มีจุดอ่อนอยู่ที่โครงสร้าง
การบริหารงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากับสถานศึกษาไม่สัมพันธ์กัน ท าให้การประสานงานล่าช้าทั้ง
ภายในเขตและสถานศึกษา ขาดการท างานแบบยั่งยืนในนโยบายเมื่อมีการเปลี่ยนผู้บริหาร การน านโยบายไป
ปฏิบัติยังไม่ได้น าไปใช้และปฏิบัติจริง ปัญหาวัฒนธรรมในการท างานเป็นทีมมีความเข้มแข็งแต่การประสานงาน
ระหว่างทีมต่าง ๆ มีความอ่อนแอ ท าให้การด าเนินการตามนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษามีความ
ยากล าบาก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (Secondary Educational Service Area Office 
Pathumthani, 2021: 49-54) จากปัญหาดังกล่าวส่งผลให้เกิดความล่าช้าต่อการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาโดยรวมของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี เนื่องจากการบริหารจัดการสถานศึกษา
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเกี่ยวข้องโดยตรงกับผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาและมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินงานเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายตั้งไว้ 
        จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีความส าคัญ
และมีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการและการพัฒนาองค์กรในสถานการณ์ปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงเป็นไป
อย่างรวดเร็ว โดยคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ เช่น การมีวิสัยทัศน์ การมีความรับผิดชอบ 
การมีส่วนร่วม การสร้างแรงจูงใจ การเป็นแบบอย่างที่ดี การมีทักษะในการบริหารงาน เป็นต้น ซึ่งคุณลักษณะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีงานวิจัยท าการศึกษาไว้เป็นจ านวนน้อยและมีบริบทแตกต่างไปจากที่
ผู้วิจัยต้องการศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาและวิเคราะห์หาองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  ว่าองค์ประกอบส าคัญ
ของคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วยคุณลักษณะใดบ้าง เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน สามารถยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษาของประเทศ
ต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถาน 

ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครู ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 22 แห่ง จ านวน 2,140 คน 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร และครู ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 22 แห่ง จ านวน 300 คน ในปีการศึกษา 2564 โดยใช้การค านวณกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการ
พิจารณาค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ตามแนวคิดของ (Hair, et al., 2010: 117) ที่เสนอไว้ว่าหาก
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ค่าน ้าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) มีค่าที่ 0.35 จ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ต้องมีจ านวนไม่ต ่า
กว่า 250 และเพ่ือป้องกันความผิดพลาดของเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกลุ่มตัวอย่างเพ่ิมอีกร้อยละ 20 
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 300 คน และใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม เกี่ยวกับองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี แบ่งเป็น 2 ตอนดังนี ้

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ (Check List) ประกอบด้วย 
เพศ อายุ ต าแหน่งงานในปัจจุบัน ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นต่อองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 45 ข้อค าถาม มีค่าความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ             

โดยประยุกต์ใช้เทคนิค IOC ระหว่าง 0.60-1.00 และน าไปทดลองใช้ (Tryout) กับครูในสถานศึกษาสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพ่ือวิ เคราะห์หาค่าความ

เชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach (Alpha Coefficient) มีค่าเท่ากับ .979 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยน าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี 

ส่งไปยังผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ในการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร และครู จ านวน 300 คน โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเองและส่ง

ทางไปรษณีย์ ผู้วิจัยรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน จ านวน 300 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 และ

ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือน าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ดังนี้ 
              4.1) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การค่า          
ร้อยละ (Percentage) เพ่ือให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
              4.2) การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามตอนที่  2 ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบคุณลั กษณะผู้น า            
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ด้วย
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ประกอบ
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
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              4.3) การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่าง

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 61.33 และเพศชาย จ านวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 
38.67 โดยผู้ ตอบแบบสอบถามส่ วน ใหญ่ มีอายุ  20 -30 ปี  จ านวน 115 คน คิด เป็นร้อยละ 38.34                       
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี  จ านวน 232 คน คิดเป็นร้อยละ 77.33 ผู้ตอบ
แบบสอบถามด ารงต าแหน่ง ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษา จ านวน 288 คน คิดเป็นร้อยละ 96.00 และต าแหน่ง  
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 4.00 และผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างาน
ในต าแหน่งปัจจุบัน 1-10 ปี จ านวน 160 คน คิดเป็นร้อยละ 53.33 

2. ผลการวิ เคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา                    
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยการสกัดองค์ประกอบด้วยวิธีองค์ประกอบหลัก 
(Principle Component Analysis : PCA) และการหมุนแกนองค์ประกอบ (Factor Rotation) แบบมุมฉาก 
(Orthogonal Rotation) ด้วยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax) ดังแสดงในตารางที่ 1 
ต า ร า งที่  1  จ า น ว น อ งค์ ป ร ะ ก อ บ  ค่ า ไอ เก น  (Eigenvalues)  ค่ า ร้ อ ย ล ะ ข อ งค ว าม แ ป ร ป ร ว น                             
ค่าร้อยละของความแปรปรวนสะสมขององค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

องค์ประกอบ 

การสกัดองค์ประกอบ การหมุนแกนองค์ประกอบ 

ค่าไอเกน ร้อยละของ 
ความแปรปรวน 

ร้อยละของ
ความแปร 
ปรวนสะสม 

ค่าไอเกน ร้อยละของ 
ความแปรปรวน 

ร้อยละของ
ความแปร 
ปรวนสะสม 

1 30.498 67.773 67.773 6.663 14.806 14.806 
2 1.561 3.470 71.243 6.558 14.573 29.379 

3 1.440 3.199 74.442 5.865 13.034 42.413 
4 1.358 3.017 77.459 5.820 12.933 55.345 

5 1.265 2.811 80.270 4.982 11.071 66.417 

6 1.158 2.573 82.842 4.819 10.709 77.126 
7 1.067 2.372 85.214 3.640 8.088 85.214 
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จากตารางที่ 1 พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีจ านวน 7 องค์ประกอบ โดยมีค่าไอเกน (Eigenvalues) อยู่ระหว่าง 3.640-          
6.663 และมีค่าความแปรปรวนสะสมร้อยละ 85.214 ภายหลังการสกัดองค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ท าการทดสอบ 
Scree Test เพ่ือประกอบการพิจารณาจ านวนองค์ประกอบร่วม โดยพิจารณาจากค่าไอเกน (Eigenvalues)                
ที่ลดลงอย่างรวดเร็วจนเป็นเส้นตรงขนานกับแกน X จากการทดสอบนี้เมื่อพิจารณาเฉพาะองค์ประกอบที่มี
ค่าไอเกน (Eigenvalues) มากกว่า 1.00 โดยเรียงจากมากไปน้อย ตามค่าไอเกน (Eigenvalues) ของแต่ละ
องค์ประกอบ ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 Scree plot แสดงความสัมพันธ์ระหว่างค่าไอเกน (Eigenvalues) กับองค์ประกอบ 

 

สรุปได้ว่าในการวิเคราะห์ครั้งนี้สามารถสกัดองค์ประกอบได้จ านวน 7 องค์ประกอบ ซึ่งสามารถแยก
อธิบายในแต่ละองค์ประกอบ ไดด้ังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 “การรับรู้ความสามารถในตนของผู้น า” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 8 ตัวแปร               
ได้แก่ ผู้บริหารมีการสร้างขวัญก าลังใจและรักษาผลประโยชน์ของสถานศึกษาและครู ผู้บริหารมีอิทธิพล            
เชิงอุดมการณ์มุ่งมั่นในการท างานเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษา ผู้บริหารสร้างค่านิยมที่ดีในการท างานให้กับครู 
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในเป้าหมายและการมีเป้าหมายร่วมกันกับครู  ผู้บริหารมีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะ              
ที่หลากหลายในการท างาน ผู้บริหารสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของครูในสถานศึกษา ผู้บริหารมีทักษะการ
วิเคราะห์ที่ยอดเยี่ยมในการท างาน และผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง    
.651 - .728 มีค่าไอเกนเท่ากับ 6.663 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 14.806 

องค์ประกอบที่ 2 “การพัฒนาทรัพยากรบุคคล” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 8 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความเอาใจใส่ความรู้สึกของครู ผู้บริหารสร้างความผูกพันและความใกล้ชิดในการท างานร่วมกันกับครู 
ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นใน
ความสามารถและศักยภาพของผู้ร่วมงาน ผู้บริหารมีทักษะในการเป็นครูที่ดี ผู้บริหารมีการสื่อสารทั้งแบบสองทาง
และเป็นรายบุคคลเพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารมีการวิเคราะห์ความต้องการและความสามารถ             
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ของครูรายบุคคล และผู้บริหารท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง โค้ช หรือที่ปรึกษาในการท างานให้กับครู มีค่าน ้าหนัก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .652 - .727 มีค่าไอเกนเท่ากับ 6.558 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 14.573 

องค์ประกอบที่ 3 “การเป็นแบบอย่างที่ดี” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 7 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหาร
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการท างาน ผู้บริหารใช้การประนีประนอมเพ่ือการจัดการความขัดแย้ง ผู้บริหาร          
มีความซื่อสัตย์และความยุติธรรมในการท างาน ผู้บริหารเป็นผู้ที่เรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
ผู้บริหารมีความอดทนและไม่ท้อถอยในการท างาน ผู้บริหารมีความรับผิดชอบในการท างาน และผู้บริหารมีความ
กล้าหาญและเปิดเผยข้อมูลในการท างาน มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .601 - .732 มีค่าไอเกนเท่ากับ 
5.865 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 13.034 

องค์ประกอบที่ 4 “การน าองค์กร” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 7 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมีการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารเป็นนักออกแบบระบบและวิธีการท างานที่ยอด
เยี่ยม ผู้บริหารสามารถเผชิญปัญหาและปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้  ผู้บริหารมีความยืดหยุ่นและ
ปรับเปลี่ยนการท างานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารมีการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ            
ในการท างาน ผู้บริหารมีการออกแบบโครงสร้างและจัดล าดับความส าคัญในการท างาน และผู้บริหารมีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างและวิธีการท างานเพ่ือน าพาสถานศึกษาให้อยู่รอด มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 
.642 - .698 มีค่าไอเกนเท่ากับ 5.820 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 12.933 

องค์ประกอบที่ 5 “การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 6 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมี
การกระตุ้นการใช้ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานอย่างมีระบบ ผู้บริหารเป็น
ผู้ฟังที่ดี เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการท างาน ผู้บริหารสร้างความไว้วางใจ           
ซึ่งกันและกันในการท างานกับครู ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการท างาน ผู้บริหารมีความรู้ 
ความเข้าใจในวิธีการและรูปแบบการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา และผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ในการ
ท างาน มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .593 - .711 มีค่าไอเกนเท่ากับ 4.982 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากับ 11.071 

องค์ประกอบที่ 6 “การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 5 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ในการท างาน ผู้บริหารมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ในการท างาน ผู้บริหารสามารถท าให้ครูมีความ
ผูกพันต่อวิสัยทัศน์ร่วมกัน ผู้บริหารเป็นผู้มองการณ์ไกล มีเป้าหมาย และยุทธศาสตร์ในการท างาน และผู้บริหาร
สามารถมองเห็นโอกาสในการเติบโตของสถานศึกษาในทุกสถานการณ์ มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง             
.549 - .781 มีค่าไอเกนเท่ากับ 4.819 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 10.709 

องค์ประกอบที่ 7 “การสร้างแรงบันดาลใจ” ประกอบด้วยตัวแปร จ านวน 4 ตัวแปร ได้แก่ ผู้บริหารมี
ทักษะในการสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู ผู้บริหารสร้างแรงจูงใจในการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร
แสดงออกถึงความกระตือรือร้นในการท างาน และผู้บริหารส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วมและการท างานเป็น
ทีมกับครู มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .586 - .770 มีค่าไอเกนเท่ากับ 3.640 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวนเท่ากับ 8.088 
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3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) ดังแสดงในตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร และครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ระดับความคิดเห็น (n=300) 
อันดับ 

 S.D. ระดับ 

1. การรับรู้ความสามารถในตนของผู้น า 4.43 0.52 มาก 5 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 4.46 0.52 มาก 3 

3. การเป็นแบบอย่างที่ดี 4.45 0.50 มาก 4 
4. การน าองค์กร 4.42 0.51 มาก 6 

5. การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 4.40 0.54 มาก 7 
6. การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4.47 0.50 มาก 2 

7. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.49 0.51 มาก 1 

รวม 4.47 0.46 มาก  
 

จากตารางที่  2 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง               
ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก               

( = 4.47, S.D. = 0.46) โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ( = 4.49, S.D. = 

0.51) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ( = 4.47, S.D.= 0.50) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( = 4.46, S.D.= 0.52)             

การเป็นแบบอย่างที่ดี ( = 4.45, S.D.= 0.50) การรับรู้ความสามารถในตนของผู้น า ( = 4.43, S.D.= 0.52)                  

การน าองค์กร ( = 4.42, S.D.= 0.51) และ การสื่อสารอยา่งสร้างสรรค์ ( = 4.40, S.D. = 0.51) ตามล าดับ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี มีจ านวน 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการรับรู้ความสามารถ           
ในตนของผู้น า จ านวน 8 ตัวแปร 2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน 8 ตัวแปร 3) ด้านการเป็นแบบอย่าง          
ที่ดี จ านวน 7 ตัวแปร 4) ด้านการน าองค์กร จ านวน 7 ตัวแปร 5) ด้านการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ จ านวน 6 ตัวแปร             
6) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม จ านวน 5 ตัวแปร และ 7) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ จ านวน 4 ตัวแปร โดยทั้ง          
7 องค์ประกอบสามารถอธิบายค่าความแปรปรวนสะสมได้ร้อยละ 85.214 และระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, S.D = 0.46) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
       จากผลการวิจัยในครั้งนี้มีประเด็นส าคัญ ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ดังนี ้
        1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถ
จัดกลุ่มได้จ านวน 7 องค์ประกอบ สามารถอภิปรายผลในแต่ละองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การรับรู้ความสามารถในตนของผู้น า  เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบ             
มากที่สุด เนื่องจากผู้น าการเปลี่ยนแปลงควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน มีความสามารถ
และทักษะที่หลากหลายในการท างาน มีความเชื่อมั่นในตนเองและมีทักษะการคิดวิเคราะห์ที่ยอดเยี่ยม มีอิทธิพล
เชิงอุดมการณ์มุ่งมั่นในการท างานเพ่ือประโยชน์ของสถานศึกษาและครู มุ่งมั่นในบริหารงานเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมายของ
องค์กร สร้างขวัญก าลังใจและค่านิยมที่ดีในการท างานให้กับครู รวมทั้งสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกันของครูใน
สถานศกึษาได้ สอดคล้องกับผลการศึกษาของมหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan State University, 2019) ที่พบว่า 
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย มีวิธีการท างาน
แบบใหม่ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับตนเองและมองเห็นโอกาสใหม่ ๆ ในการเติบโตขององค์กร 
เช่นเดียวกับแนวคิดของ (Coskun and Krdzalic, 2008: 32) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง              
ที่ประสบความส าเร็จในบริบทของการพัฒนาองค์กร พบว่า คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย            
มีการทักษะการวิเคราะห์ที่ยอดเยี่ยม การเข้าใจในงานเป็นอย่างดี และการมีความมุ่งมั่นในเป้าหมายขององค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี (Khunjandee, 1998: 231-240) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ความ
ปราดเปรื่องในเชิงความคิด เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของ   
(Ferrari, 2018: 163-164 ) ได้ศึกษาผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพในโรงเรียนแห่งศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ปัจจัยส าคัญที่หล่อหลอมเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับบทบาทและการรับรู้ตนเองในฐานะผู้น า 

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอันดับที่ 2 
เนื่องจากคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องมีความเชื่อมั่นในคุณค่าของทรัพยากรบุคคล รวบรวม
ความสามารถของแต่ละบุคคลและมอบหมายงานตามความรู้ความสามารถ มีการพัฒนาศักยภาพด้วยการเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะต่าง ๆ ตามความต้องการของแต่ละบุคคล และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการท างานร่วมกัน             
เพ่ือช่วยขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ (Hoy and Miskel, 
2008: 121) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนต้องมีคุณลักษณะการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  การที่ผู้น าเข้าถึง
ความต้องการของผู้ตามนั้นมีความเชื่อมโยงกับความส าเร็จและการเติบโตตามแนวทางของแต่ละบุคคล สอดคล้อง
กับงานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ (Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารด้านการเน้นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวกอยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน (Saman, 2021) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา พบว่า               
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ด้านการให้คุณค่าต่อทรัพยากรมนุษย์ เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยเป็นคุณลักษณะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงทีส่่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษามากท่ีสุด ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี (Khunjandee, 1998: 231-240) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะ
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ด้านความสามารถในการ
บริหารคนและบริหารงาน และด้านการมองผู้อื่นในแง่ดี เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

องค์ประกอบที่ 3 การเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอันดับที่ 3 เนื่องจาก
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการท างานให้แก่บุคลากรในองค์กร มีคุณธรรมจริยธรรมในการ
บริหารงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากร รวมทั้งเป็นผู้ที่เรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี (Khunjandee, 1998: 231-240) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า ด้านความ
ประพฤติที่เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของ               
(Hill and Mcshane, 2008) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะมีคุณลักษณะของพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่าง               
ผู้น าที่ได้รับการยอมรับและประสบความส าเร็จจะต้องปฏิบัติ งานให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากร สอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Couros, 2016) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีคุณลักษณะที่สามารถเห็นได้อย่างชัดเจนและ
สม ่าเสมอ คือ การเป็นแบบอย่างผู้น าที่ดีทั้งความรู้และความสามารถในการท างาน ผู้น าต้องมีความกระตือรือร้น  
ในการท างานและการเรียนรู้ ต้องแสดงออกถึงการกระท าทีเ่ป็นแบบอย่างให้บุคลากรได้เห็น 

องค์ประกอบที่ 4 การน าองค์กร เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอันดับที่ 4 เนื่องจากการน า
องค์กรเป็นคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ต้องน ามาใช้ในการก าหนดทิศทาง การชี้น า และการสร้างความ
คาดหวังในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ
งานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ (Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด คือ ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและ
ด้านการใช้หลักการบริหารความเสี่ยงมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี (Khunjandee, 1998: 231-240) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า                      
ด้านความสามารถในการวางแผนงาน และด้านความสามารถในการชี้น าผู้อ่ืน เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับแนวคิดของ (Pejza, 1985) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาส่วนใหญ่
จะมีคุณลักษณะของการน าองค์กรและใช้ความพยายามเพ่ือการเปลี่ยนแปลงและปรับปรุงโรงเรียนหรือเขตพ้ืนที่
การศึกษาของตน เพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น สอดคล้องแนวคิดของ (Lunenburg, 2010)            
ที่กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงขององค์กรต้องการผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีทักษะและอ านาจในการแนะแนวหรือ
สนับสนุนความพยายามในการเปลี่ยนแปลง โดยการจัดวางโครงสร้างการท างาน เพ่ือวางแผนและจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้ชัดเจน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรเป็นปัจจัยสนับสนุนในการเปลี่ยนแปลง
องคก์รใหป้ระสบความส าเร็จ 
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องค์ประกอบที่ 5 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอันดับที่ 5 
เนื่องจากการสื่อสารภายในองค์กรเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาการองค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความรู้ ความเข้าใจในวิธีการและรูปแบบการสื่อสารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา การกระตุ้นการใช้ปัญญาและความคิด
สร้างสรรค์ของครูให้เปลี่ยนแปลงวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้บุคลากรเข้าใจเป้าหมายและสามารถ
เดินหน้าไปในทิศทางเดียวกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ (Sereepanichkarn, 2012:                   
85-89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการสื่ อสารและเป็นนักฟังที่ดีมีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในทางบวกอยู่ ในระดับค่อนข้างสูง  สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน                  
(Saman, 2021) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา พบว่า ด้านทักษะการสื่อสาร เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น า               
การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉราพร ไทยโกษา (Thaikosa, 2010: 92-93) ได้ศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าที่ พึงประสงค์ของผู้ด ารงต าแหน่งทางบริหาร สายสนับสนุนวิ ชาการ พบว่า 
คุณลักษณะด้านการสื่อสารและการจูงใจ เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าที่พึงประสงค์ของผู้ด ารงต าแหน่ง             
ทางบริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Coskun and Krdzalic, 2008: 32) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้น า              
การเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จในบริบทของการพัฒนาองค์กร พบว่า การเข้าใจในวิธีการและรูปแบบ           
การสื่อสารเพ่ือพัฒนาองค์กร เป็นคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิด
ของ (Pejza, 1985) ที่กล่าวว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาส่วนใหญ่จะมีคุณลักษณะทักษะที่ดีของการเป็น
นักสื่อสารและนักฟังที่มีประสิทธิผล โดยเฉพาะผู้น าโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความสามารถและทักษะในการสื่อสาร
อย่างดีในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคล การที่ผู้น ามีคุณลักษณะการเป็นนักสื่อสารและผู้ฟังที่ดี เป็นคุณลักษณะการเป็น
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการมีพฤติกรรมเชิงรุกและพฤติกรรมที่กล้าเสี่ยงของผู้น า 

องค์ประกอบที่ 6 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบอันดับที่ 6 
เนื่องจากวิสัยทัศน์เป็นการก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และความส าคัญต่อความส าเร็จและความ
ล้มเหลวขององค์กร ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการก าหนดวิสัยทัศน์และถ่ายทอดวิสัยทัศน์ออกมาเป็นพันธกิจของ
องค์กรเพ่ือให้บุคลากรมีเป้าหมายร่วมกันและร่วมด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ
ทวีวรรณ สมาน (Saman, 2021) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา พบว่า ด้านการมีวิสัยทัศน์ เป็นองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น า
การเปลี่ยนแปลง สอดคล้องงานวิจัยของพรพจน์ ศรีดัน (Sridan, 2008: 132) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหาร              
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ พบว่า ตัวแปรที่มีผลต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติคือ การมีวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วม และ
วัฒนธรรมองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ (Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน  พบว่า 
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารด้านการมีวิสัยทัศน์ มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนใน
ทางบวกอยู่ในระดับค่อนข้างสูง สอดคล้องกับงานวิจัยของ (Graetz, et al, 2006: 135-136) ได้ศึกษาคุณลักษณะ
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ที่ ส าคัญ ของผู้ น าการ เปลี่ ย นแป ลง พบ ว่ า  ก ารมี วิ สั ยทั ศน์ และก าหน ดทิ ศท างการ เปลี่ ย นแป ลง                             
เป็นคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยการใช้วิสัยทัศน์เป็นการที่คนในองค์การยอมรับวิสัยทัศน์ที่ก าหนด
โดยผู้น าซึ่งเป็นภาพขององค์การที่ปรารถนาจะเป็นในอนาคต ซึ่งจะช่วยให้การเปลี่ยนแปลงมีจุดเน้นและมีทิศ
ทางการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนโดยสอดคล้องกับความเป็นจริงและเป็นที่ยอมรับส าหรับผู้ปฏิบัติตามและผู้มีส่วนได้
เสีย สอดคล้องกับแนวคิดของ (Hill and Mcshane, 2008) ได้กล่าวถึงคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง               
คือ มีวิสัยทัศน์ มองเห็นภาพขององค์กรในอนาคตท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งกลยุทธ์และโครงสร้างองค์กร 
รวมทั้งวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือมุ่งไปสู่ความส าเร็จ และมีการสื่อสารวิสัยทัศน์ขององค์กรสู่พนักงาน 

องค์ประกอบที่ 7 การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นองคป์ระกอบที่มีค่าน ้าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด เนื่องจาก
คุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจของผู้บริหารสถานศึกษาสามารถส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างาน           
ของบุคลากร ช่วยเสริมสร้างก าลังใจและการท างานเป็นทีมภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ (Tichy and Devanna, 1986: 27-32) ที่กล่าวว่า การใช้คุณค่าเป็นแรงผลักดันเป็นองค์ประกอบ
คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้น าการเปลี่ยนแปลงจะต้องชี้น าให้ผู้ตามตระหนักถึงคุณค่าของ
เป้าหมายองค์กร และสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่มีคุณค่า สอดคล้องกับแนวคิดของ 
(Hoy and Miske, 2008: 121) ที่กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ    
ผู้น าจะต้องตระหนักว่าการสร้างแรงบันดาลใจมีความส าคัญอย่างมากเนื่องจากความคาดหวังของสมาชิกในองค์กร
มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอเพ่ือให้บุคลากรแต่ละบุคคลเชื่อว่าปัญหาในการท างานขององค์กรสามารถแก้ไขได้           
โดยผู้น าต้องสร้างแรงบันดาลใจและแสดงบทบาทส าคัญในการพัฒนาและมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (Lundblad, 2019: 185-186) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของพฤติกรรมผู้น าการเปลี่ยนแปลงและการรับรู้การ
ตอบสนองของผู้รับการเปลี่ยนแปลงในระหว่างการวางแผนการเปลี่ยนแปลงองค์การ พบว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
สามารถสร้างการมีส่วนร่วมและการต่อต้านการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรภายในองค์กรได้ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ (Graetz, et al., 2006 : 135-136) ได้ศึกษาศึกษาคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้น าการเปลี่ยนแปลงพบว่า              
ในการเปลี่ยนแปลงจึงจ าเป็นต้องมีผู้น าที่มีลักษณะเปิดมากขึ้นและมีส่วนร่วมมากขึ้น มีความซื่อสัตย์และมีการ
สื่อสารแบบเปิดซึ่งจะช่วยสร้างความไว้วางใจอันจะท าให้เกิดความกระตือรือร้นและความเชื่อม่ันในการท างาน 

2. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหาร และครู ที่มีต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง           
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ทั้ง 7 องค์ประกอบ            
ในภาพรวมและรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมาก สามารถอภิปรายผลในแต่ละองค์ประกอบ ได้ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การรับรู้ความสามารถในตนของผู้น า พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก แสดงให้เห็นว่าความสามารถในตนของผู้น าเป็นคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาที่ส าคัญ           
ในฐานะที่ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ที่มีอ านาจและหน้าที่ตามกฎหมายในการบริหารจัดการสถานศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน (Saman, 2021) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า 
คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านทัศนคติ ค่านิยม และความเชื่อ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี (Khunjandee, 1998: 231-240) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบ
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คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า คุณลักษณะ
ของผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด อันดับที่ 1 คือ ผู้น ามีความมุ่งมั่นที่จะท างานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของกษิดิ์เดช ตรีทอง (Treethong, 2020: 116-118) ได้ศึกษาผลของการมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อการรับรู้ของการแลกเปลี่ยนที่มีต่อการรับรู้ของการ
แลกเปลี่ยนของสมาชิกในทีมอาสาสมัครกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา พบว่า ปัจจัยอ่ืนนอกเหนือจากปัจจัยการมี
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการรับรู้ของการแลกเปลี่ยนของสมาชิกในทีม
อาสาสมัครกิจกรรมพิเศษเชิงกีฬา ได้แก่ การเสริมสร้างศักยภาพในการเป็นผู้น า  

องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ที่ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามความสามารถและความแตกต่างของแต่ละบุคคลในองค์กร 
สอดคล้องกับงานวิจัยของภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์ (Jomhongbhibhat, 2010: 331-334) ได้ศึกษาการพัฒนา
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ส าหรับครูในภูมิเขตการศึกษา           
ของมหาวิทยาลัยราชภัฎ พบว่า คุณลักษณะของครูผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดการเรียนรู้ที่มีคะแนนเฉลี่ย
ร้อยละสูงสุด ได้แก่ คุณลักษณะที่ 5 เข้าใจและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืนทั้งเพ่ือนร่วมงานและผู้เรียน มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี
และช่วยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มความสามารถ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ 
(Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการเน้นคุณค่าของทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน (Sman, 2021) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการให้คุณค่าต่อทรัพยากรมนุษย์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากเป็นอันดับที ่3 

องค์ประกอบที่ 3 การเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าการเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่ได้รับ
การยอมรับและประสบความส าเร็จในการเปลี่ยนองค์กรจะต้องประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างแก่บุคลากร                
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี (Khunjandee, 1998: 215) ได้ศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการเสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา                                                              
พบว่า คุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านผู้น ามีทัศนคติที่ดีต่องานที่รับผิดชอบและผู้น ามีความซื่อสัตย์             
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญจันทร์ สีสันต์ (Sisan, 2014) ได้ศึกษาการวิเคราะห์
องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าแบบรับใช้ของครูสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
พบว่า คุณลักษณะผู้น าแบบรับใช้ ด้านการเป็นแบบอย่างท่ีด ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

องค์ประกอบที่ 4 การน าองค์กร พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า 
ผู้น าที่มีคุณลักษณะในการน าองค์กร สามารถผลักดันการเปลี่ยนแปลงใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กรได้ สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ (Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้า
อย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน (Saman, 2021)            
ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร        
ด้านการมีพฤติกรรมเชิงรุก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

องค์ประกอบที่ 5 การสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีสามารถในการสื่อสารเป็นอย่างดี โดยต้องมีความถนัดและทักษะ
ที่ดีในการปฏิสัมพันธ์กับบุคคลต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลตามท่ีต้องการ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ 
(Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการสื่อสารและเป็นนักฟังที่ดี มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน (Saman, 2021) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านทกัษะการสื่อสารมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

องค์ประกอบที่ 6 การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม พบว่า ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์สามารถน าพาการเปลี่ยนแปลงเพ่ือบรรลุสู่ เป้าหมายขององค์ กร                    
ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพจน์ ศรีดัน (Sridan, 2008: 132)  ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้น า             
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจ เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 และ 2 พบว่า ตัวแปรที่มีผลต่อ 
พฤติกรรมการบริหารของผู้น าการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติคือ การมีวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วม และ
วัฒนธรรมองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพร เสรีพาณิชย์การ (Sereepanichkarn, 2012: 85-89) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ด้านการ
มีวิสัยทัศน์ มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีวรรณ สมาน (Saman, 2021)               
ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า คุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร  
ด้านการมีวิสัยทัศน์  มีค่าเฉลี่ยอยู่ ในระดับมากเป็นอันดับที่  1  สอดคล้องกับงานวิจัยของสุมาลี ขุนจันดี  
(Khunjandee, 1998: 215) ได้ศึกษาการวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการ
เสริมสร้างพลังครูในโรงเรียนระดับประถมศึกษา พบว่า คุณลักษณะด้านผู้น ามีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด  

องค์ประกอบที่ 7 การสร้างแรงบันดาลใจ ระดับความคิดเห็นในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า
ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจสามารถท าให้บุคลากรตระหนักถึงคุณค่า               



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 15  ฉบบัที่ 1 (มกราคม – มถิุนายน 2566)  

……………………..…………………………………………………………………………… 

117 
 

การวิเคราะห์องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
กรานต์ ไชยเมืองมูล - ฐิยาพร กันตาธนวัฒน์ 

ของเป้าหมาย และสร้างแรงผลักดันในการปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรพจน์                 
ศรีดัน (Sridan, 2008: 132)  ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผู้น าการเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจาย
อ านาจ เขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 1 และ 2 พบว่า ตัวแปรที่มีผลต่อพฤติกรรมการบริหารของผู้น า              
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือรองรับการกระจายอ านาจอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติคือ การมีวิสัยทัศน์ การมีส่วนร่วม และ
วัฒนธรรมองค์การ ซ่ึงตัวแปรด้านการมีส่วนร่วมจัดอยู่ในองค์ประกอบคุณลักษณะด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
สอดคล้ องกับ งานวิจั ยของ  (Graetz, et al, 2006 : 135-136) ได้ ศึ กษาคุณ ลักษณ ะที่ ส าคัญ ของผู้ น า                  
การเปลี่ยนแปลง พบว่า การสร้างแรงบันดาลใจโดยใช้วิสัยทัศน์ร่วม โดยผู้น าจะต้องท างานหนักเพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจให้กับคนอ่ืน เป็นองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยล าดับที่ 2 ของคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  
 

ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการท าวิจัย 
1.1) จากผลการวิจัย องค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีน ้าหนัก

องค์ประกอบมากที่สุด คือ การรับรู้ความสามารถในตนของผู้น า สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาศักยภาพด้านความรู้ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การบริหารการเปลี่ยนแปลงสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2) จากผลการวิจัย สามารถน าองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ไปปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ในสังคม
ยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาได ้

1.3) สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวิจัย การวางแผน และการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได ้

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
2.1) ควรท าการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 
2.2) ควรน าองค์ประกอบคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาไปพัฒนาเป็นโมเดล

การวัดคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และตรวจสอบความเที่ยงตรงด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน 

2.3) ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการ
สื่อสารอย่างสรา้งสรรค์ จากผลการวิจัยพบว่า เป็นองค์ประกอบที่อยู่ในล าดับสุดท้าย 
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