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บทคัดย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  เพื่อพัฒนารูปแบบ              
เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบ และเพื่อประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามรูปแบบ กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลในปีการศึกษา 2565 ได้แก่ บุคลากร จ านวน 36 คน ตัวแทนชุมชน จ านวน 5 คน นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา            
ปีที่ 1-3 จ านวน 157 คน และผู้ปกครอง จ านวน 157 คน รวมทั้งสิ้น 355 คน เคร่ืองมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์ แบบประชุมกลุ่ม คู่มือของรูปแบบ แบบประเมินทักษะอาชีพ แบบประเมินทักษะการประกอบการ 
และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการพรรณนาวิ เคราะห์  ผลการ ศึกษาพบว่า 1. การสร้างความสั มพันธ์ ได้ 4 ด้าน ได้แก่                        
การประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา การแสวงหาภาคีเครือข่าย และการบริการชุมชน 
2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนักเรียน ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการ วัตถุประสงค์ ระบบและกลไกการ
ด าเนินงาน วิธีการด าเนินงาน แนวทางการวัดและประเมินผล และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 3. การศึกษาผลการ
ด าเนินงานตามรูปแบบ นักเรียนมีทักษะอาชีพ และทักษะการประกอบการอยู่ในระดับที่สูงขึ้น และ 4. บุคลากร              
มีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the essential information for the development 
of a school administration model for building community relations that promote the professional 
and entrepreneurial skills of students. to develop a model to study performance according to the 
model and to assess satisfaction with the operation according to the model The informants in the 
academic year 2022 consisted of 36 personnel, 5 community representatives, 157 grade 1-3 
students, and 157 parents, totaling 355 people. The research tools were questionnaires, interview 
forms, and group meetings. pattern guide Occupational skills assessment form Entrepreneurship 
Skill Assessment Form and a satisfaction questionnaire Data analysis included finding frequency, 
percentage, mean, and standard deviation. and analytical description The results of the study 
revealed that 1. There were 4 aspects of relationship building: public relations, Participation in 
school operations seeking network partners 2. The model of school administration in building 
community relations that promotes vocational skills and entrepreneurial skills of students consists 
of 6 parts: fundamental theories and principles, objectives, systems, and operating mechanisms. 
method of operation Measurement and Evaluation Guidelines and conditions for using the model. 
3. A study of the model's results. students have professional skills, entrepreneurial skills were 
higher, and 4. The personnel had overall satisfaction with the operation according to the model at 
a high level. 
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บทน า 
  โรงเรียนเป็นสถานที่ให้การศึกษาแก่ประชาชนร่วมกับหน่วยงานหรือสถาบันอื่น ๆ การที่โรงเรียนจะท า
หน้าที่ของตนให้ส าเร็จไปได้ด้วยดีน้ันจะต้องประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ของการศึกษา               
ชุมชนจึงมีบทบาทและความส าคัญในการดูแลส่งเสริมโรงเรียน เพื่อมุ่งหวังที่จะให้สมาชิกในชุมชนได้เข้าศึกษาและ
เป็นสมาชิกที่ดีมีคุณภาพของชุมชนน้ันด้วย โรงเรียนจึงควรสนองความต้องการของชุมชน และชุมชนก็ควรให้การ
สนับสนุนส่งเสริมโรงเรียนในทุก ๆ ด้านเท่าที่ชุมชนสามารถให้ความร่วมมือและส่งเสริมสนับสนุนงานของโรงเรียน             
ได้สอดคล้องกับ นาวิน แกละสมุทร (Klaesamut, 2019) ที่กล่าวว่า การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนในการพัฒนาการศึกษา เป็นการสร้างสัมพันธภาพอันดีต่อกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ให้บุคลากรในโรงเรียน
ได้รู้จักชุมชนดีขึ้น สามารถที่จะค้นหาและใช้แหล่งทรัพยากรในชุมชนให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษา การสร้าง
ความสัมพันธ์จะท าให้ ชุมชนมีความรู้สึกที่ ดีต่อโรงเรียน เกิดพลังในการสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษา                   
และ ปัญญา วงศ์คุณทรัพย์ (Wongkhunsap, 2016) ได้อธิบายว่า การพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนของสถานศึกษา
เป็นภารกิจที่ส าคัญตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ที่ระบุว่า บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นนอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองค์กร
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ปกครองส่วนท้องถิ่น มีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดังน้ันการด าเนินงานด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนจึงเป็นภารกิจที่มีความส าคัญต่อความส าเร็จของโรงเรียนและชุมชนน้ัน ซึ่งประชาชนที่อยู่ในชุมชนจะมีฐานะทั้ง
ที่เป็นผู้ให้และผู้รับ โดยเปิดโอกาสให้ชุมชนได้ใช้สถานที่และอุปกรณ์ของโรงเรียน ให้ชุมชนเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันกับโรงเรียน ยินดีให้การสนับสนุนในกิจการของโรงเรียน และโรงเรียนกับชุมชนต้อง
เกื้อกูลประโยชน์ต่อกันเพื่อพัฒนาการศึกษาของคนในชุมชนมีคุณภาพอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืน  
    การจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและประชาชนต้องด าเนินการภายใต้การมีส่วน
ร่วมขององค์กรในชุมชน เพื่อสร้างการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของนักเรียนและพัฒนาทั้งร่างกาย จิตใจ สังคม 
และสติปัญญา ที่น าไปสู่การประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตจากฐานรากของท้องถิ่นอย่างแท้จริง พิณสุดา สิริธรังศรี 
(Siridhrungsri, 2014) กล่าวว่า โรงเรียนต้องสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาโดย
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ประกอบไปด้วย 3 ด้าน คือ 1) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
2) การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา และ 3) การส่งเสริม สนับสนุนและประสานงานการจัดการศึกษากับบุคคล 
ชุมชน องค์กร หน่วยงานและสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา สอดคล้องกับ กิตติยา ผ่านเมือง (Phanmuang, 2017) 
กล่าวว่า การบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วม                 
2. การสร้างภาคีเครือข่าย 3. การประชาสัมพันธ์ และ 4. การบริการชุมชน  ดังน้ัน การบริหารจัดการสถานศึกษา           
ให้ส าเร็จตามเป้าหมายการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนให้มีทักษะที่เหมาะสมได้อย่าง
ยั่งยืนน้ัน ผู้บริหารต้องมีการบริหารจัดการด้วยกลยุทธ์ที่ส าคัญ คือ การแสวงหาปัจจัยหลัก และก าหนดทิศทางที่ท า
ให้องค์การไปสู่ความส าเร็จตามปัจจัยหลักน้ัน  
  โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย ส านักการศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม่ มีปัญหาอุปสรรคด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน ท าให้ขาดการสนับสนุนจาก
ชุมชนในหลายด้าน ได้แก่ การสนับสนุนด้านงบประมาณ การสนับสนุนด้านก าลังคน และการสนับสนุนด้านการมีส่วน
ร่วมในการจัดการเรียนรู้ เน่ืองจากผู้ปกครองและชุมชนไม่สามารถสนับสนุนงบประมาณช่วยเหลือโรงเรียนได้อย่าง
เพียงพอ นอกจากน้ัน ผู้ปกครองและชุมชนต้องใช้เวลาส่วนใหญ่ในการหารายได้ให้กับครอบครัว จึงไม่มีเวลาเพียง
พอที่จะร่วมกิจกรรมของโรงเรียนได้อย่างต่อเน่ือง โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย (Wat Sridonchai Municipality 
School, 2021) จึงจ าเป็นต้องพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริม
ทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน เพื่อส่งเสริมการศึกษาให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ              
20 ปี และแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา โดยก าหนดกลยุทธ์ให้สถานศึกษาท างานร่วมกับชุมชนอย่างใกล้ชิด 
เพื่อร่วมมือกันปฏิบัติภารกิจที่สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่  พัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการ             
ของประเทศที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะอาชีพและทักษะการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อต่อยอดในการศึกษาต่อระดับ
อาชีวศึกษา การประกอบอาชีพอิสระ และการสร้างโอกาสในการได้งานท าในสถานประกอบการต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยอาศัยกระบวนการการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษากับชุมชน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถาน
ประกอบการเพื่อสร้างรูปแบบในการพัฒนาหลักสูตรที่ต่อเน่ืองในด้านวิชาชีพ สร้างเครือข่ายการจัดการศึกษากับ
สถาบันอาชีวศึกษาในหลักสูตรบูรณาการสาขาวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว งานไฟฟ้า งานอิเล็กทรอนิกส์เบื้องต้น             
งานซ่อมบ ารุงจักรยานยนต์ งานซ่อมบ ารุงคอมพิวเตอร์ และงานสารสนเทศเพื่องานอาชีพ ซึ่งเป็นกลยุทธ์ส าคัญ               
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ในการพัฒนาผู้เรียนและขยายเครือข่ายการจัดการศึกษาภายใต้การส่งเสริมและสนับสนุนจากคนในชุมชน                  
โรงเรียนเท ศบ าลวั ดศ รีดอนไชย  (Wat Sridonchai Municipality School, 2020) จากผลการด า เนินงาน                      
ของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชยที่ผ่าน พบว่า ผู้ปกครองและชุมชนเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษาและให้การ
สนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียนอย่างเต็มที่ สอดคล้องกับ ธัญวรรณ รักซ้อน (Ruksorn, 2019) ได้อธิบายว่า 
ผู้ปกครองและชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนมักมีฐานะทางเศรษฐกิจในระดับปานกลางจึงเป็นอุปสรรคหลายด้านในการ
พัฒนาที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ ปัญหาอุปสรรคในการร่วมมือกันของสถานศึกษากับชุมชนกล่าวคือ ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนด้านท รัพยากรเพี ยงฝ่าย เดียว โดยสถานศึกษาไม่ ได้พยายามช่วยพัฒนาชุมชนด้านอื่ น                          
ที่นอกเหนือไปจากการให้การศึกษาแก่บุตรหลานของประชาชนในชุมชน และชุมชนไม่กล้าเข้ามามีส่วนร่วมอย่าง
เต็มที่ เพราะมีความคิดว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของโรงเรียนฝ่ายเดียว ท าให้ความสัมพันธ์ของชุมชนที่มีต่อ
โรงเรียนขาดความต่อเน่ือง จึงเป็นการยากที่พัฒนาโรงเรียนให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศหากไม่ได้รับการสนับสนุนจากชุมชน   
 จากความส าคัญและแนวคิดของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนา
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ
ของนักเรียนโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อให้มีรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนที่เหมาะสม ครูมีแนวทางการ
พัฒนานักเรียนโดยใช้กลยุทธ์เครือข่ายการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนานักเรียนสู่ความเป็นเลิศให้เกิดทักษะอาชีพและทักษะ
การประกอบการที่สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น และนักเรียนได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการได้อย่างเต็มศักยภาพเพื่อเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพและการด าเนินชีวิตอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและสภาพความต้องการพัฒนารูปแบบการบ ริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ ส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน  

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน  

4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  
 
แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้สรุปแนวคิดที่สอดคล้องกันเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบที่นักวิชาการได้แบ่ง
องค์ประกอบไว้โดยเลือกองค์ประกอบที่ส่วนใหญ่เห็นสอดคล้องกัน ได้องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 6 ด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธีระ รุญเจริญ (Runcharoen, 2007) สมชัย จรรยาไพบูลย์ 

(Janyapaiboon, 2012) เเละปริชาติ  ชมช่ืน (Chomchuen, 2012 ) ดังน้ี 1) หลักการของรูปแบบ เพื่อให้การ
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ด าเนินงานของรูปแบบเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้ออกแบบรูปแบบต้องก าหนดว่าจะออกแบบรูปแบบน้ัน 
ๆ บนฐานคิดของทฤษฎีและหลักการใดบ้าง  เช่น “หลักร่วมกันรับผิดชอบ” ซึ่ งหมายถึง ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายร่วมกัน
รับผิดชอบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบโดยผู้ออกแบบต้องรู้ว่าจะออกแบบรูปแบบการด าเนินงานน้ีขึ้นมาเพื่อ
วัตถุประสงค์ใดซึ่งทั่วไปก็มักจะพัฒนารูปแบบขึ้นมาเพื่อแก้ปัญหาอย่างใดอย่างหน่ึง หรือเพื่อให้การด าเนินงานเกิดผล
ดีอย่างใดอย่างหน่ึง 3) ระบบและกลไกของรูปแบบ เพื่อให้ด าเนินงานเป็นไปตามหลักการและบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของรูปแบบ ผู้พัฒนารูปแบบต้องจัดโครงสร้างองค์การ แต่งต้ังคณะกรรมการพร้อมก าหนดบทบาทหน้าที่  
ความสัมพันธ์ และการท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบ 4) วิธีด าเนินงานของรูปแบบ โดยก าหนดภารกิจ กระบวนการ 
วิธีการ กิจกรรมและอื่น ๆ ที่ ต้องด าเนินการเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมินผล
รูปแบบ หมายถึงการก าหนดแนวทางและเคร่ืองมือในการประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบ         
เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบว่ารูปแบบท าหน้าที่ตามที่ออกแบบไว้มากน้อยเพียงใด  และเป็นไปตามวัตถุประสงค์
หรือไม่เพียงใด  ตลอดจนการก าหนดแนวทางในการพัฒนารูปแบบต่อเน่ืองต่อไป และ 6) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ 
เพื่อท าให้การน ารูปแบบไปใช้ประสบผลส าเร็จ และข้อควรระวังเพื่อป้องกันปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น นอกจากน้ียังเน้น
อีกว่าหลังการออกแบบรูปแบบแล้วควรจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ โดยน าสาระของรูปแบบทั้ง 6 องค์ประกอบบรรจุไว้
ด้วย จะท าให้การพัฒนารูปแบบด าเนินการได้สมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อผู้สนใจศึกษา และน ารูปแบบไปใช้ต่อไป  
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. กระบวนการวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 ขั้นตอนที่  1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  
   1.2 การศึกษาแนวทางการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน โดยผู้เชี่ยวชาญประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีบ ริบทใกล้เคียงกันเพื่อ ค้นหาแนว ปฏิบั ติที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ในประเด็นที่ เกี่ยวข้อง                    
ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การสร้างสัมพันธ์กับชุมชน และ 3) การส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะ                   
การประกอบการของนักเรียนได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลวัดศรีสุพรรณ จ านวน 1 คน ผู้บริหารโรงเรยีนเทศบาล
วัดศรีปิงเมือง จ านวน 1 คน และผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลวัดท่าสะต๋อย จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้น 3 คน  
 1.3 การสอบถามสภาพการด าเนินงานและความต้องการของบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชน จ านวน 198 คน เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ
ของนักเรียน  
 ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะ
อาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน โดยผู้วิจัยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังน้ี 
  2.1 การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนฯ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมประชุมได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
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(Purposive Sampling) ประกอบด้วย นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา จ านวน 1 คน ผู้บริหารส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม่ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 36 คน ตัวแทนคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 46 คน 
 2.2 การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กั บชุมชนฯ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่เข้าร่วมประชุมเป็นผู้เชี่ยวชาญ              
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบด้วย นักวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษาที่มีความ
เชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน จ านวน 5 คน และผู้บริหารสถานศึกษา           
ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 10 คน 

 ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์            
กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน เป็นการน ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ            
ไปทดลองใช้ ระยะเวลา 1 ภาคเรียน ผู้วิจัยแบ่งการด าเนินงานออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังน้ี    

3.1 น ารูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย จังหวัดเชียงใหม่ ไปทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายของการด าเนินงานตามรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบ ได้แก่ บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน จ านวน 198 คน 

3.2 การสังเกต ติดตาม ประเมินผลการทดลองใช้รูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ที่เป็นผู้สังเกต ติดตาม ประเมินผลการทดลองใช้ และประเมินผลความพึงพอใจ ได้แก่ บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน 
และผู้น าชุมชน จ านวน 198 คน 

3.3 การศึกษาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนจากการด าเนินงานตามรูปแบบ
และคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะ
การประกอบการของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย จังหวัดเชียงใหม่ โดยกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสะท้อนผล
การด าเนินงาน ได้แก่ บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน จ านวน 198 คน 

3.4 การประเมินทักษะอาชีพและทั กษะการประกอบการของนัก เรียน  ได้แก่  นัก เรียน                   
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 157 คน    

ขั้นตอนที่ 4 การศึกษาความพึงพอใจของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่ งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน             
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ บุคลากรโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย ประกอบด้วย รองผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน             
2 คน และครูผู้สอน จ านวน 36 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 38 คน   

2. เคร่ืองมือในการวิจัยและการหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
2.1 แบบวิเคราะห์เอกสาร ใช้ส าหรับรวบรวมข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา

ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน จ านวน 1 ฉบับ 
ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IC) ได้ค่า IC ระหว่าง 0.80-1.00 
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2.2 แบบสัมภาษณ์ ใช้ส าหรับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาด้าน
การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน จ านวน 1 ฉบับ 
ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IC) ได้ค่า IC ระหว่าง 0.80-1.00 

2.3 แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานและความต้องการของบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชน เกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 
ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IC) ได้ค่า IC ระหว่าง 0.80-1.00 

2.4 แบบประเมินความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IC) ได้ค่า IC 
ระหว่าง 0.80-1.00 น าแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนเทศบาลวัดศรีปิงเมือง) จ านวน 30 คน แล้วน าคะแนนมาหาอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยสูตร Item-total 
correlation ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .51 - .94 และค านวณหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา  
(Alpha) ตามวิธีของ (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 

2.5 แบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียน เป็นแบบประเมินชนิดรูบริคส์สกอร์ (Scoring Rubrics) 
โดยผู้ท าการประเมินประกอบด้วยครูแนะแนวที่ปฏิบัติการสอนในแต่ละชั้นเรียน และผู้ปกครองนักเรียน เป็นผู้สังเกต
และประเมินทักษะของนักเรียน ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IC) ได้ค่า                   
IC ระหว่าง 0.80-1.00 น าแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 
โรงเรียนเทศบาลวัดศรีปิงเมือง จ านวน 30 คน แล้วน าคะแนนมาหาอ านาจจ าแนกด้วยสูตร Item-total correlation 
ได้ ค่าอ านาจจ าแนกระหว่ าง .54 - .89 และค านวณ หาค่าความ เชื่ อมั่ น โดย ใช้ ค่ าสั มป ระสิท ธิ์ แ อลฟ า                      
(Alpha) ตามวิธีของ (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.87 

2.6 แบบประเมินทักษะการประกอบการของนักเรียน เป็นแบบประเมินชนิดรูบริคส์สกอร์    
(Scoring Rubrics) โดยผู้ท าการประเมินประกอบด้วยครูแนะแนวที่ปฏิบัติการสอนในแต่ละชั้นเรียน และผู้ปกครอง
นักเรียน เป็นผู้สังเกตและประเมินทักษะของนักเรียน ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IC) ได้ค่า IC ระหว่าง 0.80-1.00 น าแบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนเทศบาลวัดศรีปิงเมือง จ านวน 30 คน แล้วน าคะแนนมาหาอ านาจจ าแนกด้วยสูตร 
Item-total correlation ได้ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง .48 - .91 และค านวณหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟา  (Alpha) ตามวิธีของ (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.92 

2.7 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน เป็นแบบสอบถามชนิดมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญและหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IC) ได้ค่า IC ระหว่าง 
0.80-1.00   
 3. ขั้นตอนการเก็บข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
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3.1 แบบวิเคราะห์เอกสาร ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 โดยรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะ
การประกอบการของนักเรียน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis)  

3.2 แบบสัมภาษณ์ ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 โดยสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะ             
การประกอบการของนักเรียน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

3.3 แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานและความต้องการของบุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น า
ชุมชน ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนที่ 1 โดยสอบถามเกี่ยวกับความต้องการในการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมายข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย            
และน้อยที่สุด  

3.4 แบบประเมินความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย ด าเนินการเก็บข้อมูล
ในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 โดยประเมินหลังการด าเนินงานตามรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แปลความหมายข้อมูลโดยใช้เกณฑ์ 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

3.5 แบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียน และแบบประเมินทักษะการประกอบการของนักเรียน 
ด าเนินการเก็บข้อมูลในการวิจัยขั้นตอนที่ 3 โดยท าการประเมิน 2 คร้ัง ได้แก่ ก่อนการด าเนินงานและหลังการ
ด าเนินงานตามรูปแบบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยน าคะแนนมาหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ และเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่างก่อน
และหลังการด าเนินงาน 

3.6 แบบประเมินความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามรูปแบบ ด าเนินการเก็บข้อมูลในการวิจัย
ขั้นตอนที่ 4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลความหมายข้อมูลโดยใช้เกณฑ์การแปล
ผล 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านสภาพการด าเนินงาน                
พบว่า การด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีการด าเนินงานโดยรวมอยู่
ในระดับมาก และการด าเนินงานเสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของ
บุคลากรและนักเรียนมีการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ด้านความต้องการ พบว่า ความต้องการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และ  
ความต้องการเสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียน 
มีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน             
ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสรุปแนวทางการสร้าง
ความสัมพันธ์ได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ 2. การสร้างความสัมพันธ์
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กับชุมชนโดยการเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 3. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
โดยการแสวงหาภาคีเครือข่ายในท้องถ่ินเพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา และ 4. การสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชนโดยมีกิจกรรมการบริการชุมชนให้ชุมชนได้มีส่วนรับประโยชน์จากการด าเนินงาน   
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน ได้รูปแบบท่ีประกอบด้วย 6 ส่วน ดังนี้  
 องค์ประกอบท่ี 1 ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ โดยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์
กับชุมชน อยู่บนพ้ืนฐานทฤษฎีและหลักการท่ีส าคัญ ได้แก่ 1) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้และเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนในการส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของ
นักเรียน 2) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนจากการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม ในการส่งเสริมทักษะ
อาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 3) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนจากการแสวงหาภาคีเครือข่ายเพ่ือ
ฝึกฝนทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 4) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนด้วยกิจกรรมการบริการ
ชุมชนใช้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางเครือข่ายการร่วมมือกับผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมให้นักเรียนใช้ทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการ  
 องค์ประกอบท่ี 2 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้เป้าหมาย
และแนวปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะก าร
ประกอบการของนักเรียน 2) เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนในการส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนัก เรียน 3) เพ่ือสร้างภาคีเครือข่ายในการฝึกฝนทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ                  
ของนักเรียน 4) เพ่ือจัดกิจกรรมการบริการชุมชนโดยส่งเสริมให้นักเรียนใช้ทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการในการ
สร้างงาน สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของครอบครัวและชุมชน 
 องค์ ประกอบ ท่ี  3  ระบบและกลไก การด า เนิ นงาน  ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการอ านวยการ                    
2) คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายประชาสัมพันธ์  3) คณะกรรมการด าเนินงานฝ่ายจัดท าหลักสูตรส่งเสริมทักษะอาชีพ
และทักษะการประกอบการของนักเรียน 4) คณะกรรมการด าเนินงานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท่ี 5) คณะกรรมการด าเนินงาน
ฝึกทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 6) คณะกรรมการด าเนินงานประเมินทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนักเรียน  7) คณะกรรมการด าเนินงานสร้างภาคีเครือ ข่ายเพ่ือ ฝึกฝนทักษะอาชีพและทักษะ                  
การประกอบการของนักเรียน และ 8) คณะกรรมการด าเนินงานบริการชุมชน  
 องค์ประกอบท่ี 4 วิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. การประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้และเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนในการส่งเสริม
ทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน โดยมีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการ
อ านวยการ และคณะกรรมการฝ่ายประชาสัมพันธ์ 2) ประชุมสร้างความเข้าใจต่อผู้เกี่ยวข้องในการประชาสัมพันธ์ให้
ผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้และเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียน 3) การประชุมช้ีแจงให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับรู้และ
เข้าใจแนวทางการด าเนินงาน 4) ด าเนินงานประชาสัมพันธ์ ได้แก่ 4.1) การแจ้งข่าวสารผ่านระบบส่ือสังคมออนไลน์  
4.2) การประชุมผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเพ่ือสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินงานเพ่ือเสริมสร้างทักษะอาชีพ            
และทักษะการประกอบการของนักเรียนโดย 4.3) การประชุมกลุ่มยอ่ยโดยครูผู้สอนจ าแนกตามระดับช้ันสร้างความเข้าใจ
กับผู้ปกครองและผู้น าชุมชนได้รับรู้และเข้าใจเป้าหมายของโรงเรียนตามรูปแบบการส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการ
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ประกอบการของนักเรียน 4.4) การจัดโครงการเยี่ยมโรงเรียนโดยการเชิญผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเข้ามาชมกิจการของ
โรงเรียนในรอบปี 5) สถานศึกษาจัดประชุมกลุ่มสะท้อนผลการด าเนินงานเพ่ือรวบรวมข้อมูลมาประมวลผล เพ่ือปรับปรุง
การประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  

2. การบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชนในการส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของ
นักเรียน โดยมีข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 1) แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายจัดท าหลักสูตร พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ฝึกทักษะ
อาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  และประเมินทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน                 
2) ประชุมสร้างความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน                    
3) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตร ดังนี้ 3.1) หลักสูตรรายวิชาท่ีบูรณาการกิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนักเรียน 3.2) หลักสูตรร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของ
นักเรียน 4) ขอสนับสนุนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยประสานงานกับผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเพ่ือ
สนับสนุนด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านวัสดุอุปกรณ์ ส่ือการเรียนรู้ และเข้าร่วมกิจกรรมท่ีก าหนดไว้ตาม
หลักสูตร 5) พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 6) จัดโครงการและกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 
และ 7) การประเมินทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน   

3. การสร้างภาคี เครือ ข่าย เพ่ือ ฝึกฝนทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนัก เรียน                      
โดย ด าเนินการประสานงานองค์กร มูลนิธิ สมาคมต่างๆ ท าข้อตกลงร่วมกันเพ่ือจัดท าโครงการท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน เช่น โรงเรียนได้เข้าร่วมเป็นภาคเครือข่ายในบันทึกความเข้าใจ (MOU) ความร่วมมือ
ในการจัดกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระหว่างเทศบาลเมืองเชียงใหม่และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และบันทึกความ
เข้าใจ (MOU) ความร่วมมือในการจัดบริการสาธารณะ เรื่อง โครงการจัดการศึกษาหลักสูตรเช่ือมโยงการศึกษา           
ข้ันพ้ืนฐานกับอาชีวศึกษาระหว่างเทศบาลเมืองเชียงใหม่และวิทยาลัยเทคโนโลยีเมโทร  

4. การบริการชุมชน โดยจัดท าโครงการและกิจกรรมบริการชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนักเรียนและเชิญผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเข้าร่วมกันกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพในหลักสูตรการเรียน             
การสอนช่างจักรยานยนต์ ร่วมสังเกตผู้เรียนและร่วมรับประโยชน์โดยการน าจักรยานยนต์ท่ีช ารุดมาเป็นส่ือการฝึกทักษะ
และได้รับการซ่อมแซมให้ใช้งานได้เป็นปกติมากข้ึน นอกจากนั้นกิจกรรมการเรียนรู้ในหลักสูตรรายวิชาท่ีบูรณาการ
กิจกรรมพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนยังส่งเสริมให้นักเรียนในทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการในการสนับสนุนครอบครัวและชุมชนสร้างงานและสร้างรายได้ให้เกิดความม่ันคง  
 องค์ประกอบท่ี 5 แนวทางการวัดและประเมินผล มีแนวทางการวัดและประเมินผล ได้แก่ แบบประเมินทักษะ
อาชีพของนักเรียน และแบบประเมินทักษะการประกอบการของนักเรียน  
 องค์ประกอบท่ี 6 เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ประกอบด้วย การสนับสนุนของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริม ก ากับ และติดตามการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรและกระจายอ านาจในการตัดสินใจเพ่ือพัฒนาหลักสูตร พัฒนาการเรียนการสอน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนัก เรียน ได้อย่างต่อเนื่อง                        
สรุปแผนภาพจ าลองของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน ได้ดังต่อไปนี้  
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ภาพประกอบท่ี  1  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
ที่ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพ
และทักษะการประกอบการของนักเรียน พบว่า 3.1 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่าระดับความสัมพันธ์กับชุมชน
ของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชยอยู่ในระดับมาก 3.2 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่านักเรียนมีทักษะอาชีพ              
ท่ีสูงข้ึน 3.3 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่านักเรียนมีทักษะการประกอบการสูงข้ึน 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอน
ไชย พบว่าบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
สรุปผลการวิจัย  

การสรุปผลที่ได้จากการวิจัย 
1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์            

กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน สรุปได้ดังนี้ 1.1 ด้านสภาพการด าเนินงาน  
พบว่า การด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีการด าเนินงานโดยรวมอยู่
ในระดับมาก และการด าเนินงานเสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของ
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บุคลากรและนักเรียนมีการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 1.2 ด้านความต้องการ พบว่า ความต้องการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความ
ต้องการเสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีความ
ต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 1.3 แนวทางการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริม
ทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสรุปแนวทางการสร้างความสัมพันธ์
ได้ 4 ด้าน ได้แก่ 1. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ 2. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดย
การเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 3. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยการ
แสวงหาภาคีเครือข่ายในท้องถ่ินเพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา และ 4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน
โดยมีกิจกรรมการบริการชุมชนให้ชุมชนได้มีส่วนรับประโยชน์จากการด าเนินงาน  
 2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน ได้รูปแบบท่ีประกอบด้วย 6 ส่วน คือ 1) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ ท่ีเน้นการ
ประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม การแสวงหาภาคีเครือข่าย และการบริการชุมชน 2) วัตถุประสงค์ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมทักษะ
อาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน 3) ระบบและกลไกการด าเนินงานท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการ
อ านวยการและคณะกรรมการด าเนินงาน 4) วิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ การ
บริหารการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างภาคีเครือข่าย และการบริการชุมชน 5) แนวทางการวัดและประเมินผล
ประกอบด้วย แบบประเมินทักษะอาชีพของนักเรียนและแบบประเมินทักษะการประกอบการของนักเรียน และ                  
6) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ท่ีด าเนินการภายใต้หลักสูตรแกนกลางและการสนับสนุนของผู้บริหารต้นสังกัด จากรูปแบบ
ท่ีพัฒนาข้ึนนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินคุณภาพ พบว่า มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด มีความเป็นไปได้ระดับมากท่ีสุด 
และมีความเป็นประโยชน์ระดับมากท่ีสุด 
 3. การศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน                
ท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน พบว่า 3.1 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่าระดับ
ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชยอยู่ในระดับมาก 3.2 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่า
นักเรียนมีทักษะอาชีพท่ีสูงข้ึน 3.3 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่านักเรียนมีทักษะการประกอบการสูงข้ึน 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอน
ไชย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน สรุปได้ดังนี้  

1.1 ด้านสภาพการด าเนินงาน พบว่า การด าเนินงานสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามความคิดเห็น            
ของบุคลากรและนักเรียนมีการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก และการด าเนินงานเสริมสร้างทักษะอาชีพ และทักษะ
การประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีการด าเนินงาน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
สะท้อนให้เห็นว่าการด าเนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นภารกิจท่ีสถานศึกษามีระบบ
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การด าเนินงานท่ีต่อเนื่อง และมีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน จึงท าให้มีกิจกรรมการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในระดับมาก 
ได้แก่ การประชาสัมพันธ์และการขอการสนับสนุนจากผู้ปกครองและชุมชน ในกรณีโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย 
จังหวัดเชียงใหม่ มีฝ่ายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนหลายฝ่าย ได้แก่ งานสานสัมพันธ์ชุมชนและ
ประชาสัมพันธ์ และงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและภูมิปัญญาท้องถ่ิน ท่ีด าเนินการติดต่อประสานงานกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง และผู้น าชุมชนต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ส่วนการเสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะ            
การประกอบการของนัก เรียนท่ีมีการด าเนินงานอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจากเป็ นงานใหม่ท่ียังไม่มีระบบ                
และขาดผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจนและต่อเนื่อง จึงท าให้การด าเนินงานข้ึนอยู่กับบุคลากรท่ีเห็นความส าคัญได้บูรณาการและ
เสริมสร้างทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนเข้ากับการเรียนการสอนของตนเอง จึงสรุปได้ว่าการ
พัฒนาการด าเนินงานให้บุคลากรมีการปฏิบัติในระดับมากจ าเป็นต้องมีระบบงานและมีผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน สอดคล้อง
กับวิจัยของ ปัทมาพร แสงแจ่ม (Saengcham, 2016) พบว่า สภาพการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ของโรงเรียนในภาพรวมพบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ ด้านการให้บริการแก่ชุมชน ด้านบทบาทร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ด้านการได้รับความช่วยเหลือจากชุมชน ด้านการส่ง เสริมความสัมพันธ์กับชุมชน
และหน่วยงานอื่นและด้านการประชาสัมพันธ์  
  1.2 ด้านความต้องการ พบว่า ความต้องการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนตามความคิดเห็นของบุคลากรและ
นักเรียนมีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความต้องการเสริมสร้าง ทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของบุคลากรและนักเรียนมีความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เนื่องจากบุคลากรและนักเรียนเริ่มเห็นความส าคัญของการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน เพราะการพัฒนาความสัมพันธ์
กับชุมชนของสถานศึกษาเป็นภารกิจท่ีส าคัญ สอดคล้องกับวิจัยของ ปัทมาพร แสงแจ่ม (Saengcham, 2016 )                  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนวัดพวงนิมิต สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
กับชุมชน มีความต้องการพัฒนาตามล าดับ ได้แก่ ด้านบทบาทร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน               
ด้านการให้บริการแก่ชุมชน ด้านการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น ด้านการได้รับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชนและด้านการประชาสัมพันธ์ และข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะการพัฒนาการสร้ างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ได้แก่ ด้านคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้มีส่วนร่วมในการวางแผน และจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษาและมีส่วนสนับสนุนให้ค าปรึกษาด้านคุณภาพการศึกษา ด้านการให้บริการแก่ชุมชนให้ความร่วมมือ
และเข้าร่วมกิจกรรมของหมู่บ้านแต่ละหมู่บ้านและมีบริการถ่ายเอกสารให้กับชุมชน ด้านการได้รับความช่วยเหลือ
สนับสนุนจากชุมชน ควรแจ้งกิจกรรมของทางโรงเรียนให้ชุมชนทราบเพ่ือให้ชุมชนช่วยเหลือทางโรงเรียนและชุมชน
โรงเรียนช่วยกันพัฒนาโรงเรียนและชุมชนและสนับสนุนพระสงฆ์เข้ามาอบรมคุณธรรมให้นักเรียน ด้านการส่งเสริม
ความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นให้ชาวบ้านน าความรู้ภูมิปัญญาท้องถ่ินมาฝึกอบรมนักเรียน ให้โรงเรียนท า
กิจกรรมร่วมกับชุมชนและหน่วยงานอื่นและมีเอกสารเชิญหน่วยงานอื่นทราบและร่วมกิจกร รมส าคัญ ด้านการ
ประชาสัมพันธ์ควรมีการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ให้รวดเร็วทันต่อเหตุก ารณ์ เพ่ือความสะดวกต่อการศึกษาและมีการ
ประชาสัมพันธ์ทุกครั้งท่ีโรงเรียนมีกิจกรรม  

1.3 แนวทางการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการของนักเรียนตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญสรุปแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ได้ 4 ด้าน ได้แก่                 
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1. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยใช้วิธีการประชาสัมพันธ์ 2. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยการเปิดโอกาส            
ให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 3. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยการแสวงหาภาคีเครือข่าย
ในท้องถ่ินเพ่ือสร้างความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา และ 4. การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนโดยมีกิจกรรมการ
บริการชุมชนให้ชุมชนได้มี ส่วนรับประโยชน์จากการด าเนินงาน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรพล ถนอม               
สมเกียรติ ตุ่นแก้ว และประเวศ เวชชะ (Thanom, Tunkaew and Vejcha, 2020) พบว่า การพัฒนาการด าเนินงาน
ความสัมพันธ์กับชุมชน ได้แก่ 1) งานสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือบริการชุมชน ซึ่งได้ก าหนดการพัฒนาการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน ในด้านต่าง ๆ การให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียน การให้ค าแนะน าหรือข้อปรึกษาในการจัด
กิจกรรมชุมชน การให้บริการแหล่งเรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางวิชาการแก่ชุมชน 2) งานสถานศึกษาขอความร่วมมือ
จากชุมชน ซึ่งได้ก าหนดการการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในด้านต่าง ๆ การให้ชุมชนเสนอแนะแนวทางเพ่ือ
การสนับสนุนและพัฒนาโรงเรียน 3) งานการเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม 4) งานการออกเยี่ยม
ผู้ปกครอง และผู้เรียนตามบ้าน 5) งานการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและหน่วยงานอื่น 6) งานการประชาสัมพันธ์
สถานศึกษา ได้ก าหนดการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การเผยแพร่ข่าวสาร เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของโรงเรียน  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและ
ทักษะการประกอบการของนักเรียน ได้รูปแบบท่ีประกอบด้วย 6 ส่วน คือ 1) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ ท่ีเน้นการ
ประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม การแสวงหาภาคีเครือข่าย และการบริการชุมชน 2) วัตถุประสงค์ท่ีมุ่งเน้นส่งเสริมทักษะ
อาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน  3) ระบบและกลไกการด าเนินงานท่ีประกอบด้วยคณะกรรมการ
อ านวยการและคณะกรรมการด าเนินงาน 4) วิธีการด าเนินงาน ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์        
การบริหารการมีส่วนร่วมของชุมชน การสร้างภาคีเครือข่าย และการบริการชุมชน 5) แนวทางการวัดและประเมินผล
ประกอบด้วย แบบประเมินทักษะอาชีพของนัก เรียนและแบบประเมินทักษะการประกอบการของนัก เรียน                      
และ 6) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ท่ีด าเนินการภายใต้หลักสูตรแกนกลางและการสนับสนุนของผู้บริหารต้นสังกัด              
จากรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนนี้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ประเมินคุณภาพ พบว่า มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด มีความเป็นไปได้ระดับ
มากท่ีสุด และมีความเป็นประโยชน์ระดับมากท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ (Runcharoen, 2007 )              
สมชัย จรรยาไพบูลย์ (Janyapaiboon, 2012) และปริชาติ  ชมช่ืน (Chomchuen, 2012 ) ท่ี ผู้วิจัยสังเคราะห์ได้
องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1 ) ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ                      
2) วัตถุประสงค์ 3) ระบบงานและกลไก 4) วิธีการด าเนินงาน 5) แนวทางการวัดและประเมินผล และ 6) เงื่อนไขการน า
รูปแบบไปใช้ ท้ังนี้ วิธีการด าเนินงานท่ีประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ การบริหารการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน การสร้างภาคีเครือข่าย และการบริการชุมชน นั้นถือว่าเป็นไปตามแนวทางการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน
และชุมชนท่ีประกอบด้วย 4 ปัจจัย ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วม 2. การสร้างภาคีเครือข่าย 3. การประชาสัมพันธ์                  
และ 4. การบริการชุมชน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วัชรพล ถนอม สมเกียรติ ตุ่นแก้ว และประเวศ เวชชะ 
(Thanom, Tunkaew and Vejcha, 2020) พบ ว่า  ก ารพัฒ นาการด า เนิ น งานความ สัม พัน ธ์กับ ชุ มชน  ได้แก่                        
1) งานสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือบริการชุมชน ซึ่งได้ก าหนดการพัฒนาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ในด้าน
ต่าง ๆ การให้ความช่วยเหลือแก่นักเรียน การให้ค าแนะน าหรือข้อปรึกษาในการจัดกิจกรรมชุมชน การให้บริการแหล่ง
เรียนรู้ แหล่งศึกษาค้นคว้าทางวิชาการแก่ชุมชน 2) งานสถานศึกษาขอความร่วมมือจากชุมชน ซึ่งได้ก าหนดการการ
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การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 
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พัฒนาการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในด้านต่าง ๆ การให้ชุมชนเสนอแนะแนวทางเพ่ือการสนับสนุนและพัฒนา
โรงเรียน 3) งานการเชิญผู้ปกครองและประชาชนในชุมชนมาประชุม 4) งานการออกเยี่ยมผู้ปกครอง และผู้เรียนตามบ้าน 
5) งานการมีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชนและหน่วยงานอื่น 6) งานการประชาสัมพันธ์สถานศึกษา ได้ก าหนดการพัฒนาการ
สร้างความสัมพันธ์กับชุมชนในด้านต่าง ๆ   

 3. การศึกษาผลการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ี
ส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน พบว่า  
  3.1 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่าระดับความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากมีกลไกการด าเนินงานท่ีชัดเจนและเป็นระบบ ท าให้โรงเรียนและชุมชนมีการติดต่อประสานงาน
กันมากข้ึนในการปฏิบัติกิจกรรมร่วมกัน โดยเฉพาะกิจกรรมการบริการชุมชน เป็นการกระตุ้นให้เกิดความสัมพันธ์               
กับชุมชนได้อย่างดีเพราะกิจกรรมดังกล่าวเป็นแรงผลักดันให้ผู้ปกครองและชุมชนเริ่มมองเห็นประโยชน์และตระหนักถึง
คุณค่าของการเรียนรู้ ทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนมาก ข้ึน สอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
เพ็ญแข แสงงาม (Sang-ngam, 2018) พบว่า การบริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน คือ การก าหนดนโยบายของโรงเรียนในการจัดท าแผนการพัฒนาโรงเรียน การจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้แก่
นักเรียน การจัดบริการด้านต่างๆ ให้แก่ชุมชน น าไปสู่การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน การบริหารงาน
ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนท่ีส าคัญ 4 ปัจจัย ได้แก่ 1. การมีส่วนร่วม ได้แก่ การร่วมประชุม ร่วมคิด                
ร่วมวางแผน ร่วมท า และร่วมบ ารุงรักษา ช่วยระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ในการจัดการศึกษา และแก้ไขปัญหา             
ความประพฤติของนักเรียน สร้างความตระหนักและปลูกจิตส านึกให้ ผู้ปกครอง ครู และผู้บริหารเห็นความส าคัญ            
ของการศึกษาและเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริมการศึกษา 2. การสร้างภาคีเครือข่าย โดยประสานงานผู้ปกครอง องค์กร 
มูลนิธิสมาคมอื่น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมจัดส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ
การศึกษาของนักเรียน แก้ปัญหานักเรียน อบรมนักเรียนให้ดีข้ึน 3. การประชาสัมพันธ์ โดยการจัดโครงการเยี่ยมโรงเรียน 
โดยเชิญผู้ปกครองเข้ามาชมกิจการของโรงเรียนในรอบปี และ 4. การบริการชุมชน โดยการมีส่วนร่วมระดมทรัพยากรท้ัง
ภายในและภายนอก แสวงหาและร่วมระดมท้ังด้านการเงิน วัสดุ ครุภัณฑ์ และอุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือการจัดการศึกษาอาจจะ
เป็นรูปของงบประมาณ หรือความรู้ท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน เช่น การศึกษาดูงาน หรือบุคคล                  
เพ่ือเป็นวิทยากรสนับสนุนให้การจัดการศึกษาบรรลุ  
  3.2 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่านักเรียนมีทักษะอาชีพท่ีสูงข้ึน เนื่องจากการด าเนินกิจกรรม              
ท่ีนักเรียนได้เรียนรู้และฝึกฝนทักษะอาชีพจากหลากหลายกิจกรรมและหลากหลายรูปแบบการเรียนรู้ ได้แก่ หลักสูตร
รายวิชาท่ีบูรณาการทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการท่ีนักเรียนได้ เรียนรู้ในสาระวิชาในลักษณะท่ีบูรณาการกับ
ทักษะอาชีพโดยนักเรียนได้ เช่น กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศท่ีบูรณาการกับสาระเรื่องอุตสาหกรรมท่องเท่ียว
ซึ่งนักเรียนจะได้ฝึกฝนทักษะการส่ือสารภาษาต่างประเทศในสถานการณ์การแนะน าสถานท่ีท่องเท่ียวในจังหวัดเชียงใหม่ 
เป็นต้น หลักสูตรร่วมกับสถาบันอาชีวศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ เป็นหลักสูตรท่ีจัดท าข้ึน
เพ่ือฝึกฝนทักษะอาชีพโดยตรง เช่น รายวิชา อุตสาหกรรมท่องเท่ียว งานไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เบ้ืองต้น  รายวิชา              
ช่างยนต์ และคอมพิวเตอร์และสารสนเทศเพ่ืองานอาชีพ เป็นการเรียนรู้ท่ีเน้นฝึกปฏิบัติจริงให้ได้ช้ินงานท่ีน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนจึงเป็นการฝึกฝนทักษะอาชีพท่ีเข้มข้น กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพ่ือฝึกทักษะอาชีพและทักษะการ
ประกอบการท่ีก าหนดกิจกรรมให้นักเรียนได้ส ารวจชุมชนและเรียนรู้เรื่องอาชีพในชุมชน เช่น กิจกรรมปลูกผักรักษ์โลก
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เป็นกิจกรรมท่ีบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการด าเนินชี วิตและทักษะอาชีพ โดยการเปล่ียนเศษ
อาหารให้เป็นปุ๋ยหมัก โดยได้มีการแยกเศษอาหารออกจากขยะท่ัวไปเพ่ือน าไปหมักเป็นปุ๋ยอินทรีย์ โดยประโยชน์ของปุ๋ย
หมักท่ีโรงเรียนได้ท าข้ึนนั้นช่วยลดค่าใช้จ่ายในการจัดจ้างคนไปท้ิง อีกท้ังไม่ต้องเสียเวลาในการขุดหลุมฝัง แถมได้ปุ๋ย
อินทรีย์ไว้ใส่พืชผักสวนครัวท่ีแปลงเกษตรของโรงเรียนเป็นการฝึกฝนนักเรียนให้เรียนรู้ทักษะอาชีพในการแก้ปัญหา              
การปรับตัว ความคิดริเริ่มและการช้ีน าตนเอง ทักษะทางสังคมและผสมวัฒนธรรม ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบได้อย่าง
ชัดเจน โครงการและกิจกรรมบริการชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ เป็นกิจกรรมท่ีโรงเรียน
ก าหนดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้หลากหลายประสบการณ์ท่ีเน้นการปฏิบัติจริงในชุมชน เช่น โครงการ
อาสาร่วมใจคุ้มครองผู้บริโภคในโรงเรียน (อย.น้อย) ให้นักเรียนมีพฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑ์สุขภาพท่ีดี และให้
นักเรียนได้มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง และได้ช่วยเหลือเพ่ือน ๆ ครอบครัว และชุมชนด้วยการให้ความรู้การบริโภค
อย่างเหมาะสม ปลอดภัย โดยทาง อย. น้อย ของโรงเรียนชุมชนเทศบาลวัดศรีดอนไชยได้ด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
อาหารท่ีจ าหน่ายภายในโรงเรียน ให้ความรู้เกี่ยวกับการบริโภคอาหารท่ีมีประโยชน์แก่เพ่ือนนักเรียนในรูปแบบต่าง ๆ              
เช่น บอร์ดความรู้ เสียงตามสาย พูดหน้าเสาธง เป็นต้น รณรงค์ให้ความรู้การเลือกบริโภคอาหารท่ี มีประโยชน์แก่ชุมชน 
เช่น การเดินรณรงค์ การแจกเอกสารความรู้ เป้นต้น เป็นการฝึกฝนนักเรียนให้เรียนรู้ทักษะอาชีพในการแก้ปัญหา                
การปรับตัว ความคิดริเริ่มและการช้ีน าตนเอง ทักษะทางสังคมและผสมวัฒนธรรม ภาวะผู้น าและความรับผิดชอบได้อย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เพ็ญนภา กุลนภาดล (Koolnaphadol, 2019) พบว่า หลักสูตรเสริมสร้างทักษะ
อาชีพและการด ารงชีพด้วยกระบวนการทางจิตวิทยาเสริมสร้างศักยภาพแห่งตนส่งผลให้นักเรียนมีคะแนนทักษะอาชีพ
และการด ารงชีพส าหรับการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมต่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21    

3.3 หลังการด าเนินงานตามรูปแบบพบว่านักเรียนมีทักษะการประกอบการสูงข้ึน เนื่องจากการด าเนินงาน
ตามรูปแบบมีกิจกรรมท่ีนักเรียนได้เรียนรู้และฝึกฝนทักษะการประกอบการโดยตรงจากหลักสูตรร่วมกับสถาบัน
อาชีวศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ เป็นหลักสูตรท่ีจัดท าข้ึนเพ่ือฝึกฝนทักษะการประกอบการ 
เช่น รายวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว งานไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์เบ้ืองต้น รายวิชาช่างยนต์ และคอมพิวเตอร์           
และสารสนเทศเพ่ืองานอาชีพ ท่ีนักเรียนจะต้องเรียนรู้การวิเคราะห์เชิงธุรกิจ การมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี การสร้าง
ความส าเร็จในการท างาน การบริหารจัดการท่ีดี และการตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม โดยทักษะเหล่านี้เกิดจาก
การได้ท างานจริงจากสถานการณ์ท่ีนักเรียนจะต้องหารายได้ด้วยตนเอง นักเรียนจึงต้องเรียนรู้เรื่องรายรับ รายจ่าย ต้นทุน 
ก าไร และการด าเนินงานในเชิงธุรกิจ การสร้างฐานลูกค้าท่ีมีการจัดการท่ีดี มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ซึ่งทักษะเหล่านี้จะเกิดข้ึน
ได้นั้น นักเรียนจะต้องได้ผ่านประสบการณ์ในการฝึกตั้งเป้าหมาย การมองหาโอกาสทางธุรกิจหลาย ๆ ช่องทางและลงมือ
ท าตามเป้าหมาย การมีโอกาสประสบความส าเร็จและมีความสุขกับความส าเร็จในงานท่ีท า การเรียนรู้ท่ีจะอดทน              
และไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค การได้ฝึกแก้ปัญหาด้วยตนเองท าให้มีความเช่ือม่ันในตนเองและกล้าคิดกล้าท า ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดของ โรจลักษณ์ จักรไพวงศ์  และบรรพต วิรุณราช (Chakphaiwong and Wirunrat, 2020) ท่ีอธิบายว่า               
การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการบุคคลนั้นต้องได้รับการฝึกฝนให้เป็นคนท่ีมีเป้าหมายชัดเจน การมองหาโอกาส
และลงมือท าทันที การมีความสุขกับงานท่ีท า การยึดถือคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ การอดทนและไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
การมีความเช่ือม่ันในความสามารถของตน และการมุ่งความส าเร็จ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ นริศรา ทองยศ และ
คณะ (Thongyost, Thawinkarn and Somprach, 2022) พบว่า องค์ประกอบของความเป็นผู้ประกอบการใหม่ส าหรับ
วิทยาลัยอาชีวศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคิดสร้างสรรค์ 2) การสร้างนวัตกรรม 3) 
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การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4) การรู้ดิจิทัล 5) การมุ่งม่ันในความส าเร็จ และ 6) การกล้าเส่ียง โดยแนวทางการพัฒนา
ผู้ประกอบการใหม่ คือ การเพ่ิมกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะในหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะของผู้ประกอบการ
ใหม่และสนับสนุนการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังเด็กรุ่นใหม่ในการสร้างธุรกิจ Startup 

4. ผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรต่อการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา               
ด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรี ยน โรงเรียนเทศบาล            
วัดศรีดอนไชย พบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจต่อการด าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน เป็นการ
ด าเนินงานท่ีเน้นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีต่อกันระหว่างผู้บริหาร บุคลากร ผู้ปกครองนักเรียน และผู้น าชุมชน เน้นการ
สร้างสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างเพ่ือนร่วมงาน การอยู่ร่วมกันเสมือนพ่ีน้อง เน้นการท างานแบบช่วยเหลือเกื้อกูลกันเป็นทีม 
และการมีสัมพันธภาพระหว่างบุคลากรกับผู้บริหารสถานศึกษา ส่งผลให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่
ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปวิชญา ผมงาม และ คึกฤทธ์ิ ศิลาลาย (Pomngam and Silalaiy, 2021) 
พบว่า ความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของสถานศึกษาเนื่องจากการบริหารงานสามารถตอบสนองต่อการ
แข่งขัน รวมท้ังพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ ดังนั้น การท่ีผู้บริหาร
สถานศึกษาให้การยอมรับและยกย่องในความส าเร็จของงาน มีการชมเชยแสดงความยินดี การให้ก าลังใจ เม่ือได้
ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จเป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีท าให้บุคคลพึงพอใจในงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Herzberg 
คณะกรรมการวิจัยมหาวิทยาลัยรามค าแหง (Ramkhamhaeng University Research Committee, 2009) กล่าวว่า
การได้รับการยอมรับจากผู้บังคับบัญชา เป็นการชมเชยแสดงความยินดี การให้ก าลังใจ เม่ือได้ปฏิบัติงานบรรลุผลส าเร็จ
เป็นองค์ประกอบหนึ่งท่ีท าให้บุคคลมีความพึงพอใจในงาน แสดงว่าการได้รับการยอมรับนับถือจากผู้บริหารสถานศึกษา
และเพ่ือนร่วมงานเป็นส่ิงส าคัญท่ีท าให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ เกิดความสัมพันธ์อันดี เนื่องจากความสัมพันธ์อันดี            
กับผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อความส าเร็จของงานในระดับท่ีสูงเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ท่ีให้การสนับสนุน             
มีผลต่อความราบรื่นในการปฏิบัติงาน  

 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการท าวิจัย 

 1. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะ
อาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนจ าเป็นต้องมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างแม่นย า ผู้บริหารสถานศึกษา
จึงควรมอบหมายให้คณะกรรมการด าเนินงานแต่ละฝ่ายเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาวิเคราะห์เพ่ือใช้ในการวางแผน            
การก าหนดนโยบายและกิจกรรมการพัฒนานักเรียนสู่การมีทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ   

2. จากผลการวิจัยพบว่าการสร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือฝึกฝนทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการ            
ของนักเรียน เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนได้อย่างต่อเนื่อง              
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรมีการสนับสนุนทรัพยากรท่ีจ าเป็นส าหรับกิจกรรมการส่งเสริมทักษะอาชีพ และทักษะ
การประกอบการของนักเรียนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สร้างเครือข่ายในการมีส่วนร่วมให้กว้างขวาง และเอื้อต่อ
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
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3. การจัดท าโครงการและกิจกรรมบริการชุมชนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของ
นักเรียน เป็นกิจกรรมท่ีส าคัญในการส่งเสริมให้นักเรียนในทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการในการสนับสนุน
ครอบครัวและชุมชนสร้างงานและสร้างรายได้ให้เกิดความม่ันคงต่อชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรใช้กลยุทธ์ในการ
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา โดยให้บุคลากรผู้รับผิดชอบเชิญผู้ปกครองและผู้น าชุมชนเข้า
ร่วมกันกิจกรรมฝึกทักษะอาชีพในหลักสูตรการเรียนการสอน ร่วมสังเกตผู้เรียน และร่วมรับประโยชน์ 

4. จากผลการวิจัยพบว่าการประเมินผลการพัฒนานักเรียนเป็นข้ันตอนท่ีส าคัญและท าให้โรงเรียน             
ได้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการก ากับ ติดตาม และประเมินในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารจึงควรตั้ง
คณะกรรมการประเมินทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียนท่ีครอบคลุมทุกระดับช้ันเพ่ือให้การเก็บข้อมูล
เป็นไปอย่างต่อเนื่องและบุคลกรทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน   

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริม

ทักษะอาชีพ ทักษะการประกอบการ และสมรรถนะด้านอื่น ๆ ของนักเรียนให้ครอบคลุมในทุกระดับช้ัน 
2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริม

ทักษะอาชีพ ทักษะการประกอบการ และสมรรถนะด้านอื่น ๆ ของนักเรียนให้ขยายผลไปยังสถานศึกษาในสังกัดอื่น ๆ 
เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด และส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา  

3. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาด้านการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนท่ีส่งเสริม
ทักษะและสมรรถนะของนักเรียนในด้านอื่น ๆ ท่ีสัมพันธ์กับทักษะอาชีพและทักษะการประกอบการของนักเรียน                
เช่น ทักษะในศตวรรษท่ี 21 และทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม เป็นต้น   
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