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บทคัดย่อ  
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน และ 

2) ศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าใน
ตนเอง เป็นการวิจัยเชิงเชิงปริมาณ ผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย นักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จ านวน 1,865 คน และ
ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 932 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบวัด และแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจ าเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนด้านที่สูงที่สุด 3 ล าดับ คือ การมีคุณธรรมใน
ตนเอง รองลงมาคือ การสร้างแรงจูงใจในตนเอง และการพัฒนาตนเอง ตามล าดับ และ 2) การพัฒนาการบริหาร
วิชาการ กระบวนการที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 

 

ค าส าคัญ : ความต้องการจ าเป็น/ การบริหารงานวิชาการ/ ภาวะผู้น าในตนเอง 

 

Abstract 
 This study aimed to: 1) explore the self-leadership levels among private secondary 
school students; and 2) assess the priority needs index for the development of academic 
management in private secondary schools based on self-leadership concepts. The research 
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adopts a quantitative approach, with data collected from 1,865 private secondary school 
students, and 932 school administrators with teachers. Research tools include measurements, 
and questionnaires. Data analysis involves frequency distribution, percentage, average, standard 
deviation and priority needs index assessment techniques. 
 The research findings revealed that 1) the top three self-leadership dimensions among 
students were ranked as follows: Self-Integrity emerged as the highest, followed by Self-
Motivation and Self-Development, respectively. Additionally, 2) the highest Priority Needs Index 
process of academic management development was identified as the Learning Management 
Design. 
 
 

Keywords : Priority Needs Index/ Academic Management/ Self-Leadership 
 

บทน า 
 รายงานการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ประจ าปี 2564  
สภานโยบาย การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ  (National Council for Higher 
Education, Science, Research and Innovation Policy, 2021) ได้กล่าวถึงขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
และนวัตกรรม ซึ่งใช้ดัชนีของ The Global Creativity Index (GCI) โดยพบว่าประเทศไทยมีดัชนี GCI อยู่ที่  
0.365 จัดเป็นอันดับที่ 82 ส่งผลให้คณะรัฐมนตรีได้ด าเนินการก าหนดแผนปฏิบัติการเพ่ือส่งเสริมเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ระยะที่ 1 เพ่ือเพ่ิมขีดสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยนวัตกรรม โดยมุ่งพัฒนาเป้าหมาย 4 ด้าน
ได้แก่ การสร้างและส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การยกระดับทักษะและความสามารถของ
บุคคลกรในธุรกิจสร้างสรรค์ การกระตุ้นกระบวนการคิดเชิงสร้างสรรค์ การยกระดับความสามารถในการด าเนิน
ธุรกิจเพ่ือตอบสนองการขยายตัว ในขณะที่ประเทศที่ประสบความส าเร็จในการสร้างเศรษฐกิจผ่านนวัตกรรมใน
หลายประเทศต่างให้ความส าคัญต่อการเพ่ิมจ านวนผู้ประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ( Innovation - Driven 
Enterprise) หรือ IDE จากความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาทักษะทางนวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาทักษะ
ดังกล่าวผ่านกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้ น าในตนเอง (Self - Leadership)                
ในแต่ละบุคคล ซึ่งก่อให้เกิดพฤติกรรมในการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือท าให้บุคลากรในองค์กรสามารถสร้าง
อิทธิพลเหนือความคิดและพฤติกรรมของตนเอง มีแรงบันดาลใจในการเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร สร้าง
ทัศนคติที่ดีต่อการมีวินัยที่ส่งผลต่อการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติการ และสามารถท างานในเชิงรุกมากข้ึน  

ภาวะผู้น าในตนเอง (Self - Leadership) เป็นกระบวนการที่บุคคลควบคุมพฤติกรรมของตนเอง เพ่ือให้
เกิดอิทธิพลและสามารถน าตนเองผ่านการใช้ชุดกลยุทธ์ทางพฤติกรรมและการรับรู้ (Manz, 1986; Manz and 
Neck, 2004) แนวคิดภาวะผู้น าในตนเองเกิดขึ้นครั้งแรกในช่วงกลางทศวรรษที่ 1980 ปรากฏครั้งแรกในปี 1983 
ในหนังสือที่เน้นระดับผู้ปฏิบัติงาน (Manz, 1983) โดยเป็นการขยายการศึกษาจากเรื่องการจัดการตนเอง (Self - 
Management) (Manz and Sims, 1980) ซึ่งมีทฤษฎีฐานรากมาจากทฤษฎีการควบคุมตนเอง (Self - Control 
Theory) ที่ปฏิบัติการในคลินิก (Cautela, 1969) ในปัจจุบันภาวะผู้น าในตนเองถูกกล่าวถึงว่าเป็นหนึ่งในทักษะ
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ส าคัญที่จ าเป็นในอนาคต รายงานการวิจัยของ (Dondi and et al., 2021) ได้สรุปลักษณะพลเมืองในอนาคต 
(Future - Citizen Skills) ว่าจ าเป็นต้องมี 4 กลุ่มทักษะที่จ าเป็น โดย 1 ใน 4 ของกลุ่มทักษะที่ส าคัญคือ ภาวะ
ผู้น าในตนเอง (Self - Leadership) ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะที่ เป็นองค์ประกอบส าคัญ 3 ด้านได้แก่ 1) 
สมรรถนะด้านการตระหนักรู้ในตนเองและการจัดการตนเอง (Self - Awareness and Self - Management) 2) 
สมรรถนะด้านความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) และ 3) สมรรถนะด้านเป้าหมายความส าเร็จ 
(Goals Achievement) 

จากรายงานข้างต้นการพัฒนาศักยภาพด้านภาวะผู้น าในตนเองส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 
เป็นความส าคัญที่สะท้อนการพัฒนาทุนมนุษย์ เกิดกระบวนการส่งเสริมการให้ความรู้ พัฒนาทักษะความสามารถ 
ผ่ าน ก ารจั ด ก ารก ารศึ ก ษ า  ดั งนั้ น ก าร พั ฒ น าคุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า ให้ กั บ ป ระช าช น ใน ป ระ เท ศ 
จึงเป็นปัจจัยส าคัญ เพ่ือเพ่ิมขีดสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศในเวทีโลก การพัฒนาภาวะผู้น าในตนเองช่วย
ให้บุคคลกลายเป็นผู้น า (Parakhina et al., 2019) ดังนั้นการพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าในตนเอง 
จึงเป็นสิ่งส าคัญในการพัฒนาเป็นล าดับแรกในกลุ่มผู้เรียนก่อนการพัฒนาความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(Self - Direction Learning) (Durnali, 2020) นอกจากนี้ประชากรของประเทศไทยในกลุ่มเจเนอเรชั่นซี  
(Generation Z) ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรรุ่นใหม่ที่ก าลังอยู่ในวัยเรียนที่สามารถปลูกฝังสิ่งดีผ่านการพัฒนา อบรม ให้
ความรู้ความเข้าใจ ซึ่งลักษณะส าคัญของประชากรในกลุ่มนี้มีความเข้าใจและใฝ่รู้ในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ผ่านทักษะ
ความสามารถทางเทคโนโลยี และถือเป็นกลุ่มที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศในอนาคตอีก 10 – 15 ปี
ข้างหน้า เพ่ือเป็นผู้น าขับเคลื่อนองค์กร และประเทศ จึงสมควรได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น าในตนเอง เพ่ือให้
สามารถช่วยให้ประชากรกลุ่มนี้เติบโตเป็นผู้น าที่มีคุณสมบัติที่เพียบพร้อมสมบูรณ์ คมกริช นันทะโรจพงศ์ และ 
พิทักษ์ ศิริวงศ์  (Nantharojphong and Siriwong,  2018) โดยการพัฒนานักเรียนให้มีระดับภาวะผู้น าในตนเอง
ในระดับสูง จะสามารถควบคุมพฤติกรรมทั้งภายใน แลภายนอกของตนเองได้ ส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยเพ่ือการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งผลให้เกิดความรู้ และมีศักยภาพที่พร้อมที่จะพัฒนาตนเองต่อไป ดังนั้น เพ่ือให้การจัด
การศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษาสอดคล้องกับเป้าหมายและความต้องการของประเทศ โรงเรียนเอกชนในประเทศ
ไทยจ าเป็นต้องพัฒนานักเรียนให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก เป็นผู้น าที่ สามารถผลักดันตัวเองให้เป็น
ประชากรที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาประเทศต่อไป โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็น
อิสระทางวิชาการสูงจึงมีศักยภาพและสามารถเป็นแกนน าในการสร้างการเปลี่ยนแปลงใน วงกว้าง โดยมี
ความส าคัญอย่างยิ่งในการเร่งศึกษาและน าผลการวิจัยในครั้งนี้สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 ส านักงาน
คณ ะกรรมการการศึกษาขั้ น พ้ื นฐาน  (Office of the Basic Education Commission, 2010 ) กล่ าวว่ า
สถานศึกษาสามารถด าเนินการได้อย่างอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหาร การจัดการด้วยตนเอง มีความคล่องตัว 
มีเสรีภาพทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น มีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมีศักยภาพ สามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการ
เรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัยที่เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ 
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จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษา ประกอบด้วยการบริหารงาน 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล (Alqefari, 2010; สุกัญญา แช่มช้อย Chaemchoy, 2017) ดังนั้น 
การศึกษาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าใน
ตนเองในครั้งนี้ จะเป็นข้อมูลส าคัญให้กับโรงเรียนเอกชนในการส่งเสริมภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกับนักเรียนระดับมัธยมศึกษา เพราะการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเป็นการศึกษาที่ให้ความรู้พ้ืนฐานทั่วไป 
วิชาชีพต่าง ๆ รวมถึงการเตรียมตัวเพ่ือรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา ซึ่งผู้เรียนจะต้องเข้าสู่การเตรียมตัวเข้าสู่
อาชีพผ่านการจัดการเรียนรู้แบบแยกสาขาวิชาซ่ึงจะเปน็พ้ืนฐานในการพัฒนาเศรษกิจของชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
2. เพ่ือศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด

ภาวะผู้น าในตนเอง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีรายละเอียดดังนี้  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน (สช.) ปีการศึกษา 2565 จ านวน 795 โรงเรียน  
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน (สช .) ปี การศึกษา 2565 จ านวน  259 โรงเรียน  ได้ มาจากการก าหนดขนาดกลุ่ มตั วอย่ าง 
ของ (Krejcie and Morgan, 1970 ) จ ากป ระช ากรที่ เป็ น โร ง เรี ย น จ าน วน  795 โร ง เรี ย น  จ าก นั้ น 
ใช้การสุ่มหลายขั้นตอน (Multi - stage Sampling) โดยในขั้นตอนแรกท าการพิจารณาจากลักษณะของประชากร 
ส า ม า ร ถ จ า แ น ก อ อ ก ได้ เป็ น  4  ภู มิ ภ า ค  แ ล ะ ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ภ า ค เห นื อ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้ และกรุงเทพมหานคร จึงด าเนินการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ 
(Stratified Sampling) อย่างเป็นสัดส่วนตามภูมิภาค ทั้ง 4 ภูมิภาค และกรุงเทพมหานคร ขั้นตอนที่สอง ก าหนด
สัดส่ วนของกลุ่ มตัวอย่างโรงเรียนจ าแนกตามขนาดโรงเรียน 4 ขนาด เพ่ือความครอบคลุมลักษณะ 
ของประชากร ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (Office of the Basic Education Commission, 
2011) คือ โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 20 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 113 โรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ่ 
จ านวน 75 โรงเรียน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ จ านวน 51 โรงเรียน ตามล าดับ และขั้นตอนที่สาม ด าเนินการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ในแต่ละขนาดของโรงเรียน ตามล าดับ 

ผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย คือ นักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จ านวน 1,865 คน และผู้บริหารและครู
โรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 932 คน โดยมีผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน ดังนี้ 1) นักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 3 คน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
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จ านวน 3 คน รวมทั้ งสิ้น โรงเรียนละ 6 คน จ านวน 259 โรงเรียน รวมเป็นจ านวน  1 ,554 คน และ  
2) ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา แบ่ งเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่  ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน  
รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการหรือ หัวหน้างานหลักสูตร จ านวน 
1 คน และครูผู้สอน จ านวน 1 คน รวมทั้งสิ้นโรงเรียนละ 3 คน จ านวน 259 โรงเรียน รวมเป็นจ านวน 777 คน 
ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันการสูญหายหรือความไม่สมบูรณ์ของตัวอย่าง (Management Approach of Missing Data)               
ที่ ค า ด ว่ า จ ะ เกิ ด ขึ้ น  จึ ง เ พ่ิ ม จ า น ว น ตั ว อ ย่ า ง อี ก ร้ อ ย ล ะ  2 0  (Lemeshow et al., 1 9 9 0 )  
จึงได้มาซึ่งกลุ่มตัวอย่างจ าแนกเป็น 1) นักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จ านวน 1 ,865 และ 2) ผู้บริหารและ 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 932 คน ตามล าดับ 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้ 
1. แบบวัดระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ พัฒนาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แล้วร่างแบบวัดเพ่ือให้
อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบพิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม จากนั้นน าแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแล้วเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบค่าความตรงของเนื้อหาและหาค่าดัชนีสอดคล้อง ได้ค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 จากนั้น น าเครื่องมือไปทดลองใช้กับนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่ตัวอย่างของการวิจัย ได้แก่ 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 6 รวม 30 คน และน าแบบสอบถามมาหาค่าความเที่ยง  (Reliability) ได้ค่า
ความเที่ยงเท่ากับ .945 โดยแบบวัดแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยผู้ให้
ข้อมลูของเครื่องมือ คือ นักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน จ านวน 1,865 คน 

2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพพึงประสงค์  มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบและมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ พัฒนาจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง แล้วท าการร่างแบบสอบถาม 
จากนั้นจึงท าการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการให้อาจารย์ที่ปรึกษาหลักและที่ปรึกษาร่วมตรวจสอบ
พิจารณาความถูกต้องและเหมาะสม จากนั้น จึงน าข้อเสนอแนะที่ได้มาปรับปรุงเป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สภาพปัจจุบันและสภาพพึง
ประสงค์ของการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง และข้อเสนอแนะ
เพ่ิมเติม โดยผู้ให้ข้อมูลของเครื่องมือ คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 932 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
เก็บข้อมูลในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบของ SurveyMonkey® และสร้างเป็นลิงก์และ QR - Code เพ่ือ

น าไปใช้ประกอบการท าคู่มือเพ่ืออธิบายการใช้เครื่องมือ จากนั้นด าเนินการติดต่อขอหนังสือจากต้นสังกัดเพ่ือ
ประสานขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากผู้ให้ข้อมูลทั้ง 2 กลุ่ม ประกอบด้วย นักเรียน
มัธยมศึกษาเอกชน และผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน แล้วด าเนินการนัดหมายและประสานงานเพ่ือน าส่งหนังสือพร้อมด้วยลิงก์ และ QR – Code 
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การวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ คือ ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ  
2. การวิเคราะห์ข้อมูลระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย 

และส่ วน เบี่ ย ง เบ น มาตรฐาน  โดยก าห น ด เกณ ฑ์ ก ารป ระ เมิ น ต าม เกณ ฑ์ ขอ งบุ ญ ชม  ศ รี ส ะอาด  
(Srisa-at, 2004) ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ยคะแนน 4.50 - 5.00 หมายถึง มีภาวะผู้น าในตนเอง ระดับสูงมาก  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 3.50 - 4.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าในตนเอง ระดับสูง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 2.50 - 3.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าในตนเอง ระดบัปานกลาง  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.50 - 2.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าในตนเอง ระดับต ่า  
ค่าเฉลี่ยคะแนน 1.00 - 1.49 หมายถึง มีภาวะผู้น าในตนเอง ระดับต ่ามาก  

3. การวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจ าเป็นฉบับปรับปรุง (PNImodified) ของสุวิมล ว่องวาณิช (Wongwanit, 
2015) ดังนี้ 

PNImodified  =  I - D  
              D  

เมื่อ  I  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์  
D  หมายถึง ค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบัน   

 
ผลการวิจยั 

1. ระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
 การศึกษาระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ผู้ตอบแบบวัดส่วนใหญ่เป็นเพศชาย 
จ านวน 976 คน คิดเป็นร้อยละ 52.33 รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 889 คน คิดเป็นร้อยละ 47.67 ตามล าดับ 
เมื่อพิจารณาตามระดับชั้นที่นักเรียนก าลังศึกษาอยู่ในปัจจุบัน พบว่า เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 
1,136 ค น  คิ ด เป็ น ร้ อ ย ล ะ  60.91 ร อ ง ล ง ม า คื อ  ชั้ น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ปี ที่  6  จ า น ว น  729 ค น  
คิดเป็นร้อยละ 30.09 ตามล าดับ 
 

ตารางท่ี 1 ระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในภาพรวม (n = 1,865) 

กรอบแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง  
ค่าเฉลี่ย 

การแปลผล 
 S.D. 

1. การตระหนักรู้ในตนเอง (Self - Awareness) 3.58 0.74 ระดับสูง 
2. การจัดการตนเอง (Self - Management) 3.63 0.71 ระดับสูง 
3. การรับรู้ศักยภาพในตนเอง (Self - Efficacy) 3.61 0.84 ระดบัสูง 
4. การมีคุณธรรมในตนเอง (Self - Integrity) 3.92 0.69 ระดับสูง 
5. การสร้างแรงจูงใจในตนเอง (Self - Motivation) 3.85 0.84 ระดับสูง  
6. การเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเอง (Self - Entrepreneurship) 3.44 0.73 ระดับปานกลาง 
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กรอบแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง  
ค่าเฉลี่ย 

การแปลผล 
 S.D. 

7. การสร้างนวัตกรรมด้วยตนเอง (Self - Innovation) 3.48 0.74 ระดับปานกลาง 
8. การพัฒนาตนเอง (Self - Development) 3.77 0.79 ระดับสูง  

เฉลี่ยรวม 3.67 0.93 ระดับสูง 
 

จากตารางที่ 1 ภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้น าในตนเอง

ของนั ก เรียนมั ธยมศึ กษ าเอกชน  มี ค่ า เฉลี่ ย รวม อยู่ ใน ระดับสู ง (  = 3 .67 , S.D. = .93) โดยพบว่ า 

ด้านที่สู งที่สุด คือการมีคุณธรรมในตนเอง (  = 3.92, S.D. = .69) โดยมีระดับของภาวะผู้น าในตนเอง 

อยู่ ในระดับสู ง รองลงมาคือ  การสร้า งแรงจู งใจ ในตน เอง (  = 3.85, S.D. = .84) การพัฒ นาตนเอง  

(  = 3.77, S.D. = .79) การจัดการตนเอง (  = 3.63, S.D. = .71) การรับรู้ศักยภาพในตนเอง (  = 3.61, S.D. = 

.84) ก ารต ระห นั ก รู้ ใน ต น เอ ง  (  = 3.58, S.D. = .74) ก ารส ร้ า งน วั ต ก ร รม ด้ ว ยต น เอ ง  (  = 3.48,  

S.D. = .74) และการเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเอง (  = 3.44, S.D. = .73) ตามล าดับ 
 

2. ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะ
ผู้น าในตนเอง 
 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด
ภาวะผู้น าในตนเอง ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 485 คน รองลงมาเป็นเพศหญิง จ านวน 
447 คน คิดเป็นร้อยละ 52.04 และ 47.96 ตามล าดับ โดยผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 30 - 40 ปี จ านวน 
518 คน รองลงมามีอายุ 41 - 50 ปี จ านวน 384 คน มีอายุมากกว่า 50 ปี จ านวน 24 คน และมีอายุน้อยกว่า  
30 ปี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 55.58 41.20 2.58 และ 0.64 ตามล าดับ ส าหรับระดับการศึกษา พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโทมากที่สุด จ านวน 609 คน รองลงมาคือ ระดับปริญญา
เอก จ านวน 217 คน และระดับปริญญาตรี จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 65.43 23.28 และ 11.37 ตามล าดับ 
โดยต าแหน่งในปัจจุบันของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในต าแหน่งครู จ านวน 370 คน รองลงมาคือ รองหรือ
ผู้ช่วยกลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน 315 คน และต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน 247 คน คิดเป็น
ร้อยละ 39.70 33.80 และ 26.50 ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเองของผู้บริหารและครู ในภาพรวม (n = 932) 

การบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิด 

ภาวะผู้น าในตนเอง 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

 

S.D. การแปลผล 
 

S.D. การแปลผล PNImodified ล าดับที ่

1. การพัฒนาหลักสตูร 3.18 0.55 ปานกลาง 4.91 0.32 มากที่สุด 0.542 1 
2. การจัดการเรียนการสอน 3.16 0.60 ปานกลาง 4.85 0.39 มากที่สุด 0.537 2 
3. การวัดและประเมินผล 2.59 0.71 ปานกลาง 3.75 0.78 มาก 0.446 3 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 16 ฉบับที ่1  (มกราคม – มถิุนายน 2567)  
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….………… 

266 
 

ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการ  
วิชัย สีสุด - ธีรภัทร  กุโลภาส - สุกัญญา แช่มช้อย 

 จากตารางที่  2 การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง  
ในภาพรวม ด้านที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร (PNImodified = .542) รองลงมาคือ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = .537) และด้านการวัดและประเมิน (PNImodified = .446) ตามล าดับ  
 

ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน
ตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง รายด้าน (n = 932) 

การบริหารวิชาการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 

สภาพปัจจบุัน สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจ าเป็น 

 

S.D. 
การแปล

ผล  

S.D. 
การแปล

ผล 
PNImodified ล าดับที ่

1. การ
พัฒนา
หลักสูตร 

1.1) การก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลักสตูร 

3.21 0.55 ปาน
กลาง 

4.91 0.32 มาก
ที่สุด 

0.528 3 

1.2) การออกแบบ
หลักสตูร 

3.15 0.55 ปาน
กลาง 

4.90 0.32 มาก
ทีสุ่ด 

0.558 2 

2. การจัด 
การเรียน 
การสอน 
 

2.1) การออกแบบการ
จัดการเรียนรู ้

3.11 0.55 ปาน
กลาง 

4.88 0.35 มาก
ที่สุด 

0.570 1 

2.2) การออกแบบการจัด
กิจกรรมเสริมหลักสตูร 

3.20 0.64 ปาน
กลาง 

4.82 0.43 มาก
ที่สุด 

0.509 4 

3. การวัด
และ
ประเมินผ
ล 

3.1) การพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผล 

2.75 0.65 ปาน
กลาง 

4.01 0.81 มาก 0.457 5 

3.2) การพัฒนาแนว
ทางการวัดและประเมินผล 

2.43 0.77 น้อย 3.48 0.74 ปาน
กลาง 

0.431 6 

 

 จากตารางที่  3 ผลการวิ เค ราะห์ ค วามต้ อ งการจ า เป็ น ใน การพั ฒ น าการบ ริห า รวิ ช าการ 
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอ ง รายด้าน เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า  
กระบวนการการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนที่มีความต้องการจ าเป็นมากที่สุด 3 ล าดับ  
คื อ  ก ารออก แ บ บ ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู้  ใน ด้ าน ก ารจั ด ก าร เรี ย น ก ารส อน  เป็ น ก ระบ วน ก ารที่ มี  
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดเป็นล าดับที่ 1 (PNImodified = .570) รองลมาล าดับที่ 2 และ 3 คือ การออกแบบ 
หลักสู ตร  (PNImodified = .558) และการก าหนดจุดมุ่ งหมายของหลักสู ตร  (PNImodified = .528) ในด้ าน 
การพัฒนาหลักสูตร ตามล าดับ  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. จากผลการศึกษาระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  พบว่า ภาวะผู้น า 
ในตนเองของนักเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับสูง แต่เมื่อพิจารณาในรายองค์ประกอบ พบว่า การเป็นผู้ประกอบการ
ด้วยตนเอง เป็นองค์ประกอบที่นักเรียนมัธยมศึกษามีต ่าที่สุดในทุกองค์ประกอบ เนื่องจากการเป็นผู้ประกอบการ
ด้ ว ย ต น เอ ง เป็ น ทั ก ษ ะ เกี่ ย ว กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร ท า ง ธุ ร กิ จ  ร ว ม ถึ ง ก า ร ม อ ง โ ล ก ใน แ ง่ ดี   
ความกล้าหาญในการเผชิญหน้ากับความเสี่ยง และความสามารถในการจัดการกับความไม่แน่นอนที่  
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อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ซึ่งเป็นทักษะระดับสูงที่โรงเรียนมัธยมศึกษาขาดการพัฒนาและส่งเสริมมากที่สุด 
สอดคล้องกับสภานโยบาย การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National Council for 
Higher Education, Science, Research and Innovation Policy, 2021) ที่ได้กล่าวถึงขีดความสามารถทาง
เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยใช้ดัชนีของ The Global Creativity Index (GCI) จากผลส ารวจศักยภาพจาก 139 
ประเทศทั่วโลก พบว่าประเทศไทยมีดัชนี GCI อยู่ที่ 0.365 จัดเป็นอันดับที่ 82 โดยในรายละเอียดด้านเทคโนโลยี
อ ยู่ ใน อั น ดั บ ที่  3 8  ด้ า น ค ว าม ส าม า รถ อ ยู่ อั น ดั บ ที่  8 4  แ ล ะ ด้ า น ก า ร รั บ ฟั งคิ ด เห็ น ข อ งผู้ อ่ื น 
อยู่อันดับที่ 10 ซึ่งนับว่าเป็นเรื่องที่ควรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอย่างเร่งด่วน ทั้งนี้ การเป็นผู้ประกอบการของ
นักเรียน สามารถพัฒนาได้โดยใช้ทฤษฎีความคาดหวังและการให้คุณค่า โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ส าคัญคือ ครูผู้สอน 
ที่ต้องเชื่อว่าการให้คุณค่ากับงานและความคาดหวังเป็นสิ่งที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์
ของบุคคล การที่จะส่งเสริมสิ่งดังกล่าวครูผู้สอนควรมีการมอบหมายงานที่ท้าทายแต่มีตัวเลือกให้ผู้เรียนตัดสินใจ
เลื อ ก  ค ว ร มี กิ จ ก ร ร ม ก า ร เรี ย น รู้ ที่ มุ่ ง อ ธิ บ า ย ค ว า ม ส า คั ญ ข อ ง ค ว า ม เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร  
แผนธุรกิจ และกิจกรรมต่าง ๆ ที่นักเรียนต้องเรียนหรือลงมือปฏิบัติ มีการมอบหมายงานที่ท้าทายแต่ไม่ยาก
จนเกินไป โดยให้นักเรียนศึกษาค้นคว้าปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเอง โดยมีครูผู้สอนคอยให้ค าปรึกษาและการมี
ตัวเลือกให้นักเรียนตัดสินใจเลือก เป็นต้น และ สุวิมล ว่องวาณิช (Wongwanich, 2023) 
 2. จากผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม
แนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง พบว่า กระบวนการบริหารวิชาการที่มีความต้องการจ าเป็นสูงที่สุดคือ การออกแบบ
การจัดการเรียนรู้ ในด้านการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้กระบวนการในการพัฒนานักเรียน ซึ่งหมายรวมถึงการพัฒนาให้นักเรียนมีภาวะผู้น าในตนเองเป็นไปตาม
เป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ ทั้งนี้ ต้องอาศัยทั้งการจัดตารางสอน การจัดครูผู้สอน และการอ านวยความสะดวก
ในเรื่องเกี่ยวกับการสอนวิชาต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีเป้าหมายเป็นไป
เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีภาวะผู้น าในตนเองนั้น ครูควรต้องฝึกให้นักเรียนใช้ทักษะการคิดมากกว่าการใช้ความจ า  
ไม่เน้นรูปแบบการเรียนแบบท่องจ า ไม่เน้นการสอบเพ่ือให้ได้คะแนนสูง แต่ควรส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์
และใช้สถานการณ์ปัญหาเป็นฐาน (Problem - Base Learning) และเน้นการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ลักษณะเหล่านี้จะเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้ โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
เสาะแสวงหาความรู้มาใช้ในการแก้ปัญหาที่ได้รับมอบหมายอย่างมีกระบวนการและมีขั้นตอน ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้
นักเรียนเป็นผู้รักการเรียนรู้และสามารถก่อเกิดภาวะผู้น าในตนเองได้ในที่สุด (Walton, 1989 อ้างถึงใน เอกนฤน  
บางท่าไม้ (Bangthamai, 2018) สอดคล้องกับการศึกษาของ ทรงพิสุทธิ์ จันทรโชติ และคณะ (Chantarachote 
et al.,2023) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าของนักเรียนโดยใช้กระบวนการเสิรมสร้างพลังอ านาจ โดยจากผล
การศึกษาพบว่า นักเรียนสามารถเข้าใจความหมาย ตระหนักถึงความส าคัญของการมีภาวะผู้น า และนักเรียนสา
มารพัฒนาตนเองในด้านความเชื่อมั่นในตนเองได้หลังจากเขา้ร่วมโปรแกรม โดยจากผลการวิจัยข้างต้นแสดงให้เห็น
ถึงศักยภาพของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ที่มีศักยภาพในการเรียนรู้และการพัฒนาภาวะผู้น าผ่านกระบวนการ
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จัดการเรียนรู้ ทั้งท่ีเป็นรูปแบบโปรแกรมระยะสั้น และการบริหารวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผ่านการจัดการ
เรียนรู้และกระบวนการเรียนการสอนของครูผู้สอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ควรร่วมกันยกระดับการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิด

ภาวะผู้น าในตนเอง โดยมุ่งเน้นการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยใช้
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนคาดหวังกับตนเอง และกล้าเผชิญความท้าทาย ผ่านกิจกรรมการ
เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้นักเรียนลงมือปฏิบัติ ทั้งนี้ ครูผู้สอนต้องท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาและสนับสนุนให้นักเรียนตัดสินใจ
เลือกด้วยตนเอง 

2. ครูผู้สอน ควรร่วมกันพัฒนาแนวทางการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ยกระดับและพัฒนาภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียน โดยครูจะต้องร่วมกันออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ไม่เน้นการ
ท่องจ า ไม่เน้นการสอบแข่งขัน แต่จะต้องมุ่งเน้นการส่งเสริมทักษะการคิดวิเคราะห์ และทักษะการแก้ไขปัญหาของ
นักเรียนเป็นส าคัญ ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท่ีช่วยสร้างภาวะผู้น าในตนเองให้แก่ผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาการเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษา 

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน  องค์ประกอบการเป็น
ผู้ประกอบการด้วยตนเอง เป็นองค์ประกอบที่นักเรียนมัธยมศึกษามีค่าเฉลี่ยต ่าที่สุดในทุกองค์ประกอบ  
โดยการพัฒนาให้นักเรียนมีภาวะผู้น าในตนเองในด้านการเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเองจะช่วยให้นักเรียนมี
ความสามารถในการคิดริเริ่มในการประกอบการทางธุรกิจด้วยตนเอง มองโลกในแง่ดี มีความกล้าหาญในการ
เผชิญหน้ากับความเสี่ยง และสามารถจัดการกับความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 

2. ควรมีการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การออกแบบการจัดการ
เรียนรู้ในด้านการจัดการเรียนการสอน มีความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการโรงเรียน
มัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเองสูงที่สุด โดยนวัตกรรมการออกแบบการจัดการเรียนรู้จะช่วยให้ผู้
มีส่วนได้ส่วนสีย ประกอบด้วย อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการกลุ่มบริหารวิชาการ หรือผู้ช่วยผู้อ านวยการ
กลุ่มบริหารวิชาการหรือ หัวหน้างานหลักสูตร และครูผู้สอน มีเครื่องมือ วิธีการ และแนวทางในการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา ซึ่งท้ายสุดจะส่งผลเชิงบวกต่อนักเรียนในการเกิดภาวะผู้น าใน
ตนเองต่อไปในอนาคต 

 

องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัย 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการท าวิจัยในครั้งนี้ คือ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง โดยประกอบขึ้นจากข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ ระดับภาวะ
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ผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน และสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารวิชาการ
โร ง เรี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า เอ ก ช น ต า ม แ น ว คิ ด ภ า ว ะ ผู้ น า ใน ต น เอ ง  ส า ม า ร ถ ส รุ ป เป็ น แ ผ น ภ า พ 
ได้ดังภาพที่ 1 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

สรุป  
จากการศึกษาในครั้งนี้ ท าให้ผู้วิจัยทราบระดับภาวะผู้น าในตนเองของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน โดย

ด้านที่สู งที่ สุด คือ การมีคุณธรรมในตนเอง และด้านที่ต ่ าที่ สุดคือ การเป็นผู้ประกอบการด้วยตนเอง  
โดยการบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตามแนวคิดภาวะผู้น าในตนเอง กระบวนการบริหารวิชาการที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงที่สุด คือ การออกแบบการจัดการเรียนรู้ ในดา้นการจัดการเรียนการสอน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการจำเป็น 
ในการพัฒนาการบริหารวิชาการ
โรงเรียนมัธยมศึกษาเอกชนตาม

แนวคิดภาวะผู้นำในตนเอง 

สภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ของ
การบริหารวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา
เอกชนตามแนวคิดภาวะผู้นำในตนเอง 

ระดับภาวะผู้นำในตนเอง 
ของนักเรียนมัธยมศึกษาเอกชน 
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