
วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย                                                         
ปีที่ 16 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567)    
……………………..……………………………………………………………………………………………………………..………………… 

332 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา            

เนติราช ค าก้อน - ธดา สิทธิ์ธาดา - เตือนใจ ดลประสิทธิ์ 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

Guidelines for Developing Academic Administration of Vocational Schools’ 
Administrators in Chachoengsao Provincial Vocational Education Office 

          เนติราช ค าก้อน* 

                Natirach Khamkon 
ธดา สิทธิ์ธาดา** 

Thada Siththada 
เตือนใจ ดลประสิทธิ์*** 

Tueanchai Dolprasert 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบันและบริบทความคาดหวัง วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา  
และเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา พบว่า ผลการวิเคราะห์
บริบทปัจจุบันภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด เช่นเดียวกับผลการวิเคราะห์
บริบทความคาดหวัง การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาจัดล าดับความส าคัญจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก 
คือ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศ
การศึกษา ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนา สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาควรส่งเสริม
ให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผ่านการจัดโครงการ โดยมีการส ารวจความต้องการ          
ในการพัฒนาในแต่ละด้านส่งเสริมให้ครูน าสื่อที่ผลิตขึ้นเองมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามบริบทรายวิชา และ
พัฒนาให้เกิดคุณภาพสูงขึ้น ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา และสะท้อนผลให้กับครูรับทราบ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยทางการศึกษาที่หลากหลาย และน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพที่สูงขึ ้น มีการก ากับ  
ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือให้งานวิจัยมีความถูกต้องและมีคุณภาพ มอบรางวัลส าหรับงานวิจัยที่มีคุณภาพส่งเสริมให้ครูส่ง
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ผลงานการวิจัยเผยแพร่ชาติ  ด้านการนิเทศการสอน ผู ้บริหารควรส่งเสริมให้มีการนิเทศการศึกษาอย่างต่อเนื ่อง 
และหลากหลาย เปิดโอกาสให้ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดท าแผน ปฏิทิน และแบบฟอร์มการนิเทศโดยการนิเทศ 
ควรเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ให้ก าลังใจและสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู มีการรายงานผลการนิเทศเพ่ือสะท้อนให้ครูได้พัฒนา 
 
ค าส าคัญ : แนวทาง/ การบริหารงานวิชาการ/ ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 
 

 This research is to study the current context and the context of expectations in academic 
administration of school administrators and to propose guidelines for the development of academic 
administration of school administrators in educational institutions. It was found that the results of the 
analysis of the current context are at a high level, with the learning process development having the highest 
average value. The same is true for the results of the analysis of the expectation context. The analysis of 
the need for development is ranked from most to least in the top 3, which are: development of educational 
media, innovation and technology, research to develop educational quality, and educational supervision. 
The research results of the development guidelines can be summarized as follows: in the development of 
educational media, innovation and technology, the production and development of educational media, 
innovation and technology should be promoted through project organization by surveying the 
development needs in each area. Teachers should be encouraged to use their own produced media in 
teaching and learning management in accordance with the subject context and develop higher quality. 
Administrators should supervise, monitor and evaluate the production and development of educational 
media, innovation and technology and reflect the results to teachers. In the research to develop 
educational quality, administrators should encourage teachers to conduct diverse educational research and 
use the research results to develop educational management to achieve higher quality. There should be 
supervision, monitoring, and assistance to ensure that research is accurate and of high quality. Awards 
should be given for quality research. Teachers should be encouraged to submit research results for national 
publication. In the teaching supervision aspect, administrators should promote continuous and diverse 
educational supervision. Provide opportunities for teachers to exchange knowledge. Prepare plans, 
calendars and supervision forms. Supervision should be constructive, encouraging and inspiring teachers. 
Supervision results should be reported to reflect teachers' development. 
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บทน า 
 การจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพ เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนในระดับฝีมือ           
(ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือ ปวช.) ระดับเทคนิค (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง หรือ ปวส. และระดับ
เทคโนโลยี (ระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ หรือ ทล.บ.)  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เรียนและ
ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ ชุมชน ตลาดแรงงานและการประกอบ
อาชีพอิสระ โดยในการจัดการศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษานั้นจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐาน
อาชีพที่ได้ก าหนดให้ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาต้องมีทักษะ ความรู้และความสามารถท่ีเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาประเทศ การจัดการอาชีวศึกษาต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการ
ภายในสถานศึกษาที่ดีตามโครงสร้างบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาประกอบด้วย ฝ่ายบริหารทรัพยากร ฝ่ายแผนงาน
และความร่วมมือ ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา และฝ่ายวิชาการ ซึ่งฝ่ายวิชาการมีหน้าที่ส่งเสริม ก ากับ ติดตาม
ในด้านการจัดการเรียนการสอนและอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง และเป็นปัจจัยที่จะส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีความรู้และทักษะ         
ตามมาตรฐานอาชีวศึกษา 
 จากที่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการที่จะศึกษาบริบทงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทราว่ามีการบริหารอย่างไร เพื่อทราบข้อมูลความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการ ตลอดจนการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ อันน าไปสู่การวางแผนการจัดระบบการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาที่จัดการอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สถานมีการพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและนโยบายการศึกษาของชาติต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาบริบทปัจจุบันและบริบทความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. เพื ่อวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 3. เพื ่อเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

 
 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย                                                         
ปีที่ 16 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2567)    
……………………..……………………………………………………………………………………………………………..………………… 

335 
 

แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา            

เนติราช ค าก้อน - ธดา สิทธิ์ธาดา - เตือนใจ ดลประสิทธิ์ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง ประชากรที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ได้แก่ ผู ้อ านวยการสถานศึกษา รอง
ผ ู ้อ  านวยการสถานศึกษา และคร ูผ ู ้สอนในสถานศึกษา ส ังก ัดส  าน ักงานอาช ีวศ ึกษาจ ังหว ัดฉะเช ิงเทรา  
ประจ าปีการศึกษา 2566 รวมทั้งสิ ้น 422 คน กลุ ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 7 คน รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 24 คน และครูจ านวน 391 คน สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ประจ าปีการศึกษา 2566 ซึ ่งผู ้ว ิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางการประมาณขนาดกลุ ่มตัวอย่าง  
ของเครจซี ่และมอร์แกนได้จ  านวนกลุ ่มตัวอย่าง 205 ประกอบด้วย ผู ้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 7 คน  
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาจ านวน 19 คน ครูจ านวน 179 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การวิจัยในครั้งนี้มีเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและเก็บข้อมูลคือ แบบสอบถาม  
และแบบสัมภาษณ์ โดยก าหนดโครงสร้างดังต่อไปนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบท
ปัจจุบันและบริบทความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา และหาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม โดยพิจารณาข้อความที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.33 
ขึน้ไป ซ่ึงจากการน าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบพบว่า แบบสอบถามที่ผู้วิจัยจัดท าขึ้นมีค่าดัชนีความสอดคล้อง
เท่ากับ 1 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับบุคคลที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อมั่นจากการ
หาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาคพบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .872 และแบบสอบถามเกี่ยวกับบริบทความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ  
มีความเชื่อมั่นเท่ากับ .876 
 3. การเก็บข้อมูลผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามบริบทปัจจุบันและบริบทที่คาดหวังให้กลุ่มตัวอย่างท าการประเมิน
ผ่านรูปแบบออนไลน์ จากนั้นน าผลที่ได้มารวบรวมผลทางสถิติโดยใช้ค่าเฉลี่ยและค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน า
ค่าเฉลี ่ยแต่ละรายการประเมินมาวิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็น ซึ ่งเมื ่อผู ้ว ิจัยได้น าผลความต้องการจ าเป็น 
ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในแต่ละด้าน น าผลความต้องการจ าเป็นสูงสุดมาสร้าง
เครื่องมือในการสัมภาษณ์เพื่อหาแนวทางการพัฒนา ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา โดยสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณจ านวน 5 ท่าน  
ซึ่งได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจงมีคุณสมบัติคือ 1) มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป 2) มีประสบการณ์ 
ในการบริหารสถานศึกษาไม่น ้อยกว่า 5 ปี ปัจจุบ ันเป็นผู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานอ าชีวศ ึกษา 
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
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แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา            

เนติราช ค าก้อน - ธดา สิทธิ์ธาดา - เตือนใจ ดลประสิทธิ์ 

ผลการวิจัย 
 แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
อาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยวิเคราะห์จากบริบทปัจจุบัน บริบทความคาดหวัง และอันดับความต้องการจ าเป็น
โดยภาพรวม ดังตารางที่ 1 
 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน บริบทความคาดหวัง และอันดับความต้องการจ าเป็นโดยภาพรวม 

ล าดับ การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพความคาดหวัง (I) ความต้องการจ าเป็น 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล PNImodified อันดับ 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.14 0.78 มาก 4.49 0.55 มาก 0.085 4 

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4.32 0.71 มาก 4.57 0.52 มากที่สุด 0.057 7 

3. ด้านการวัดผล ประเมนิผลและเทียบโอนผลการเรียน 4.30 0.72 มาก 4.56 0.49 มากที่สุด 0.060 6 

4. ด้านการวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษา 4.07 0.85 มาก 4.45 0.69 มาก 0.094 2 

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา 3.95 0.87 มาก 4.40 0.59 มาก 0.112 1 

6. ด้านการนเิทศการศึกษา 4.13 0.83 มาก 4.49 0.60 มาก 0.089 3 

7. ด้านการบริหารการเรยีนการสอน 4.16 0.72 มาก 4.47 0.56 มาก 0.073 5 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.15 0.78 มาก 4.49 0.57 มาก 0.081  

  

 ผลการว ิเคราะห์บร ิบทปัจจุบ ัน โดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก เม ื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการบริหารการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์บริบทความคาดหวัง โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการบริหารการเรียนการสอน ด้านการวิจัย  
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ตามล าดับ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยภาพรวมความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาจากมากไปหา น้อย  
คือ ด้านการพัฒนาสื ่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการบริหารการเรียนการสอน ด้านการวัดผล 
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ 
 เมื่อน าผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา มากที่สุด 3 ล าดับแรกมาท าการวิเคราะห์รายด้านไดผ้ล
การวิเคราะห์ตามล าดับดังตารางที่ 2-4 
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เนติราช ค าก้อน - ธดา สิทธิ์ธาดา - เตือนใจ ดลประสิทธิ์ 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน บริบทความคาดหวัง และอันดับความต้องการจ าเป็นด้านการพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  

ล าดับ 
ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

สภาพปัจจุบัน (D) สภาพความคาดหวัง (I) ความต้องการจ าเป็น 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล PNImodified อันดับ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ความจ าเป็นในการใช้สื่อ และเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนการสอน 

3.89 0.75 มาก 4.33 0.68 มาก 0.112 4 

2. ส่งเสร ิมให้คร ูจ ัดท  าส ื ่อ นว ัตกรรมและเทคโนโลย ีทาง 
การศึกษาเอง 

3.95 0.83 มาก 4.33 0.68 มาก 0.097 6 

3. ติดตาม ประเมินผลการพัฒนาและการใช้สื ่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

3.91 0.77 มาก 4.39 0.59 มาก 0.122 3 

4. จัดอบรมการจัดท าสื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 3.94 0.92 มาก 4.56 0.46 มากที่สุด 0.155 1 

5. มีการจ ัดท าบันท ึกการใช ้ส ื ่อ นว ัตกรรมและเทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนการสอน 

3.89 0.93 มาก 4.39 0.59 มาก 0.129 2 

6. มีการจัดระบบเครื ่องมือที ่ทันสมัยในการจัดท าสื ่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษา 

4.00 0.92 มาก 4.34 0.55 มาก 0.085 7 

7. ประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการศึกษาแต่ละประเภทของครูผู้สอน 

4.00 0.92 มาก 4.39 0.59 มาก 0.098 5 

8. จัดท าคลังสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา เพื่อให้ครู
สามารถเลือกน าไปใช้ได้ 

4.05 0.93 มาก 4.45 0.59 มาก 0.097 6 

 ค่าเฉลี่ยรวม 3.95 0.87 มาก 4.40 0.59 มาก 0.112  
 

ตารางท่ี 3 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน บริบทความคาดหวัง และอันดับความต้องการจ าเป็นด้านการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ล าดับ ด้านการวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพความคาดหวัง (I) ความต้องการจ าเป็น 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล PNImodified อันดับ 

1. ศึกษางานวิจัยในรูปแบบต่างๆ เพื ่อน ามาประยุกต์ใช้กับการ
จัดการเรียนการสอนของครู 

4.00 0.75 มาก 4.33 0.83 มาก 0.082 5 

2. ส่งเสริมให้ครูท าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละ
กลุ่มสาระ 

4.11 0.81 มาก 4.34 0.72 มาก 0.054 8 

3. ส่งเสร ิมให้คร ูจ ัดท  าว ิจ ัยในช ั ้นเร ียน เพ ื ่อน  ามาพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ 

4.06 0.86 มาก 4.50 0.62 มาก 0.108 4 

4. ติดตาม ประเมินผลงานด้านวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.06 0.86 มาก 4.55 0.69 มากที่สุด 0.120 3 

5. ส่งเสริมให้ครูมีการเผยแพร่ผลงานวิจัย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกัน 

4.18 0.87 มาก 4.50 0.62 มาก 0.078 6 

6. มีการจัดท าคู่มือการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
เป็นมาตรฐาน 

4.12 0.86 มาก 4.40 0.64 มาก 0.067 7 

7. มีการน าวิจัยในชั้นเรียนมาวิเคราะห์เพื่อหาทางออกร่วมกัน
ภายในสถานศึกษา 

3.95 0.83 มาก 4.44 0.71 มาก 0.126 1 

8. ส่งเสริมให้ครูที่มีความรู้ด้านการวิจัยเป็นครูพี่เลี ้ยงในการท า
วิจัยครูคนอื่นๆ 

4.06 0.96 มาก 4.56 0.66 มากที่สุด 0.122 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.07 0.85 มาก 4.45 0.69 มาก 0.094  
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ตารางที่ 4 แสดงผลการวิเคราะห์บริบทปัจจุบัน บริบทความคาดหวัง และอันดับความต้องการจ าเป็นด้านการนิเทศ
การศึกษา 

ล าดับ ด้านการนิเทศการศึกษา 
สภาพปัจจุบัน (D) สภาพความคาดหวัง (I) ความต้องการจ าเป็น 

x S.D. แปลผล x S.D. แปลผล PNImodified อันดับ 

1. จัดท าแผน ปฏิทินการนิเทศภายในอย่างชัดเจน มีแบบฟอร์มส าหรับ
การเก็บข้อมูล 

4.22 0.63 มาก 4.28 0.64 มาก 0.013 8 

2. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน และมอบหมายภาระ
งานอย่างชัดเจน 

4.34 0.86 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 0.050 7 

3. ส่งผู้บริหาร ครู เข้าอบรมการนิเทศภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อ
พัฒนาการนิเทศภายใน 

4.17 0.66 มาก 4.50 0.67 มาก 0.079 4 

4. มีการประเมินผลการนิเทศและรายงานผลการนิเทศอย่าง
สม ่าเสมอ 

4.17 0.90 มาก 4.39 0.65 มาก 0.051 6 

5. มีการน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนางานวิชาการและการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้สม ่าเสมอ 

4.18 0.87 มาก 4.44 0.71 มาก 0.064 5 

6. มีการสรุปผลการนิเทศการสอน ส าหรับให้ครูผู ้สอนน าไป
พัฒนาการสอนต่อไป 

4.00 0.92 มาก 4.56 0.56 มากที่สุด 0.140 3 

7. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์การนิเทศภายใน  
ภายในสถานศึกษา 

3.93 0.93 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 0.173 1 

8. มีการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศการนิเทศภายในทุกภาคเรียน 4.00 0.88 มาก 4.61 0.49 มากที่สุด 0.152 2 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.13 0.83 มาก 4.49 0.60 มาก 0.090  
  

 จากการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง  
และได้ท าการวิเคราะห์หาค่าความต้องการจ าเป็น โดยสามารถวิเคราะห์ได้ 3 ล าดับแรกที่มีความต้องการจ าเป็นมาก
ที่สุด ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
และด้านการนิเทศการศึกษา จากนั้นน าไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน มาเป็นแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า
ผู้ทรงคุณวุฒิให้สัมภาษณ์ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาว่า ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้น มีความแตกต่างจากสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเล็กน้อย เนื่องจากการจัดการอาชีวศึกษาเป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ
จริง อีกทั้งโครงสร้างของหลักสูตรเองเป็นรายวิชาปฏิบัติมากกว่ารายวิชาทฤษฎี  สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาจึงเป็นการจ าลองการท างานในรายวิชา ท าให้ผู ้เร ียนเกิดทักษะในการปฏิบัติ เกิดองค์ความรู ้ที ่ฝ ังลึก  
และสามารถน าทักษะและองค์ความรู ้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานและในชีว ิตประจ าวันได้อย่างมีค ุณภาพ  
ดังนั้นสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางศึกษาที่เกิดขึ้นจะต้องเกิดจากผู้สอนในรายวิชานั้น ซึ่งในแนวทางการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษานั ้น ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาว่า การจัดท างานวิจัย  
ของครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษายังมีปริมาณที่น้อย ขาดความหลากหลายทางเนื้อหาและยังไม่เป็นที่ ยอมรับ
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เท่าที่ควร เนื่องจากจ านวนครูผู้สอนและจ านวนสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีน้อย  
ท าให้ปริมาณงานวิจัยน้อยตามไปด้วย ทั ้งนี ้ในการวิจัยในสถานศึกษาอาชีวศึกษาโดยเฉพาะวิจัยในชั ้นเรียน  
แต่ละสถานศึกษาอาชีวศึกษาสามารถถอดบทเรียนจากงานวิจัยเพ่ือน ามาแก้ปัญหา และพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ได้เป็นอย่างดี ด้านการนิเทศการศึกษาว่า การนิเทศการศึกษาเป็นการก ากับ ติดตาม ดูแลและให้ค าแนะน ากับครูผู้สอน
ในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งครูผู ้สอนอาจคิดว่าเป็นการจับผิดของผู้บริหาร แต่ความจริงนั้นเป็นการช่วยเหลือ
ครูผู้สอนได้จัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 
 

อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่า การวิเคราะห์บริบทปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
นโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีการพัฒนาการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
จึงมีการส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรต่าง ๆ อย่างต่อเนื ่อง ท าให้รายการประเมินแต่ละด้านอยู ่ในระดับมาก  
ส่วนการวิเคราะห์บริบทความคาดหวังของการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากการสนับสนุนในด้าน
ต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการเช่น งบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ์และสื ่อที ่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
สอดคล้องกับ วีระยุทธ ไตรยมูล (Triyamool, 2017) ได้ศึกษาวิจัยสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก และสอดคล้อ งกับ อรทัย คล้ายสอน  
(Klaison, 2017) ได้ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการตามความคิดของครู  
ในโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเรียงล าดับความจ าเป็นต้องการจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการนิเทศการศึกษา โดยผู้วิจัยน าประเด็นดังกล่าวมาอภิปราย
ผล ดังต่อไปนี้ 
 5.1. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผลการศึกษาบริบทปัจจุบันในการบริหารงาน
วิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา บริบทปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีรูปแบบที่ซับซ้อม ต้องใช้งบประมาณที่
สูงในการจัดซื้อ และยังขาดความรู้และทักษะในการจัดท าสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงท าให้การจัดการ
เรียนการสอนยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับ วีระยุทธ ไตรยมูล (Triyamool, 2017: 89) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 และได้กล่าวว่า การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีปัญหาเกิดจาก สื่อที่ครูผลิต
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ในการจัดการเรียนการสอนไม่สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน ขาดการอบรมสัมมนาการผลิตสื่อที่จะน ามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน โรงเรียนขนาดเล็กสื่อและเทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อความต้องการงบที่สนับสนุนด้านสื่อไม่ได้น ามาใช้ในการ
ผลิตสื่อ ครูขาดสื่อการสอนที่ตอบสนองความสนใจของผู้เรียน การพัฒนานวัตกรรมยังน้อย ครูไม่มีความถนัดและใช้สื่อ
เทคโนโลยี ครูยังสร้างสื่อการเรียนการสอนที่ไม่หลากหลาย ไม่ทันสมัย ไม่กระตุ้นความสนใจของผู้เรียนเท่าที่ควร 
 ผลการศึกษาบริบทความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา บริบทความคาดหวังโดยรวมอยู ่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากและมากที ่สุด  
ทั ้งนี ้เนื ่องจากสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษามีปริมาณน้อย ใช้ในการจัดการเรียนการสอนไม่ทั ่วถึง  
ต้องใช้งบประมาณที่สูงในการจัดซื้อ ท าให้ครูผู้สอนเห็นว่ามีความคาดหวังที่การบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ วีระยุทธ ไตรยมูล (Triyamool, 2017: 90) ได้ศึกษาเรื่อง 
สภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 และได้กล่าวว่า ในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาควรสนับสนุนงบประมาณ 
และใช้งบให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการเรียนรู้ให้มากขึ้น จัดสรรงบประมาณด้านสื่อให้กับโรงเรียน
ขนาดเล็กให้มากขึ้น ฝ่ายบริหารมีการก ากับติดตามให้คณะครูผู้ได้รับการอบรมเรื่องการผลิตสื่อมาขยายผลต่อในระดับ
โรงเรียนและสร้างเครือข่ายการผลิตสื่อให้มากขึ้น มีการและเปลี่ยนแนวคิดการผลิตสื่อร่วมกัน ควรมีการนิเทศติดตาม
ประกวดสื่อการสอน เสริมแรงให้ครูใช้สื่อ ICT 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่า สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษายังเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจในวิชาเรียน การพัฒนาสื ่อในการจัดการเร ียนการสอนน้อย ครูย ังไม่สามารถผลิตสื ่อที ่ม ีค ุณภาพ  
ยังมีการจัดการระบบสื่อในสถานศึกษาน้อยท าให้การเลือกใช้ไม่หลากหลายเท่าที่ควร คะแนนความต้องการจ าเป็น  
ในด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาจึงมีค่ามาก นั่นหมายความว่าครูผู้สอนได้เห็นถึงความส าคัญ
ของสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา สอดคล้องกับ วันเพ็ญ บุญชิต (Boonchit, 2017: 95) ได้ศึกษาเรื ่อง  
ความคาดหวังเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี  
เขต 3 ได้กล่าวว่า สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ นับเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง ในการส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ซึ่งนอกจากที่จะสร้างความสนใจใฝ่รู้ในการเรียนแล้ว ยังท าให้ผู้เรียนได้มี
ความรู้ ความเข้าใจมากยิ่งขึ ้นอีกด้วย ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาและผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องในการจัดการศึกษาจะต้องให้
ความส าคัญ และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ผลการว ิจ ัยแนวทางการพัฒนาในการบร ิหารงานว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา พบว่าผู้บริหาร
ควรส่งเสริมให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผ่านการจัดโครงการ โดยมีการส ารวจความ
ต้องการในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาของครูในแต่ละด้าน ส่งเสริมให้ครูน าสื่อที่ผลิตขึ้นเองมาใช้
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ในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงตามบริบทรายวิชา จากนั้นน าสื่อมาพัฒนาเพื่อให้คุณภาพในการจัดการจัดการเรียนการ
สอนดีขึ้น ผู้บริหารมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการผลิตและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ
สะท้อนผลให้กับครูรับทราบ 
 5.2. ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการศึกษาบริบทปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ  
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา บริบทปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้ครูผู้สอนเห็นว่าการจัดท าวิจัยของครูผู้สอนในสถานศึกษาอาชีวศึกษานั้นมีการจัดท าอย่างต่อเนื่องตามนโยบาย  
ของสถานศึกษา และขาดคุณภาพเนื่องจากยังมีประสบการณ์ในการท าวิจัยน้อย และเมื่อท าวิจัยแล้วไม่ได้น าผลการวิจัยไป
ใช้ประโยชน์เท่าที่ควร สอดคล้องกับ วีระยุทธ ไตรยมูล (Triyamool, 2017: 96)  ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 พบว่า  
ครูขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าวิจัยในชั้นเรียน การน าผลการวิจัยมาพัฒนาคุณภาพการศึกษายังน้อยมาก  
ครูไม่ได้ท าวิจัยตามสภาพปัญหาที่พบจริง ครูมีทัศนะคติที่ไม่ดีต่อการท าวิจัยในชั้นเรียน ครูยังไม่ตระหนักถึงการแก้ปัญหา
โดยใช้กระบวนการวิจัย โรงเรียนขาดการสนับสนุน ติดตามการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ ครูไม่ได้
ท าวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียนอย่างจริงจัง แต่ท าเพ่ือขอวิทยฐานะ 
 ผลการศึกษาบริบทความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
บริบทความคาดหวังโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้ยังมีความต้องการที่
จะพัฒนาตนเอง ด้วยการส่งเสริมจากสถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงการให้ความรู้ด้านการวิจัยให้ได้มาตรฐาน 
และเปิดโอกาสในการเผยแพร่การวิจัยในการจัดการเรียนการสอนในระดับต่างๆ เพื ่อเป็นการแลกเปลี ่ยนเรียนรู้  
ซึ่งกันและกัน สอดคล้องกับ พนม วิลัยหล้า (Wilaila, 2017: 131) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า ในภาพรวม  
ของสถานศึกษาจัดท าแผนงานโครงการ การด าเนินงานวิจัยและพัฒนาการศึกษาและจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน ส่งเสริม
ให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้แต่ละรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ประสานความร่วมมือใน
การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลงานวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวิชาการกับ
สถานศึกษา หน่วยงานและสถาบันอ่ืน 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอีกหนึ่งหน้าที่ของครูผู้สอน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา  
ซึ่งผลของการวิจัยสามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการผู้เรียน 
รวมถึงการบริหารงานวิชาการด้วย จึงอาจกล่าวได้ว่าการวิจัยเป็นการหาแนวทางทางในการแก้ปัญหาและแนวทางในการ
บริหารจัดการองค์กร หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับ จรรพร มณีรัตน์ (Maneerat, 2017: 111) ได้ศึกษาปัญหา 
และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในศูนย์ภัทรบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ได้กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูท าวิจัยในชั้นเรียน และน าผลการวิจัยมาหาแนว
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ทางการแก้ไขปัญหาในการเรียนการสอน โดยศึกษางานวิจัยของผู้อื่นเพื่อน าผลมาปรับใช้กับการเรียนการสอนในโรงเรยีน 
และควรจัดให้มีการอบรมครูเกี่ยวกับการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 ผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาในการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่าผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูท า
วิจัยทางการศึกษาที่หลากหลาย และน าผลการวิจัยมาใช้พัฒนาการจัดการศึกษาให้เกิดคุณภาพที่สูงขึ้น มีการก ากับ ติดตาม 
ดูแล ช่วยเหลือให้งานวิจัยมีความถูกต้องและมีคุณภาพ มอบรางวัลส าหรับงานวิจัยที่มีคุณภาพ เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ
ให้กับครูผู้ท าวิจัยในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูส่งผลงานการวิจัยเข้าร่วมเผยแพร่น าเสนอผลงานระดับชาติ 
 5.3. การนิเทศการศึกษา ผลการศึกษาบริบทปัจจุบันในการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา  
บริบทปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ครูผู้สอนเห็นว่าการนิเทศมีหลายรูปแบบ 
ทั้งการนิเทศการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศนักเรียน นักศึกษาที่ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ซึ่งการนิเทศ 
ในปัจจุบันยังขาดความต่อเนื่อง เนื่องจากภาระงานของครูผู้สอนมีจ านวนมาก อีกทั้งหากมีการนิเทศจริงก็ท าการนิเทศ
แบบผ่านๆ ไม่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ วีระยุทธ ไตรยมูล (Triyamool, 2017: 97) พบว่า การนิเทศการศึกษาขาด 
ความต่อเนื่องของการนิเทศภายในสถานศึกษา การเก็บรวบรวมข้อมูลและการน าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอนน้อย บางโรงเรียนละเลยการนิเทศหรือนิเทศตามค าสั ่งของต้นสังกัด โดยไม่ได้ท าเป็นระบบการนิเทศ  
เวลาในการนิเทศการสอนไม่ตรงกันจึงไม่สามารถด าเนินการนิเทศได้อย่างต่อเนื่อง  
 ผลการศึกษาบริบทความคาดหวังในการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา บริบทความคาดหวัง
โดยรวมอยู่ในระดับมาก และรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้ความคาดหวังด้านการนิเทศของครูผู้สอน
นั้นคาดหวังให้เกิดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยผู้บริหารเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ และการ
นิเทศเป็นอีกหนึ่งทางที่จะให้ครูได้น าผลการนิเทศมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ผู้เรียนเกิดความรู้ความเข้าใจมากขึ้น สามารถจัดการเรียนการสอนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ของรายวิชา สอดคล้องกับ 
อรทัย คล้ายสอน (Klaison, 2017: 81) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดใหญ่  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 กล่าวว่า การนิเทศเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะให้ครู
ปรับปรุงการสอน การให้บริการทางวิชาการ การนิเทศจึงเป็นกระบวนการสร้างสรรค์ที่ไม่หยุดนิ่งในการให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือบุคลากรทางการศึกษาและการชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองแก่ครูผู้สอนให้สามารถพัฒนาปรับปรุงตัวครู
และนักเรียน ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ ที ่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนานักเ ร ียน  
สภาพการเรียนการสอนเพื ่อให้บรรลุเป้าหมายทางการศึกษาที ่พึงประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพแลประสิทธิผล  
บรรลุวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและหลักสูตรการพัฒนาการเรียนการสอนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา  
โดยการนิเทศเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพในการท างานจากผู้ที่มีคุณวุฒิ วัยวุฒิหรือประสบการณ์ในการท างานที่
มากกว่า เพื่อให้ค าแนะการท างานทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียนให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของการท างานนั้น  ๆ  
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ซึ ่งจ  าเป็นต้องมีการนิเทศการศึกษาขึ ้น สอดคล้องกับ พนม วิล ัยหล้า (Wilaila, 2017: 131) ได้ศ ึกษาสภาพ  
ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 27 กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาจ าเป็นต้องมีการวางแผน จัดท าแผนงาน โครงการ การด าเนินงานนิเทศติดตามการ
เรียนการสอนและจัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน สนับสนุนและส่งเสริมให้ครู อาจารย์ ผู้สอนมีวิธีการ หรือกระบวนการ 
ที่จะพัฒนาความรู้ ทักษะ สนับสนุนให้ครูเข้าใจและสามารถวิเคราะห์จุดประสงค์การเรียนรู้ และปรับปรุงจุดประสงค์  
การเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐาน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา อุปสรรคในการจัดการเรียน 
การสอนและน ามาศึกษาวิเคราะห์หาแนวทางแก้ปัญหาโดยจัดให้มีงาน โครงการตามความเหมาะสม 
 ผลการวิจ ัยแนวทางการพัฒนาในการบร ิหารงานว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการนิเทศศึกษา พบว่าผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการนิเทศการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย เปิดโอกาสให้ครูได้มีการนิเทศซึ่งกันและกันเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการจัดท า
แผนการนิเทศ ปฏิทินการนิเทศอย่างชัดเจน และมีแบบฟอร์มการนิเทศ โดยการนิเทศควรเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ให้ก าลังใจ
และสร้างแรงบันดาลใจให้กับครู มีการรายงานผลการนิเทศให้ครูทราบ เพ่ือเป็นการสะท้อนให้ครูทราบถึงคุณภาพการศึกษา
ที่ครูจัด และน าผลทีไ่ด้มาพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 
 1. การบร ิหารงานว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษาในสถานศึกษา ส ังก ัดส  าน ักงานอาช ีวศ ึกษา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการจัดอบรมการจัดท า
สื่อ นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 
 2. การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรส่งเสริมพัฒนาให้มีการน าวิจัยในชั้นเรียนมาวิเคราะห์ 
เพ่ือหาทางออกร่วมกันในสถานศึกษา มากขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาส าหรับการศึกษา
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 2. ควรศึกษาวิจ ัย เรื ่อง สภาพ ปัญหาแนวทางการท าวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครูผู ้สอน 
ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
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