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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
พัฒนาและประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านั กงาน เขต พ้ื นที่ การศึ กษาประถมศึ กษาสุ ราษฎร์ ธานี  เขต 3  มี วิ ธี ด าเนิ นการ 3 ขั้ นตอน ดั งนี้   
1) การศึกษาองค์ประกอบ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) ตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน เลื อกแบบเจาะจง เครื่องมื อที่ ใช้ เป็ นแบบตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ และ  
3) ประเมินรูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 148 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินรูปแบบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ เชิงเนื้อหาผลการวิจัยพบว่า  
1) องค์ประกอบของการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน ประกอบด้วย ด้านการพัฒนา
หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี ด้านการพัฒนาคุณภาพของ
ครู และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 2) รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 
มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการและเหตุผล (2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) องค์ประกอบของรูปแบบ  
(4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ (5) แนวทางการประเมินผลรูปแบบ (6) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้  และ  
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3) รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษามีความเหมาะสมความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 

ค าส าคัญ : ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต/ การบริหารสถานศึกษา/ การพัฒนารูปแบบ 

 
Abstract 
 This research aims to study the components of management for enhancing future 
essential skills and to develop and evaluate a management model for enhancing the future 
essential skills of learners in schools under the jurisdiction of the Surat Thani Primary 
Educational Service Area Office 3. The study was conducted in three stages: 1) Studying the 
components, with the target group being 148 school administrators. The research tool used was 
a questionnaire, and the data was analyzed by calculating the mean and standard deviation.  
2) Validating the model through a focus group discussion with 9 experts, selected purposefully. 
The tool used was a model validation checklist. 3) Evaluating the model, with the target group 
being 148 school administrators. The tool used was a model evaluation form, and the data was 
analyzed by calculating the mean, standard deviation, and content analysis. The research 
findings were as follows: 1) The components of management for enhancing future essential 
skills of learners include: curriculum development and learning management, learning 
environment management, media and technology, teacher quality development, and budget 
management. 2) The management model for enhancing future essential skills of learners 
consists of 6 components: (1) Principles and rationale, (2) Objectives of the model,  
(3) Components of the model, (4) Implementation methods of the model, (5) Evaluation 
guidelines of the model, and (6) Conditions for implementing the model. 3) The model for 
management to enhance future essential skills of learners in schools is highly appropriate, 
feasible, beneficial, and correct overall. 
 

Keywords : Essential Skills for the Future/ Educational Administration/ Model Development 
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันให้ประเทศเกิดการพัฒนา การวางแผนการจัดการศึกษาจ าเป็นต้อง
ปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดอย่างรวดเร็วเพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ และยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น  
ระบบการศึ กษาไทย จึ งต้ องมีการเปลี่ ยน แปลง เพ่ื อพัฒนาศั กยภาพทรัพยากรมนุ ษย์ ของประเทศ  
เตรียมพร้อมรับการเปลี่ ยนแปลงที่ เกิ ดขึ้ น ได้ อย่ างทั นท่ วงที  ส านั ก งาน เลขาธิการสภาการศึ กษ า  
(Office of the Education Council, 2023: 1) ซึ่ งการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่  21 ทักษะที่จ าเป็น 
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แห่งอนาคต (Future Skill) จะเน้นไปในเรื่องของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Attribute) ซึ่งเป็นลักษณะภายในที่ติด
ตัวแต่ละบุคคลนั้น เป็นคุณสมบัติด้านบุคลิกภาพและลักษณะที่วัดปริมาณได้น้อย แต่มีความส าคัญต่อการอยู่ร่วมกัน
กับผู้ อ่ืน ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเป็นทักษะที่ฝังรากลึกอยู่ในความประพฤติ ทัศนคติ  
และค่านิยม รวมไปถึงทักษะ และความสามารถของแต่ละบุคคล อาจเป็นทักษะเฉพาะส าหรับวิชาชีพ หรือทักษะใน
การท างานที่สามารถฝึกฝนและพัฒนาได้ แต่ก็ยังไม่ละทิ้งความรู้ พ้ืนฐาน (Knowledge) ในชีวิตประจ าวัน         
ที่ ได้จากการเรียนรู้  ทั้ งการศึกษาในระบบการศึกษาด้วยตนเอง หรือแม้แต่การเรียนรู้จากการท างาน  
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education Council, 2021: 27) ดังนั้น ประเทศไทย
จ าเป็นต้องตระหนักและส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศมีทักษะที่ จ าเป็นแห่ งอนาคต  
(Future Skills) รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (Disruption) ที่เกิดขึ้น หน่วยงานและองค์กรทางการศึกษา
ต้องเตรียมการรับมือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ด้วยการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพ 
และมีทักษะที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่  21 ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (Office of the Education 
Council, 2023: 4) อย่างไรก็ตามแม้ว่าหน่วยงานทางการศึกษาจะด าเนินการตามนโยบายและโครงการของรัฐบาล
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคนในชาติให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นแห่ง
อนาคตให้สามารถตอบโจทย์ตลาดแรงงานที่จะเปลี่ยนไปและเพ่ือการใช้ชีวิตที่ดีในอนาคตมีสิ่งที่ต้องค านึงในการ
ส่งเสริมทักษะแห่งอนาคตซึ่งจะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อมีการพัฒนาระบบสนับสนุนไปพร้อมกับระบบสนับสนุน 4 ด้าน 
ได้แก่ มาตรฐานและการประเมิน หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ การส่งต่อนโยบายควรหลีกเลี่ยงการถ่ายทอดผ่านหลายระดับ เนื่องจากการถ่ายทอดในแต่ละ
ครั้งอาจท าให้แก่นของเรื่องราวบิดเบี้ยวไป การสื่อสารออนไลน์อาจเป็นช่องทางหนึ่งที่ช่วยให้ครูได้รับการถ่ายทอด
ข้อมูลข่าวสารโดยตรงจากต้นสังกัดหรือผู้เชี่ยวชาญแนวคิดทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต กระทรวงศึกษาธิการควร
กระจายอ านาจการบริหารและให้อิสระโรงเรียนในการปลดล็อคภาระงานที่ไม่จ าเป็นให้กับครูระบบประเมินการ
เรียนรู้ของนักเรียนควรสอดคล้องกับคุณลักษณะและทักษะที่พึงประสงค์ นอกจากนี้ยังต้องควรค านึงถึงสุขภาวะ
ของผู้เรียนและครูผู้ท างานใกล้ชิดกับนักเรียนเป็นส าคัญโดยเฉพาะเมื่อการบูรณาการทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้แบบใหม่ที่ครูและนักเรียนอาจยังไม่คุ้นชินและต้องอาศัยการปรับตัว โดยทางออก
ของปัญหา คือ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่แท้จริง เพ่ือกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 
เพ่ือเป้าหมายในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน  ปัณฑิตา จันทร์อร่าม และวาสนา ศรีปรัชญาอนันต์  
(Chanaram and Sriprachaanan, 2021: 60-61) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 
เห็นถึงความจ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัด ผู้บริหาร และครูผู้สอนในการจัดการเรียนการเรียนรู้สู่การ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการเตรียมผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 จึงจัดท าแนวทางการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนที่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงศตวรรษท่ี 21 ทั้งระบบสู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เพ่ือพัฒนาโรงเรียนครูผู้สอนในสังกัดในเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับทักษะ 
แห่งอนาคตใหม่  ด้านทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation Skills) สู่ ระดับห้องเรียน  
ทั้งนี้  การบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครูต้องเป็ นการส่งเสริมผู้ เรียนให้มีคุณลักษณะ 
และทักษะในศตวรรษที่ 21 สามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และท างานร่วมกับผู้อ่ืน
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ได้อย่างมีประสิทธิผล การจัดการเรียนการสอนการฝึกฝนให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ต้องใช้ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21  
ไม่ใช่ทักษะด้านการท่องจ าอีกต่อไป แต่ในสภาพปัจจุบันครูยังสอนด้วยวิธีการบรรยาย โดยยึดเนื้อหาจากหนังสือเรียน
ไม่ได้ยึดมาตรฐานการเรียนรู้ตัวชี้วัด ตามหลักสูตร การสอนเป็นการสอนเนื้อหาไม่ได้เน้นสอนกระบวนการอันน าไปสู่
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต ่าเมื่อเทียบกับนานาประเทศ ดังนั้นในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนใน
ยุคนี้ จึงควรมุ่ งให้ผู้ เรียนเกิดการสร้างทักษะแห่ งอนาคตใหม่  ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 (Suratthani Primary Education Service Area Office 3, 2023 : 3) จากสภาพความเป็นมา
ข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อันจะเป็นเครื่องมือส าคัญใน
การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดการสร้างทักษะแห่งอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นประโยชน์ต่อการศึกษา 
สามารถเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานของสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง  
และส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของนักเรียนที่เหมาะสม ให้เติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ 

 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สั งกั ด ส านั ก งาน เขต พ้ื น ที่ ก ารศึ กษ าป ระถม ศึ กษ าสุ ร าษ ฎ ร์ ธ านี  เข ต  3  เป็ น การวิ จั ย แล ะ พั ฒ น า  
(Research and Development) โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่  1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียน 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

วิธีด าเนินการโดยการสังเคราะห์เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนและความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อองค์ประกอบการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยการใช้แบบสอบถาม 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ทั้งหมด 148 โรงเรียน จ านวน 148 คน 



รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
ธนพจน์ ยาวส่ง - ญาณิศา บุญจิตร ์- จิณัฐตา สอนสังข์ 
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เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่มีต่อองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามหลักการของ Likert (1961: 123) ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของข้อค าถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
จ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย วิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน ผู้ เชี่ยวชาญ 
ด้านการบริหารการศึกษาซึ่งเป็นอาจารย์ที่สอนในระดับอุดมศึกษา จ านวน 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
สถานศึกษา วิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน เพ่ือตรวจสอบชัดเจน ความเหมาะสมของข้อความ
หรือข้อค าถาม โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่าง 
ข้อค าถาม และน าแบบสอบถามท่ีพัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยซึ่งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ านวน 30 คน และน ามา
วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์ อัลฟา (Alpha Coefficient)  
ตามวิธีการของ Cronbach (1990: 202-204) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
พ้ืนฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขั้นตอนที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

วิธีด าเนินการ โดยการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของ
ผู้ เรียน และน าผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียน  
มาเป็นข้อมูลในการยกร่างรูปแบบ และร่างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต
ของผู้ เรี ยน  เสนอผู้ เชี่ ย วชาญ ตรวจสอบความ เหมาะสมและความสอดคล้ อง โดยการสนทนากลุ่ ม  
(Focus group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เก่ียวกับการบริหารการศึกษา น ารูปแบบและร่างคู่มือ
การใช้รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มาแก้ไขปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา จ านวน 9 คน 
ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 1 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่มีประสบการณ์  
ในการบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 6 คน ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน  
และอาจารย์ที่สอนด้านการบริหารการศึกษาในระดับอุดมศึกษา จ านวน 1 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบบันทึกความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา  

การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) รวบรวมข้อมูลและข้อเสนอแนะ
จากทรงคุณวุฒิ  
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ขั้นตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

วิธีด าเนินการ โดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง 
ของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ทั้งหมด 148 โรงเรียน จ านวน 148 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็น
ประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของตามหลักการของ Likert (1961: 123) ตรวจสอบความเหมาะสมและความ
สอดคล้องของข้อค าถามโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการวัดผลและประเมินผล 
จ านวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย วิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 1 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษาซึ่งเป็นอาจารย์ที่สอนในระดับอุดมศึกษา จ านวน 1 คน และผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา 
วิทยฐานะไม่ต ่ากว่าช านาญการพิเศษ จ านวน 2 คน เพ่ือตรวจสอบชัดเจน ความเหมาะสมของข้อความหรือข้อค าถาม 
โดยการห าค่ าดั ชนี ค วามสอดคล้ อง  (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหว่ างข้ อค าถาม  
และน าแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยซึ่งเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 จ านวน 30 คน และน ามาวิเคราะห์
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการ 
ของ Cronbach (1990: 202-204) มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพ้ืนฐาน 
ได้แก่ คา่เฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 
 แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 1. แนวคิดทฤษฎี เกี่ยวกับทักษะที่ จ าเป็นแห่ งอนาคตทักษะที่ จ าเป็นแห่ งอนาคต (Future Skill)  
จะเน้นในเรื่องของคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Attribute) ซึ่งเป็นลักษณะภายในที่ติดตัวแต่ละบุคคล เป็นคุณสมบัติด้าน
บุคลิกภาพและลักษณะที่วัดปริมาณได้น้อย แต่มีความส าคัญต่อการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืน ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว โดยเป็นทักษะที่ฝั งรากลึกอยู่ ในความประพฤติ ทัศนคติ  และค่านิยม รวมไปถึงทักษะ (Skill)  
และความสามารถของแต่ละบุคคล อาจเป็นทักษะเฉพาะส าหรับวิชาชีพ หรือทักษะในการท างานที่สามารถฝึกฝนและ
พัฒนาได้ แต่ก็ยังไม่ละทิ้งความรู้พ้ืนฐาน (Knowledge) ในชีวิตประจ าวัน ที่ได้จากการเรียนรู้ ทั้งการศึกษาในระบบ 
การศึ กษ าด้ วยตน เอง ห รื อแม้ แต่ การเรี ยนรู้ จ ากการท างาน  ส านั กงาน เลขาธิ การสภ าการศึ กษ า  
(Office of the Education Council, 2021 : 27) แนวโน้มในอนาคตของการศึกษา การศึกษาจะเป็นส่วนหนึ่ง 
ของสภาพแวดล้อมของโรงเรียน โรงเรียนจะเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่นอย่างใกล้ชิดมากขึ้น  ครูจะใช้ความรู้และ
ทักษะที่พัฒนาขึ้นในตัวนักเรียน เพ่ือจัดการกับปัญหาในโลกแห่งความเป็นจริง โดยใช้แนวทางการเรียนรู้จาก
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ปัญหาเป็นหลักเทคโนโลยีจะเป็นตัวขับเคลื่อน ท าให้สามารถเข้าถึงหลักสูตรที่กว้างขึ้นนักเรียนที่สามารถเรียนรู้ 
ได้ทุกที่ ทุกเวลา และสามารถจัดการกับเทคโนโลยีแทนที่จะเป็นเพียงผู้ใช้เทคโนโลยี  ระบบการศึกษาจะมีความ
ยืดหยุ่นมากขึ้นและปรับให้เข้ากับเศรษฐกิจ สภาพแวดล้อม และความต้องการของนักเรียน โลกแห่งความจริงจะ
กลายเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตร โรงเรียนจะกลายเป็นศูนย์กลางของชุมชนทั้งหมดและเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ  
ของสถานที่ ตั้ งและสภาพแวดล้ อมที่ กว้ างขึ้ น  ทิ พย์ วรรณ  สุ พิ เพชร  (Supipetch, 2023: 474 -475 )  
การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็น และสถานศึกษาต้องจัด
การศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ ของนักเรียนให้ส าเร็จจ าเป็นต้องมีรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพ โดยองค์ประกอบในการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นของนักเรียน ประกอบด้วย การบริหาร
หลักสูตร การจัดการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร การนิเทศการศึกษา การประเมินผลการด าเนินงานการส่งเสริม
สนับสนุนงานวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา ดาวไสว ขุนทอง จุมพจน์ วนิชกุล และพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์  
(Khunthong, Wanichagul and Ruamchomrat, 2021: 448-449) ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียน จึงเป็นการด าเนินงานของสถานศึกษาทั้งการบริหาร การพัฒนา  
และการปรับปรุงการบริหารงานด้านต่าง ๆ โดยการร่วมมือกันของสมาชิกในสถานศึกษาโดยน าทรัพยากรที่มีอยู่ 
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาเพ่ือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันอย่างเป็นขั้นตอนและท าให้กิจกรรม
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา คือ การพัฒนาผู้เรียนเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
ได้แก่ ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมทักษะการเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ทักษะความเข้าใจ 
และการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการสื่อสารปฏิสัมพันธ์ต่อผู้อื่น 

2 . อร่ าม  วัฒ น ะ  นั น ทิ ย า  น้ อยจั นท ร์  และสาธร  ท รัพ ย์ รวงท อง  (Wattana, Noichun and 
Subruangthong, 2019) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัด 
องค์การบริหารส่วนจังหวัด  พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหาประกอบด้วย องค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
ส่วนที่ 3 เงื่อนไขความส าเร็จ จันทิมา อ ามโภช (Ammaphot, 2022) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษ
ที่  21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า  ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่างทอง ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับตามค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อย 
ได้แก่ ทักษะการบริหารจัดการองค์กร ทักษะการก าหนดนโยบายและการปกครอง ทักษะการประเมินผลงานและ
การบริหารบุคลากร ทักษะการวางแผนและการพัฒนาหลักสูตร ทักษะการจัดการเรียนรู้ทักษะการสื่อสารและ
ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน ทักษะการพัฒนาบุคลากร ทักษะค่านิยมและจริยธรรมของการเป็นผู้น าทักษะผู้น าที่มี
วิสั ยทั ศน์  และทั กษะการวิจั ยทางการศึกษา การประเมินผลและการวางแผน  ชานนท์  ค าปิ วทา  
(Kampiwtha, 2022) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  
มี 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบที่ 1 ปัจจัยสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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องค์ประกอบที่ 2 คือ กระบวนการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา 
และองค์ประกอบที่ 3 การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา และรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบ  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้เสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตามกระบวนการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียน  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยการใช้แบบสอบถามส ารวจ
ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย ปรากฏผลดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 องค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3  

องค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน μ σ แปลผล 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4.35 0.50 มาก 
2. ด้านการพัฒนาคุณภาพของครู 4.27 0.51 มาก 
3. ด้านการบริหารจัดการงบประมาณ 4.21 0.54 มาก 
4. ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี   4.32 0.53 มาก 

รวม 4.29 0.48 มาก 

จากตารางที่  1  องค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียน 
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก (  = 4.29) เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้ ( = 4.35) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี (  = 4.32) ด้านการพัฒนาคุณภาพ
ของครู (  = 4.27) และด้านการบริหารจัดการงบประมาณ (  = 4.21) ตามล าดับ 

2. ผลการพัฒ นารูปแบบการบริห ารเพ่ื อ เสริมสร้างทั กษะที่ จ า เป็ นแห่ งอนาคตของผู้ เรี ยน  
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 รูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วยส่วนส าคัญของรูปแบบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) หลักการและเหตุผล  
(2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ (3) องค์ประกอบของรูปแบบ (4) วิธีการด าเนินงานของรูปแบบ (5) แนวทางการ
ประเมินผลรูปแบบ และ (6) เงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้   ผ่านการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวางแผน P  
(Plan) ขั้นตอนที่ 2 การปฏิบัติ D (Do) ขั้นตอนที่ 3 การติดตาม C (Check) และขั้นตอนที่ 4 การปรับปรุง A (Act) 
ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพ่ื อเสริมสร้างทั กษะที่ จ า เป็ นแห่ งอนาคตของผู้ เรียน  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ าแนกตามองค์ประกอบได้  
4 องคป์ระกอบ 25 ตัวชี้วัด ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 7 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
1) การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางสังคม และประเมินสภาพสถานศึกษา  

เพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2) ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

ในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
3) การบูรณาการเนื้อหาสาระ ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความสอดคล้อง 

กับการส่งเสริมทักษะจ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 
4) การจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความ

แตกต่างระหว่างบุคคล 
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5) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  โดยใช้สื่อและเทคโนโลยี  
เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

6) นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครูอย่างอย่าง
เป็นระบบ ต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 

7) น าผลนิเทศและประเมินมาวางแผนและปรับปรุงหลักสูตรให้มีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ
องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาคุณภาพของครู ประกอบด้วย 6 ตัวชีวัด ได้แก่ 
 1) การวางแผนและก าหนดแนวทางในการพัฒนาครูด้านการใช้ทักษะเพ่ือส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่ง
อนาคตของผู้เรียน  
 2) ส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเชี่ยวชาญในเนื้อหาวิชาที่ทันสมัยตามบริบทสภาพแวดล้อมของสังคม  
 3) ส่งเสริมให้ครูมีเทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลายเน้นกิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้  
เพ่ือส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
 4) ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเองทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
 5) ส่งเสริมให้ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริม
ผู้เรียนให้เกิดทักษะการเรียนรู้ 
 6) ประเมินผลการพัฒนาครู และน าผลการประเมินมาปรับปรุง แก้ไข และก าหนดวิธีการพัฒนาครูให้มี
ประสิทธิภาพ 
 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารจัดการงบประมาณ ประกอบด้วย 6 ตัวชีวัด ได้แก่ 
 1) การวิเคราะห์ และค้นหาแนวทางในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ที่ครอบคลุม
การบริหารจัดการสถานศึกษาทุกด้าน 
 2) การจัดสรรงบประมาณอย่างเหมาะสมและเพียงพอ ในด้านการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือส่งเสริมทักษะ
ที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 
 3) การจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาครูผู้สอนในด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้รูปแบบใหม่ ๆ 
 4) การจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาครูผู้สอนในด้านทักษะการใช้เทคโนโลยี และเทคนิควิธีการ
เรียนรู้ในรูปแบบใหม่ ๆ 
 5) การจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาให้เหมาะสมส าหรับการออกแบบ
กิจกรรมของคร ู
 6) การจัดสรรงบประมาณด้านสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาอย่างเหมาะสมและเพียงพอในการบริหาร
จัดการเพ่ือส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 

องค์ประกอบที่ 4 การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี ประกอบด้วย 6 ตัวชีวัด ได้แก่ 
1) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ใน

ทักษะการเรียนรู้ 
2) ส่งเสริมการสร้างสัมพันธภาพที่ดีให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา 



รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
ธนพจน์ ยาวส่ง - ญาณิศา บุญจิตร ์- จิณัฐตา สอนสังข์ 

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 17 ฉบับที ่2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2568)  

……………………..………………………………………………………………………… 

289 
 

3) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ เพ่ือเตรียมความพร้อมในการเรียนรู้ร่วมกันในการส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ให้กับผู้เรียน 

4) ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมทางด้านสื่อและเทคโนโลยีให้เพียงพอและเอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้เพ่ือ
ส่งเสริมทักษะส่งเสริมทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 

5) การประสานความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการ
จัดการเรียนการสอนและส่งเสริมทักษะการเรียนรู้กับบุคคล ครอบครัวองค์กร หน่วยงาน และสถาบันอ่ืน 

6) การประเมินผลการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ การใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3การประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้อง ของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ด าเนินการโดยใช้แบบประเมิน
รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่ จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกั ดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 สอบถามข้อมูลจากประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา   สุราษฎร์ธานี เขต 3 ทั้งหมด 148 โรงเรียน จ านวน 148 คน 
ปรากฏผลดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบการบริหาร 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 

รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน μ σ แปลผล 

1. ความเหมาะสม 4.41 0.43 มาก 
2. ความเป็นไปได้ 4.47 0.45 มาก 

3. ความเป็นประโยชน์ 4.34 0.43 มาก 
4. ความถูกต้อง 4.41 0.44 มาก 

รวม 4.41 0.37 มาก 

จากตารางที่ 2 ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบ
การบริห ารเพ่ื อ เสริมสร้ างทั กษะที่ จ า เป็ นแห่ งอนาคตของผู้ เรี ยน ในสถานศึ กษา  สั งกั ดส านั ก งาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (  = 4.41) 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ความเป็นไปได้ (  = 4.47) ความเหมาะสม (  = 4.41) ความถูกต้อง  
(  = 4.41) และความเป็นประโยชน์ (  = 4.34) ตามล าดับ 
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อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียน  
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า โดยรวมและรายด้าน  
อยู่ในระดับมาก ที่ เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการของสถานศึกษา       
โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่มีแบบแผน วิธีการและขั้นตอนในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ  เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
ก ารศึ กษ าป ระถ ม ศึ ก ษ าสุ ร าษ ฎ ร์ ธ านี  เข ต  3  ด า เนิ น ก ารต าม ขั้ น ตอน และวิ ธี ก ารที่ เป็ น ระบ บ              
ตามองค์ประกอบของการจัดการศึกษา ทั้ง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาคุณภาพของครู การบริหารจัดการงบประมาณและการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยี  
เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ อันจะช่วยผู้เรียนมีความสุข มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ สามารถปรับตัวได้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและร่วมพัฒนาสังคมได้อย่างเหมาะสม จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา 
มีความเห็นในองค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้ เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับแนวคิดของ 
ชานนท์ ค าปิวทา (Kampiwtha, 2022) สรุปว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่อาศัยกลุ่ม
บุคคล คือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นหัวหน้าในการด าเนินการ โดยอาศัยทรัพยากรต่าง ๆ รวมมือกับผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้อง ตลอดจนใช้เทคนิคต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีตกลงร่วมกันบรรลุตามภารกิจ
หรือ เป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับงานวิจัยของจันทิมา อ ามโภช (Ammaphot, 2022)  
ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 กับการปฏิบัติตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า ทักษะของผู้บริหารในศตวรรษที่ 21 ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีองค์ประกอบ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  
หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ องค์ประกอบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 
วิธีการด าเนินงาน แนวทางการประเมินผลรูปแบบ และเงื่อนไขการน ารูปแบบไปใช้ ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก  
ในการศึกษาและพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและการ
พัฒนารูปแบบ แนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา ประกอบรูปแบบ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนทั้งยังศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ
การบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน ซึ่งมีโครงสร้างและเนื้อหาสอดคล้องกับรูปแบบการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จึงส่งผลให้ได้รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของ
ผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 จ านวน 6 องค์ประกอบ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของอร่าม วัฒนะ นันทิยา น้อยจันทร์ และสาธร ทรัพย์รวงทอง (Wattana, Noichun and 
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Subruangthong, 2019) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนน า ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหาประกอบด้วย องค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่  3  
เงื่อนไขความส าเร็จ  

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ความเหมาะสมความเป็นไปได้  
ความเป็นประโยชน์และความถูกต้องของรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
ที่เป็นเช่นนั้นอาจเนื่องมาจาก ในการศึกษารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีกระบวนการในการศึกษาตาม
ขั้นตอนโดยการศึกษาค้นคว้าจากทฤษฎี แนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาวิเคราะห์องค์ประกอบการ
บริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา ก าหนดเป็นรูปแบบการบริหารเพ่ือ
เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความสอดคล้อง โดยการสนทนากลุ่ม (Focus group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการ
บริหารการศึกษา เพ่ือให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงรูปแบบ จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหาร  
เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 3 มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์และความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชานนท์ ค าปิวทา (Kampiwtha, 2022) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
การจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาพบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้  
ในยุคดิจิทัลของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของสราวุฒิ นิ่มนวล 
(Nimnoul, 2021) ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพของครูผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรีพบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม ความถูกต้อง
ครอบคลุม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการท าวิจัย 
 1.1 ควรก ากับ ดูแล และติดตาม การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดอย่างใกล้ชิด 
และต่อเนื่อง เพ่ือเสนอแนะ ปรับปรุงแก้ไขปัญหา ให้ความช่วยเหลือ และก าหนดแนวทางในการจัดการศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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  1.2 สถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง อันได้แก่ ครู บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคีเครือข่ายอ่ืน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอย่างแท้จริงเพ่ือส่งเสริมและ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาวิจั ย เกี่ ยวกับ รูปแบบการมีส่ วนร่ วมของครูและบุ คลากรในสถานศึ กษา 
ในการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลประกอบการจัดการศึกษา
ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะสอดคล้องกับทั กษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 
ได้อย่างเหมาะสม 
 2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการน ารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้าง
ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี 
เขต 3 ไปใช้ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการด าเนินงานตามรูปแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัย 

 รูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลและแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพบรรลุ เป้ าหมายการจัดการศึกษา  โดยผู้ที่ เกี่ยวข้องสามารถน ารูปแบบ              
ไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับบริบทของหน่วยงาน  โดยการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้   
การพัฒนาคุณภาพของครู การบริหารจัดการงบประมาณ และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สื่อ และเทคโนโลยี 
เพ่ือให้ขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายในการเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
ของผู้เรียนทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน ประกอบด้วย 4 ทักษะ ได้แก่ ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม ทักษะการเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ ทักษะความเข้าใจและการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการ
สื่อสารปฏิสัมพันธ์ต่อผู้อื่น   
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการศึกษารูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 
ในสถานศกึษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 

 
สรุป 
 ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน เป็นทักษะที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาของผู้เรียนเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพให้สอดรับกับความต้องการความสามารถ องค์ความรู้ และคุณลักษณะเพ่ือให้ประสบความส าเร็จในอนาคต 
ประกอบด้วย ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์และนวัตกรรมทักษะการเรียนรู้และการคิดวิเคราะห์ ทักษะความเข้าใจ
และการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล และทักษะการสื่อสารปฏิสัมพันธ์ต่อผู้อื่น ซ่ึงการบริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงาน ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  การพัฒนาคุณภาพของครู  
การบริหารจัดการงบประมาณ และการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้สื่อและเทคโนโลยี  โดยด าเนินกิจ
กรรมการบริหารตามรูปแบบการบริหารเพ่ือเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ตามกระบวนการ 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน 
การปฏิบัติ การติดตาม และการปรับปรุง ภายใต้ปัจจัยเงื่อนไขแห่งความส าเร็จ เป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาให้มีการขับเคลื่อนเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

ทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรยีน 

คุณภาพการจัดการศึกษา 
และศักยภาพของผู้เรยีน 

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
ของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาสรุาษฎร์ธานี เขต 3 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสร้างทักษะที่
จ าเป็นแห่งอนาคตของผู้เรียน 



รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นแห่งอนาคต 
ธนพจน์ ยาวส่ง - ญาณิศา บุญจิตร ์- จิณัฐตา สอนสังข์ 
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