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บทคัดย่อ 
 การวิจัยและพัฒนานี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ส าหรับนักเรียน
มัธยมศึกษาตอนปลาย กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนมัธยมศึกษาปีที่ 5 จ านวน 15 คน ในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงโดยด าเนินการวิจัย 
เป็น 4 ระยะ ได้แก่ (1) การวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานเพื ่อออกแบบกระบวนการ (2) การออกแบบและพัฒนา
กระบวนการ (3) การทดลองใช้และศึกษาผล โดยท าการศึกษากลุ ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง  และ  
(4) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 1) แบบวัดภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน 4 ระดับ ให้นักเรียนประเมินตนเองและเพ่ือน และ 2) แบบประเมินภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เป็นการประเมินจากแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ประเมินโดยผู้สังเกตผ่านเกณฑ์ระดับคุณภาพการ
ให้คะแนน ผลการวิจัย ปรากฏว่า 1) กระบวนการที่พัฒนาขึ้นเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เสริมสร้างภาวะผู้น า
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เชิงสร้างสรรค์ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ หลักการ ขั ้นตอนของกระบวนการ 5 ขั ้นตอน ได้แก่ ขั ้นที ่ 1  
ร่วมกันสร้าง ขั้นที่ 2 ร่วมกันออกแบบ ขั้นที่ 3 ร่วมกันท า ขั้นที่ 4 ร่วมกันปรับเปลี่ยน และ ขั้นที่ 5 ร่วมกันหล่อ
หลอมตัวตน และการวัดประเมินผล และ 2) ผลการใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น ปรากฏว่า นักเรียนมีภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและแต่ละ
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์/ การเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกัน/ การเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
 

Abstract  
 This research and development study aimed to develop and evaluate a process for 
enhancing creative leadership among high school students by employing the concepts of   
Co-Creation and Action Learning. The target group, selected through purposive sampling, 
consisted of 15 eleventh-grade students from a private school under the Office of the Private 
Education Commission in Bangkok. The research was conducted in four phases: (1) baseline data 
analysis for process design, (2) process development, (3) implementation and evaluation using a 
single-group pretest-posttest design, and (4) process refinement. The research instruments include 
(1) a 4-level scale for self and peer assessment of creative leadership and (2) a situational 
observation scale for creative leadership assessment, evaluated by observers using quality-based 
scoring criteria. The findings revealed that: (1) The developed process is a teaching and learning 
framework designed to foster creative leadership, consisting of objectives, principles, and five 
sequential steps: Step 1—Co-constructing, Step 2—Co-designing, Step 3—Co-working,  
Step 4—Co-altering, and Step 5—Co-nurturing, along with evaluation methods; and  
(2) The experimental results showed that students who participated in the developed process 
demonstrated significantly higher levels of creative leadership post-intervention compared to pre-
intervention, both overall and in each component of creative leadership, at a significance level 
of .05. 
 
Keywords : Creative Leadership/ Co-Creation Learning/ Action Learning 
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บทน า 
 ในยุคปัจจุบันที่วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทักษะภาวะผู้น าในเยาวชน  
ถือเป็นสิ่งส าคัญ เนื่องจากภาวะผู้น าเป็นคุณสมบัติที่เทคโนโลยีไม่สามารถแทนที่ได้ ผู้น ายุคใหม่ต้องมีความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ และปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ( Indeed Editorial 
Team, 2022) สอดคล้องกับ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Office of the Basic Education 
Commission, 2022) กล่าวว่า การส่งเสริมภาวะผู้น าจึงมีความจ าเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การสร้างผู้น ายุค
ใหม่ที่มีความยืดหยุ่นและเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงของโลกในอนาคต  อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันเยาวชนไทยก าลัง
เผชิญกับปัญหาการรวมกลุ่มแสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม จากการสืบค้นข้อมูลกองกิจการเด็กและเยาวชน 
(Department of Children and Youth, 2024) กล ่าวถึงป ัญหาที ่พบในเยาวชน เช ่น การทะเลาะว ิวาท  
การก่อเหตุท าร้ายร่างกายผู้อื่น ซึ่งส่วนใหญ่เยาวชนต้องการความสนใจและการยอมรับจากกลุ่มที่แสดงถึงการรัก
พวกพ้อง และจากการสืบค้นงานวิจัย จิรนันท์ แก้วจันทา (Keawjunta, 2021) กล่าวว่า เยาวชนควรได้รับการ
ปลูกฝังให้มีความมั่นใจในการจัดการปัญหาและได้รับ การส่งเสริมทักษะชีวิตเพื่อเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีตั้งแต่วัยเรียน
ก่อนก้าวสู่วัยผู้ใหญ่ รวมถึงการสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อการล้มเหลวและความผิดพลาด ซึ่งจะช่วยพัฒนาภาวะผู้น า
ในเยาวชนที ่สามารถน าไปใช้ในชีว ิตการท างานได้ สภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum, 2023)  
เมื่อพิจารณาถึงช่วงวัยที่ควรปลูกฝังทักษะการเป็นผู้น าที่ดี พบว่า เยาวชนหรือผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย
เป็นวัยที่เหมาะสม เนื่องจากเยาวชนเป็นช่วงวัยที่มีพัฒนาการทางความคิดที่ลึกซึ้งขึ้น เริ่มค้นหาเอกลักษณ์ตนเอง 
ต ้องการการยอมร ับ ต ้องการปร ับต ัวต ่อสถานการณ์  (Karagianni, Lainidi, and Montgomery, 2023)  
รวมถึงมีกิจกรรมหรือเวทีให้ผู้เรียนได้จ าลองบทบาทการเป็นผู้น ามากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
สภานักเรียน กรรมการห้อง และกรรมการกีฬาสี ซึ ่งผู ้เรียนจะมีบทบาทในการตัดสินใจในสภาพแวดล้อม 
ที ่หลากหลายมากขึ ้น ท ั ้งในด้านทัศนคติเช ิงบวกต่อการเป ็นผ ู ้น  าและการน  าทฤษฎีภาวะผู ้น  าไปใช้  
ในสถานการณ์จริงได้ (Husmi, Chantachon, Boonserm, 2017) จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวกับภาวะผู้น า
ของเยาวชนนั้นมีหลายแบบ แต่ละแบบมีทั้งส่วนที่เหมาะสมและมีข้อจ ากัดที่แตกต่างกันส าหรับการพัฒนาผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายในบริบทประเทศไทย อาทิ 1) ภาวะผู ้น  าการเปลี ่ยนแปลง  (Transformational 
Leadership) เน้นที ่กระบวนการของการเป็นผู ้น  าและวิธ ีการตามความสามารถของแต่ละบุคคลในการใช้
ความสามารถโน้มน้าวผู ้อื ่น 2) ภาวะผู้น าแบบแลกเปลี ่ยน (Transactional Leadership) เน้นการรับรู้ว ่าทีม
ต้องการได้รับอะไรจากงาน โดยผู้น าจะคาดหวังผลลัพธ์และให้รางวัลหากทีมท าในสิ่งที่ต้องการได้ดี 3) ภาวะผู้น า
เชิงจิตสาธารณะ (Public Mind Leadership) เน้นการสะท้อนให้เห็นสภาพจิตใจที่ค านึงถึงสังคมส่วนรวมเป็น
ส าคัญ ซึ่งภาวะผู้น าแต่ละแบบที่กล่าวมานั้น อาจยังไม่ตอบสนองต่อการพัฒนาเยาวชนให้เป็นผู้น ายุคใหม่ที่ทันต่อ
การเปลี ่ยนแปลงตามที่   กล่าวมาในตอนต้นได้ งานวิจัยนี้จ ึงมุ ่งเน้นการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์  
(Creative Leadership) ในเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ซึ่งหมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ จูงใจหรือ
กระตุ ้นให้สมาชิกในทีมมีการคิดที ่หลากหลายและวางแผนการคิดที ่เป็นระบบเพื ่อบรรลุเป้าหมายที่ตั ้งไว้  
โดยมีการแสดงออกถึงความมั่นใจที่สามารถน าผู้อื่นและสนับสนุนสมาชิกในทีม รวมถึงพร้อมปรับเปลี่ยนความคิด
หรือวิธีการใหม่ ๆ มาใช้แก้ปัญหาและตัดสินใจในสถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อเตรียมผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายให้
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เป็นผู ้ใหญ่ที ่พร ้อมจะเป็นผู ้น  าที ่ด ีในชีว ิตการท างานของโลกอนาคตที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
เนื่องด้วยการจัดการเรียนการสอนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายในปัจจุบัน มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับเนื้อหา
สาระหรือความรู้เป็นหลักมากกว่าการเสริมสร้างทักษะกระบวนการหรือเจตคติ ดังงานวิจัยของ นพดล บุญภา  
และคณะ (Boonpa et al., 2019) กล่าวว่า ด้วยการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมในชั้นเรียนท าให้ผู้เรียนส่วน
ใหญ่ขาดการพัฒนาภาวะผู้น า ตลอดจนงานวิจัยทางการศึกษาส่วนใหญ่ เน้นการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาผู้เรียนในเรื่องนี้ยังมีจ านวนน้อยมาก และงานวิจัยส่วน
ใหญ่ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นหรือพัฒนาภาวะผู้น าที่ไม่ได้เฉพาะเจาะจงรูปแบบของภาวะผู้น า 
ที่สอดคล้องกับโลกยุคปัจจุบัน อีกทั ้งความท้าทายของการจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมผู้น าในห้องเรียน  
ยังมีข้อจ ากัดด้านเวลาในการออกแบบการสอนวิธีการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนมีการสอดแทรกภาวะผู้น า
ผ่านกิจกรรมกีฬาหรือชมรมเท่านั้น (Starratt, 2007) ซึ่งไม่เพียงพอต่อการพัฒนาผู้น าที่ดีและผู้น ายุคใหม่ที่ต้องมี
ทักษะพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง ด้วยเหตุดังกล่าวผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญของสภาพและปัญหาที่เกิดขึ้น 
จึงมีความจ าเป็นต้องการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ เสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้กับผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งจะเป็นกระบวนการที่ใช้พัฒนาภาวะผู้น าให้กับผู้เรียนร่วมกับกระบวนการเรียนการสอน
ตามปกติได้โดยผสมผสานแนวคิดการเร ียนรู ้ด ้วยการสร้างสรรค์ร ่วมกัน (Co-creation Learning) ที ่เน้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการออกแบบการเรียนรู้ร่วมกับผู้สอน ผ่านการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน รวมถึงการให้ผู ้เรียนได้สร้างความรู้ด้วยตนเองและมีสิทธิเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น 
(Bovill, 2014) ในขณะที่แนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการ
ลงมือท างานจริงในสถานการณ์ปัญหาที่มีความท้าทายร่วมกับกลุ่มที่มีประสบการณ์หลากหลาย โดยผู้เรียนได้
แลกเปลี ่ยนแนวคิดใหม่ ๆ และสะท้อนการเรียนรู ้จากการปฏิบัติงานจริงร่วมกัน รวมถึงการมีผู ้สนับสนุน           
การเรียนรู้มาช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาสลองท าในสิ่งที่คิดและได้ฝึกการตัดสินใจในการลงมือปฏิบัติร่วมกัน  

ทั้งสองแนวคิดนี้จะช่วยท าให้ผู ้เรียนคิดเป็นและท าเป็นในการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์        
ผ่านการสร้างบรรยากาศและสร้างพื้นที่ให้ผู้เรียนได้ท างานรวมกลุ่มกัน มีความเท่าเทียมกัน มีสิทธิเสรีภาพ และ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีในการกระตุ้นให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกและแสดงอัตลักษณ์ของตนเอง รวมถึงผู้เรียน ได้มี
โอกาสลองท าในสิ่งที่คิดร่วมกันกับกลุ่มที่มีประสบการณ์หลากหลายและฝึกการปรับเปลี่ ยนความคิดหรือการ
กระท าตามสถานการณ์ท่ีมีความท้าทาย  

จากความเป็นมาและความส าคัญที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาเกี่ยวกับการน าแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและการเรียนรู้จากการปฏิบัติมาพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ส าหรับผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายผ่านกระบวนการที่เป็นระบบ เพื่อเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยให้
ครูผู้สอนที่สนใจน ากระบวนการบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอนปกติในรายวิชาต่าง ๆ ได้ เพื่อเป็นประโยชน์    
ต่อการศึกษาที่เสริมสร้างการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของเยาวชนที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคมยุคใหม่ ในการเตรียมความพร้อมให้เยาวชนสามารถรับมือกับความท้าทายในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
1. เพ ื ่อพ ัฒนากระบวนการเสร ิมสร ้างภาวะผ ู ้น  า เช ิงสร ้างสรรค ์ตามแนวค ิดการเร ียนร ู ้ด ้วย                         

การสร้างสรรค์ร่วมกันและแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
2. เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและ

แนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
 

ค าจ ากัดความท่ีใช้ในการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่จูงใจหรือกระตุ้น

ให้สมาชิกในทีมมีการคิดที่หลากหลาย มีการสื่อสารให้ทีมเข้าใจถึงมองเห็นภาพรวมของสถานการณ์หรือโอกาสใน
อนาคตอย่างชัดเจน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และคาดการณ์ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นได้ เปิดโอกาสให้สมาชิกได้
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและน าสิ่งที่สมาชิกในทีมคิดมารวมประสานกัน พร้อมปรับเปลี่ยนความคิดหรือวิธีการใหม่ 
ๆ มาใช้แก้ปัญหาและตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมถึงการแสดงออกถึงความมั่นใจที่สามารถน าผู้อ่ืน 
สนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้สมาชิกมีความเชื ่อมั ่นในการท างาน ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การม ี ว ิ ส ั ยท ัศน ์ เช ิ งกลย ุทธ์  (Strategic Vision)  2) การท  างานร ่ วมก ันแบบเป ิดร ั บแลกเปล ี ่ ยน  
(Embracing Teamwork) 3) ความยืดหยุ ่นสามารถปรับตัวกับสถานการณ์  (Situation-based Flexibility)  
4) การร ิเร ิ ่มร ่วมคิด (Cooperative Initiation) และ 5) ความเช ื ่อม ั ่นในศักยภาพของตนเองด้านการน า   
(Self-efficacy in Leading)  

2. แนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกัน (Co-creation Learning) หมายถึง แนวคิดที่เน้นการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในการออกแบบการเรียนรู้สร้างสรรค์ร่วมกับผู้สอนและร่วมกับเพื่อนผู้เรียน ผ่าน  การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนได้มีสิทธิเสรีภาพในการแบ่งปันประสบการณ์ เปิดรับ
ความคิดเห็นหรือมุมมองที่แตกต่าง และเกิดความสัมพันธ์ที่ดีในการเรียนรู้ ร่วมกัน รวมถึงการให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ปรับปรุงการสอนและกระบวนการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์ความต้องการและศักยภาพของผู้เรียน เพื่อสร้างจุดร่วมใน
การท างานและสร้างความรู้ด้วยตนเอง โดยใช้กระบวนการคิดและการแลกเปลี่ยนข้อมูล/ประสบการณ์กับผู้อ่ืน  
และประสานความคิดเห็นที่แตกต่างในการท างานร่วมกัน  

3. แนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้จากการลงมือท างานจริงร่วมกัน ผ่านการท างานหรือแก้ไขสถานการณ์ปัญหาร่วมกับกลุ่มที่มี ความแตกต่าง 
โดยผู้เรียนได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนประสบการณ์และมีโอกาสในการปรับเปลี่ยนความคิดหรือวิธีการท างานตาม
สถานการณ์ปัญหาที่มีความท้าทาย ซึ ่งใช้การตั ้งค าถามและสะท้อนการเรียนรู ้เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานจริง  
ร่วมกับกลุ่ม รวมถึงการก าหนดหัวหน้ากลุ่มหรือผู้สนับสนุนการเรียนรู้มาช่วยชี้น าให้กลุ่มได้มีโอกาสลองท าในสิ่งที่
คิดร่วมกันและจัดการกับความท้าทายจากสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้  

4. กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายตามแนวคิดการ
เรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและการเรียนรู้จากการปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น ซึ่งมีลักษณะส าคัญของกระบวนการ 
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คือ มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติงานจริงร่วมกัน การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การกระตุ้นให้เกิดการปรับเปลี่ยนหน้าที่ของตนเองและสมาชิกในกลุ่ม และการสะท้อนการเรียนรู้   

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R & D) ซ่ึงได้ผ่านการพิจารณารับรอง
จากคณะกรรมการจร ิยธรรมการว ิจ ัย ในคน  กล ุ ่มสหสถาบ ัน ช ุดท ี ่  2 ส ั งคมศาสตร ์  มน ุษยศาสตร์   
และศิลปกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เลขที่ใบรับรอง COA No. 535/67 มีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย  
4 ระยะ ดังนี้ 
 
ระยะที่ 1 (Research : R1) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเพื่อออกแบบกระบวนการ 

ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล เพ่ือใช้ในการออกแบบกระบวนการ มีประเด็นในการศึกษา ดังนี้ 
1.1 ศึกษาสภาพและข้อมูลเกี ่ยวกับการพัฒนาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษา       

ตอนปลาย ได้แก่ ความส าคัญและโอกาสในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์ให ้แก่น ักเร ียน การส ่งเสร ิมภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์ของเยาวชนในระดับ        
ต่าง ๆ โดยเฉพาะมัธยมศึกษาตอนปลาย และพัฒนาการตามช่วงวัยของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

1.2 ศึกษาและนิยามภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ จากเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงก าหนด
พฤติกรรมบ่งชี้ขององค์ประกอบที่ ได้สังเคราะห์ขึ ้นไปสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 ท่าน  
เพื่อให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนิยามเชิงปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้ตามองค์ประกอบภาวะผู ้น า  
เชิงสร้างสรรค์ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  

1.3 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องกับการเรียนรู ้ด ้วยการสร้างสรรค์ร่วมกัน (Co-creation 
Learning) และแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ (Action Learning) 

1.4 ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังภาพที่ 1 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 
 

ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) 
ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

1) การมีวิสยัทัศน์เชิงกลยุทธ์  
2) การท างานร่วมกันแบบเปิดรับแลกเปลี่ยน  
3) ความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวกับสถานการณ์  
4) การริเร่ิมร่วมคิด 
5) ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองด้านการน า 
 

แนวคิดการเรียนรู ้
จากการปฏบิัติ 

(Action Learning) 

กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิด
การเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและการเรียนรู้จาก 

การปฏิบัติส าหรับนักเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 

แนวคิดการเรียนรู้ด้วย 
การสร้างสรรค์ร่วมกัน  

(Co-creation Learning) 
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ระยะที่ 2 (Development : D1) การออกแบบและพัฒนากระบวนการ 
ผู ้ว ิจ ัยน าข้อมูล หลักการ แนวคิด ที ่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐานที ่เกี ่ยวข้องกับ             

การพัฒนากระบวนการในระยะที่ 1 มาออกแบบและพัฒนากระบวนการตามข้ันตอนต่าง ๆ ดังนี้         
2.1 ก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนากระบวนการ ผู ้ว ิจ ัยสังเคราะห์หลักการของกระบวนการ         

เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากหลักการของแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและแนวคิดการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติ  

2.2 ก าหนดและจัดองค์ประกอบของกระบวนการ ซึ่งประกอบด้วย วัตถุประสงค์ หลักการ ขั้นตอนการ
จัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

2.3 จัดท าร ่างเอกสารประกอบกระบวนการ  ผู ้ว ิจ ัยด  าเน ินการจ ัดท าค ู ่ม ือการใช ้กระบวนการ  
ซึ่งเป็นเอกสารที่ให้รายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน  

2.4 การตรวจสอบคุณภาพของกระบวนการ โดยน ากระบวนการที่พ ัฒนาขึ ้นไปให้ผ ู ้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 ท่าน ตรวจพิจารณา โดยใช้แบบประเมินมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อประเมิน
ความเหมาะสมของกระบวนการและเอกสารประกอบกระบวนการ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) คู่มือการใช้กระบวนการ มีผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  

(x = 4.58, S.D. = 0.31)  
2) แผนการจัดการเร ียนรู้ มีผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด           

(x = 4.53, S.D. = 0.35)  
2.5 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของกระบวนการที ่พัฒนาขึ ้นจากผู ้ทรงคุณวุฒิ  

แสดงดังตารางที่ 1 
ตารางท่ี 1 คะแนนเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเหมาะสมของกระบวนการที่พัฒนาขึ้น (n=7)  

รายการประเมิน x S.D. ระดับ 
หลักการของกระบวนการ 4.67 0.27 เหมาะสมในระดับมากที่สุด 

วัตถุประสงค์ของกระบวนการ 4.43 0.45 เหมาะสมในระดับมาก 
ขั้นตอนของกระบวนการ 4.62 0.39 เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
การวัดและประเมินผลกระบวนการ 4.64 0.56 เหมาะสมในระดับมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ยรวม 4.59 0.28 เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
 

จากตารางที ่  1 ปรากฏว ่า กระบวนการท ี ่พ ัฒนาข ึ ้นม ีความเหมาะสมอย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด  

(x = 4.59, S.D. = 0.28) เมื่อจ าแนกตามรายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมีคะแนนเฉลี่ยความเหมาะสม
ระหว่าง 4.43 – 4.67 คะแนน องค์ประกอบที ่มีคะแนนเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ได้แก่ หลักการของกระบวนการ  

(x = 4.67, S.D. = 0.27) และองค์ประกอบที่มีคะแนนเฉลี ่ยน้อยที ่สุด ได้แก่ วัตถุประสงค์ของกระบวนการ  

(x = 4.43, S.D.  = 0.45) และม ีข ้อเสนอแนะให ้ เพ ิ ่มเต ิมการปร ับบทบาทของผ ู ้สอนในแต ่ละข ั ้นตอน  
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ของกระบวนการโดยให้มีการหมุนเวียนบทบาทหน้าที่ของกลุ่มในขั้นตอนที่ 1 เพื่อให้นักเรียนได้ฝึกการเป็นผู้น า 
และเพ่ิมการใช้พลังค าถามเพ่ือการกระตุ้นการคิดของนักเรียนในแต่ละขั้นตอนของกระบวนการ 
ระยะที่ 3 (Research : R2) การทดลองใช้และศึกษาผลของกระบวนการ 

ผู ้ว ิจ ัยน ากระบวนการที ่ผ ่านการออกแบบ ปรับปรุง และพัฒนา มาทดลองใช้ก ับกลุ ่มตัวอย่าง  
ซึ ่งเป ็นนักเร ียนมัธยมศึกษาปีท ี ่  5 โรงเร ียนสังก ัดส  าน ักงานคณะกรรมการส ่งเสร ิมการศึกษาเอกชน 
กรุงเทพมหานครได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 15 คน ใช้เวลาในการทดลอง  
3 สัปดาห์ โดยเป็นลักษณะของการวิจัยเชิงทดลอง (Pre – Experimental Research) ตามแบบแผนการทดลอง
กลุ่มเดียววัดก่อนและหลังการทดลอง (One group Pretest Posttest Design) มีรายละเอียดดังนี้ 

3.1 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
3.1.1 เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองกระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้น ผู้วิจัยได้ท าการเขียนเอกสาร

ประกอบกระบวนการ ได้แก่ คู ่มือการใช้กระบวนการ และแผนการจัดการเรียนรู้ มีทั ้งหมด 6 แผน แบ่งเป็น 
แผนแนะน ารายวิชาและแผนตามขั้นตอนของกระบวนการที่พัฒนาขึ้น โดยแต่ละแผนใช้ระยะเวลาในการจัดการ
เรียนการสอน 50 นาท ี

3.1.2 เครื ่องมือที ่ใช ้เพ ื ่อศึกษาผลการใช ้กระบวนการ  1) แบบวัดภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์  
ที่มีลักษณะเป็นมาตราส่วน 4 ระดับ มีจ านวน 2 ฉบับ คือ นักเรียนประเมินตนเอง และประเมินเพื่อนสมาชิก  
ซึ่งท าการประเมินก่อนและหลังการทดลอง โดยประเมินการแสดงออกทั้งพฤติกรรมและการแสดงมุมมองความคิด
ของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ซึ ่งโครงสร้างของแบบวัดประกอบด้วยข้อค าถาม 55 ข้อ การตรวจสอบคุณภาพ 
ของแบบวัด มีค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ อยู่ที่ 0.87 และผลการประเมินรายข้ออยู่ระหว่าง 
0.71 – 1.00 มีค่ามากกว่า 0.5 ถือว่าสามารถน าไปใช้ได้ 

2) แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เน้นการแสดงออกและการปฏิบัติของนักเรียนที่สะท้อนถึง
การมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ แบบประเมินนี้ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 ส่วน ได้แก่ 2.1) การประเมินก่อนและ
หลังการทดลอง เป็นการประเมินผ่านแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ให้นักเรียนปฏิบัติงานจริงร่วมกัน โดย มีสถานการณ์
จ าลองที่กระตุ้นการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้งนี้จะมีผู้สังเกตท าการบันทึกพฤติกรรมของผู้เรียนตาม
กรอบเกณฑ์ระดับคุณภาพการให้คะแนน และ 2.2) การประเมินตามสภาพจริง เป็นการประเมินขณะจัดการเรียน
การสอนตามปกติ โดยใช้เกณฑ์ระดับคุณภาพการให้คะแนนเดียวกัน เพื่อเป็นกรอบในการสังเกตพฤติกรรม  
ของนักเรียนอย่างเป็นระบบตามสภาพจริง การตรวจสอบคุณภาพของแบบประเมิน มีผลการวิเคราะห์ความ

เหมาะสมของสถานการณ์ก่อนและหลังการทดลองในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด  (x = 4.69, S.D. = 0.28)  

และ (x = 4.60, S.D.  = 0.33) ตามล  าด ับ และเกณฑ์การให ้คะแนน ม ีค ่าด ัชน ีความสอดคล ้อง ( IOC)  
อยู ่ที ่ 0.89 และผลการประเมินรายข้ออยู ่ระหว่าง 0.57 – 1.00 มีค่ามากกว่า 0.5 ถือว่าสามารถน าไปใช้ได้  
ตัวอย่างเกณฑ์ระดับคุณภาพการให้คะแนนของแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ตัวอย่างเกณฑ์ระดับคุณภาพการให้คะแนนของแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 

3.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการทดลองจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามกระบวนการที่พัฒนาขึ้น ระยะเวลาที่ใช้ 

4 สัปดาห์ จ านวน 14 คาบเรียน (คาบละ 50 นาที) สามารถแบ่งได้เป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
1) ขั ้นก่อนการทดลอง ท าการประเมินนักเรียนในกลุ่มทดลองก่อนเรียน ซึ ่งสามารถวัดได้จาก

เครื่องมือ แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และแบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนี้ 
1.1) แนะน าการจัดการเรียนการสอนและปฐมนิเทศรายวิชา พร้อมชี้แจงท าความเข้าใจและ

แนะน าให้กลุ่มทดลองทราบถึงวัตถุประสงค์ของกระบวนการ 
1.2) ประเมินก่อนเรียน โดยใช้แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ให้ผู ้เรียนได้ท าการประเมิน

ตนเองและประเมินเพ่ือนก่อนเรียน ในคาบเรียนที่ 1 ใช้เวลาในการท าแบบวัดทั้งสองฉบับ 50 นาที 
1.3) ประเมินและสังเกตพฤติกรรมก่อนเรียน โดยใช้แบบประเมินภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ 

ที ่เป็นการประเมินผ่านแบบวัดเชิงสถานการณ์ที ่ให้นักเรียนปฏิบัติงานจริงร่วมกัน ซึ ่งใช้เวลาปฏิบัติงาน 
กลุ่มจ านวน 3 คาบเรียน โดยมีผู้ประเมินท าการสังเกตและบันทึกพฤติกรรมในช่วงเวลาเดียวกัน จ านวน 3 คน  
ตามกรอบเกณฑ์ระดับคุณภาพการให้คะแนน 

2) ขั้นระหว่างการทดลอง 
2.1) จัดกิจกรรมการเร ียนการสอนตามขั ้นตอนของกระบวนการที ่พ ัฒนาขึ ้น  5 ขั ้นตอน  

ทั้งหมด 5 แผนการจัดการเรียนรู้ โดยท าการสังเกตพฤติกรรมนักเรียนขณะการจัดการเรียนการสอน 
3) ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนการทดลอง  

3.1) หลังจากท าการสอนครบตามขั้นตอนของกระบวนการ ด าเนินการประเมินนักเรียน โดยใช้
แบบประเมินภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่เป็นการประเมินผ่านแบบวัดเชิงสถานการณ์ที่ให้นักเรียนปฏิบัติงานจริง
ร่วมกัน ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่คู่ขนานกับท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลก่อนการทดลอง  

3.2) ประเมินหลังเรียน โดยใช้แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่ให้นักเรียนประเมินตนเองและ
ประเมินเพื่อนหลังเรียน ใช้เวลาในการท าแบบวัดทั้งสองฉบับเช่นเดียวกับก่อนการทดลอง 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที่ 18 ฉบับที ่1 (มกราคม - มถิุนายน 2569)                           )  

……………………..…………………………………………………………………… 

71 
 

การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
อรนิภา ไทยแท้ พันธุ์สมุทร - ชาริณี ตรีวรัญญู - ชญาพิมพ์ อุสาโห  

3.3 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การเปรียบเทียบคะแนนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ทั้งก่อนและหลังการทดลองด้วยสถิติทดสอบที  

(t-test dependent) ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 โดยใช้คะแนนจาก 1) ผลการประเมินตนเองจากแบบวัด         
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 2) ผลประเมินเพื่อนจากแบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ และ 3) แบบประเมินภาวะผู้น า
เช ิงสร้างสรรค์ รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเช ิงคุณภาพด้วยวิธ ีการวิเคราะห์เนื ้อหา (Content Analysis)  
จากการสังเกตพฤติกรรมการท างานกลุ ่ม ใบกิจกรรมที ่มอบหมายในชั ้นเร ียน และการน าเสนอกิจกรรม 
ในขณะการจัดการเรียนการสอน  

 
ระยะที่ 4 (Development : D2) การปรับปรุงแก้ไขและพัฒนากระบวนการ 
 ผู้วิจัยได้น าผลการด าเนินการในระยะที่ 3 มาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและแก้ไขกระบวนการเพื่อเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายให้สมบูรณ์ตามขั้นตอน ดังนี้ 
 4.1 น าข้อมูลจากการสังเกตผลการใช้กระบวนการ พบว่า มีข้อควรปรับปรุงเพื่อให้กระบวนการมีความ
สมบูรณ์และประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เช่น การปรับรายละเอียดของแต่ละขั้นตอนให้เป็นรูปธรรมและชัดเจนมากขึ้น  
โดยเพิ ่มขั ้นตอนย่อยและการหมุนเวียนหน้าที ่ในกลุ ่มเพื ่อส่งเสริมให้นักเรียนได้ฝึกเป็นทั ้งผู ้น าและผู ้ตาม  
รวมถึงการแบ่งกระบวนการเรียนรู้เป็นช่วงย่อยเพื่อบริหารเวลาได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรเพ่ิม
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ในกลุ่ม เช่น การแนะน าตัวผ่านเกมหรือกิจกรรมกลุ่ม เพื่อสร้างความไว้วางใจและ
บรรยากาศที ่เปิดกว้างส าหรับนักเรียนทุกคน รวมถึงการเตรียมความพร้อมก่อนเริ ่มกระบวนการเรียนรู้   
โดยการสอนพื้นฐานบทเรียนและเพิ่มกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักเรียนมีความเข้าใจเบื้องต้นที่เท่าเทียมกัน
และสามารถม ีส ่ วนร ่วมได ้อย ่างม ั ่นใจ และการเพ ิ ่ มก ิจกรรมสะท ้อนความค ิดเห ็นท ้ายคาบ เช่น  
การเขียน Reflection หรือการอภิปรายกลุ่ม เพื่อช่วยให้นักเรียนได้ประเมินและทบทวนกระบวนการท างานของ
ตนเองและพัฒนาการท างานกลุ่มให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4.2 น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติม 
 

ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยน าเสนอตามวัตถุประสงค์การวิจัยเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการ  

และตอนที่ 2 ผลการใช้กระบวนการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์
ร่วมกันและแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติ ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายกระบวนการที่พัฒนาขึ้น 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 4 องค์ประกอบ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.1 วัตถุประสงค์ของกระบวนการ 
 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย  
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1.2 หลักการของกระบวนการ 
 1.2.1 การก าหนดกลุ่มเรียนรู้และท างานร่วมกัน คือ การจัดกลุ่มนักเรียนที่มีความรู้และประสบการณ์

ต่างกัน เพื่อให้สมาชิกเรียนรู้จากกัน สร้างผลงานร่วมกัน และใช้ศักยภาพของแต่ละคนให้เกิดประโยชน์สูงสุด            
โดยร่วมกันก าหนดหัวหน้ากลุ่มที่ช่วยกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ท างาน และสรุปผลร่วมกัน 

1.2.2 การมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจริง คือ การให้นักเรียนได้ร่วมคิด  
ร่วมท ากิจกรรม และสนับสนุนกันในการลงมือปฏิบัติงานจริงกับผู้สอนและเพ่ือนร่วมชั้น รวมทั้งมีส่วนร่วมปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของตนเอง เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง  
และน าไปใช้ได้จริง 

1.2.3 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน คือ การสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างให้นักเรยีน
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เรียนรู้จากกันและกันอย่างอิสระ ผ่านการร่วมกันคิ ด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา โดยใช้
ข้อมูลและมุมมองที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริมการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1.2.4 การก าหนดกรอบงานที่ท้าทาย คือ การออกแบบงานหรือปัญหาที่มีความท้าทายเพื่อกระตุ้นให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างความรู ้ ตัดสินใจ และท างานร่วมกัน ผ่านกระบวนการคิด แลกเปลี่ยนข้อมูล  
และสะท้อนการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง เพ่ือฝึกฝนการจัดการกับสถานการณ์หรือปัญหาที่มีความท้าทาย 

1.2.5 การสะท้อนคิดเพื่อพัฒนาการท างานและกระบวนการเรียนรู้ คือ การให้นักเรียนร่วมกันตั้งค าถาม
และสะท้อนคิดถึงกระบวนการท างานและผลลัพธ์ที่ได้ เพื่อน ามาปรับปรุงการท างานครั้งต่อไปโดยตระหนักถึง
ความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดกระบวนการ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

1.3 ขั้นตอนกระบวนการ แบ่งเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้น 1 ร่วมกันสร้าง (Co-constructing) เป็นขั้นตอนที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม 

การเรียนรู ้และการท างานร่วมกัน โดยผู ้สอนจัดกลุ ่มที ่มีความหลากหลายทางความรู ้และประสบการณ์  
เพื ่อสร้างบรรยากาศที่เปิดกว้างส าหรับการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น และร่วมกันก าหนดหัวหน้ากลุ ่มหรือ
ผู้สนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือกระตุ้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผน ท างาน และสรุปผลร่วมกัน 

ขั้น 2 ร่วมกันออกแบบ (Co-designing) เป็นขั้นตอนที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและปรับปรุง
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกับผู้สอน โดยผู้สอนก าหนดกรอบงานที่มีความท้าทายส าหรับกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความ
อยากเรียนรู้ น าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน 

ขั ้น 3 ร่วมกันท า (Co-working) เป็นขั ้นตอนที่ให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติงานจริงร่วมกันผ่านการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิเคราะห์ปัญหา และตัดสินใจเลือกแนวทางที่ดีที่สุด เพื่อฝึกฝนการเผชิญสถานการณ์  
ที่ไม่คาดคิดและการตัดสินใจภายใต้ความท้าทาย 

ขั้น 4 ร่วมกันปรับเปลี่ยน (Co-altering) เป็นขั้นตอนที่ให้นักเรียนได้ปรับเปลี่ยนและพัฒนากระบวนการ
เรียนรู ้จากการปฏิบัติจริง ตั ้งค าถามและสะท้อนการเรียนรู ้ร ่วมกัน เพื ่อค้นหาแนวทางและบทบาทใหม่  
ในการท างาน ผู้เรียนได้รับการสนับสนุนให้มีความเชื่อมั่นในการปรับเปลี่ยนบทบาทการท างานตามความสามารถ
ของแต่ละคน เพ่ือพัฒนาการท างานของตนเองและกลุ่ม 
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ขั้น 5 ร่วมกันหล่อหลอมตัวตน (Co-nurturing) เป็นขั้นตอนที่ให้นักเรียนได้สะท้อนการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทบทวนพฤติกรรมและกระบวนการท างานของตนเองและกลุ่ม ผ่านการแลกเปลี่ยนมุมมองและประสบการณ์  
เพื่อตระหนักถึงความส าคัญของการเรียนรู้ตลอดกระบวนการและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริม 
ให้ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการและศักยภาพของแต่ละคน  

1.4 การวัดและประเมินผลกระบวนการ 
 การวัดและประเมินผลกระบวนการที่พัฒนาขึ้น ใช้แบบวัดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ (self-assessment)  

ที่ให้นักเรียนท าการประเมินตนเองและประเมินเพื ่อนสมาชิก  โดยประเมินการแสดงออกทั้งพฤติกรรมและ 
การแสดงมุมมองความคิดของภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์ และแบบประเมินภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค์  
(authentic assessment) เป็นการประเมินตามสภาพจริงของการปฏิบัติงานกลุ่มที่กระตุ้นให้นักเรียนได้แสดงออก
ซึ่งภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ จากที่กล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า กระบวนการที่พัฒนาขึ้นเป็นขั้นตอนการจัดการเรยีน
การสอนที่ส่งเสริมให้นักเรียนได้คิดเป็นและท าเป็นในสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันซึ่งมีลักษณะส าคัญ 
คือ ผ่านการลงมือท าจริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ร่วมกับกลุ ่มที ่มีการแลกเปลี ่ยนประสบการณ์และมุมมองที่
หลากหลายรวมถึงการมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้และการปฏิบัติงานจริง ที่ท า ให้นักเรียนได้ฝึกฝนการ
ท างานจากงานหรือสถานการณ์ปัญหาที่มีความท้าทาย และสะท้อนคิดเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของตนเอง 
ซึ่งมีความสัมพันธ์กันในแต่ละองค์ประกอบ ดังเสนอภาพรวมของกระบวนการที่พัฒนาขึ้นดังภาพที่ 3  

 
 

ภาพที่ 3 กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
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ตอนที่ 2 ผลการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์
ร่วมกันและแนวคิดการเรียนรู้จากการปฏิบัติส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มีผลการทดลองดังต่อไปนี้ 
 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างก่อนและหลังการ
ทดลองใช ้กระบวนการ ผลการทดสอบค่าท ี  ( t-test independent) ปรากฏว ่า น ักเร ียนกล ุ ่มท ี ่ เร ียน 
ด้วยกระบวนการที่พัฒนาขึ้นนี้มีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญ  
ที่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและทุกองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังแสดงในตารางท่ี 2 และ 3 

 
ตารางท่ี 2 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก่อนและหลังการทดลองในภาพรวม 

กลุ่มทดลอง n  S.D. t 
ก่อนทดลอง 15 67.80 7.894 -10.363* 
หลังทดลอง 15 80.67 4.271  

หมายเหต*ุ  ระดบันัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p < .05 
 

 

ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ก่อนและหลังการทดลอง จ าแนกตาม
องค์ประกอบ 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสรา้งสรรค์ 
ก่อนการทดลอง หลังการทดลอง 

t 
 S.D.  S.D. 

1. การมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ 60.80 9.908 82.00 8.409 -9.465* 

2. การท างานร่วมกันแบบเปิดรับแลกเปลี่ยน 67.40 8.617 79.33 5.066 -7.150* 

3. ความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวกับสถานการณ์ 66.87 9.102 78.80 5.017 -7.422* 

4. การริเร่ิมร่วมคิด 72.60 9.620 81.40 5.527 -5.880* 

5. ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองด้านการน า 68.80 10.227 82.27 4.026 -5.667* 
 

หมายเหต*ุ  ระดบันัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ p < .05 

นอกเหน ือจากการว ิ เคราะห ์ข ้อม ูล เช ิ งปร ิมาณแล ้ว ผ ู ้ ว ิจ ัยย ัง เก ็บรวบรวมข ้อม ูล เช ิ งค ุณภาพ 
จากการส ังเกต การสะท้อนความคิดเห ็นของนักเร ียน และการส ุ ่มส ัมภาษณ์  โดยน าข ้อมูลมาตีความ 
และจัดหมวดหมู่ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ด้านของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ได้ดังนี ้ 

จากการสังเกตและการสะท้อนความคิดเห็นของนักเรียน พบว่า นักเรียนที่ผ่านกระบวนการ มีพัฒนาการ  
ในด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์อย่างชัดเจน นักเรียนสามารถคิดวางแผนระยะยาวและก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน
มากขึ้น รวมถึงเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของกลุ่ม และเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของตนเองกับเป้าหมาย
ร่วมของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังข้อความการสะท้อนความคิดเห็นของนักเรียนในช่วงท้ายของการท า
กิจกรรม ดังนี้ 

“ตอนแรกพวกเราคิดไม่เหมือนกันเลย เพื่อนเสนอให้ใช้วิธีการนี้ แต่ผมคิดว่าควรใช้วิธีนั้น พอเรานั่งคุยกัน 
และลองเขียนออกมา พวกเราก็เห็นภาพชัดขึ้นว่าแบบไหนเหมาะกว่า สุดท้ายพวกเราตัดสินใจร่วมกันและตั้งเป้าว่า
จะแก้โจทย์ให้เสร็จใน 10 นาที พอเรามีเป้าหมายชัดเจน ทุกคนก็ท างานเร็วขึ้น” (นักเรียนคนที่ 3 ข้อมูล ณ วันที่ 
22 มกราคม 2568) 
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ในด้านการท างานร่วมกันแบบเปิดรับแลกเปลี่ยน นักเรียนมีการสื่อสารที่เปิดกว้าง รับฟังความคิดเห็น 
ของผู้อื ่น และแบ่งปันความรู้ภายในกลุ ่ม โดยใช้วิธีการตัดสินใจที่เคารพซึ่งกันและกัน ดังข้อความในใบงาน 
ที่นักเรียนกลุ่มหนึ่งร่วมกันอภิปรายเกี่ยวกับการจัดงานกีฬาสี นักเรียนแบ่งบทบาทภายในกลุ่มอย่างชัดเจน 
เช่น ผู้จดบันทึก ผู้เสนอแนวคิด และผู้สรุปผล พร้อมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค ์

 

ส าหรับด้านความยืดหยุ่นสามารถปรับตัวกับสถานการณ์ นักเรียนสามารถปรับตัวได้ดีเมื ่อเผชิญกับ
สถานการณ์ท้าทายที่ไม่คาดคิด มีความกล้าทดลองวิธีการใหม่ ๆ และท างานภายใต้เงื่อนไขที่ซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงแก้ไขข้อขัดแย้งภายในกลุ่มได้อย่างสร้างสรรค์ ดังข้อความการสะท้อนความคิดเห็นของ
นักเรียน ดังนี้ 

“ผมเสนอให้ท าการทดลองตามวิธีเดิม แต่เพื่อนเสนอให้ลองวิธีใหม่ แต่มีโอกาสได้ผลลัพธ์ที่ดีกว่า ท าให้
กลุ่มได้ใช้เวลาคุยกันนาน ก่อนจะมีมติในกลุ่มที่จะลองวิธีใหม่ แต่เพ่ือนคนหนึ่งก็เสนอให้เตรียมแผนส ารองไว้ ถ้าวิธี
นี้ไม่เวิร์ค พวกเราจะกลับไปท าวิธีเดิม ทุกคนในกลุ่มเห็นตรงกันและพร้อมช่วยกันแก้ไขปัญหา” (นักเรียนคนที่ 2 
ข้อมูล ณ วันที่ 15 มกราคม 2568) 

“เราทะเลาะกันนิดหน่อยเพราะแต่ละคนคิดไม่เหมือนกัน แต่เราตกลงกันว่าให้ลองวิธีใหม่ที่เพื่อนเสนอ 
เพราะถ้ามันเวิร ์คก็จะเจ๋งมาก พอเราลองท าจริง มันได้ผลดีกว่าที ่คิดเลย” (นักเรียนคนที ่ 11 ข้อมูล ณ  
วันที่ 20 มกราคม 2568) 

ในด้านการริเริ่มร่วมคิด นักเรียนมีส่วนร่วมในการเสนอไอเดียใหม่ ๆ มากขึ้น กล้าแสดงออกในการน าเสนอ
แนวคิดของตนเอง และสนับสนุนให้สมาชิกในกลุ่มมีส่วนร่วมในการตัดสินใจร่วมกัน รวมถึงสามารถเสนอแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่ไม่ซ ้าใครและมีประสิทธิภาพ  

ในด้านความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองด้านการน า นักเรียนแสดงความมั่นใจในการรับบทบาทผู้น า
และตัดสินใจมากขึ้น ผ่านการฝึกปฏิบัติและรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนและครู นอกจากนี้ นักเรียนยังสามารถสร้าง
แรงบันดาลใจและเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับผู้อ่ืนในกลุ่ม ดังข้อความการสะท้อนความคิดเห็นของนักเรียนในช่วงท้าย
ของการท ากิจกรรม ดังนี้ 

“ครั้งนี้ผมกล้าเสนอไอเดียมากขึ้น เพราะรู้ว่าทุกคนในกลุ่มจะรับฟังและช่วยกันคิดต่อ ไม่มีใครตัดสินว่า
ไอเดียใครดีหรือไม่ด”ี (นักเรียนคนที่ 5 ข้อมูล ณ วันที่ 22 ม.ค. 2568) 

ค าถามส าคัญท่ีกลุ่มต้องร่วมกันระดมความคิดเห็น 
1) แนวทางจัดงานท่ีลดงบประมาณได้มีอะไรบ้าง? 
สรุปค าตอบของกลุ่ม ใช้วัสดุรีไซเคิลในการประดิษฐ์ป้ายท่ีแสตน, เปลี่ยนจากการแจกอาหารเป็นจ าหน่ายอาหารแทน 
2) เหตุผลท่ีเลือกกิจกรรมน้ี คืออะไร? 
สรุปค าตอบของกลุ่ม ท่ีใช้รีไซเคิลเพราะประหยัดค่าใช้จ่ายในเรื่องของไม้อัด, สี หรืออื่น ๆ และท่ีท าเป็นจ าหน่ายอาหาร 

เพราะสามารถให้เด็ก ๆ ซ้ือเองได้โดยที่ไม่ต้องบังคับให้เด็กกิน และยังเอาก าไรท่ีขายไปต่อยอดในการจัดงานกีฬาสีให้ดีขึ้น 
3) เราจะลดการใช้ทรัพยากรและสร้างงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างไร? 
สรุปค าตอบของกลุ่ม จัด Theme งานกีฬาสี รักโลก เพื่อให้การใช้วัสดุอุปกรณ์มีความคุ้มค่า โดยการน าวัสดุท่ีใช้แล้วมา 

Reuse/ จัดเตรียมอาหารให้พอดีเหมาะสมกับจ านวนนักเรียนในงานกีฬาสี เพื่อลด Food waste 
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“ผมรู้สึกม่ันใจขึ้นตอนที่ได้เป็นคนน าเสนอผลงานของกลุ่ม เพราะเพ่ือนและครูให้ก าลังใจ และผมก็เตรียม
ตัวมาดี ท าให้เรารู้สึกว่าเราท าได้” (นักเรียนคนที่ 7 ข้อมูล ณ วันที่ 22 ม.ค. 2568) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. กระบวนการที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในกิจกรรมการเรียนการสอนหรือวิชาที่เน้นการ
ท างานกลุ่ม การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การตัดสินใจร่วมกัน การลงมือปฏิบัติ การสะท้อนการเรียนรู้ และการ
ปรับตัวและพัฒนาตนเอง โดยก่อนใช้กระบวนการ ผู้วิจัยสังเกตเห็นว่านักเรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะการท างาน
ร่วมกัน การสื่อสาร และการคิดวิเคราะห์อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงขาดความมั่นใจในการแสดง ความคิดเห็นและรับ
บทบาทผู้น า อย่างไรก็ตาม หลังจากการน ากระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอนมาใช้ พบว่ากลไกและผลลัพธ์การเรียนรู้
ส าคัญในแต่ละข้ันตอนช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 ร่วมกันสร้าง (Co-constructing) ช่วยสร้างพื้นฐานการเรียนรู้ร่วมกันผ่านการจัดกลุ่มนักเรียน 
ที ่มีความหลากหลายทางความรู ้และประสบการณ์ ก่อนใช้กระบวนการ นักเรียนมักท างานแบบแยกส่วน  
ขาดการสื ่อสาร และไม่กล้าแสดงความคิดเห็นในกลุ ่ม หลังใช้กระบวนการผู ้ว ิจัยพบว่า นักเรียนที ่มีทักษะ 
การสื่อสารและการฟังที่ดีขึ้น การท างานเป็นทีมมีการก าหนดเป้าหมายของกลุ่มที่ชัดเจน และนักเรียนรู้สึกมั่นใจ
และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมากขึ้น  

ขั ้นที ่ 2 ร่วมกันออกแบบ (Co-designing) ส่งเสริมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้  
ท าให้เกิดความรับผิดชอบและความกระตือรือร ้นในการเร ียนรู ้มากขึ ้น ก่อนใช้กระบวนการ นักเร ียน 
ขาดความกระตือรือร้นและไม่เห็นความส าคัญของการเรียนรู้ หลังใช้กระบวนการผู้วิจัยพบว่า นักเรียนใช้ความคิด
สร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา และน าเสนอแนวคิดใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงเกิดความอยากเรียนรู้  
อยากออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน  

ขั ้นที ่ 3 การร่วมกันท า (Co-working) เน้นการให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ช่วยพัฒนาทักษะ         
การตัดสินใจและการแก้ปัญหาในสถานการณ์ที่ท้าทาย ก่อนใช้กระบวนการ นักเรียนมักลังเลในการตัดสินใจและ
ถกเถียงกันในสถานการณ์ที ่ท ้าทาย หลังใช ้กระบวนการผู ้ว ิจ ัยพบว่า นักเร ียนสามารถวิเคราะห์ปัญหา  
หาทางแก้ไข กล้าตัดสินใจโดยไม่ลังเล และจัดการความขัดแย้งในกลุ่มได้ดีขึ้น 

ขั้นที่ 4 การร่วมกันปรับเปลี่ยน (Co-altering) ช่วยให้นักเรียนทบทวนและปรับปรุงกระบวนการท างาน 
ก ่อนใช ้กระบวนการ  นักเร ียนขาดการสะท้อนค ิดและไม ่สามารถระบ ุจ ุดแข ็งหร ือจ ุดท ี ่ต ้องพ ัฒนา  
หลังใช้กระบวนการผู้วิจัยพบว่า นักเรียนสะท้อนการเรียนรู้ได้ตรงประเด็นมากขึ้น และตระหนักถึงจุดที่ต้อง
ปรับปรุงหลังได้ปรับเปลี่ยนบทบาทการท างานของตนเอง 

ขั้นที่ 5 การร่วมกันหล่อหลอมตัวตน (Co-nurturing) ส่งเสริมการสะท้อนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื ่อง ก่อนใช้กระบวนการ นักเรียนขาดทักษะการวางแผนและการตั้งเป้าหมายของตนเอง หลังใช้
กระบวนการผู ้ว ิจ ัยพบว่า นักเรียนสามารถทบทวนพฤติกรรมหรือกระบวนการท างานของตนเองผ่านการ
แลกเปลี่ยนมุมมองกับกลุ่ม และวางแผนเป้าหมายในการพัฒนาตนเองได้ชัดเจนขึ้น 
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จากประเด็นอภิปรายดังกล่าว สะท้อนให้เห็นว่า กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่
พัฒนาขึ้น แบ่งออกเป็น 5 ขั้นตอน โดยแต่ละขั้นตอนประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญที่มุ่งเสริมสร้างและพัฒนาภาวะ
ผ ู ้ น  า เช ิ งสร ้ า งสรรค ์ของน ัก เร ี ยนอย ่ าง เป ็นระบบ แสดงด ั งภาพท ี ่  4 ซ ึ ่ ง เป ็นองค ์ความร ู ้ ใ ห ม่  
ให้ผู้อ่านสามารถน าไปปรับใช้ได้ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 4 องค์ความรู้ใหม่ที่เกิดขึ้นจากการศึกษาผลของการใช้กระบวนการเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ส าหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 

 นอกจากนี้กระบวนการที่พัฒนาขึ้นนี้สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในหลายวิชา ดังตัวอย่างเช่น ในรายวิชา
คณิตศาสตร์ กระบวนการนี้ช่วยให้นักเรียนพัฒนาทักษะการคิดเชิงเหตุผลและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ  
โดยเริ่มจากขั้นตอนที่ 1 นักเรียนร่วมกันอภิปรายและตั้งค าถามเกี่ยวกับโจทย์ปัญหาที่ซับซ้อนผ่านการท างานกลุ่ม
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น จากนั้นในขั้นตอนที่ 2 นักเรียนร่วมกันออกแบบวิธีการแก้ปัญหาโดยใช้แนวคิด
ทางคณิตศาสตร์ที่เรียนมา ซึ่งต้องมีการตัดสินใจร่วมกันเพื่อเลือกวิธีที่เหมาะสมที่สุด ในขั้นตอนที่ 3 นักเรียนลงมือ
แก้โจทย์ปัญหานั้นร่วมกัน โดยมีการแบ่งบทบาทและหน้าที่ภายในกลุ่มอย่างชัดเจน ในขั้นตอนที่ 4 นักเรียนทบทวน
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ผลลัพธ์และปรับปรุงวิธีการแก้ปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และในขั้นตอนที่ 5 นักเรียนสะท้อนการเรียนรู้และ
น าทักษะที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ใหม่ ๆ หรือการน ากระบวนการไปประยุกต์ใช้ในรายวิชาสังคมศึกษา 
กระบวนการนี้ช่วยพัฒนาทักษะการเป็นพลเมืองและการแก้ไขปัญหาสังคม โดยขั้นตอนที่ 1 นักเรียนร่วมกัน
วิเคราะห์ประเด็นทางสังคมจากมุมมองที ่หลากหลาย ผ่านการท างานกลุ ่มและการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น  
ในขั้นตอนที่ 2 นักเรียนร่วมกันออกแบบโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาสังคมที่ตนสนใจ ซึ่งต้องมีการตัดสินใจร่วมกัน
เกี่ยวกับแนวทางและวิธีการด าเนินงาน ในขั้นตอนที่ 3 นักเรียนลงมือปฏิบัติโครงการนั้นจริง โดยมีการแบ่งบทบาท
และหน้าที่ภายในกลุ่มอย่างชัดเจน ในขั้นตอนที่ 4 นักเรียนทบทวนผลการด าเนินงานและปรับปรุงวิธีการให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น และขั้นตอนที่ 5 นักเรียนสะท้อนการเรียนรู้และน าทักษะที่ได้ไปประยุกต์ใช้ในบทบาทการ
เป็นพลเมืองที่มีส่วนร่วม 
 อย่างไรก็ตามการน ากระบวนการไปใช้ควรปรับรายละเอียดสอดคล้องกับเนื้อหาและธรรมชาติของแต่ละ
วิชา โดยมีข้อจ ากัดบางประการของกระบวนการที่ควรพิจารณา ได้แก่ การใช้เวลาที่มากกว่าการสอนแบบเดิม 
โดยเฉพาะในการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และการสะท้อนผลอย่างลึกซึ้ง ความท้าทายในการจัดการความขัดแย้ง
และการประสานความคิดภายในกลุ่ม และความจ าเป็นในการก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางการสะท้อนผลที่
ชัดเจน  
 2. ผลจากการใช้กระบวนการที่พัฒนาขึ้น ปรากฏว่า ผลการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของคะแนนภาวะผู้น า 
เชิงสร้างสรรค์ของนักเร ียนก่อนและหลังการเรียนด้วยกระบวนการ นักเรียนมีภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์  
หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลอง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ทั้งในภาพรวมและแยกตาม
องค ์ประกอบ สอดคล ้องก ับสมมติฐานการว ิจ ัยท ี ่ก  าหนดไว้  ท ั ้ งน ี ้การเปลี ่ยนแปลงม ีความชัดเจนใน                 
ทุกองค์ประกอบ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ นักเรียนมีการพัฒนาที่โดดเด่นในด้านการคิดวางแผนระยะ
ยาวและการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่ากระบวนการที่พัฒนาขึ้นช่วยให้นักเรียนสามารถ
เชื่อมโยงวิสัยทัศน์ของตนกับเป้าหมายร่วมของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพการเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นจากการ 
ที่นักเรียนได้ฝึกการคิดเชิงระบบผ่านการท างานกลุ่มและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

องค์ประกอบที่ 2 การท างานร่วมกันแบบเปิดรับแลกเปลี่ยน นักเรียนมีการสื่อสารที่เปิดกว้างและรับฟัง
ความคิดเห็นของผู ้อื ่นมากขึ ้น รวมถึงมีการแบ่งปันความรู ้และประสบการณ์ภายในกลุ ่มอย่างสร้างสรรค์  
การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นจากการที่กระบวนการส่งเสริมให้นักเรียนท างานร่วมกันในบรรยากาศที่ปลอดภัยและ
เคารพซึ่งกันและกัน  

องค์ประกอบที ่  3 ความยืดหยุ ่นสามารถปรับตัวก ับสถานการณ์  นักเร ียนสามารถปรับตัวได้ดี           
เมื่อเผชิญกับสถานการณ์ท้าทายที่ไม่คาดคิด และมีความกล้าที่จะทดลองวิธีการใหม่ ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย  
การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นจากการที่นักเรียนได้ฝึกฝนการแก้ปัญหาในสถานการณ์จริงและเรียนรู้จากข้อผิดพลาด  

องค ์ประกอบท ี ่  4 การร ิ เร ิ ่มร ่วมค ิด  น ักเร ียนม ีส ่วนร ่วมในการเสนอไอเด ียใหม ่ ๆ มากขึ้น  
และกล้าแสดงออกในการน าเสนอแนวคิดของตนเอง การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้นจากการที่กระบวนการส่งเสริมให้
นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจในกลุ่ม  
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องค์ประกอบที่ 5 ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองด้านการน า นักเรียนแสดงความมั่นใจในการรับ
บทบาทผู้น าและตัดสินใจมากขึ้น รวมถึงสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้อื่นในกลุ่ม การเปลี่ยนแปลงนี้เกิดขึ้น
จากการที่นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติและรับข้อเสนอแนะจากเพ่ือนและครู  

การเปลี ่ยนแปลงในทุกองค์ประกอบของภาวะผู ้น  าเช ิงสร ้างสรรค ์ท ี ่ เก ิดข ึ ้นในผลการว ิจ ัยนี้   
สะท้อนให้เห็นว่า การใช้กระบวนการตามแนวคิดการเรียนรู้ด้วยการสร้างสรรค์ร่วมกันและการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติช่วยเสริมสร้างภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีลักษณะส าคัญในการสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู ้ การลงมือท าจริงร่วมกับกลุ่ม การพัฒนาความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ การประสานความคิดเห็นที่หลากหลาย การปรับตัวกับสถานการณ์ต่าง ๆ การฝึกฝนการตัดสินใจ  
การรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ของการปฏิบัติ การมีความมั ่นใจในการแสดงความคิดเห็นและรับบทบาทผู้น า  
ทั ้งนี้ผลการวิจ ัยสอดคล้องกับงานวิจ ัยของ (Yong, Shirahada and Kosaka, 2013) ที ่พบว่าการส่งเสริม
บรรยากาศการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ สร้างความไว้วางใจในการท างาน
ร่วมกัน ท าให้นักเรียนเข้าใจความต้องการและความคาดหวังของผู้อื่น มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองและ
ผลงานของกลุ ่ม รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีกับผู ้อื ่น มีโอกาสแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ น าเสนอผลงาน  
และรับฟังค าแนะน า ซึ่งช่วยเสริมความมั่นใจและความกล้าให้นักเรียน นอกจากนี้การลงมือท างานจริงร่วมกันจะ
ช่วยให้นักเรียนแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นอย่างชัดเจน ส่งผลให้ได้มุมมองและประสบการณ์  
ที่หลากหลาย นักเรียนสามารถแสดงบทบาทผู้น าในการท างานจริงและการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ  
พร้อมทั้งฝึกฝนทักษะส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้น าได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Raudenbush and Marquardt, 
2008) 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะที ่ได ้จากการท าว ิจ ัย  ผลจากการศึกษาในครั ้งนี ้  ผ ู ้ว ิจ ัยขอน าเสนอข้อเสนอแนะ 
เพ่ือการน ากระบวนการที่พัฒนาขึ้นไปใช้งาน ดังนี้ 

1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน ากระบวนการไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
1.1 การเตรียมความพร้อมของครูผู้สอน ครูควรได้รับการฝึกอบรมในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น

กระบวนการสร้างสรรค์ร่วมกันและการเรียนรู ้จากการปฏิบัติ เพื ่อให้สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
ที่สอดคล้องกับกระบวนการทั้ง 5 ขั้นตอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเข้าใจบทบาทของตนเองในฐานะผู้สนับสนุน
การเรียนรู้มากกว่าผู้ถ่ายทอดความรู้เพียงอย่างเดียว 

1.2 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที ่เอื ้อต่อการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ครูควรสร้างบรรยากาศ 
ในชั้นเรียนที่เปิดกว้างและปลอดภัยในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยเฉพาะในขั้นตอนที่ 1 (ร่วมกันสร้าง)  
และข้ันตอนที่ 2 (ร่วมกันออกแบบ) เพ่ือให้นักเรียนรู้สึกมั่นใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มที่ 

1.3 การก าหนดบทบาทและหน้าที่ภายในกลุ่มอย่างชัดเจน ในขั้นตอนที่ 3 (ร่วมกันท า) ครูควรช่วย
นักเรียนก าหนดบทบาทและหน้าที่ภายในกลุ่มให้ชัดเจน เพ่ือป้องกันปัญหาความไม่สมดุลในการท างานร่วมกัน 
และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วนร่วมอย่างเท่าเทียม 
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1.4 การจัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากรที่จ าเป็น โรงเรียนควรจัดเตรียมเครื่องมือและทรัพยากร 
ที่จ าเป็นส าหรับการลงมือปฏิบัติจริงในขั้นตอนที่ 3 และขั้นตอนที่ 4 (ร่วมกันปรับเปลี่ยน) เช่น แหล่งข้อมูล 
ส าหรับการค้นคว้าในวิชาสังคมศึกษา 

2. ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนากระบวนการ 
2.1 การปรับกระบวนการให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละวิชา  ควรมีการปร ับรายละเอ ียด 

ของกระบวนการให้สอดคล้องกับเนื้อหาและวัตถุประสงค์การเรียนรู้ของแต่ละวิชา เช่น ในวิชาคณิตศาสตร์  
อาจเน้นการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ ในขณะที่วิชาสังคมศึกษาอาจเน้นการวิเคราะห์ประเด็นทางสังคม 

2.2 การเพิ ่มระยะเวลาในการด าเนินกระบวนการ  ควรจัดสรรเวลาในตารางเรียนให้เหมาะสม  
เพ่ือให้นักเรียนมีโอกาสได้ท างานกลุ่ม แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสะท้อนการเรียนรู้อย่างเต็มที่ 

2.3 การพัฒนากรอบการสะท้อนการเรียนรู้ ในขั้นตอนที่ 4 (ร่วมกันปรับเปลี่ยน) และขั้นตอนที่ 5 
(ร่วมกันหล่อหลอมตัวตน) ควรมีการพัฒนากรอบหรือแนวทางการสะท้อนการเรียนรู้ที่ชัดเจน เพื่อช่วยให้นักเรยีน
สามารถระบุจุดแข็งและจุดท่ีต้องปรับปรุงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาผลกระทบของกระบวนการในระยะยาว  โดยการติดตามผลสัมฤทธ ิ ์ของนักเร ียน 

ที่ผ่านกระบวนการนี้เป็นระยะเวลา 1 – 2 ปี เพื่อประเมินว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ที่นักเรียนพัฒนาขึ้นสามารถ
คงอยู่และน าไปใช้ในชีวิตจริงได้อย่างยั่งยืนหรือไม่  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบระหว่างกระบวนการนี ้กับกระบวนการอ่ืน ๆ เช่น การเรียนรู้ 
แบบปัญหาเป็นฐาน (Problem-Based Learning) หรือการเรียนรู ้แบบโครงการ (Project-Based Learning)  
เพ่ือหาจุดแข็งและจุดที่สามารถปรับปรุงเพ่ิมเติม 
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