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บทคัดยอ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ กลุมตัวอยางในการวิจัยมา
จากการเลือกแบบเจาะจงจํานวน 42 คน เปนผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ จํานวน 21 คน กับผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐจํานวน 21 คน ไดเครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ เปน
ขอคําถามที่ไดจากการตอบแบบสอบถามของผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 รอบ ดวยเทคนิคเดลฟาย นําไป
สอบถามกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยรวมและรายดานโดยใชสถิติ t-test ผลการวิจัย
พบวา 
  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ   การบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยรวมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.17 เมื่อพิจารณาเปนรายดานความคิด
เห็นอยูในระดับมากทุกดาน โดยความคิดเห็นผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95 กับผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของ
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 และความคิดของผูบริหารทั้งสองกลุมไมมีความ
แตกตางกันทางสถิติที่ระดับ .01 
 
คําสําคัญ :  การบริหารจัดการ / คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม /  มหาวทิยาลัยในกํากบัของรัฐ 
                                                        
∗ นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี 
∗∗ อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. สาขาวิชาการจัดการเทคโนโลยี  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบรีุ 
∗∗∗อาจารยที่ปรึกษา  ผูชวยศาสตราจารย ดร. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
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Abstract 
The propose of the research was to study guidelines for management of faculty of 

industrial Technology, Rajabhat University to be Public Autonomous Universities. The 
samples consisted of 42 people selected by purposive sampling. They were 21 executives 
of Faculty of Industrial Technology and 21 executives of Faculty of Engineer and 
Faculty of Technology Education. The research instrument was a five-rating scale 
questionnaire. The questions in the questionnaire were obtained from experts’ responses, 
in the questionnaire three times. By experts to develop the data of Delphi Technique. The 
t-test used to compare mean as a whole and as an individual aspect. The results of this 
research were as follows: 

The mean score opinions toward the administration of Faculty of Industrial 
Technology of  Rajabhat University to be a public autonomous university as a whole was 
4.17.  The mean scores of opinions as an individual aspect were high. The mean score of 
opinions of administrators of Faculty of Industrial Technology of Rajabhat University 
was 3.95. The mean score of opinions of administrator of Faculty of Engineering and 
Faculty of Industrial Education of public autonomous universities was 4.37. The opinions 
of the administrators in the two groups were not statistically different at the .01 level. 

 
Keywords: Management / Faculty of Industrial Technology / Public Autonomous  
                      Universities. 
 
บทนํา 
  บทความเรื่อง  แนวทางการบริหารจัดการ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ
คร้ังนี้เปนสวนหนึ่งของงานวิจัยเร่ืองการบริหาร
จัดการคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ   
  มหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษา  มี
วัตถุประสงคในการใหการศึกษา สงเสริมวิชาการ 

และวิชาชีพช้ันสูง ทําการสอน วิจัย ใหบริการ
ทางวิชาการแกสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และสืบสานโครงการพระราชดําริ (วิจิตร ศรีสอาน, 
2540: 15) และมีบทบาทสําคัญในการสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะใน
ดานการผลิตบัณฑิต การพัฒนากําลังคนระดับ 
กลางและระดับสูง เพื่อใหสอดคลองกับความ
ตองการในการพัฒนาประเทศอยางมีคุณภาพ 
(เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, 2541: 8) การที่จะให
บรรลุจุดมุงหมายได มหาวิทยาลัยตองมีความ
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พรอมในทุกๆดาน   การดําเนินงานตองยึด
หลักการสําคัญ  คือความเปนอิสระในการ
ดํ า เนินงาน  (Autonomy)  และ เสรีภาพทาง
วิชาการ (Academic Freedom) จึงจะสามารถ
บริหารมหาวิทยาลัยใหปฏิบัติภารกิจไปสูความ
เปนเลิศทางวิชาการได ปราศจากการควบคุม
หรือแทรกแซงจากภายนอก มีอํานาจตัดสินใจ
ส้ินสุดในระดับมหาวิทยาลั ยมากที่ สุดใน
ลักษณะการปกครองตนเอง (Self-Government) 
ไดแก  การกํ าหนดและควบคุมมาตรฐาน
การศึกษา การคัดเลือกผูเขาศึกษา การบริหาร
การเงิน การบริหารบุคลากร  เปนตน (วิจิตร 
ศรีสอาน,  2541: 32) เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถ 
ดําเนินภารกิจไดเต็มที่และตอบสนองความ
ตองการของสังคมไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
บ ริหารมหาวิทยาลั ย ในกํ ากับของรั ฐที่ มี
ประสิทธิภาพ ทุกมหาวิทยาลัยจะตองคํานึงถึง
คุณภาพของการศึกษาโดยมีหลักการ 4 ประการ 
คือ 1) มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ         
2) สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพทัดเทียมกับ
นานาประเทศ  3) มีความรับผิดชอบในการ
บริหารงาน และ 4)   มีระบบการปกครองที่ดีใน
การบริหารจัดการสถาบัน อุดมศึกษาในกํากับ
ของรัฐ ดังนั้นการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของ
รัฐจึง เปนวิ ธีการหนึ่ งที่ทํ าใหมหาวิทยาลัย
สามารถดําเนินการบริหารมหาวิทยาลัยไดอยาง
มีประสิทธิภาพ อํานวยประโยชนใหแกบุคลากร
ของมหาวิทยาลัยรวมทั้งอํานวยประโยชนแก
นิสิต นักศึกษา ประชาชน และประเทศชาติ
โดยรวมมากขึ้น สอดคลองกับนโยบายของ
รัฐบาลในการสงเสริมและสนับสนุนการปรับ

องคกรภาครัฐใหมีประสิทธิภาพ  ภายใต
ขอเสนอโครงการเงินกูเพื่อปรับโครงสรางทาง
สั ง ค ม ข อ ง ธน า ค า ร พั ฒน า เ อ เ ชี ย   (Asia 
Development Bank) ที่กําหนดใหมหาวิทยาลัย
ของรัฐทุกแหงตองมีระบบการบริหารจัดการที่
เปนอิสระคลองตัวภายในป พ.ศ.2545 และ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 มาตรา 36 ที่ระบุใหสถานศึกษาของ
รัฐที่จัดการศึกษาระดับปริญญาเปนนิติบุคคล 
สามารถพัฒนาระบบบริหารและการจัดการที่
เปนของตนเอง มีความคลองตัว มีเสรีภาพทาง
วิชาการและอยูภายใตการกํากับดูแลของสภา
สถานศึกษาตามกฎหมายวาดวยการจัดตั้ ง
สถานศึกษา 
  ดังนั้นปญหาการปรับตัวและเตรียมพรอม
เพื่อรับการเปลี่ยนแปลงจึงเปนปญหาที่ทาทาย
วงการอุดมศึกษาของโลก อนาคตซึ่งเต็มไปดวย
การเปลี่ยนแปลง มหาวิทยาลัยไมเพียงแตจะตอง
ปรับตนเองใหทันกับความกาวหนาทางวิชาการ
ซ่ึงเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วเทานั้น   แต
จะตองถึงขั้นที่สามารถหาผลประโยชนเชิง
พาณิชยจากการคากับนานาประเทศที่มีการ
แขงขันสูงไดดวย  (สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ, 
2541: 34) 
  รัฐบาลไดปรับสถาบันการศึกษาทุกแหง
ทั้งภาครัฐและเอกชนที่จัดการศึกษาตั้งแตระดับ
ปริญญาตรีรวมเขาดวยกัน โดยจัดตั้งสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเปนหนวยงาน
กํากับดูแลคุณภาพการศึกษาของประเทศ ซ่ึงทํา
ใหสถาบันราชภัฏ  จํานวน  40 แหง  ซ่ึงเปน
สถานศึกษาที่กระจายอยูทั่วประเทศ ปรับเปลี่ยน
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เปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในป พ.ศ.2547 โดยมี
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากํากับ
ดูแล จากการที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยใน
ระบบราชการไมกอใหเกิดความคลองตัวและ
ความรวดเร็วในการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย
เจริญกาวหนาโดยไรทิศทาง  การแบงสวน
ราชการมากเกินไป และโครงสรางการบริหารที่
ขาดความเปนชุมชนวิชาการ ปญหาเหลานี้ได
สะสมเปนเวลานาน จึงกอใหเกิดภาวะวิกฤต
ทางการอุดมศึกษาขึ้น ดังที่ เกษม สุวรรณกุล 
(2541: 10)  กลาววา ความพยายามในการนา
มหาวิทยาลัยออกนอกระบบยังคงดําเนินตอไป
โดยขออางที่วาการที่มหาวิทยาลัยยังอยูในระบบ
ราชการและอยูภายใตกฎหมายระเบียบตางๆ 
ของหนวยราชการอยูเชนเดิม ทําใหขาดความ
คลองตัวในการดําเนินงาน ดังนั้น กลุมผูผลักดัน
ใหออกนอกระบบจึงไดดําเนินใน 2 รูปแบบ คือ 
การผลักดันกฎหมายมหาวิทยาลัยในกํากับ   
ของรัฐ และการจัดตั้งมหาวิทยาลัยใหมใหมีการ
บริหารแบบนอกระบบราชการ   
  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเปนคณะที่
ผลิตบุคลากรสนองตอบตอความตองการในการ
พัฒนาประเทศ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏไดจัด
การศึกษาดานวิทยาศาสตรประยุกต โดยเฉพาะ
ดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีการบริหาร
จัดการหลักสูตรดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
อยางตอเนื่อง การวางแผนอนาคตมีความจําเปน
ตอการพัฒนาทางดานเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
แตการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏยังยึดติด
กับกฎระเบียบ การบริหารไมคลองตัว ซ่ึงการ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการใหเปนมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐจึงเปนแนวทางที่จะพัฒนาไปสู
การแขงขันได 
  จากความเปนมาดังกลาวจึงควรที่จะ
ปรับเปลี่ยนการบริหารใหเกิดประสิทธิภาพ โดย
การเปลี่ ยนรูปแบบการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏใหเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ แตการที่จะออกนอกระบบทั้ง
องคกรไดนั้นขึ้นอยูกับความพรอมของแตละ
มหาวิทยาลัย ความเปนไปไดของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ คือการออกนอกระบบเปนบางคณะหรือ
บางหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ที่มีความ
พรอมเปนการนํ ารอง  ผู วิ จั ยจึ งสนใจที่ จะ
เปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  เพื่อ เปนแนวทางการ
บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ สูการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ ตามศักยภาพและความพรอมของ
มหาวิทยาลัย 
 
วัตถุประสงค 
  เพื่อเปรียบเทียบแนวทางการบริหาร
จัดการคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ  
 
วิธีการศึกษา 
  การวิจัยคร้ังนี้เปนการเปรียบเทียบความ
คิด เห็นระหว างผูบ ริหารคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  กับ 
ความคิดเห็นของผูบริหารคณะวิศวกรรม และ
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คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ เกี่ยวกับแนวทางการบริหาร
จัดการคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ  
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 42 
คน  คือ ผูบริหารซ่ึงเลือกดํารงตําแหนงเปน
คณบดี  และรองคณบดี  คณะ เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ จํานวน 
21 คน กับผูบริหารซึ่งดํารงตําแหนงเปนคณบดี 
และรองคณบดี  คณะวิศวกรรม  และคณะ        
ครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ จํานวน 21 คน เปนการสุมตัวอยาง
แบบเจาะจง 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสอบ 
ถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
แบงเปน 2 ขั้นตอน คือ 
  1.  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดจากการ
ตอบแบบสอบถามของผู เชี่ ยวชาญจํานวน         
3 รอบ โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
ซ่ึงมีวิธีการสรางเครื่องมือดังนี้ 
    1.1 รอบที่ 1 เปนแบบสอบถามปลาย 
เปด (Open Ended Question) เร่ืองการบริหาร
จัดการคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัย          
ในกํากับของรัฐ   มีลําดับขั้นการสรางแบบ   
สอบถามคือ 

    1.1.1 วิ เ ค ร า ะห เ อกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวของ สรางแบบสอบถามแบบ
ปลายเปด (Open Ended Question) 
    1.1.2 นําเสนออาจารยที่ปรึกษา
เพื่อปรับปรุงแกไขใหเปนแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณแลวนําไปสอบถาม 
   1.2  รอบท่ี  2 นําแบบสอบถามใน
รอบที่ 1 มาสังเคราะหและรวบรวมความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญแลวสรางเปนแบบสอบถามแบบ
ประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อนําไป
สอบถามผูเชี่ยวชาญในรอบที่ 2  
   1.3 รอบท่ี 3 นําคําตอบของผูเชี่ยวชาญ
ที่ไดจากการตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 มา
หาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวาง 
ควอไทล (Interquatile Range) และจัดทําแบบ 
สอบถามในรอบที่ 3 โดยมีขอความเหมือนกับ
แบบสอบถามในรอบที่ 2 แตผูวิจัยไดเพิ่มการ
แสดงคาความสอดคลองของคําตอบ  และ
ตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่ตอบในรอบที่ 
2 เพื่อใหผู เชี่ยวชาญไดทราบ  และพิจารณา
คําตอบของตนเองซ้ําอีกครั้ง  
  2.  นําความคิดเห็นของผู เชี่ยวชาญมา
สรางเปนเครื่องมือ เปนแบบสอบถามประมาณ
คา 5 ระดับ  
 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
  1.  การเก็บรวบรวมขอมูลความคิดเห็น
ของผูเชี่ยวชาญ มีขั้นตอนดังนี้ 
   1.1 ผูวิจัยยื่นขอหนังสือจากบัณฑิต 
ศึกษาคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มหาวิทยาลัย 
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ราชภัฏเพชรบุรี ขอความรวมมือเพื่อเก็บรวบรวม
ขอมูล 
   1.2 รอบที่  1 ผูวิจัยนําหนังสือจาก
บัณฑิตศึกษา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม    
ขอความรวมมือจากผู เชี่ยวชาญในการตอบ
แบบสอบถาม 3 รอบ และไดสงแบบสอบถามที่
ผูวิจัยสรางขึ้นมาในรอบที่ 1 เปนแบบสอบถาม
ปลายเปด (Open Ended Question) เร่ืองการ
บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ ใหผูเชี่ยวชาญ แสดงความคิดเห็น
ของตนเองอยางอิสระ 
   1.3 รอบที่ 2 ผูวิจัยไดนําแบบสอบ 
ถามในรอบที่ 1 มาสังเคราะหและรวบรวมความ
คิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ และสรางเปนแบบสอบถาม
มาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale)
โดยคงเนื้อหาเดิมมากที่สุด และตัดประเด็น
ความคิดซ้ําซอนออกไป จากนั้นจึงสงแบบสอบถาม 
รอบที่ 2 ไปใหผูเชี่ยวชาญจัดลําดับความเปน  
ไปได และความเห็นดวยกับคําถาม  
   1.4 รอบที่ 3 ผูวิจัยไดนําคําตอบของ
ผูเชี่ยวชาญที่ไดจากในรอบที่ 2 มาหาคามัธยฐาน 
(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquatile  
Range) และจัดทําแบบสอบถามในรอบที่ 3 โดย
มีขอความเหมือนกับแบบสอบถามในรอบที่ 2 
แตผูวิจัยไดเพิ่มการแสดงคาความสอดคลองของ
คําตอบ และตําแหนงคําตอบของผูเชี่ยวชาญที่
ตอบในรอบที่ 2 เพื่อใหผูเชี่ยวชาญไดทราบ และ
พิจารณาคําตอบของตนเองอีกครั้ง และผูเชี่ยวชาญ
สามารถปรับความคิดเห็นของตนเอง หรือยืนยนั
ในคําตอบของตนเองได หากความคิดเห็นยังไม

ตรงกับความคิดเห็นของกลุม ใหแสดงเหตุผล
ประกอบ และถาไมมีเหตุผลประกอบแสดงวา
ยอมรับความคิดเห็นของกลุม  
  2.  การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถาม
ของผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  กับความคิดเห็นของ
ผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
เกี่ยวกับการเปรียบเทียบแนวทางการบริหาร
จัดการคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ  
   2.1  ผูวิจัยยื่นขอหนังสือจากบัณฑิต
วิทยาลัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเพชรบุรี เพื่อขออนุญาตเก็บขอมูล 
   2.2 นําแบบสอบถามไปสอบถาม
ผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
   2.3 นําแบบสอบถามไปสอบถาม
ผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตร
อุตสหกรรมของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
   2.4  เปรียบเทียบการบริหารจัดการ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ระหวางความคิดเห็นของผูบริหารคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  กับ
ผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ   
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การวิเคราะหขอมูล 
  1.  การวิเคราะหขอมูล โดยใชเทคนิค
เดลฟาย (Delphi Technique)  
  2.  การวิเคราะหความคิดเห็นระหวาง
ผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  กับความคิดเห็นของ
ผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม  ของมหาวิทยาลั ยในกํ ากับ       
ของรัฐเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ              
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย     
ราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
โดยใช ค า เฉลี่ ย  ( Mean)  และค า เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน (Standard  Deviation)  
  3.  การวิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นระหวางผูบริหารคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับความ
คิดเห็นของผูบริหารคณะวิศวกรรม  และคณะ    
ครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยใน
กํ ากับของรัฐ  เกี่ ยวกับการบริหารจัดการ      
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
โดยวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ สถิติ      
t-test  เปรียบเทียบโดยรวมและรายดาน 
 
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมลู 
 1. วิเคราะหคาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นโดยใชสถิติ 
t-test 
 

ผลการศึกษา 
  ผลการวิจัย แนวทางการบริหารจัดการ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐมี
ดังนี้ 
  1.  ผลการวิเคราะหโดยใชเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) จํานวน 3 รอบ พบวา การ
บริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ มีทั้งหมด 4 ดาน จํานวน 61ขอ 
คือ 
   1.1  ดานการบริหารงานทั่วไป มีขอ
คําถามของการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 11 ขอ 
   1.2  ดานการบริหารงานบุคคล มีขอ
คําถามของการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 16 ขอ 
   1.3 ดานการบริหารวิชาการ มีขอ
คําถามของการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ จํานวน 15 ขอ 
   1.4  ดานการบริหารงานการเงินและ
ทรัพยสิน มีขอคําถามของการบริหารจัดการ
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย
ราชภัฎสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
จํานวน 19 ขอ 
 2.  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัย
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ในกํากับของรัฐ ระหวางผูบริหารคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฎ และผูบริหาร
คณะวิศวกรรม คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ โดยภาพรวม
สรุปผลไดดังตารางที่ 1 

 

ตารางที่ 1 ความคิดเห็นของผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับผูบริหาร   
               คณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐโดยรวม 
 

ขอ 
การบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ระดับความคดิเห็นของผูบริหารคณะ 

Χ  
1 การบริหารงานทั่วไป 4.11 
2 การบริหารงานบุคคล 4.28 
3 การบริหารวิชาการ 4.15 
4 การบริหารงานการเงินและทรัพยสิน 4.12 

 รวม  (เฉลี่ย) 4.17 
 
  จากตารางที่ 1 พบวาความคิดเห็นโดยรวม
ทั้ง 4 ดาน คาเฉลี่ยเทากับ 4.17 เมื่อพิจารณาเปน
รายดานจากมากไปหานอย การบริหาร 

จัดการคณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม  ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏดานการบริหารงานบุคคล
ระดับความคิดเห็นมากที่สุด  

 

ตารางที่ 2   ตารางเปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมของ   
                 มหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 

ขอ 
การบริหารจัดการ 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ผูบริหารคณะ  
ของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏ Χ  

ผูบริหารคณะ  
ของมหาวิทยาลัย 
ในกํากับของ

รัฐΧ  

ผลการ 
เปรียบเทียบ 

1 การบริหารงานทั่วไป 3.96 4.25 มาก 
2 การบริหารงานบุคคล 4.11 4.44 มาก 
3 การบริหารวิชาการ 3.94 4.36 มาก 
4 การบริหารงานการเงินและทรัพยสิน 3.80 4.43 มาก 

รวม  (เฉลี่ย) 3.95 4.37 มาก 
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จากตารางที่ 2 พบวาความคิดเห็นของผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ กับผูบริหารคณะวิศวกรรม  และคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน ความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 
 
ตารางที่ 3 ตารางการเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
 

ความคิดเหน็ของ 
 
Χ   

 

 
S.D. 

 

Χ       
ของ
ผลตาง 

S.D.  
คาเฉลี่ย
ผลตาง 

t Df 
Sig 

1 tailed 

ผูบริหารคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

3.95 0.127 

ผูบริหารคณะวิศวกรรม  
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

4.37 0.088 
0.42 0.152 5.503** 3 0.006 

 
จากตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความคิด 

เห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ระหวางผูบริหาร
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  กับผู บ ริหารคณะวิ ศวกรรม  และ         
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐพบวา ความคิดเห็นผูบริหาร          
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.95 และผูบริหาร          
คณะวิศวกรรม  คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ มีคาเฉลี่ย
เทากับ 4.37 ความคิดเห็นระหวางผูบริหาร    
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  กับผูบริหาร  คณะวิศวกรรม  และ    
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 
 
สรุปผลการศึกษาและอภิปราย 
  การเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แนวทางการบริหารจัดการคณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐระหวางความ
คิ ด เ ห็ น ข อ ง ผู บ ริ ห า ร คณะ เ ท ค โน โ ล ยี
อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับ
ผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ทั้ง 4 ดาน พบวา มีความคิดเห็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ระดับความคิดเห็นโดยรวมทุกดานมี
คาเฉลี่ยเทากับ 4.17 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
จากมากไปหานอยการบริหารจัดการคณะ
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เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ดานการบริหารงานบุคลระดับความคิดเห็น
มากที่สุด โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน ระดับความคิดเห็นอยูในระดับ
ม ากทุ กด านคว ามคิ ด เห็ นของผู บ ริห า ร        
คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ  มีค า เฉลี่ ย เท ากับ  3 . 95  ผูบ ริหาร       
คณ ะ วิ ศ ว ก ร ร ม  แ ล ะ ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร
อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.37 ซ่ึงทําใหความคิดเห็น
ระหวางผูบริหารคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ กับความคิดเห็นของ
ผูบริหารคณะวิศวกรรม และคณะ ครุศาสตร
อุตสาหกรรม ของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
แตกตางกันอยางไมมีมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ซ่ึงสอดคลองกับผลการศึกษาของ 
มานพ สมนึก (2543: บทคัดยอ) ไดศึกษาการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยบูรพาไปสูการ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ การศึกษา    
นี้ มุ ง เ น น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ขอ ง ข า ร า ช ก า ร 
มหาวิทยาลัยบูรพาในการเปลี่ ยนแปลงสู
สถานะมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล 
เปรียบเทียบความคิด เห็นของข าราชการ 
มหาวิทยาลัยบูรพา ระหวางขาราชการที่มีวุฒิ
การศึกษา อายุราชการ ประเภทราชการ กลุม
สาขาวิชาของขาราชการและสถานะการดํารง
ตําแหนง ศึกษาจากขาราชการมหาวิทยาลัย
บูรพา 267 คนโดยใชแบบสอบถาม ผลการวิจัย  
 
 

พบวา  ขาราชการมหาวิทยาลัยบูรพาเห็นดวย
ในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  ในดานการ
บริหารงานบุคคล การบริหารการเงินและ
ทรัพย สิน  ดานการบริหารวิชาการ ดานการ
บริหารงานทั่วไป นอกจากนี้ วนิดา ธนรัตนานนท 
(2541: บทคัดยอ) ยังไดศึกษาความคิดเห็นของ
อาจารย เพื่ อการเปลี่ ยนแปลงไปสูการ เปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ เพื่อศึกษาความ
คิ ด เห็ นของอาจารย ใ น ก า ร บ ร ิห า ร เ พื ่อ
เปร ียบเท ียบความค ิด เห ็นของอาจารยใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ ทั้งสวนกลางและภูมิภาค
ในการบริหารมหาวิทยาลัยเมื่อเปลี่ยนแปลงสู
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล ศึกษาจาก
อาจารย  470 คน  โดยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการวิจัย พบวา มหาวิทยาลัยของรัฐ
มีการบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงไปสูการเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล ในดานการ
แสดงเหตุผลตอการเปลี่ยนแปลง ดานการให
โอกาสผู เ กี่ ย วข อง เข า ร วมกระบวนการ
เปลี่ยนแปลง ดานการใชอํานาจเพื่อกอใหเกิด
ความเปลี่ยนแปลง และโดยภาพรวมมีการ
ดํา เนินงานในระดับนอยทั้ งหมดสวนการ
บริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง โดยภาพรวม
มหาวิทยาลัยในสวนกลางมีการดําเนินงาน
มากกวามหาวิทยาลัยในสวนภูมิภาค มีเพียง
ด านการให โอกาสผู ที่ เ กี่ ย วข อง เข า ร วม
กระบวนการเปลี่ยนแปลงเทานั้นที่ไมแตกตาง 
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