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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อระดับการพัฒนาและศึกษาแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม กลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัดสมุทรสงคราม จ�ำนวน 280 คนและผู้ให้ข้อมูลหลักในการสนทนากลุ่มจ�ำนวน 8 คน ผลการวิจัยจาก

การวิจัยเชิงปริมาณ พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคล ซึ่งประกอบด้วย อายุ สถานภาพ และระดับการศึกษาแตกต่าง

กันมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยการสนับสนุน

จากภายนอก ปัจจยัภมูปัิญญาท้องถิน่ และปัจจยัการบรหิารองค์กร สามารถท�ำนายแนวทางการพฒันาวสิาหกจิ

ชุมชนร่วมกันได้ร้อยละ 76.70 และจากการวิจัยเชิงคุณภาพ พบว่า ควรสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่าง 

สร้างการเรียนรู้ให้คนในชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้คนนอกชุมชน แล้วน�ำมาพัฒนาและประยุกต์ใช้กับ 

กลุม่ของตน พฒันาช่องทางข้อมลูข่าวสาร โดยการจดักจิกรรมเชือ่มโยง เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูข้้อมลูระหว่างกลุม่

ค�ำส�ำคัญ : แนวทางการพัฒนา/ วิสาหกิจชุมชน

Abstract

The purpose of this research were to study factors that impact development level and 

study development approach of small and micro community enterprise processing and product 

group Samutsongkram Province. The sample group were 280 small and micro community 

enterprise members in Samutnsongkram Province and key informant were 8 in Focus Group 

Discussion. The results showed from quantitative research that personal factors including age, 

status and degree of education has a different approach to the development of community groups, 

differences were statistically significant at the .05 level. External support factors, local wisdom 

factors and organization factors could be able to predict development approach of small and 
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micro community enterprise with 76.70 %  and from qualitative research that product were 

different. Create a learning community and as a learning community to outsiders. It was developed 

and applied to their group. Development channels of information. The activities are linked learn 

to share information between groups.

Keywords : Development Approach/ Community Enterprise

บทน�ำ

ในช่วงปี พ.ศ. 2531 ประเทศไทยได้มีการ

เปิดเสรทีางการเงนิ และมีการเข้ามาของเงนิลงทุนจาก

ต่างประเทศจ�ำนวนมาก ส่งผลให้มีการเติบโตทาง

เศรษฐกิจในระดับสูง จนเกิดภาวะเศรษฐกิจฟองสบู ่

ที่น�ำไปสู่วิกฤตทางการเงินและภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำ

ในช่วงปี พ.ศ. 2540 ท�ำให้สังคมไทยต้องทบทวน

แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม โดยการกลับ

ไปหารากฐานเดิมที่คนจ�ำนวนมากยอมรับ คือ ภาค

เกษตรกรรมและชมุชน (ณรงค์ เพช็รประเสริฐ,  2542: 

20-21) ซึ่งการพัฒนาความสมดุลของชุมชนใน

กระบวนการพฒันาชนบทของรฐั จะต้องมอีงค์กรชมุชน 

มีฐานภูมิปัญญาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น 

ทีป่ระยกุต์เข้ากบัสภาพสงัคม มศีกัยภาพในการพฒันา

และพึ่งพาตนเอง สามารถเชื่อมโยงการพัฒนา 

ระหว่างชนบทและเมือง เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมให้เท่าเทียมกัน ด้วยการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น

ร่วมกับการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ควบคู่ไปกับการ

ปรับตัวตามกระแสภูมิปัญญาท้องถ่ินให้มีการพัฒนา

อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพชุมชน โดยอาศัย

องค์ความรูท้ีม่อียูเ่ดมิในท้องถิน่ของกลุม่ภาคเกษตรกรรม

มาผสมผสานกับการพัฒนาสมัยใหม่ ด้วยเหตุนี้  

จงึเกดิแนวคดิใหม่ทีเ่รยีกว่า วิสาหกจิชุมชน ทีส่ามารถ

ด�ำรงอยู่ท่ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ (พิทยา ว่องกุล, 

2541: 42-57) วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นกระบวนการ

สร้างสรรค์เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน มีการใช้

ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คณุค่า เพื่อการพึ่งพา

ตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน  

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548: 4) ในปี พ.ศ. 2548 

รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อให้ชุมชนเกิดความแข็งแกร่งทางเศรษฐกิจ 

เกิดการพึ่งตนเอง เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน 

ในตลาดอย่างสมดุล เป็นทางเลือกที่ส�ำคัญในการ

ประกอบอาชพีโดยเฉพาะชนบท ทีผ่สมผสานการผลติ

ในภาคเกษตรกรรม ภาคพาณชิยกรรม ภาคอตุสาหกรรม 

และภาคบริการด้วยการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์ชุมชน 

และท้องถ่ิน ได้หล่อหลอมให้ทุกคนซึมซับถึงการ 

พึ่งพาตนเองและน�ำองค์ความรู้น้ีไปใช้ในการผลิต 

ถ่ายทอดให้กับสังคม ตลอดจนให้เกิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ก่อให้เกิดความสมดุล 

ในชีวิต ชุมชนสามารถจัดการความรู้ภายในชุมชน  

รวมไปถึงการเรียนรู้ ซึ่งเป็นหัวใจส�ำคัญในการพัฒนา

วสิาหกจิชมุชน เพราะการเรยีนรูท้�ำให้ชมุชนได้รูศ้กัยภาพ

ของตนเอง ได้ค้นพบทุนที่มีอยู่ในชุมชน ก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคนในชุมชน เกิด

การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ และเจตคติที่ดีต่อ 

ชีวิตและสังคม (นรินทร์ สังข์รักษา, 2551: 4) 

สมุทรสงครามเป็นจังหวัดที่มีวิสาหกิจชุมชนประเภท

การผลติสนิค้าและการบรกิารอกีหลายชนดิทีป่ระกอบ

กจิกรรมเชือ่มโยงเครอืข่ายแบบธรรมชาต ิตามวฒันธรรม

ของสังคมชนบทที่มีวิถีชีวิตของชุมชน ลักษณะ 

เอื้ออาทรช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านความรู ้ 

และเทคโนโลยี ปัจจัยการผลิต และการบริการ โดย

มีหน่วยงานภาคีภาครัฐ เข้ามาส่งเสริมสนับสนุน 
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ความรู้ และเทคโนโลยี วัสดุอุปกรณ์ปัจจัยการผลิต 

การบริการ และเงินทุน เพ่ือพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  

(วันชัย คนงาม และคณะ, 2550: 1) ดังนั้น ผู้วิจัย 

จึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาปัจจยัและแนวทางการพฒันา

วสิาหกจิชมุชนประเภทกลุม่การแปรรปูและผลติภณัฑ์ 

จังหวัดสมุทรสงคราม เนื่องจากเป็นกลุ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนท่ีมีจ�ำนวนมากที่สุด มีความเข้มแข็งของกลุ่ม 

ซึง่แสดงให้เหน็เป็นรปูธรรมจากผลการด�ำเนนิงานอย่าง

เป็นขัน้ตอน รวมไปถงึการจัดโครงสร้างองค์กรมากกว่า

กลุ่มอื่นๆ มีการรวมตัวของสมาชิก และมีส่วนร่วม 

ในการท�ำงาน มีการสร้างผลิตภัณฑ์จากการแปรรูป 

จากวัตถุดิบและทรัพยากรในท้องถิ่น ตลอดจนสร้าง

กิจกรรมต่างๆ ให้กับชุมชน เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีประสิทธิภาพ เข้าสู่ใน

ระดับมาตรฐาน การขยายกิจกรรมต่างๆ เชื่อมโยงให้

กลายเป็นเครือข่ายแห่งการพัฒนาอย่างแท้จริงทั้ง

ภายในและภายนอก เสรมิสร้างระบบการจดัการองค์กร

ชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง ตลอดจนการสร้างความมี

ส่วนร่วม สามารถพึ่งพาตนเอง และน�ำไปสู่การพัฒนา

ที่ยั่งยืน

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษา

ระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูป 

และผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม 2) เพื่อศึกษา 

ปัจจัยที่มีผลต่อระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม  

3) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม

วิธีด�ำเนินการวิจัย

1.	 การศกึษาวิจยัเก่ียวกับแนวทางการพฒันา

วสิาหกจิชมุชนกลุม่การแปรรปูและผลติภณัฑ์ จงัหวดั

สมุทรสงคราม อาศัยการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 

Method Research) ประกอบด้วย

1)	การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) เป็นการเก็บข้อมูลจากสมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ ในจังหวัด

สมุทรสงคราม โดยการใช้แบบสอบถามเก็บข้อมูล 

และท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล

2)	การวจิยัเชิงคณุภาพ (Qualitative Research) 

เป็นการน�ำผลจากการศึกษาเชิงปริมาณ มาสร้าง 

เป็นประเด็นในการสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม

2.	 ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล

หลัก 

ประชากรทีใ่ช้ในการศกึษา เป็นสมาชกิในกลุม่

วสิาหกจิชมุชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จงัหวดั

สมุทรสงคราม จ�ำนวน 68 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 1,104 

คน 

กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ศกึษาได้จากการสุม่ตวัอย่าง

แบบหลายขัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 

ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 280 คน ดังนี้

1.	 การสุม่ตวัอย่างแบบง่าย (Simple Random 

Samp l i n g )  เพื่ อ ก� ำ หนดขนาดตั วอย ่ า ง  

จากตัวอย่างที่ได้จากตารางของเครซ่ีและมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan) ในการค�ำนวณขนาดตวัอย่าง

ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 ได้ขนาดตัวอย่าง  

56 กลุ่ม 

2.	 การแบ่งสัดส่วนการเก็บข้อมูลโดยแบ่ง

ตามชั้นตามอ�ำเภอ (Stratified Sampling) ได้แก่ 

อ�ำเภอเมือง 21 กลุ่ม อ�ำเภออัมพวา 13 กลุ่ม และ

อ�ำเภอบางคนที 22 กลุ่ม

3.	 ท�ำการสุ่มเลือกต�ำบลในแต่ละอ�ำเภอ  

ให้ได้ตามการแบ่งสัดส่วนใน 3 อ�ำเภอ โดย 

การจับสลาก อ�ำเภอละ 6 ต�ำบล รวมทั้งหมด 18 

ต�ำบล
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4.	 เมื่อแบ่งสัดส่วนการเก็บกลุ่มตัวอย่าง 

ในแต่ละต�ำบลแลว้ท�ำการเกบ็ข้อมลูจากกลุม่ตวัอย่าง

กลุ่มละ 5 คน

ผู้ให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับการพัฒนาวิสาหกิจ

ชมุชน จงัหวดัสมทุรสงคราม ใช้การเลอืกตวัอย่างแบบ

เฉพาะเจาะจง (Purposive Selection) โดยผูใ้ห้ข้อมลู

หลัก คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนซึ่งประกอบด้วย คณะ

กรรมการกลุ่ม สมาชิกกลุ่ม และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

จ�ำนวน 8 คน

3.	 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

	 ตัวแปรต้น (Independent Variables) 

คอื ปัจจยัทีม่ผีลต่อการพฒันาวิสาหกิจชมุชนกลุม่การ

แปรรูปและผลิตภัณฑ์ แบ่งเป็นปัจจัยต่างๆ ดังนี้

	 1)	 ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ 

สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก และต�ำแหน่ง

	 2)	 ปัจจยัการจดัการวสิาหกจิชมุชน ได้แก่ 

ด้านการด�ำเนินงาน ด้านการผลิต ด้านการตลาด และ

ด้านเงินทุน

	 3)	 ปัจจัยการบริหารองค์กร ได้แก่ ด้าน 

คณะกรรมการกลุ่ม ด้านสมาชิกกลุ่ม ด้านการจัดการ

กลุ่ม และด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม

	 4)	 ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ ด้าน

กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน และด้านการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 5)	 ปัจจัยการสนับสนุนจากภายนอก 

ได้แก่ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และ

ด้านการสนับสนุนจากเครือข่ายการผลิต 

	 ตวัแปรตาม (Dependent Variables) คอื 

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การพัฒนา

ด้านผลิตภัณฑ์ การพัฒนาด้านองค์ความรู้ และการ

พัฒนาด้านเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยมี 2 ส่วน คือ  

ส่วนที่หนึ่งเป็นแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นจาก 

การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

โดยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ซึง่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพ

จากผูเ้ชีย่วชาญ 3 ท่าน โดยการหาดชันคีวามสอดคล้อง 

ซึ่งวิธีค�ำนวณค่าความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

(Index of Item Objective Congruence: IOC)  

ซึ่งผลการวิเคราะห์ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

จากการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีค่าดัชน ี

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 ส่วนที่สอง 

น�ำผลจากการศึกษาเชิงปริมาณ มาสร้างเป็นประเด็น

ในการสนทนากลุม่ มโีครงสรา้งค�ำถามปลายเปิด เพือ่

หาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัด

สมุทรสงคราม 

4.	 การวิเคราะห์ข้อมูล

	 1)	 การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ ผูว้จิยั

ท�ำการเก็บรวบรวมข้อมูล แล้วน�ำมาวิเคราะห์ข้อมูล

โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้ในการ

วเิคราะห์ข้อมลู ได้แก่ การแจกแจงความถี ่(Frequency) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วน 

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard deviation) การทดสอบ

ค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง

เดยีว (One–way ANOVA) การวเิคราะห์สหสมัพนัธ์ 

(Correlation Analysis) และการวเิคราะห์การถดถอย

พหคุณู (Stepwise Multiple Regression Analysis)

	 2)	 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content Analysis) 

ผลการวิจัย

ปัจจัยส่วนบุคคลของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน 

มีผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากกว่าเพศชาย 

โดยเป็นหญิงจ�ำนวน 181 คน คิดเป็นร้อยละ 64.64 

และเพศชาย จ�ำนวน 99 คน คิดเป็นร้อยละ 35.36 

ส่วนใหญ่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 101 คน คิดเป็น

ร้อยละ 36.07 มีสถานภาพสมรส จ�ำนวน 134 คน 
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คิดเป็นร้อยละ 47.86 คน ระดับการศึกษาชั้นมัธยม 

ศึกษาตอนต้น จ�ำนวน 89 คน คิดเป็นร้อยละ 31.79 

มีอาชีพเกษตรกร จ�ำนวน 84 คน คิดเป็นร้อยละ 

30.00 และส่วนใหญ่เป็นสมาชิกกลุ ่ม จ�ำนวน  

144 คน คิดเป็นร้อยละ 51.43

ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน ปัจจัยการ

บริหารองค์กร และปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่นของ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ปัจจัยการสนับสนุนจากภายนอกของสมาชิก

วิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของ 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

การวเิคราะห์เปรยีบเทยีบแนวทางการพฒันา

วิสาหกิจชุมชน จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า 

เพศ อาชีพหลัก และต�ำแหน่งที่แตกต่างกันมีแนวทาง

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไม่แตกต่างกัน 

ขณะที่อายุ สถานภาพ และระดับการศึกษา

ที่แตกต่างกันมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

การวิเคราะห์ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจ 

ชุมชน ปัจจัยการบริหารองค์กร ปัจจัยภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น และปัจจัยการสนับสนุนจากภายนอกที่มี 

ผลต่อแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจกลุ่มการแปรรูป 

และผลติภณัฑ์ จงัหวดัสมทุรสงคราม ใช้การวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณตามล�ำดับความส�ำคัญของตัวแปร

ทีน่�ำเข้าสมการ พบว่า ปัจจยัการสนบัสนนุจากภายนอก 

ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น และปัจจัยการบริหารองค์กร

สามารถร่วมกันท�ำนายแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนได้ร้อยละ 76.70

ปัญหา อปุสรรค ในการพฒันาวสิาหกจิชมุชน

ส่วนใหญ่ คือ วัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบและเทคโนโลย ี

ในการผลติไม่เพยีงพอ ส่วนข้อเสนอแนะในการพฒันา

วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ คือ อยากให้ภาครัฐหรือ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาดูแลให้ค�ำปรึกษาและ 

ข้อแนะน�ำด้านการผลิต การตลาด การบัญชี 

การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิคณุภาพจากการสนทนา

กลุม่เกีย่วกบัปัจจยัทีมี่ผลต่อแนวทางการพฒันาวสิาหกจิ

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม 

มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน พัฒนากลุ่ม

ไปอย่างค่อยเป็นค่อยไป มีการปรึกษาหารือ ใช้หลัก

เศรษฐกิจพอเพยีงในการด�ำเนนิงาน ใช้วัตถุดบิในชุมชน

เป็นหลัก และ ควรพัฒนา สร้างสรรค์ มีการจัดการ

เงินทุนภายในกลุ่มอย่างเหมาะสม ปัจจัยการบริหาร

องค์กร ผู ้น�ำควรมีทักษะความสามารถ มีความ 

รับผิดชอบต่องานและหน้าที่ เอาใจใส่สมาชิกในกลุ่ม 

สมาชิกก็ควรมีความช�ำนาญ ความสามคัคี มกีารจดัการ 

ภายในกลุ่มให้ชัดเจน มีกฎ มีขั้นตอน มีการประชุม

วางแผนงาน มีสวัสดิการเพื่อสร้างขวัญก�ำลังใจ  

ปัจจยัภมูปัิญญาท้องถิน่ มกีารเรยีนรู ้และแลกเปลีย่น 

ความรู้ที่ได้อยู่เสมอ ควรศึกษากระบวนการเรียนรู้ 

และถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ท�ำให้สามารถน�ำมา

พัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ ปัจจัยการสนับสนุนจากภายนอก 

รัฐควรช่วยเหลือในด้านวัสดุอุปกรณ์ ทักษะความรู ้

การศึกษาดูงาน การเชื่อมโยงติดต่อกับกลุ่มเครือข่าย

ท้ังในและนอกจังหวัด ท�ำให้มีแหล่งวัตถุดิบ แหล่ง

ความรู ้ ขยายตลาดและช่องทางการจ�ำหน่ายได ้

มากขึ้น

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน กลุ่ม 

วิสาหกิจชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้องควรสร้างผลิตภัณฑ์

ให้มีความแตกต่าง ปรับปรุงให้มีคุณภาพ และควร

พัฒนาอย่างต่อเน่ือง สร้างการเรียนรู ้ให้คนใน 

ชุมชน และเป็นแหล่งเรียนรู ้ให้คนนอกชุมชน  

แล้วน�ำมาพัฒนาและประยุกต์ใช้กับกลุ่มของตน 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผลการวิจัย

1.	 ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน ปัจจัย 

การบริหารองค์กร ปจัจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น และปัจจัย

การสนับสนุนจากภายนอก

	 1.1	 ปัจจัยการจัดการวิสาหกิจชุมชน

	 	 ด้านการด�ำเนินงาน พบว่า สมาชิก 

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  

จังหวัดสมุทรสงครามมีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก การจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการด�ำเนิน

งานที่มากที่สุด คือ กลุ่มใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

การด�ำเนินงานวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มด�ำเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนที่เน้นการพึ่งพาตนเอง สอดคล้อง 

กับแนวคิดของสุเมธ ตันติเวชกุล (2544, อ้างถึงใน 

ดวงเดือน สมวัฒนศักดิ์, 2548: 20-21) กล่าวถึง

ลักษณะของวิสาหกิจชุมชนที่มุ่งให้เกิดความพอเพียง

ในระดับกลุ่ม องค์กรเครือข่าย และชุมชนโดยรวม 

จากหลกัการพึง่ตนเองตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง 

คือ การพึ่งตนเองทางสังคม ควรเสริมสร้างให้แต่ละ

ชุมชนในท้องถิ่นได้ร่วมมือช่วยเหลือเกื้อกูล น�ำความ

รู้ท่ีได้รับมาถ่ายทอดและเผยแพร่ให้ได้รับประโยชน ์

ซึ่งกันและกันพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ หมายถึง

สามารถอยู่ได้ด้วยตนเองในระดับเบื้องต้น สามารถ

น�ำไปสูก่ารพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศในระดบัมหภาค

ต่อไปด้วย

	 ด้านการผลติ พบว่า สมาชกิวิสาหกิจชมุชน

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม

มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดการ

วิสาหกิจชุมชนด้านการผลิตที่มากที่สุด คือ กลุ่ม 

มีการจัดสถานที่ผลิตให้ถูกสุขลักษณะ สอดคล้อง 

กบัเสร ีพงศ์พศิ และคณะ (2544) กล่าวว่าควรก�ำหนด

มาตรฐานเพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจ 

ชุมชนของตนให้เกิดความปลอดภัยต่อผู้บริโภคและ

ผู้ใช้บริการ 

	 ด้านการตลาด พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ

ชมุชนกลุม่การแปรรปูและผลติภณัฑ์ จงัหวดัสมทุรสงคราม

มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดการ

วิสาหกิจชุมชนด้านการตลาดที่มากที่สุด คือ กลุ่มมี

การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ความคิดสร้างสรรค ์

สอดคล้องกับส�ำนักงานมาตรฐานการศึกษา (2545: 

14-15) กล่าวว่า การมีความคิดริเริ่ม มีแนวความคิด

ริเร่ิมที่สร้างสรรค์สามารถหาประสบการณ์และพิสูจน์

ความสามารถ เน้นการสร้างงานในท้องถิ่นเป็นส�ำคัญ 

และมปีระสบการณ์เพิม่มากขึน้ในอนาคต ธรุกจิชมุชน

ขนาดเล็กก็สามารถจะพัฒนาไปสู่การประกอบการ

ธุรกิจที่มีขนาดใหญ่ต่อไปได้

	 ด้านเงนิทนุ พบว่า สมาชกิวสิาหกจิชมุชน

กลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม

มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก การจัดการ

วิสาหกิจชุมชนด้านเงินทุนที่มากที่สุด คือ กลุ่ม 

จัดสรรผลประโยชน์ให้กับสมาชิกในกลุ่มอย่างเป็น

ธรรม สอดคล้องกับมงคล จอมพันธ์ (2548) พบว่า 

ข้อเสนอแนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน 

กลุม่ คณะกรรมการต้องจดัท�ำบญัชแีสดงฐานะการเงนิ

กลุ่มให้เป็นปัจจุบันให้สมาชกิทกุคนทราบ และสมาชกิ

ทุกคนต้องเห็นชอบในการแบ่งปันผลประโยชน์

	 1.2	 ปัจจัยการบริหารองค์กร

	 	 ด้านคณะกรรมการกลุม่ พบว่า สมาชกิ

วสิาหกจิชมุชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จงัหวดั

สมทุรสงครามมคีวามคดิเห็นโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

การบริหารองค์กรด้านคณะกรรมการกลุ่มที่มากที่สุด 

คอื คณะกรรมการกลุม่มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ สอดคล้อง

กับกรมการพัฒนาชุมชน (2545) ที่กล่าวว่าผู้น�ำกลุ่ม

ควรมีความเข้มแข็ง มีทักษะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 

ขยัน มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นที่

ศรัทธาของสมาชิก 



แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม

กษมาพร พวงประยงค์ - นพพร จันทรนำ�ชู

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2556)

114

	 ด้านสมาชิกกลุ่ม พบว่า สมาชิกวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัด 

สมทุรสงครามมคีวามคดิเห็นโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

การบริหารองค์กรด้านสมาชิกกลุ่มที่มากที่สุด คือ

สมาชกิกลุม่มคีวามสามคัคใีนการด�ำเนนิงาน สอดคล้อง

กับดวงเดือน สมวัฒนศักดิ์ (2548: 24-25) กล่าวว่า

คุณธรรม เป็นหลักการของการอยู่ร่วมกันของคน 

ในสังคม ที่อยู่ด้วยความรักสามัคคีและการช่วยเหลือ

ซึ่งกันและกัน มีความเมตตา ความเอื้ออาทร ร่วมแรง

ร่วมใจเพื่อประกอบอาชีพต่างๆให้บรรลุผลส�ำเร็จ 

	 ด้านการจัดการกลุ ่ม พบว่า สมาชิก 

วสิาหกจิชมุชนกลุม่การแปรรปูและผลติภณัฑ์ จงัหวดั

สมทุรสงครามมคีวามคดิเห็นโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

การบริหารองค์กรด้านการจัดการกลุ่มที่มากที่สุด คือ 

กลุ่มมีกระบวนการวางแผนการด�ำเนินงานจัดการ 

กลุ่มได้ดี สอดคล้องกับศิริพร พงศ์ศรีโรจน์ (2540, 

อ้างถึงใน อุทัย ปริญญาสุทธินันท์, 2544: 6-8) ได้

กล่าวไว้ว่า กระบวนการจัดการ ประกอบด้วย การ

วางแผน เป็นการก�ำหนดวตัถปุระสงค์และวธิกีารด�ำเนนิ

งานไว้ล่วงหน้า เพื่อให้การปฏิบัติการส�ำเร็จลุล่วงไป

ตามนั้น โดยการวางแผนมีลักษณะท่ีส�ำคัญคือ เป็น

งานสิง่แรกทีต้่องท�ำก่อน เป็นสิง่ท่ีท�ำให้งานเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ เป็นงานท่ีกระจายอยู่ทุกระดับข้ัน 

ของหน่วยงานและเป็นสิ่งที่ท�ำให้งานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

	 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ ่ม  

พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงครามมีความคิดเห็นโดย

รวมอยู่ในระดับมาก การบริหารองค์กรด้านการมีส่วน

ร่วมของสมาชกิกลุม่ทีม่ากทีส่ดุ คอื สมาชกิมส่ีวนร่วม

ในการแสดงความคดิเหน็ต่อการด�ำเนนิงาน สอดคล้อง

กับกรมการพัฒนาชุมชน (2545) ได้กล่าวว่าด้าน

กระบวนการด�ำเนินงาน สมาชิกควรมีส่วนร่วมใน 

การคิด ตัดสินใจและลงทุน 

	 1.3	 ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 	 ด้านกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน  

พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงครามมีความคิดเห็น 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน

กระบวนการเรียนรู้ในชุมชนที่มากที่สุด คือ กลุ่มใช้

หลักเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาการเรียนรู้ด้าน

ทักษะต่างๆ ในชุมชน สอดคล้องกับวิทยา จันทะวงศ์ศร ี

 (2547: 19-20) กล่าวว่า วสิาหกจิชมุชนมวีตัถปุระสงค์

เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของชุมชน วิสาหกิจชุมชน

ที่แท้จริงให้ความส�ำคัญกับการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา 

ระบบการพ่ึงตนเอง การพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ  

การเปิดโอกาสให้ชมุชนได้เรยีนรูจ้ากการจดัการทรพัยากร

และผลผลิต แสวงหาและพัฒนาความรู ้บนฐาน 

ความรู้ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชน ด้านการถ่ายทอด

ภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม 

มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ภูมิปัญญา 

ท้องถิน่ด้านการถ่ายทอดภมูปัิญญาท้องถิน่ทีม่ากทีส่ดุ 

คือ กลุ่มตระหนักถึงคุณค่าของการอนุรักษ์ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น สอดคล้องกับอังกูล สมคะเนย์ (2535:  

46-50) ได้กล่าวว่าศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 

ประเพณ ีเป็นตวัชีท้ีส่�ำคญัต่อการแสดงออกถงึภมูปัิญญา

ชาวบ้านของหมู่บ้านต่อการด�ำรงชีวิต ซึ่งก็คือผลงาน

หรือกิจกรรมที่เกิดจากความคิดของชาวบ้านที่แสดง

ให้เห็นคณุค่าแห่งการด�ำเนนิชีวติ วถิชีีวติความเป็นอยู่

ที่ได้รับการถ่ายทอดสืบต่อกันมาเป็นเฉพาะกลุ่มชน

หรอืท้องถิน่นัน้ๆ ซึง่เป็นการแสดงถงึความเจรญิงอกงาม

และความเป็นระเบยีบเรียบร้อยของกลุ่มชน หรือท้อง

ถิ่นนั้นๆ 

	 1.4	 ปัจจัยการสนับสนุนจากภายนอก

	 	 ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 

ของรัฐ พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป

และผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงครามมีความคิดเห็น
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โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง การสนับสนุนจาก

ภายนอกด้านการสนบัสนนุจากหน่วยงานของรฐัทีม่าก

ที่สุด คือ กลุ่มได้รับการสนับสนุนด้านความรู้ในการ

ผลิต สอดคล้องกับกรมส่งเสริมการเกษตร (2548 

อ้างถึงใน ดวงสมร พฤฑฒิกุล, 2549: 13-17) ได้

กล่าวถงึยทุธศาสตร์การพฒันาวสิาหกจิชมุชนไว้ว่า ให้

กลไกของรัฐสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน ให้มีการฟื้นฟูภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสาน

เทคโนโลยีในการพัฒนาและประกอบการด�ำเนินงาน

วสิาหกจิชมุชน มกีารส่งเสริมการเรียนรู้ในการประกอบ

การวิสาหกิจชุมชนทุกระดับ ทุกประเภท โดยให้การ 

ฝึกอบรมทางวิชาการในประเด็นเฉพาะต่างๆ โดย 

ให้มีการเตรียมความพร้อมของเจ้าหน้าท่ีภาครัฐที่

เกีย่วข้องและให้มกีารเรยีนรูอ้ย่างต่อเนือ่งเพือ่ส่งเสรมิ

สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ด้านการสนับสนุนจากเครือข่ายการผลิต 

พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงครามมีความคิดเห็นโดย

รวมอยู่ในระดับปานกลาง การสนับสนุนจากภายนอก

ด้านการสนับสนุนจากเครือข่ายการผลิตท่ีมากที่สุด 

คอื กลุม่มีการเช่ือมโยงกบัเครอืข่ายในการพฒันาผลติ

ภณัฑ์ใหม่ๆ สอดคล้องกบัณรงค์ เพช็รประเสริฐ (2542: 

124-136) กล่าวว่า ปัจจัยเกี่ยวกับปฏิสัมพันธ์กับ

ภายนอก ในการปฏิบัติต่อกันทั้งทางบวกและทางลบ 

ปฏสิมัพนัธ์ทางบวกเช่น การช่วยเหลอืเกือ้กลู ประสาน

ร่วมมือ ย่อมเป็นปัจจัยส่งเสริมและสร้างสรรค์ความ

ส�ำเรจ็ ในทางตรงกนัข้าม ปฏิสัมพนัธ์เชิงลบย่อมท�ำให้

เกิดความระมัดระวัง เรียนรู้ และต่อรอง เพื่อป้องกัน

มีให้เกิดผลด้านลบมากเกินไป 

2.	 แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

การแปรรูปและผลิตภัณฑ์ 

	 2.1	 การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ พบว่า 

สมาชกิวสิาหกิจชมุชนกลุม่การแปรรปูและผลติภณัฑ์ 

จงัหวดัสมทุรสงครามมกีารพฒันาโดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ที่มากที่สุด คือ 

ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

สอดคล้องกบันรนิทร์ สงัข์รกัษา (2551: 68) ได้กล่าว

ถึงการก�ำหนดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนไว้ว ่า ควรส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ ์ 

การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยีและการ

ตลาด การสร้างความเชื่อถือทางธุรกิจและความ

ปลอดภัยแก่ผู้บริโภค 

	 2.2	 การพัฒนาด้านองค์ความรู้ พบว่า 

สมาชกิวสิาหกิจชมุชนกลุม่การแปรรปูและผลติภณัฑ์ 

จงัหวดัสมทุรสงครามมกีารพฒันาโดยรวมอยูใ่นระดบั

ปานกลาง การพัฒนาด้านองค์ความรู้ที่มากที่สุด คือ 

จดักิจกรรมบรูณาการส่งเสรมิองค์ความรูภ้ายในชมุชน 

สอดคล้องกบัแนวคดิของสนธยา พลศร ี(2550: 157) 

กล่าวว่า การเรยีนรูท้�ำให้เกดิองค์ความรูใ้หม่ของชมุชน 

เพราะการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนเป็นการร่วมกัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างคนในชุมชนในลักษณะ 

ของการวิเคราะห์และสังเคราะห์ความรูไ้ปสู่การปฏบิตั ิ

เป็นองค์ความรู้ใหม่ที่แท้จริงของชุมชน องค์ความรู้นี้

เป็นพืน้ฐานส�ำคญัในการด�ำรงชวิีตของทกุคนในชมุชน 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาและการพัฒนาชุมชน  

เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพราะการเรียนรู้ร่วมกัน

ของชุมชนท�ำให้เกิดกลุ่มองค์กรในชุมชนและขยาย

เป็นเครือข่ายกิจการเรียนรู้ ทั้งภายในชุมชนและกับ

ชุมชนต่างๆ ซึ่งเป็นการสร้างความยั่งยืนให้แก่ชุมชน

	 2.3	 การพัฒนาด้านเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชน พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป

และผลติภณัฑ์ จงัหวัดสมทุรสงครามมกีารพฒันาโดย

รวมอยูใ่นระดบัปานกลาง การพฒันาเครอืข่ายวสิาหกจิ

ชุมชนที่มากที่สุด คือ มีข้อมูลข่าวสารในการพัฒนา

เป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน สอดคล้องกับแนวคิด

ของกรมส่งเสรมิการเกษตร (2548 อ้างถงึใน ดวงสมร 

พฤฑฒิกุล, 2549: 13-17) ได้กล่าวถึงยุทธศาสตร ์

การพัฒนาวิสาหกิจชมุชนไว้ว่า ให้มกีารจดัต้ังวิสาหกิจ



แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงคราม

กษมาพร พวงประยงค์ - นพพร จันทรนำ�ชู

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2556)

116

ชุมชนสัมพันธ์ มีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในระดับต�ำบลและระหว่าง

ต�ำบล ในพื้นที่มีประเด็นและความสนใจร่วมกัน  

พัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับ

วิสาหกิจชุมชน ตั้งแต่ระดับต�ำบลถึงระดับชาติ เชื่อม

โยงเครอืข่ายท้ังประเทศให้มกีารพฒันาระบบเครอืข่าย

สารสนเทศ 

3.	 การเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนา 

วิสาหกิจชุมชน จ�ำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล

	 เพศ จากการศึกษาพบว่า สมาชิก 

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  

จังหวัดสมุทรสงครามที่มีเพศแตกต่างกัน จะม ี

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป 

และผลิตภัณฑ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตาม 

สมมติฐาน ท้ังนี้เนื่องจากส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่ม 

วิสาหกิจชุมชนประกอบไปด้วยทั้งเพศหญิงและ 

เพศชาย มีการด�ำเนินงานและแสดงความคิดเห็นไป

ในทศิทางเดยีวกนั หรอืมปัีจจยัเสรมิอืน่ๆ เป็นสิง่จงูใจ

ร่วมกัน ก่อให้เกิดความสามัคคีมีส่วนร่วม สอดคล้อง

กับ ธีระวัชร ภูระธีระ (2548: 73) พบว่า สมาชิกที่มี

เพศแตกต่างกันจะมส่ีวนร่วมในการจดัการธรุกจิชมุชน

รายด้านทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน การผลิต 

การตลาด การเงิน การบริหารจัดการ และการควบคุม

และประเมินผลโดยรวมไม่แตกต่าง 

	 อาย ุจากการศึกษาพบว่า สมาชกิวสิาหกจิ

ชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์ จังหวัด 

สมุทรสงครามที่มีอายุแตกต่างกัน จะมีแนวทางการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์

แตกต่างกัน โดยสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุไม่เกิน 

30 ปี มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากกว่า

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุ 51 ปีขึ้นไป และอายุ 

41-50 ปี และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุ 31-40 

ปี มีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากกว่า 

สมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุ 41-50 ปี ทั้งนี ้

เนื่องจากสมาชิกกลุ่มมีอายุอยู่ในช่วงของวัยท�ำงาน  

มปีระสบการณ์และวฒุภิาวะในการด�ำเนนิงาน มคีวาม

สามารถ ความอดทน ความรับผิดชอบ แก้ไขปัญหา

ต่างๆ สามารถพัฒนาและเรียนรู้ในสิ่งต่างๆ ได้ดี เพื่อ

เพิ่มพูนประสบการณ์การท�ำงาน สอดคล้องกับธีราวุธ 

ธีระจารุวัฒน์ (2552: 190) พบว่า ช่วงอายุที่ต่างกัน

ส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันในการพัฒนา

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนโดยรวมแตกต่างกัน โดย 

ผู้ประกอบการที่มีอายุต�่ำกว่า 30 ปี มีความสามารถ

ในการแข่งขันโดยรวมอยู่ในระดับที่เป็นโอกาสต่อ 

ธุรกิจ

สถานภาพ จากการศึกษาพบว่า สมาชิก 

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  

จังหวัดสมุทรสงครามที่มีสถานภาพแตกต่างกัน จะมี

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป 

และผลติภณัฑ์แตกต่างกนั โดยสมาชกิวสิาหกจิชมุชน 

ทีม่สีถานภาพโสดมแีนวทางการพัฒนาวสิาหกิจชุมชน

มากกว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีสถานภาพสมรส 

และสถานภาพหม้าย/หย่า และสมาชิกวิสาหกิจ 

ชมุชนทีม่สีถานภาพสมรสมแีนวทางการพฒันาวสิาหกจิ

ชุมชนมากกว่าสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีสถานภาพ

หม้าย/หย่า ทั้งนี้เนื่องจากผู้ให้ข้อมูลส่วนใหญ่ที่มี

สถานภาพโสดมีความพร้อมในการเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ  

รวมไปถึงทักษะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ และสถานภาพ

สมรสที่จะสามารถรับผิดชอบการด�ำเนินงานในการ 

ทีจ่ะพฒันากลุม่วสิาหกจิชมุชนใหก้้าวหน้า สรา้งสรรค์

ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆให้มีความหลากหลายมากขึ้น 

ระดับการศึกษา จากการศึกษาพบว่า สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  

จังหวัดสมุทรสงครามที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกัน 

จะมีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการ 

แปรรูปและผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน โดยสมาชิก 

วิสาหกิจชุมชนที่มีการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือ 

สูงกว่ามีแนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมากกว่า
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สมาชกิวสิาหกจิชมุชนทีม่กีารศกึษาระดบัมธัยมศกึษา

ตอนปลาย/ปวช. ระดับประถมศึกษาหรือต�่ำกว่า  

และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ทั้งนี้เนื่องจากปัจจุบัน

การศึกษาเป็นแรงจูงใจให้เกิดการเรียนรู้ การศึกษา

สามารถปลูกฝังให้ประชาชนเล็งเห็นถึงความส�ำคัญ 

และยังส่งผลให้เกิดการพัฒนาตนเองในด้านต่างๆ  

ให้ดียิ่งขึ้นสอดคล้องกับธีราวุธ ธีระจารุวัฒน์ (2552: 

190) พบว่า ระดับการศึกษาที่แตกต่างกัน ส่งผลต่อ

ความรู้ความเข้าใจเรื่องเครือข่ายวิสาหกิจด้านการ 

ท่องเที่ยวโดยรวมแตกต่างกัน

อาชีพหลัก จากการศึกษาพบว่า สมาชิก

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  

จังหวัดสมุทรสงครามที่มีอาชีพหลักแตกต่างกัน จะมี

แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูป 

และผลติภณัฑ์ไม่แตกต่างกนั ซึง่ไม่เป็นไปตามสมมตฐิาน 

ทั้งนี้เนื่องจากวิถีชีวิตของผู้คนมีการประกอบอาชีพ

ต่างๆ มานาน จนเกดิการสัง่สมประสบการณ์ กระบวนการ

เรยีนรูจ้ากอาชพีของแต่ละคน สามารถน�ำมารวมกลุม่

และพฒันาการด�ำเนนิงานวสิาหกจิชมุชนได้ สอดคล้อง

กับอ�ำมร รอดด�ำ (2551: 72) พบว่า อาชีพหลักของ

ครอบครัวไม่มีความสัมพันธ์กับระดับการมีส่วนร่วม

ด้านการจัดท�ำแผน ปฏบิตังิานของวสิาหกจิชมุชน กล่าว

คอื สมาชกิมส่ีวนร่วมในด้านการจัดท�ำแผนปฏิบตังิาน

ของวิสาหกิจชุมชนเหมือนกันไม่ว่าจะมีอาชีพหลัก 

ของครอบครัวเป็นอาชีพใดก็ตาม 

ต�ำแหน่ง จากการศึกษาพบว่า สมาชิก 

วิสาหกิจชุมชนกลุ ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ์  

จังหวัดสมุทรสงครามที่มีต�ำแหน่งแตกต่างกัน จะมี

แนวทางการพฒันาวสิาหกจิชมุชนกลุม่การแปรรปูและ

ผลิตภัณฑ์ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

ท้ังนี้เนื่องจากการจัดต�ำแหน่งภายในกลุ่มนั้น เพื่อให้

สมาชกิในกลุม่สามารถปฏบิตังิานตามความรบัผิดชอบ

ได้อย่างชัดเจน ไม่เกิดความซับซ้อน แต่ทุกต�ำแหน่ง 

ทุกหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการกลุ่มหรือสมาชิก

กลุ่มก็สามารถที่จะแสดงความคิดเห็น แสดงทัศนคติ

ได้ มีส่วนร่วมในทุกๆกิจกรรมได้ สอดคล้องกับณรงค์ 

เพช็รประเสรฐิ (2542: 124-136) กล่าวว่า ด้านระบบ

บุคลากร ในวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีสายงาน

บังคับบัญชาที่ชัดเจน เนื่องจากบุคลากรที่เป็นลูกจ้าง

มีน้อย บุคลากรของกลุ่มส่วนใหญ่จะเป็นสมาชิกและ

กรรมการ การสั่งการ การบังคับบัญชา การให้คุณ 

ให้โทษจึงไม่มีความส�ำเร็จของวิสาหกิจชุมชน 

ในด้านระบบบุคลากร จึงข้ึนอยู่กับผูบ้รหิารและสมาชกิ

มีสัจจะ คุณธรรม และความเสียสละ

4.	 ปัจจัยที่มีผลต่อแนวทางการพัฒนา 

วิสาหกิจชุมชน

	 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยการสนับสนุน 

จากภายนอก ปัจจัยภูมิปัญญาท้องถิ่น และปัจจัย 

การบริหารองค์กรสามารถท�ำนายแนวทางการพัฒนา

วิสาหกิจชุมชนร่วมกันได้ร ้อยละ 76.70 ทั้งนี ้

เน่ืองจากสมาชิกวิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและ

ผลิตภัณฑ์ จังหวัดสมุทรสงครามได้รับการสนับสนุน

จากภายนอกเป็นอย่างดี ทั้งหน่วยงานภาครัฐและ 

กลุ ่มเครือข่าย โดยได้รับการส่งเสริมสนับสนุน  

ติดต่อสื่อสารในด้านต่างๆ ท้ังกระบวนการผลิต  

การเงิน การตลาด การเรียนรู้ ท�ำให้กลุ่มวิสาหกิจ 

ชุมชนสามารถบริหารจัดการภายในองค์กรจากคนใน

ชุมชนและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์จาก 

ภูมปัิญญาของชมุชนได้อย่างมปีระสทิธิภาพ ก่อให้เกดิ

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู่ความยั่งยืน ซ่ึงปัจจัย 

การสนับสนุนจากภายนอก สอดคล้องกับนรินทร์  

สังข์รักษา (2551: 68) ได้กล่าวว่า การส่งเสริม 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐให้การสนับสนุนในการ 

จัดตั้งการประกอบการการตลาด ความสัมพันธ์และ

ความร่วมมือระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจ ภาค

อุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อขยายและสร้างความมั่นคง 

ให้แก่กิจการวิสาหกิจชุมชน ส่วนปัจจัยภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น สอดคล้องกับสุเมธ ตันติเวชกุล (2544,  
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อ้างถึงใน ดวงเดือน สมวัฒนศักดิ์, 2548: 20-21) 

กล่าวว่า การพึ่งตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ  

คือ การส่งเสริมให้มีการน�ำเอาศักยภาพของผู้คน 

ในท้องถิ่น สามารถเสาะแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติ 

หรือวัสดุในท้องถิ่นท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซึ่ง

ส่งผลให้เกิดการพัฒนาประเทศได้อย่างดียิ่ง คือ  

การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และปัจจัยการ 

บริหารองค์กร สอดคล้องกับณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ 

(2542: 124-136) กล่าวว่า ปัจจัยด้านผู้น�ำ มักเกิด

ขึ้นโดยธรรมชาติจากผู้ประสบความส�ำเร็จในอาชีพ 

ความมีบารมี มีความรู้ มีฐานะเป็นที่พึ่งพาของคน 

ในสังคมได้ วิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส�ำเร็จมักจะ

อยู่ภายใต้การน�ำของบุคคลเหล่านี้ วิสาหกิจชุมชน 

ที่ก่อตั้งโดยคณะบุคคลที่เป็นที่ยอมรับของชาวบ้าน 

การระดมทุนจะง่าย กิจการขยายตัวได้รวดเร็ว  

มีความมั่นคง และโอกาสประสบผลส�ำเร็จสูง 

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาด้าน

ผลิตภัณฑ์ รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด คือ ใช้

เทคโนโลยีมาพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

ควรพัฒนาด้วยการน�ำเทคโนโลยีการผลิตมาช่วย 

พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์มากขึ้น เจ้าหน้าท่ีหรือ 

หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องให้ความรูเ้กีย่วกบัการใช้อปุกรณ์

ต่างๆ ที่ท�ำให้สินค้ามีคุณภาพมาตรฐานมากยิ่งขึ้น 

2.	 จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาองค์ 

ความรู้ รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ เจ้าหน้าที่

หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่

เพือ่เพิม่ความรูแ้ละทกัษะใหม่ๆ ควรมกีารศกึษาดงูาน

กลุ่มท่ีประสบความส�ำเร็จ โดยจัดรวมกลุ่มในแต่ละ

ต�ำบล เพือ่เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ของสมาชกิกลุ่ม

ภายในต�ำบลเดยีวกนัและรบัความรูใ้หม่ๆ จากการศกึษา

ดูงาน เพิ่มศักยภาพในการประกอบการมากยิ่งขึ้น

3.	 จากการศึกษาพบว่า การพัฒนาด้าน 

เครอืขา่ยวสิาหกิจชุมชน รายข้อทีม่ีค่าเฉลีย่นอ้ยทีสุ่ด 

คือ ร่วมสนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการต่างๆ  

ของเครือข่าย หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน ควร

สนบัสนนุช่วยเหลอืโดยการจดักจิกรรมทีเ่ชือ่มโยงกลุม่

วิสาหกิจชุมชนเข้าด้วยกัน ให้ผลิตภัณฑ์จากจังหวัด

ใกล้เคียงมาจ�ำหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์วสิาหกจิชุมชน

ภายในจังหวัด

4.	 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการ 

สนับสนุนจากภายนอก ด้านการสนับสนุนจาก 

หน่วยงานของรัฐ รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

กลุ่มได้รับการสนับสนุนในการจัดหาสถานที่จ�ำหน่าย

สินค้า หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรด�ำเนินการ

จัดหาและเชื่อมโยงตลาดในการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

เพิ่มขึ้น สร้างศูนย์กลางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประจ�ำ

จังหวัด

5.	 จากการศึกษาพบว่า ปัจจัยด้านการ 

สนับสนุนจากภายนอก ด้านการสนับสนุนจาก 

เครือข่ายการผลิต รายข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ 

กลุ่มแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับสมาชิกเครือข่าย 

ควรท�ำการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

ทั้งกลุ่มการผลิตสินค้าและกลุ่มการให้บริการให้เป็น

เครือข่ายแห่งการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ สร้างแหล่งเรียน

รู้ทางบริบททางสังคมและชุมชน วัฒนธรรม วิถีชีวิต 

ภูมิปัญญา และการด�ำเนนิกจิกรรมวสิาหกจิชมุชนผ่าน

ข่าวสารข้อมลู เพือ่ให้ได้รับและแลกเปล่ียนความรู้กนั

ได้อย่างทั่วถึง

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรมีการศึกษาการปฏิบัติท่ีดี (Best 

Practice) เพื่อการเทียบเคียง (Benchmarking)  

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ต่างๆ

2.	 ควรมีการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบ

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
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เพื่อพัฒนารูปแบบของการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชน

3.	 ควรมีการศึกษาในรูปแบบของการพัฒนา

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือ 

จดัท�ำเป็นยทุธศาสตร์ของเศรษฐกจิสร้างสรรค์ (Creative 

Economy) ที่น�ำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ของวิสาหกิจชุมชน

4.	 ควรมีการศึกษาวิสาหกิจชุมชนในรูปแบบ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research: PAR) โดยให้คนในชุมชนร่วม 

ในขั้นตอนของการด�ำเนินการวิจัย เพื่อให้เกิดการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนถึงความมีส่วนร่วม 

ของชุมชนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและปัญหา 

ด้านต่างๆ ของชุมชน
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