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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิภาพ 

ในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบุร ีเขต 2 2) ศึกษากระบวนการบรหิาร

ท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนขนาดเลก็ในสถานศึกษา สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2 3) ทดลองใช้รูปแบบอรพรรณโมเดลในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 กลุม่ตัวอย่างที่ใช้ในการวจัิยแบ่งออกเป็น 4 กลุม่

คือ 1) กลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานสอน ในอ�ำเภออู่ทอง จ�ำนวน  

306 คน 2) กลุ่มที่ตอบแบบสัมภาษณ์ จ�ำนวน 6 คน 3) สนทนากลุ่ม จ�ำนวน 10 คน และ 4) กลุ่มทดลอง

โมเดลและพัฒนาเต็มรูปแบบ คือ นักเรียน ครู ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน 

วัดปทุมวนาราม จ�ำนวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยคือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ กึ่งโครงสร้าง 

สถิติที่ใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่ามัชฌิมเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแบบหลายขั้นตอน และ 

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใช้อรพรรณโมเดลในภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีกระบวนการบริหาร อยู่ระดับมากที่สุด รองลงมา

ได้แก่ ด้านการจัดองค์กร ด้านการประเมินเพื่อพัฒนา ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการบริหารความเสี่ยง  

ด้านการสร้างเครอืข่ายและการมส่ีวนร่วม และด้านการนิเทศบคุลากรในสถานศึกษาตามล�ำดับ 2) ประสทิธผิล

ของโรงเรียนโดยใช้อรพรรณโมเดลภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ  

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย รองลงมาคือ กลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิชาวิทยาศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาพลศึกษา ตามล�ำดับ 3) กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใช ้

อรพรรณโมเดล ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 46

ค�ำส�ำคัญ: ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน/ อรพรรณโมเดล
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Abstract 

	 This research purpose to 1) Development of an effective small school to academies 

under the Office of Suphan Buri Elementary District 2. 2) Factors and processes that affect the 

effectiveness of small schools to academies under the Office of Suphan Buri Elementary District 

2. 3) Try to develop a model ORAPHAN small school to academies under the Office of Suphan 

Buri Elementary District 2. The samples used in this study were divided into 4 groups. 1) Group 

respondents were administrators and teachers to practice teaching. U Thong District number 

306. 2) Of the reliability study was 6. 3) Focus group of 10 and 4) Experimental models and 

full development of students, teachers, parents and school board school Watpathumwanaram 

number 210. Tools used in the questionnaire and semi-structured interview. The statistics used 

in data analysis were frequency, percentage, arithmetic, Standard deviation, the correlation 

coefficient, the multiple regression analysis stage, and content analysis. The results showed that: 

1) the school board using model species, while their average levels. The Human Resource 

Development Process management is the highest level. followed by the organizing. financing 

for Development. the plan. the risk management. the networking and participation. and supervisory 

personnel in the respective studies. 2) The effectiveness of the school using the model ORAPHAN 

overall average was high. The side with the highest average achievement of students learning 

the language of Thailand. followed by the learning of science. and group learning, physical 

education, respectively. 3) The school administration using ORAPHAN model. Effectiveness of 

the school administration. Statistically significant at the .05 level. Could predict 46 percent.

Keywords: Effectiveness of school Administration/ Oraphan modle.

บทน�ำ

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

เป็นหน่วยงานทางการศึกษาหลกัทีม่ภีารกจิทีส่�ำคัญใน

การจัดการศกึษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงและมีคณุภาพ

ตามเป้าหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 

ปัจจุบันส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

มีโรงเรียนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐานกระจายอยู่ทั่วทุก

ภูมิภาคของประเทศ โรงเรียนซ่ึงเป็นหน่วยงานฝ่าย

ปฏิบัติมีหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงในการจัด

และพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของทุกคนที่อยู่ใน

ช่วงการรับโอกาสทางการศึกษา เนื่องจากมีจ�ำนวน

โรงเรียนค่อนข้างมาก ท�ำให้ความหลากหลายของ

ขนาดโดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดของ

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ยึด

เกณฑ์จ�ำนวนนักเรียนไม่เกิน 120 คน  มีจ�ำนวนมาก

คิดเป็นร้อยละ 41.48 ของโรงเรียนทั้งหมด ดังนั้น 

จะเหน็ได้ว่าโรงเรยีนขนาดเลก็ส่วนใหญ่ จะมคุีณภาพ

ค่อนข้างต�ำ่เมือ่เปรยีบเทยีบกบัสถานศึกษาขนาดอ่ืนๆ 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,  

2551: 1) อย่างไรก็ตามโรงเรียนขนาดเล็กยังพบว่า
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ปัจจยัเกดิจากหลากหลายสาเหตุไม่ว่าปัจจัยด้านครไูม่

ครบช้ันเรยีน ขาดแคลนสือ่การเรยีนการสอนและวัสดุ

อุปกรณ์ โดยเฉพาะสื่อและเทคโนโลยีที่มีราคาแพง 

ทั้งนี้เนื่องจากเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณส่วนใหญ่

ใช้จ�ำนวนนักเรียนเป็นเกณฑ์ในการจัดสรร และ 

สถานศึกษาส่วนใหญ่ขาดประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการ จากผลงานวจัิยทีน่กัวชิาการหลายท่านได้ศึกษา

ถึงคุณภาพการศึกษาของประเทศไทย หลายท่าน 

พบว่าคุณภาพการศึกษายังต�่ำอยู ่ สอดคล้องกับ 

สมภิวัฒน์ ไชยพรม (2547) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องปัญหา

และประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กในจังหวัดสกลนคร ผลการวิจัย พบว่า 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในจังหวัดสกลนคร  

ถึงแม้จะมีปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับต�่ำ  แต่ยัง

พบว่า ปัญหาด้านบุคลากรและงานกิจกรรมนักเรียน 

ยังเป็นปัจจัยที่ท�ำให้คุณภาพการศึกษาต�่ำลง ทั้งนี ้

คุณลักษณะของผู้บริหารบางประการที่จ�ำเป็นในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาคือ การมีวิสัยทัศน์ของ 

ผู้บริหาร สมรรถภาพในการบริหาร การมีคุณธรรม 

จริยธรรมและภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร และสอดคล้อง

กับวิเศษ มูลสุวรรณ (2551) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความ

สัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหาร

งานด้านกระบวนการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ในจังหวัดสกลนคร  

พบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงาน

ด้านกระบวนการของโรงเรียนขนาดเล็กมี 2 ด้าน คือ 

ด ้านคุณภาพการบริหารหลักสูตรและการเรียน  

การสอน และด้านบรรยากาศของโรงเรียนและ

ห้องเรยีน ประกอบกบัณัฐพงศ์ บญุเหลอื (2556: 23) 

ได้กล่าวถึงผลการจัดอันดับของ World Economic 

Fo r um -WEF  ใน ร าย ง าน  Th e  G l o b a l 

Competitiveness Report 2013-2014 ทีม่ต่ีอระบบ

การศึกษาไทยต้ังแต ่ระดับประถมศึกษาจนถึง

อุดมศึกษาว่ามีคุณภาพต�่ำกว่าประเทศเพื่อนบ้านใน

กลุ่มประเทศอาเซียน เช่นเดียวกับ ภาวิช ทองโรจน์ 

(2557) ได้กล่าวถงึการเปรยีบเทยีบดัชนคุีณภาพการ

ศึกษาของประเทศสมาชิกทั้งหมด 144 ประเทศ 

ทั่วโลก จากรายงานโกลบอลคอมเพทติทีฟรีพอร์ท 

2014-2015 ที่วิเคราะห์โดย เวิลด์ อีโคโนมิก ฟอรั่ม 

(World Economic Forum-WEF) ได้สรปุ ขดีความ

สามารถในการแข่งขันของไทย อยู ่เป็นอันดับที่  

31 ของโลก และเป็นอันดับ 3 ของอาเซียน ตามหลงั

ประเทศสิงคโปร์ อยู่อันดับ 2 ของโลก และมาเลเซีย 

อันดับ 20 ของโลก อย ่างไรก็ตาม อัมมาร  

สยามวาลาและคณะ (2555: 3) ได้ ให้ข้อคิดเห็น

ว่าการแก้ ไขปัญหาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูป

การศึกษากลับท�ำให้ปัญหาแย่ลง ในขณะที่ สุเมธ  

แย้มนุน่ (2552: 2) ได้ให้ความคิดเหน็ว่า สาเหตุของ

คุณภาพการศึกษาที่ไม่เป็นที่น่าพอใจนั้น สาเหตุเกิด

มาจากปัญหาท้ังภายในและภายนอกของสถาบันการ

ศึกษานัน้ๆ ขณะเดียวกนั กติติชัย วฒันานกิร (2550: 6)  

ได้ ให้ความคิดเห็นเกี่ยวกับระบบการศึกษาไทยว่า  

การศึกษาล้มเหลวเพราะผลติคนได้ไม่เป็นทีน่่าพอใจ

ของฝ่ายรับคนเข้าท�ำงาน คุณภาพของผู้ส�ำเร็จการ

ศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยผู้ ใช ้

การสร้างผลงานวิชาการไม่สอดคล้องกับความ

ต้องการของตลาด และสร้างองค์ความรู้ ไม่เพียงพอ

ต่อการพฒันาประเทศ จึงท�ำให้คุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาไทยอยู่ในภาวะวกิฤต ในขณะเดียวกนั กย็งั

เกิดภาวะการแข่งขันในวงการการศึกษาไทยทั้งใน

ระดับนานาชาติ ระดับชาติ และภูมิภาค

ส�ำหรับการศึกษาในระดับภูมิภาค ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 

(2555: 3) เป็นหน่วยงานทางการศึกษาในระดับ

ภูมิภาค สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน มีโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาระดับประถม

ศึกษาในสังกัดจ�ำนวนทั้งสิ้น 136 โรงเรียนเป็น

โรงเรียนขนาดเล็ก จ�ำนวน 67 โรงเรียน คิดเป็น 
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ร้อยละ 48.90 ของโรงเรียนทั้งหมด ซ่ึงโรงเรียน 

ขนาดเลก็ดังกล่าว ส่วนใหญ่ไม่สามารถบรหิารจดัการ

ศึกษาได้ตามเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู ้ที่

ก�ำหนดไว้ในหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจน

มาตรฐานด้านผู้บรหิารโรงเรยีน มาตรฐานด้านครแูละ

มาตรฐานด้านนกัเรยีนของโรงเรยีนขนาดเลก็ ตามผล

การประเมินของส�ำนักงานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพทางการศึกษา (สมศ.) ส่วนใหญ่อยู่

ในระดับพอใช้ และระดับควรปรับปรุง สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วาณิชย์ สาขามุละ (2549: 78-79)  

ได้เสนอปัญหาอุปสรรคของโรงเรียนขนาดเล็กไว้  

9 ประการด้วยกัน คือ 1) นโยบายเกี่ยวกับโรงเรียน

ขนาดเลก็ไม่ชัดเจน ไม่แน่นอน เปลีย่นแปลงบ่อยเมือ่

มีการเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูง นโยบายขาดความ 

ต่อเนื่อง   2) ขาดการสนับสนุนอย่างจริงจังของ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 3) ขาดการประสานงานที่ดี

ระหว่างหน่วยงานที่เก่ียวข้องต้ังแต่ระดับปฏิบัติ 

โรงเรียน และหน่วยงานที่สูงกว่าระดับโรงเรียน  

4) ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดความมั่นใจในการ

เข้าร่วมโครงการ เพราะกลัวผลกระทบเชิงลบต่อ

ต�ำแหน่งหน้าที่ของตน นโยบายด้านการบริหารงาน

บุคคลของหน่วยงานที่รับผิดชอบโรงเรียนมีนโยบาย

ไม่ชัดเจน 5) ค่าพาหนะนักเรียนที่ได้รับเฉลี่ยหัวละ 

6 บาท: คน: วัน ถือว่าค่อนข้างต�่ำไม่เหมาะสม 

กับสภาพความเป็นจริง มีความล่าช้า ได้รับไม่เต็ม

จ�ำนวน บางปีไม่จัดสรร ไม่ชัดเจน โรงเรียนได้รับ 

ความเดือดร้อน โดยเฉพาะช่วงเวลาเปลี่ยนผ่านของ

การเปลี่ยนแปลง 6) ชุมชนเจ้าของโรงเรียนกลัว

โรงเรียนถูกยุบจึงไม่ค่อยเห็นด้วย บางแห่งต่อต้าน  

7) ผู้ปกครองไม่มั่นใจเกี่ยวกับความปลอดภัยในการ

เดินทางไปโรงเรียนของบุตรหลาน 8) ผู้ปกครองไม่มี

ความมั่นใจคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหลักและ  

9) ขาดการประสานแผนในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

ระหว่างโรงเรยีนหลกั และโรงเรยีนร่วมโครงการมกีาร

ใช้ทรพัยากรร่วมกนัจรงิแต่ยงัอยู่ในเกณฑ์ทีต่�ำ่ อย่างไร

ก็ ต า ม ส� ำ นั ก ง า น คณะก ร ร ม ก า ร ก า ร ศึ ก ษ า 

ขั้นพื้นฐาน ได้เห็นความส�ำคัญต่อการแก้ปัญหา

โรงเรียนขนาดเล็กจึงได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

ทดลอง วจัิย เพือ่หารปูแบบทีม่คีวามเหมาะสมส�ำหรบั

น�ำมาใช้ ในการแก้ปัญหาโรงเรียนขนาดเล็ก ให้มี

กระบวนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียน 

การสอนให้เกิดประสทิธภิาพสงูสดุ ได้สรปุรปูแบบการ

พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กไว้ทั้งสิ้น 7 รูปแบบดังนี้ คือ 

รูปแบบท่ี 1 การจัดการเรียนรู ้แบบรวมช้ันเรียน 

ประกอบด้วยการจัดการเรียนรู ้แบบช่วงช้ันและ 

การเรียนรู้แบบคละช้ัน โดยวิธีการยุบช้ันเรียนให้

โรงเรียนที่มีครูไม ่ครบช้ัน สามารถจัดการเรียน 

การสอนได้ โดยไม่ทิ้งห้องเรียน ซ่ึงโรงเรียนสามารถ

ปรบัใช้ในการจดัการเรยีนรู้ให้สอดคล้อง และเหมาะสม 

กับบริบทของโรงเรียน รูปแบบที่ 2 การบูรณาการ

หลักสูตร เป็นการน�ำความรู้มารวบรวมประมวลไว้ ใน

หน่วยเดียวกัน ส�ำหรับโรงเรียนที่มีครูไม่ครบช้ัน  

มีความจ�ำเป็นที่จะต้องพัฒนาหลักสูตร ให้สอดคล้อง

กับสภาพปัญหาที่เป็นอยู่รวมทั้งการน�ำหลักสูตรไปใช้

ให้บังเกิดผลตามที่ต้องการ ส�ำหรับการบูรณาการ

เน้ือหารายวิชา สามารถด�ำเนินการได้ โดยศึกษาและ

วิเคราะห์หลักสูตร จากนั้นน�ำวัตถุประสงค์ตลอดจน

เนือ้หาการเรยีนรู้ ในแต่ละกลุม่วิชาทีส่อดคล้องกนัมา

เช่ือมโยงสู่การจัดท�ำหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

แล้วน�ำมาก�ำหนดกิจกรรม เพื่อให้สามารถจัดการ 

เรียนรู้ ได้ครั้งเดียวพร้อมกันในแต่ละช่วงชั้น รูปแบบ

ที่ 3 ความร่วมมือจากชุมชน เพื่อแก้ปัญหาที่ส�ำคัญ

และเร่งด่วนของทุกส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

ในเรือ่งการขาดแคลนคร ูงบประมาณไม่เพยีงพอและ

ขาดสื่อเทคโนโลยี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา องค์กรท้องถิ่น  

เครือข่ายสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

ทุกฝ่าย ซึ่งเป็นแรงสนับสนุนให้ โรงเรียนขนาดเล็กได้
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รับการพัฒนาต่อยอดทั้งในด้านการบริหารจัดการ  

งบประมาณ ตลอดจนทรัพยากรต่างๆ อย่างมี

ประสิทธิภาพ รูปแบบที่ 4 การใช้ ICT ในการพัฒนา

คุณภาพ โดยส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหลายแห่ง

ได ้น�ำเทคโนโลยีมาใช ้อย ่างหลากหลาย เช ่น  

รถคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่ (Mobile Unit) เพื่อให้

บริการนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็กที่อยู ่ห่างไกล  

การส่งเสริมการเรียนการสอนด้วยการรับสัญญาณ 

การสอนทางไกลจากโรงเรยีนไกลกังวลหวัหนิ เป็นต้น  

รปูแบบที ่5 รปูแบบโรงเรยีนเครอืข่าย เป็นการร่วมมอื 

กนัระหว่างโรงเรยีนหลกั และโรงเรยีนเครอืข่ายในการ

วางแผนการจัดการศึกษาตลอดจนผู้บริหารและครูได้

รับการพัฒนาจนสามารถปฏิบั ติงานได ้อย ่างมี

ประสิทธิภาพ รูปแบบที่ 6 ผสมผสานด้วยวิธีการ 

หลากหลาย เป็นการผสมผสานรปูแบบที ่1-5 ดังกล่าว

ข้างต้นมาด�ำเนนิงาน นับว่าเป็นรปูแบบทีท่�ำให้โรงเรยีน

จ�ำนวนมากประสบผลส�ำเร็จ รูปแบบที่ 7 การบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นรูปแบบที่มีผู้บริหารใช้

ความรู ้ความสามารถในการบรหิารจัดการสถานศึกษา 

มีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีความเป็น

ประชาธิปไตย ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นที่ยอมรับของทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนมุ่งสร้างเครือข่าย 

การท�ำงาน โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ผู้วจิยัตระหนกัและเหน็คุณค่าของการพฒันา

ทางการศึกษา จึงมคีวามใส่ใจต่อการแก้ปัญหาโรงเรยีน

ขนาดเลก็โดยใช้กรณีศึกษาของโรงเรยีนวัดปทมุวนาราม 

เป็นต้นแบบ เพื่อเป็นโมเดลในการพัฒนาโรงเรียน

ขนาดเล็ก ผู ้วิจัยได้ศึกษาผลการด�ำเนินงานของ

โรงเรียนจากการประเมินของส�ำนักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาในรอบแรก

และรอบที่สอง ซ่ึงโรงเรียนได้ด�ำเนินการน�ำผลการ

ประเมินไปใช้ โดยจัดกิจกรรมออกเป็น 3 ด้าน คือ  

ด้านนักเรียน 1) โรงเรียนได้จัดท�ำกิจกรรมบ�ำเพ็ญ

ประโยชน์ กิจกรรมการแสดงออกอย่างอิสระมีการ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและการวิเคราะห์ข ่าว 

กิจกรรมแข่งทักษะทางวิชาการ   กิจกรรมการ

สร้างสรรค์ผลงานของนักเรียน เช่น สมุดเล่มจิ๋ว ผล

งานศิลปะของนกัเรยีน 2) ครเูพิม่การเรยีนการสอนแบบ

บรูณาการมากขึน้โดยเชิญวิทยากรภายนอกมาให้ความรู้ 

แก่นักเรียน ปรับปรุงห้องสมุด และน�ำนักเรียนไป

ศึกษานอกสถานที่ และค้นคว้าหาความรู้ ด้วยตนเอง 

มากยิง่ขึน้ และ 3) โรงเรยีนได้ติดต่อวทิยากรภายนอก

มาสอนเฉพาะทางเช่น ศิลปศึกษา นาฏศิลป์ และ 

พละศึกษา ซ่ึงท�ำให้ได้ผลดีขึน้กว่าเดิม ด้านครผูู้สอน 

1) ครูทุกคนได้รับการพัฒนา ทั้งในเรื่องหลักสูตร 

เทคนิคกระบวนการสอน ได้รับการนิเทศภายในจาก 

ผู้บริหารเพื่อน�ำไปสู่ระบบประกันคุณภาพ 2) มีการ

ประเมินพัฒนาการของผู ้ เ รี ยนและน� ำผลมา 

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมหรือวิธีการส่งเสริมพัฒนาการ

ตามศักยภาพของผู้เรยีน และด้านบรหิารได้ด�ำเนินการ  

ดังนี้ 1) ให้การนิเทศภายใน ก�ำกับและติดตาม 

การสอนของครูอย่างต่อเนื่อง 2) น�ำเทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหารจัดการสถานศึกษา และส่งเสริม 

สนับสนุนกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน 

เป็นส�ำคัญ 3) ส่งเสริมพัฒนาครูผลิตสื่อการเรียนรู ้

และการ วิ จัยใน ช้ันเรียน โดยมีนโยบายการ 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และช่วยกระตุ้นให้

ครูตื่นตัวอยู่เสมอ

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ

ศึกษาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนวัด 

ปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณโมเดล ทั้งน้ีโมเดล 

ดังกล่าว ผู้วิจัยได้พัฒนามาอย่างต่อเน่ือง ต้ังแต่            

เป็นผู้บริหารโรงเรียนวัดหนองหลุม และพัฒนาเป็น

โมเดลท่ีสมบูรณ์ใช้กับโรงเรียนวัดปทุมวนาราม             

โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัย ดังนี้
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วัตถุประสงค์การวิจัย

1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน

ขน าด เ ล็ ก ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ใ นสถ าน ศึ กษ า  

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2

2.	 ศึกษากระบวนการบริหารที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็กในสถานศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุพรรณบุรี เขต 2

3.	 เพือ่ทดลองใช้รปูแบบอรพรรณโมเดลใน

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในสถานศึกษา สังกัด 

ส�ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี 

เขต 2

ขอบเขตของการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรท่ีใช ้ ในการวิ จัยครั้ งนี้  ได ้แก ่  

ผู ้บริหารและครูผู ้สอนของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี 

เขต 2 จ�ำนวน 136 แห่ง เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน  

136 คน ครู จ�ำนวน 1,349 คน รวมทั้งสิ้น  

1,485 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2555)

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอน

ของสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 โดยก�ำหนดขนาดกลุม่

ตัวอย่างจากประชากรจ�ำนวน 1,485 คน โดยใช ้

ตารางเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 

1970 อ้างถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543: 303)  

ได้ขนาดตัวอย่างจ�ำนวน 306 คน จ�ำแนกตามสดัส่วน

ตามอ�ำเภอคือ อู่ทอง สองพี่น้อง และดอนเจดีย์  

กลุ่มตัวอย่างมี 3 กลุ่มคือ

1.	 กลุ่มที่ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหาร

และครผูู้สอนทีป่ฏิบติังานสอนในอ�ำเภออู่ทอง 15 แห่ง  

จ�ำนวน 127 คน อ�ำเภอดอนเจดีย์ 5 แห่ง จ�ำนวน  

43 คน และอ�ำเภอสองพี่น้อง 16 แห่ง จ�ำนวน  

136 คน รวมจ�ำนวนผู้ตอบแบบสอบถามทัง้สิน้ 306 คน

2.	 กลุ่มที่ตอบแบบสัมภาษณ์ คือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาอ�ำเภอละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน ได้มา

โดยการเลือกแบบเจาะจงและมีคุณสมบัติดังนี้

	 2.1	 เป็นผู ้บริหารสถานศึกษาที่มีผล 

การประเมินภายนอกรอบสอง จากส�ำนักงานรับรอง

ม า ต ร ฐ า น แล ะป ร ะ เ มิ น คุณภ าพก า ร ศึ ก ษ า  

(องค์การมหาชน) ที่มีผลคะแนนอยู่ในระดับดีมาก 

	 2.2	 มีวิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษ

	 2.3	 มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท 

ขึ้นไป

3.	 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการทดลองโมเดล

และพัฒนาเต็มรูปแบบ คือ นักเรียน ครู ผู้ปกครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนวัด 

ปทุมวนาราม จ�ำนวน 210 คน

ตัวแปรในการวิจัย

ตัวแปรต้น ได้แก่ 	

1.	 หลักการบริหารโรงเรียนโดยใช้เครือ่งมือ

การบริหารประกอบด้วย 1) การจัดการองค์การ 

(Organization Management) 2) การบริหารความ

เสี่ยง (Risk Management) 3) การประเมิน 

(Assessment) 4) การมีส่วนร่วม (Participation)  

5) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resources 

Development)  6) แผนปฏิบัติการ (Action Plan)  

7) การสร้างเครือข่าย (Network Building)

2.	 การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา

ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของการ

ด�ำเนินงาน ประกอบด้วย

1.	 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระ  

2.	 ความพึงพอใจของผู้ปกครอง

3.	 ความพึงพอใจของนักเรียน
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กรอบแนวความคิดของโครงการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผล

ของการบริหารโรงเรียนวัดปทุมวนาราม โดยใช้ 

อรพรรณโมเดล ผู้วิจัยได้ศึกษาเครื่องมือการบริหาร

สถานศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  

มาเป็นตัวแปรต้น ดังนี้ 1) การบริหารองค์กร 

(Organization Management) 2) การบริหาร 

ความเสี่ยง (Risk Management) 3) การประเมิน

เพื่อพัฒนา (Assessment) 4) การปฏิสัมพันธ ์ 

หรือการมีส่วนร่วม (Participation) 5) การพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์ (Human Resource Development)           

6) การวางแผนและปฏิบัติตามแผน (Action Plan) 

7) การสร้างเครือข่าย (Network Building) และ               

8) การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา ส�ำหรับ 

ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผลของการด�ำเนินงานของ

โรงเรียนโดยมุ ่งความส�ำเร็จไว้ 3 ประเด็น คือ  

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน ความพงึพอใจของผู้ปกครอง

และความพึงพอใจของนักเรียน ดังแสดงในภาพที่ 1

เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัยมี 2 รูปแบบ คือ 

แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างโดย 

มีรายละเอียดดังนี้ 

1.	 แบบสอบถาม ใช้กบักลุม่ผู้บรหิารและครู

ผู้สอนที่ปฏิบัติงานสอนในอ�ำเภออู่ทอง

8 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัมี 2 รูปแบบคือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง

โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
1. แบบสอบถาม ใชก้บักลุ่มผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานสอนในอาํเภออู่ทอง จาํนวน 306 คน   
2. แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ใชก้บัผูบ้ริหารท่ีเป็นไปตามเกณฑท่ี์กาํหนด จาํนวน  คน 
3. แบบสมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง ใชก้บัการสนทนากลุ่ม จาํนวน 1 คน  
4. แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างใช้กับกลุ่มทดลองโมเดลและพฒันา          

เตม็รูปแบบ โดยเกบ็ขอ้มูลจากนกัเรียน ครู ผูป้กครองและคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนวดัปทุมวนาราม 
 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมอื 
ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างเคร่ืองมือวิจยั โดยมีขั้นตอนดาํเนินงาน ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาคน้ควา้เอกสาร หลกัฐาน วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง

ทั้งในและต่างประเทศ มาวิเคราะห์และสร้างเป็นเคร่ืองมือในการวิจยัโดยวิเคราะห์จากวตัถุประสงค์

- แนวทางการแกปั้ญหา 
  โรงเรียนขนาดเลก็           
   เขตพื้นท่ีการศึกษา 
   ประถมศึกษา  
   สุพรรณบุรี เขต 2 
- การปฏิรูปการศึกษา 
  รอบสอง 
- SWOT การดาํเนินงาน 
  โรงเรียนวดัปทุมวนาราม 

Assessment 
- มาตรฐานตน้สังกดั 
- มาตรฐาน สมศ. 

การบริหารจดัการตามแนวทาง ORAPHAN   MODEL 
O = Organization Management (System Approach) 

R = Risk Management 
A = Assessment 
P = Participation 

H = Human Resource Development  
A = Action Plan 

N = Network-building 

การนิเทศบุคลากร        
ในสถานศึกษา 

ทบทวนวรรณกรรม   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบั            
การบริหารจดัการ
สถานศึกษา 

สมัภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเลก็       

ประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนวัดปทุมวนาราม 

2.	 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร ้าง ใช ้กับ 

ผู้บริหารที่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

3.	 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร ้าง ใช ้กับ 

การสนทนากลุ่ม

4.	 แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์กึ่ง

โครงสร้างใช้กับกลุ ่มทดลองโมเดลและพัฒนา          
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เต็มรปูแบบ โดยเกบ็ข้อมลูจากนกัเรยีน คร ูผู้ปกครอง

แ ล ะ คณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า โ ร ง เ รี ย น 

วัดปทุมวนาราม

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือวิจัย โดย

มีขั้นตอนด�ำเนินงาน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาค้นคว้าเอกสาร หลักฐาน 

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งใน

และต่างประเทศ มาวิเคราะห์และสร้างเป็นเครื่องมือ

ในการวจิยัโดยวเิคราะห์จากวตัถุประสงค์ของการวิจัย 

ก�ำหนดโครงสร้างเนื้อหาของแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์ให้ครอบคลุมตัวแปรต้นและตัวแปรตาม

ขั้นตอนที่ 2 สร้างแบบสอบถามและแบบ

สัมภาษณ์เสนอให้ผู ้ เ ช่ียวชาญจ�ำนวน 3 ท่าน  

ตรวจสอบคุณภาพของเครือ่งมอืทัง้ทางด้านความตรง

เชิงเนือ้หา ส�ำนวนของภาษาด้วยเทคนคิ IOC (Index 

of Item Objective Congruence) เลือกข้อกระทง

ค�ำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.67 ขึ้นไป โดยน�ำ

แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรงุแก้ไขตาม

ค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ

ขั้นตอนที่ 3 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช ้

(try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ในการ

เก็บข้อมูลในเขตอ�ำเภออู่ทองจ�ำนวน 30 คน แล้วน�ำ

แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาหาความเช่ือมั่นตาม

วิธกีารของครอนบาค (Lee J.Cronbach, 1984: 161)  

โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (a-Coefficient) พบว่ามี
ค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97

ขั้นตอนที่ 4 น�ำเครื่องมือไปใช้จริงกับกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเพื่อ 

เกบ็ข้อมลูจากผู้บรหิารและครผูู้สอนทีป่ฏิบติังานสอน 

เพื่อน�ำประเด็นไปปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

บรหิาร และวเิคราะห์ข้อมลูเชิงเนือ้หาจากการสนทนา

กลุม่ เพือ่วเิคราะห์การได้มาของ อรพรรณโมเดล และ

ใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างกับ

กลุ่มทดลองโมเดล โดยเก็บข้อมูลจากนักเรียน ครู  

ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 ยันยันรูปแบบโดยใช้ผู ้ทรง

คุณวุฒิพิจารณารูปแบบ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1.	 ผู้วิจัยท�ำบันทึกข้อความขอความร่วมมือ

ไปยังผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา เพื่อเก็บข้อมูล

2.	 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเอง ได้รับแบบสอบถามคืนมาจ�ำนวน 278 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 90.84

3.	 ในการสมัภาษณ์ผู้บรหิารและการสนทนา

กลุ่ม ผู้วิจัยช้ีแจง/อธิบายวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

และขออนุญาตบันทึกเสียง โดยมีผู้เข้าร่วมครบตาม

เกณฑ์ที่ก�ำหนด

สถิติที่ใช้ ในการวิจัย

1.	 วิเคราะห์ข้อมูลขั้นพื้นฐานใช้การค�ำนวณ

ค่าความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

2.	 วิเคราะห์ระดับของกระบวนการบริหาร

ตามเครือ่งมอื 8 ด้าน และประสทิธผิลของการบรหิาร

โรงเรียน ใช้การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3.	 การวิเคราะห์กระบวนการบริหาร 8 ด้าน

ที่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน          

โดยใช้อรพรรณโมเดล ใช้การวิเคราะห์การถดถอย

แบบพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) 

4. การวิเคราะห์ข ้อมูลที่ ได ้จากค�ำถาม 

ปลายเปิด การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย

ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)
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ผลการวิจัย

ผลการศึกษา พบว่า

1)	รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช ้

อรพรรณโมเดลประกอบด้วยการจัดการองค์การ 

(Organization Management) การบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management) การประเมิน (Assessment)  

การมีส่วนร่วม (Participation) การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ (Human Resources Development)  

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การสร้างเครือข่าย 

(Network Building) การนิเทศบุคลากรใน 

สถานศึกษา ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

2)	ระดับกระบวนการบรหิารโรงเรยีนโดยใช้

อรพรรณโมเดลในภาพรวมมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ มีระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการจัด

องค์กร ด้านการประเมินเพื่อพัฒนา ด้านการปฏิบัติ

ตามแผน ด้านการบริหารความเสี่ยง ด้านการสร้าง

เครือข่ายและการมีส่วนร่วม และด้านการนิเทศ

บุคลากรในสถานศึกษา ตามล�ำดับดังรายละเอียด

ตารางต่อไปนี้ 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และล�ำดับของกระบวนการบรหิารโรงเรยีน โดยใช้อรพรรณโมเดล  

3)	ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช ้

อรพรรณโมเดลภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย

ได้รบัการพฒันา รองลงมาคือ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
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3. การวิเคราะห์กระบวนการบริหาร 8 ดา้นท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน          
โดยใช้อรพรรณโมเดล ใช้การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis)  
                   4. การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากคาํถามปลายเปิด การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม                
ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) 

 

ผลการศึกษา 
 ผลการศึกษาพบว่า 

1) รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้อรพรรณโมเดลประกอบด้วยการจัดการองค์การ 
(Organization Management) การบริหารความเส่ียง (Risk Management) การประเมิน (Assessment)  
การมีส่วนร่วม (Participation) การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(Human Resources Development)  
แผนปฏิบติัการ (Action Plan) การสร้างเครือข่าย (Network Building) การนิเทศบุคลากรใน
สถานศึกษา ความพึงพอใจของผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

2) ระดบักระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใช้อรพรรณโมเดลในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์มีระดบัมากท่ีสุด รองลงมาไดแ้ก่ ดา้นการจดัองค์กร ด้านการประเมินเพ่ือพฒันา  
ดา้นการปฏิบติัตามแผน ดา้นการบริหารความเส่ียง ดา้นการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และ
ดา้นการนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา ตามลาํดบัดงัรายละเอียดตารางต่อไปน้ี  
 
ตารางที ่1   ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และลาํดบัของกระบวนการบริหารโรงเรียน  
 โดยใชอ้รพรรณโมเดล   
ด้านที ่ กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใช้อรพรรณโมเดล (X) (S.D.) ระดับ ลาํดับ 
 การจดัการองคก์ร .37 0.3 มาก 2 
 การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ .0 0. มาก 1 
 การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม . 0. มาก  
 การปฏิบติัตามแผน . 0. มาก  
 การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา . 0. มาก 7 
6 การบริหารความเส่ียง . 0. มาก 5 
 การประเมินเพื่อพฒันา . 0. มาก 3 
 รวม 4.30 .25 มาก  

 
 

ของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร ์

ได้รับการพัฒนา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา พลศึกษาได้รับ 

การพัฒนา ตามล�ำดับดังรายละเอียดตารางต่อไปนี้
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และล�ำดับของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใช้อรพรรณโมเดล 

4)	 กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใช้ 

อรพรรณโมเดล ด้านการปฏิบัติตามแผน การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา 

การจัดองค์กร การบรหิารความเสีย่ง การประเมนิเพือ่

พัฒนา และการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  

ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน โดย 

ภาพรวม อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย

มีค่าประสิทธิภาพการท�ำนาย (R2) เท่ากับ 0.46 ซึ่ง

แสดงว่า การปฏิบัติตามแผน การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา การจัด

องค์กร การบรหิารความเสีย่ง การประเมนิเพือ่พฒันา 

และการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน และสามารถ

ท�ำนายได้ร้อยละ 46

11 
 

3) ระดบัประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชอ้รพรรณโมเดลภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา
ภาษาไทยไดรั้บการพฒันา  รองลงมาคือ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา
วิทยาศาสตร์ไดรั้บการพฒันา และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชา          
พลศึกษาไดรั้บการพฒันา ตามลาํดบัดงัรายละเอียดตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่2 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และลาํดบัของประสิทธิผลของโรงเรียน โดยใชอ้รพรรณโมเดล  
ข้อที่ ประสิทธิผลของการดาํเนินงาน (X) (S.D.) ระดับ ลาํดับ 
 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

วิชาภาษาไทยไดรั้บการพฒันา 
. 0.0 มาก

ท่ีสุด 
 

 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาภาษาองักฤษไดรั้บการพฒันา 

. 0. มาก
ท่ีสุด 

 

 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาคณิตศาสตร์ไดรั้บการพฒันา 

. 0. มาก 
ท่ีสุด 
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 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาวิทยาศาสตร์ไดรั้บการพฒันา 

. 0. มาก 
ท่ีสุด 

 

 
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 

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาพลศึกษาไดรั้บการพฒันา 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาสงัคมศึกษาไดรั้บการพฒันา 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาศิลปะไดรั้บการพฒันา 

. 
 

.6 
 

.6 

0. 
 

.4 
 

0. 

มาก 
ท่ีสุด 
มาก 
ท่ีสุด 
มาก 
ท่ีสุด 

 
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 

 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาสุขศึกษาฯไดรั้บการพฒันา 

.66 0. มาก 
ท่ีสุด 

 

 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
วิชาการงานอาชีพและเทคโนโลยไีดรั้บการพฒันา 

. 0.6 มาก 
ท่ีสุด 

 

 รวม .0 0.33 มาก  
 

4) กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใชอ้รพรรณโมเดล ดา้นการปฏิบติัตามแผน การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา การจดัองคก์ร การบริหารความเส่ียง การประเมิน
เพ่ือพฒันา และ การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน           
โดยภาพรวม อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .5 โดยมีค่าประสิทธิภาพการทาํนาย (R2) เท่ากบั 0.6
ซ่ึงแสดงว่า การปฏิบติัตามแผน การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา การจดั
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ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน โดยใช้ 

อรพรรณโมเดล 

	 5) การทดลองใช้รูปแบบอรพรรณโมเดล

ในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กพบว่าเมื่อใช้รูปแบบ

ดังกล่าวแล้วส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

พิจารณาจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-Net) ปีการศึกษา 2553 (ปีฐาน) กับปีการศึกษา 

2554-2556 (ปีที่พัฒนาโมเดล) พบว่า ส่วนใหญ ่

เมือ่น�ำอรพรรณโมเดลมาใช้ในการพฒันาสถานศึกษา

พบว ่ าผลสัมฤทธิ์ ท างการ เรี ยนของ นักเรี ยน 

มีพัฒนาการเพิ่มข้ึนร้อยละ 87.50, 62.50 และ 

75.00 ตามล�ำดับดังตารางต่อไปนี้

ตารางที่ 4 แสดงภาพรวมประสิทธิผลของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 8 กลุ่มสาระรายปี
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องค์กร การบริหารความเส่ียง การประเมินเพ่ือพฒันา และ การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน และสามารถทาํนายไดร้้อยละ 46 
 

ตารางที ่ 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนของประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
    โดยใชอ้รพรรณโมเดล  

ตัวแปรพยากรณ์ สัมประสิทธิ์ 
การถดถอย Beta SE.B t Sig. 

ค่าคงท่ี 0.2  0.27 0.97 0.02 
การปฏิบติัตามแผน (X4) 0.15 0.15 0.07 2.05 0.03 
การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์(X2) 0.1 0.13 0.07 2.01 0.03 
การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา (X) 0.08 0.10 0.05 1.5 0.02 
การจดัการองคก์ร (X1) 0.22 0.19 0.07 3.03 0.00 
การบริหารความเส่ียง (X) 0.15 0.15 0.07 2.0 0.0 
การประเมินเพื่อพฒันา (X7) 0.08 0.11 0.0 2.20 0.02 
การสร้างเครือข่ายและ 
การมีส่วนร่วม (X3) 

0.10 0.13 0.05 2.0 0.0 

R = 0.8 R2 = 0. SEE. = 0.25 F = 3.13 Sig.F = . 
 

 5) การทดลองใชรู้ปแบบอรพรรณโมเดลในการพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กพบว่าเม่ือใช้
รูปแบบดังกล่าวแลว้ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน พิจารณาจากผลการทดสอบระดบัชาติ               
ขั้นพ้ืนฐาน (O-Net) ปีการศึกษา 2553 (ปีฐาน) กบัปีการศึกษา 255 – 255 (ปีท่ีพฒันาโมเดล) พบว่า 
ส่วนใหญ่เม่ือนาํอรพรรณโมเดลมาใช้ในการพฒันาสถานศึกษาพบว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียนมีพฒันาการเพ่ิมข้ึนร้อยละ 87.50, 6. และ 75.00 ตามลาํดบัดงัตารางต่อไปน้ี 
 

ตารางที ่4 แสดงภาพรวมประสิทธิผลของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 8 กลุ่มสาระรายปี 
ปีการศึกษา ประสิทธิผล (ร้อยละ) 

255 87.50 
2555 2.50 
255 75.00 

รวมเฉลีย่ 75.00 
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อภิปรายผล  

ผลจากการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียนวัดปทุมวนาราม โดยใช้อรพรรณ

โมเดล สามารถอภิปรายผลในประเด็นส�ำคัญ ดังนี้

1.	 รูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช ้

อรพรรณโมเดลประกอบด้วยการจัดการองค์การ 

(Organization Management) การบรหิารความเสีย่ง 

(Risk Management) การประเมิน (Assessment)  

การมีส่วนร่วม (Participation) การพัฒนาทรัพยากร

มนุษย์ (Human Resources Development)  

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) การสร้างเครือข่าย 

(Network Building) การนิเทศบุคลากรใน 

สถานศึกษา ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สอดคล้องกับเอกพงษ์ 

วรรณพงษ์ (2550: 18) ทีก่ล่าวว่าการบรหิารโรงเรยีน

ให้ประสบความส�ำเรจ็จะต้องมกีารพฒันากระบวนการ

บริหาร การวางแผน การจัดสรรทรัพยากร  

การประสานงาน การใช้อ�ำนาจ การใช้แรงกระตุ้น  

การติดต่อสื่อสาร การก�ำกับติดตาม การนิเทศ  

การประเมินผล การควบคุมคุณภาพและการม ี

ส่วนร่วม โดยค�ำนงึถึงการจัดองค์กรในฐานะเป็นระบบ

ซ่ึงมีองค ์ประกอบในลักษณะของป ัจจัยน�ำเข ้า 

กระบวนการจัดการ ผลผลิต ผลย้อนกลับและสภาพ

แวดล้อมในการจัดการจะต้องมองปัญหาให้กว้าง  

มีการวางแผนเตรียมรับปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 

2.	 กระบวนการบริหารโรงเรียนในภาพรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร

ใช้กระบวนการบริหารโรงเรียน โดยการปฏิบัติตาม

แผนที่วางไว้ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การจัดองค์กร การประเมินเพื่อพัฒนา การเร่งตัด 

การปฏิบัติตามแผนที่วางไว้ การบริหารความเสี่ยง  

การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม และด้าน 

การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่องมาต้ังแต่ป ีการศึกษา 2554 ส่งผลให ้

การพัฒนาโรงเรียนมีทิศทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับ

วนัทนา เมอืงจันทร์ (2543: 11-15) ทีก่ล่าวถงึบทบาท

ของผู้บริหารที่มีผลต่อการบริหารสถานศึกษาคือ 

ผู้บริหารต้องมีอุดมการณ์ในการท�ำงาน รู้วิธีการน�ำ

เทคโนโลยี นวัตกรรมการศึกษามาใช้ ในการพัฒนา  

ดึงชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด�ำเนินกิจกรรมและ

วางแผนการด�ำเนินงานของโรงเรียน จัดให้มีระบบ

สารสนเทศ มีการนิเทศภายใน และเปิดโอกาส ให้

บุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนางาน 

สอดคล้องกับภิญญดา เกิดศิลป์ (2550: 35) ที่ได้

กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ช่วยให้บุคลากร

เกิดการเรียนรู ้ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

ท�ำงานควบคู ่ กันไป และส ่งผลออกมาให ้ เ กิด 

สัมฤทธิผล มุ่งเน้นการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมมนุษย์  

3 ด้าน คือ การเพิม่พนูความรู ้การเพิม่พนูทกัษะ และ

การเปลีย่นแปลงทศันคติ  ดังนัน้การพฒันาทรพัยากร

มนุษย์จึงเป็นประเด็นแรกที่องค์กรควรพัฒนาเป็น 

อันดับต้นๆ 

3.	 ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยใช้ 

อรพรรณโมเดลภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาภาษาไทย

ได้รบัการพฒันา รองลงมาคือ ผลสมัฤทธิท์างการเรยีน

ของนักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิชาวิทยาศาสตร์ได้

รับการพัฒนา และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ

นักเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู ้ วิชาพลศึกษาได้รับ 

การพัฒนาตามล�ำดับ ทั้งนี้จากประสิทธิผลดังกล่าว

สอดคลอ้งกบันโยบายของเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในกลยุทธ์ที่ 3 ที่กล่าวถึง 

การยกระดับผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผู้เรยีนให้เข้า

สู่มาตรฐานโดยมีเป้าหมายทางด้านภาษาไทยในด้าน

การอ่านหนังสือคล่อง เขียนหนังสือได้ตามมาตรฐาน

การเรียนรูต้ามช่วงชัน้ ยกเว้นผูท้ีม่ีข้อบกพรอ่งในการ

เรียนรู ้ที่ต้องได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ และ
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นักเรียนมีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่ม

สาระคณิตศาสตร์ และภาษาไทยในช่วงชั้นที่ 1 และ 

2 เพิ่มขึ้น

4. กระบวนการบริหารโรงเรียนโดยใช้ 

อรพรรณโมเดล ด ้านการประเมินเพื่อพัฒนา  

การนิเทศบุคลากรในสถานศึกษา การจัดองค์กร และ

การบริหารความเสี่ยง ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 

การบริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อย่างมีนัยส�ำคัญ

ทางสถิ ติที่ ระดับ .05 โดยมีค ่ าประสิทธิภาพ  

การท�ำนาย (R2) เท่ากบั 0.46 ซ่ึงแสดงว่า การปฏิบติั

ตามแผน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การนิเทศ

บุคลากรในสถานศึกษา การจัดองค์กร การบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินเพื่อพัฒนา และการสร้าง 

เครือข่ายและการมีส่วนร่วม ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของการบริหารโรงเรียน และสามารถท�ำนายได้  

ร้อยละ 46 สอดคล้องกับงานวิจัยของงานวิจัยของ 

ออสตินและเรย์โนลด์ (Austin and Reynolds, 

1990) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล พบว่า ประสิทธิผลจะต้องมีการแสดงถึง

ลักษณะของความส�ำเร็จของการพัฒนาบุคลากร   

การจัดการอาคารสถานที่ การมีส่วนร่วมและการ

สนับสนุนจากผู้ปกครอง การวางแผนร่วมกัน การมี

เป้าหมายและความคาดหวังร่วมกันที่ชัดเจน การจัด

ระบบของหลักสูตรและการเรียนการสอน รวมไปถึง

ความรู้สึกในการเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน นอกจากนี้ 

ยังสอดคล้องกับพันธกิจของเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสพุรรณบรุ ีเขต 2 ในข้อ 9 ที่ให้โรงเรยีน

ส่งเสรมิให้ชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการศึกษา

ของโรงเรียน ชุมชนได้รับการพัฒนาอย่างยั่งยืนจาก

การจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมไปถึงนโยบายของ

เขตพื้นที่มุ ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้มีคุณภาพ  

มีความรู้ตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ รวมไปถึงการ 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้ โรงเรียนสร้างเครือข่าย

ร่วมพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน

5.	 การทดลองใช้รูปแบบอรพรรณโมเดลใน

การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กพบว่าเมื่อใช้รูปแบบ 

ดังกล่าวแล้วส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

พิจารณาจากผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 

(O-Net) ปีการศึกษา 2553 (ปีฐาน) กับปีการศึกษา 

2554-2556 (ปีทีพ่ฒันาโมเดล) พบว่า ส่วนใหญ่เมือ่

น�ำอรพรรณโมเดลมาใช้ ในการพัฒนาสถานศึกษา 

พบว ่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมี

พฒันาการเพิม่ขึน้ร้อยละ 87.50, 62.50 และ 75.00 

ตามล�ำดับ สอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2556)  

ที่มีกรอบแนวคิดว่าการศึกษาจะต้องเป็นไปเพื่อ 

การพฒันาประเทศ ดังนัน้ผลการศึกษาจะต้องน�ำไปสู่

การเตรยีมประชาชนคนไทยในอนาคต และสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ที่ 1 ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

โดยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศึกษาวิจัยถึงความสัมพันธ ์หรือ 

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัวแปรทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมของกระบวนการบริหารโรงเรียนอรพรรณ

โมเดลในแต่ละด้าน เพื่อเป็นการศึกษาเชิงลึกในการ

พัฒนากระบวนการบริหารโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง

2.	 ควรศึกษา วิ จัยอิทธิพลของตัวแปร 

รายด้านอันดับแรกๆ ที่เข้าสมการ เช่น การปฏิบัติ          

ตามแผน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การนิเทศ

บุคลากรในสถานศึกษา การจัดองค์กร การบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินเพื่อพัฒนา และการสร้าง 

เครือข่ายและการมีส่วนร่วม เพื่อจะได้ประเด็น  

ในการพัฒนาที่ตรงประเด็นและสอดคล้องกับบริบท

ในแต่ละแห่ง



ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนวัดปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณโมเดล

อรพรรณ  ตู้จินดา

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)

55

เอกสารอ้างอิง

กิตติชัย วัฒนานิกร. (2550). การประกันคุณภาพอุดมศึกษาระบบปัจจุบันและความท้าทายในอนาคต. 

	 เอกสารการประชุมวิชาการเฉลิมพระเกียรติ. (อัดส�ำเนา).

ณัฐพงศ์ บุญเหลือ. (2556). มาตรฐานการบริหารการศึกษาแบบไทย. จาก Teacher voice@ 

	 matichon.co.th สืบค้นเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2556.

พวงรัตน์ ทวีรัตน์. (2543). วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์. (พิมพ์ครั้งที่ 7) 

	 กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.     

ภาวิช   ทองโรจน์. (2557). “มติชนออนไลน์”. จากมติชนออนไลน์ http://www.matichon.co.th/news  

	 สืบค้นเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2557.

ภิญญดา   เกิดศิลป์. (2550). การพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครเชียงราย อ�ำเภอเมือง  

	 จังหวัดเชียงราย. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

	 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย.

วเิศษ  มลูสวุรรณ. (2551). ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบประสิทธิผลการบริหารงานด้านกระบวนการ 

	 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ ์

	 ปรญิญาครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา บณัฑติวทิยาลยั มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

	 สกลนคร.

วาณิชย์  สาขามุละ. (2549). ประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน 

	 เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 

	 การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.

วันทนา   เมืองจันทร์. (2543). “บทบาทของนักบริหารที่ส่งผลต่อความส�ำเร็จของการบริหารสถานศึกษา.”  

	 วารสารวิทยาจารย์. 99 (5).

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2. (2555). แผนปฏิบัติราชการ ประจ�ำ 

	 ปีงบประมาณ 2555. (อัดส�ำเนา).

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2551). แผนยุทธศาสตร์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  

	 ปี 2551-2553. กรุงเทพมหานคร: ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.

	 . (2556). นโยบายส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2556.  

	 ม.ป.ท.

สุเมธ แย้มนุ่น. (2552). “ธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย”. จดหมายข่าวคลังสมองของชาติ 1 (1).

สมภิวัฒน์ ไชยพรม. (2547). ปัญหาและประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กใน 

	 จงัหวดัสกลนคร. วทิยานพินธ์ปรญิญาครศุาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษาบณัฑติ 

	 วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร.



ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนวัดปทุมวนารามโดยใช้อรพรรณโมเดล

อรพรรณ  ตู้จินดา

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)

56

อัมมาร   สยามวาลา ดิลกะ ลัทธพิพัฒน์ และสมเกียรติ   ต้ังกิจวานิชย์. (2555). การปฏิรูปการศึกษา 

	 รอบใหม่: สู่การศกึษาทีมี่คณุภาพอย่างทัว่ถงึ. ในมูลนธิิสถาบนัวจิยัเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย,  

	 การสัมมนาวชิาการประจ�ำปี 2554 ภายใต้ช่ือ ยกเคร่ืองการศึกษาไทย: สู่การศกึษาทีมี่คณุภาพ 

	 อย่างทั่วถึง (Revamping Thai Education System: Quality for All) วันที่ 15 กุมภาพันธ์  

	 2555 ณ ห้องบางกอกคอนเวนชันเซ็นเตอร์ บี โรงแรมเซ็นทาราแกรนด์ เซ็นทรัลเวิลด์.  

	 กรุงเทพมหานคร.

เอกพงษ์   วรรณพงษ์. (2550). การศึกษาความพึงพอใจและความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนต่อ 

	 การบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองบัวใหญ่ จังหวัดนครราชสีมา. วิทยานิพนธ์ปริญญา 

	 ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

	 นครราชสีมา.

Austin, Graham E., and Reynolds, John D. (1990). “Managing for improved school effectiveness:  

	 An international survey.” School Organization, 10 (2/3).

Conbach, L. Joseph. (1984). Essential of Psychology and Education. New York: Mc–Graw 

Hill.


