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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาองค์ประกอบของทฤษฎีบารมี 2. ศึกษาความสัมพันธ์ของ

องค์ประกอบทฤษฎีบารมี 3. ศึกษาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญที่มีต่อทฤษฎีบารมี สมมติฐานการวิจัย              

1.ทฤษฎีบารมีเป็นพหุองค์ประกอบ 2. ทฤษฎีบารมีมีความสัมพันธ์กันเป็นพหุองค์ประกอบ 3. ทฤษฎีบารมี

เป็นพหอุงค์ประกอบทีม่คีวามสมัพนัธ์กนั ซ่ึงมคีวามเหมาะสมเป็นไปได้ เป็นประโยชน์และถูกต้องครอบคลมุ  

ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั่วประเทศไทย จ�ำนวน 

2,420 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง 42 เขตพื้นที่ๆ 

ละ 8 โรงเรียน ผู้ ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียนคือผู้บริหารโรงเรียนรวมทั้งสิ้น 336 คน การวิจัยประกอบด้วย 

ขัน้ตอนที ่1 การศึกษาตัวแปรเกีย่วกบัองค์ประกอบของทฤษฎีบารม ีใช้แบบสมัภาษณ์ก่ึงมโีครงสร้าง สมัภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์องค์ประกอบของทฤษฎีบารมี เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 

1. แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง 2. แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใช้ ในการวิจัยคือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่ามัชฌิมเลขคณิต ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ โดยใช้วิธีสกัดปัจจัย  

การวิเคราะห์สหสัมพันธ์คาโนนิคอล วิเคราะห์ทฤษฎีบารมีตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยใช้เทคนิค

การวิจัยแบบ EDFR ผลการวิจัย พบว่า 1. องค์ประกอบของทฤษฎีบารมี ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบคือ 

1) การบ�ำเพ็ญสั่งสม (บารมี) 2) ความเที่ยงธรรมโปร่งใส 3) ความสามารถในการสื่อสาร 4) ความมีส่วนร่วม 

5) ความเอื้ออาทร และ 6) ความอดทน 2. ความสัมพันธ์ทฤษฎีบารมี เป็นความสัมพันธ์ด้านปัจจัยแวดล้อม

ซ่ึงประกอบด้วย ความสามารถในการสือ่สาร ความมส่ีวนร่วม ความเอ้ืออาทร และความอดทน กบัด้านทกัษะ

การสร้างบารมีของผู้บริหารซึ่งประกอบด้วยการบ�ำเพ็ญสั่งสม (บารมี) และความเที่ยงธรรมโปร่งใส 3. ทฤษฎี

บารมีความเหมาะสมเชิงทฤษฎีมีความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์และถูกต้องครอบคลุม สอดคล้องกลมกลืน

กับข้อมูลเชิงประจักษ์

ค�ำส�ำคัญ: ทฤษฎีบารมี
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Abstract

The purposes of this research were: 1) To determine The components of the Charismatic 

Theory, 2) To determine The relationship among components of the Charismatic Theory, and 

3) To present the Charismatic Theory. The populations of the study were 2,420 secondary 

schools under The Secondary Educational Service Area Office in Thailand which divided into 

42 areas. The samples were 336 schools,and the respondent in each schools was the administrator. 

The study consisted of,: Phrase 1, studying the variables on components of the Charismatic 

Theory. used the semi-structured interviews., Phrase 2, analyzing the components of the Charismatic 

Theory. The instruments used were unstructured-interview form, and the questionnaires. The 

data were analyzed by frequencies, percentage, arithmetic mean, standard deviation, exploratoryfactor 

analysis canonical correlation analysis,and EDFR technique.The research  findings were as 

follows:1. The components of the Charismatic Theory included of 6 components items as follows; 

1) collective-charisma  practice, 2) fairness and transparency, 3) ability to communicate,  

4) participation, 5) generosity, and 6) patience 2. The relationship among components of the 

Charismatic Theory was the relationship of components which the surrounding factors included 

participation, generosity and patience, to the components of administrators’ charisma-practice 

skills included of collective-charisma practice and fairness and transparency. 3. The Charismatic 

Theory as multiple components correlated with theoretical appropriation, possibility, usage and 

comprehensive, accurate harmony with empirical data and theoretical concepts within the given 

research. 

Keyword: Chariamatic Theory

บทน�ำ

ทฤษฎีบารมเีป็นแนวทางการสร้างคุณความดี

ในการบริหารซ่ึงเป ็นคุณลักษณะพิเศษที่ ดี เลิศ          

อย่างหนึง่ เป็นการสัง่สมความดีให้ผู้ประพฤติดีปฏิบติั

ชอบได้มีบันไดการสร้างที่ดีงาม ส่งผลให้มีวาสนาได้

เป็นเจ้าคนนายคน ผู้น�ำบารมจีะเป็นผู้ทีม่คีวามเช่ือมัน่

ในตนเองสูง ยึดมั่นในความเช่ือ และอุดมคติของ

ตนเอง และต้องการที่จะใช้อิทธิพล อ�ำนาจต่อผู้อ่ืน  

มคีวามสามารถ และประสบความส�ำเรจ็ในชีวติ  และ

ผู้ตามจะไว้วางใจในการตัดสินใจของผู้น�ำพร้อมทั้ง

เต็มใจที่จะปฏิบัติตาม ผู้น�ำบารมีจะมีพฤติกรรม

ประทับใจผู้ตาม มีความสามารถและประสบความ

ส�ำเร็จในชีวิต อันเป็นสิ่งส่งเสริมความเช่ือถือจาก 

ผู้ตาม สร้างจุดมุง่หมายทางอุดมการณ์ ช้ีให้เหน็ความ

สัมพันธ์ของการท�ำงานกับภารกิจของกลุ่ม ค่านิยม 

อุดมคติ และความประทับใจในกลุ่ม ผู้น�ำชนิดน้ีอยู่

กับความหวัง จึงจ�ำเป็นต้องมีอิทธิพลในการก�ำหนด

บทบาทของผู้ตามเชิงอุดมคติ ผู้น�ำบารมีจะต้องเป็น

แบบอย่างแก่ผู้ติดตามในด้านพฤติกรรม ทัศนคติ   

ค่านยิม พร้อมทัง้มคีวามคาดหวงัในการปฏิบติังานของ

ผู้ตามสูง ขณะเดียวกันก็แสดงความเช่ือมั่นในตัว 

ทฤษฎีบารมี

ชยพล พชรพิมล-นพดล เจนอักษร



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)

219

ผู้ตาม ดังนั้นผู้น�ำที่มีบารมีจึงเป็นปัจจัยส�ำคัญอีก

ประการหนึ่ง ที่จะส่งผลต่อการท�ำงานของผู้บริหาร 

เพราะจะส่งผลถงึการปฏิบติังานให้มขีวญัและก�ำลงัใจ 

รู้จักเสียสละทุ่มเทและร่วมแรงร่วมใจกับผู้ร่วมงาน 

ทุกๆ คนในองค์การ ซ่ึงจะเอ้ือประโยชน์สูงสุดกับ

องค์การให้สามารถพัฒนาศักยภาพให้ก้าวหน้าต่อไป  

อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าเรื่องบารมีและสั่งสมบารม ี

จะเป็นเรื่องที่คุ ้นเคยกันดีในหมู่ประชาชนชาวไทย  

แต่การให้อธิบายว่าบารมีคืออะไร ดูจะเป็นเรื่องที่ 

ยากล�ำบากเป็นอย่างยิ่งเพราะความหมายของค�ำว่า

บารมใีนประเทศไทยนัน้ได้เปลีย่นแปลงและคลีค่ลาย

กันดีในสังคมไทยดังสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี (2524: 121) กล่าวคือ ในยุค

แรกๆ ก่อนอาณาจักรสุโขทัย  ค�ำว่า บารมี หมายถึง

ความเป็นเลิศความเต็มเปี่ยมบริบูรณ์ในวิชาการหรือ

ความสามารถด้านใดด้านหนึ่ง  ต่อมาความหมายของ

ศัพท์แคบเข้า คือจะหมายถึงความเป็นเลิศหรือความ

บริบู รณ ์ ในหมวดธรรมหมวดใดหมวดหนึ่ ง ใน 

พุทธศาสนาในที่สุดจะหมายถึงความเป็นเลิศหรือ 

เป้าหมายสงูสดุในพทุธศาสนาคือพระนพิพาน ในสมยั

สุโขทัย บารมี มีความหมายถึงคุณความดีที่ได้สะสม

มาแต่กาลก่อน สมัยอยุธยา บารมี หมายถึงวิธีการ 

สิบประการที่จะท�ำให้ผู้ประพฤติปฏิบัติได้บรรลุถึง 

พระนิพพาน ซ่ึงถือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญใน

ด้านความหมายคือเปลีย่นจากเป้าหมายไปเป็นวิธกีาร

ทีจ่ะให้บรรลเุป้าหมาย ครัน้ถึงสมยัปัจจุบนัความหมาย

ของบารมีเพิ่มเติมขึ้นจากคุณธรรมที่น�ำให้บรรลุพระ

โพธญิาณของพระโพธสิตัว์หรอืคุณธรรมของพระมหา

กษตัรย์ิในการประกอบคุณงามความดีอันเปรยีบได้กับ

พระโพธิสัตว์  มาเป็นคุณสมบัติของพระมหากษัตริย์

ท่ีท�ำให้ยิง่ใหญ่เป็นทีพ่ึง่คุ้มครองป้องกนัให้แก่ผู้อ่ืนได้  

ปัจจุบันประเทศไทยประสบปัญหาวิกฤติในทุกๆ ด้าน 

ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษาเมื่อประเมินจาก

ภาพการบริหารงานของผู ้น�ำที่พบในบริบทของ

ประเทศไทย พบว่า ผู้น�ำประเทศเกือบทุกระดับใช้

ภาวะผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนในการบริหารงานเพียง

อย่างเดียว คือ บริหารงานแบบรักษาการณ์ รักษา

สถานภาพต�ำแหน่งของตนเอง ขาดความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ขาดวิสัยทัศน์ที่ดีในการท�ำงาน ปฏิบัติงาน

แบบเดิมๆ เมื่อเข้าสู่ต�ำแหน่งแล้ว ก็บริหารงานแบบ

เดิมอยู่ไป เรือ่ยๆ ใช้ระบบบรหิารงานแบบแลกเปลีย่น

ผลประโยชน์ซ่ึงกันและกัน ระหว่างผู้น�ำกับผู้ตามและ

ผู้น�ำกบัผู้น�ำ โดยไม่ค�ำนงึถงึผลประโยชน์ขององค์การ

หรือประเทศชาติ ผู้น�ำที่มีภาวะผู้น�ำดังกล่าวน้ี มีอยู่

จ�ำนวนมากในทุกระดับของสังคมไทยทั้งภาครัฐและ

เอกชน ส่วนผู้น�ำแบบเปลีย่นแปลงสภาพนัน้ เป็นผู้น�ำ

ที่ให้ความส�ำคัญกับผลประโยชน์ และสถานภาพของ

องค์การเป็นล�ำดับแรก  มีวิสัยทัศน์ดี มีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ดี พัฒนาตนเองให้เป็นท่ีเลื่อมใสศรัทธา

ของผู้ตาม กระตุ้นให้ผู้ตามแก้ ไขปัญหาด้วยวิธีการ

ใหม่ๆ ท่ีชาญฉลาดให้ความส�ำคัญกบัผู้ตามอย่างทัว่ถงึ  

พัฒนาผู้น�ำและผู้ตามในทุกส่วนขององค์การ ผู้น�ำ

แบบนี้ยังพบได้น้อยในสังคมไทย อย่างไรก็ตาม การ

ที่จะพัฒนาผู้น�ำไปสู่ผู้น�ำแบบความสามารถพิเศษได้

น้ัน การบรหิารโดยใช้ผู้น�ำแบบแลกเปลีย่นอย่างเดียว

ไม่เพียงพอต้องใช้ผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงสภาพด้วย 

ในขณะนีบ้รบิททางการศึกษาไทยก�ำลงัถกูปรบัเปลีย่น  

การพฒันาผู้น�ำตามแนวทฤษฎีบารม ีจึงมคีวามจ�ำเป็น

และความเหมาะสมส�ำหรบัผู้บรหิารการศึกษาอย่างยิง่

ในทศวรรษนี้

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นช้ีให้เห็นว่า 

ป ั จ จุบันยั ง ไม ่พบว ่ ามี ผู ้ ใดหรือสถาบัน ใดใน

ประเทศไทยได้น�ำเสนอทฤษฎีบารมีหรือผู้น�ำความ

สามารถพิเศษ (บารมี) ของผู้บริหาร มาใช้ ในการ

บรหิารสถานศึกษา หรอืมน้ีอย ดังนัน้การเป็นผู้น�ำไม่มี

ภาพลกัษณ์ทีต่ายตัว ไม่มผู้ีน�ำทีส่ามารถมบีญุพร้อมมา

แต่ก�ำเนิด เมื่อรู้ลักษณะของคนที่จะเป็นผู้น�ำแล้ว  

เราสามารถสร้างได้ แต่ก็มิได้หมายความว่าทุกคน 

ทฤษฎีบารมี

ชยพล พชรพิมล-นพดล เจนอักษร
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จะเป็นผู้น�ำที่ดีได้ ในทุกสถานการณ์ และในทุกเรื่อง 

บางคนไม่เหมาะส�ำหรับการเป็นผู้น�ำ แต่ต้องมาอยู่ใน

ฐานะผู้น�ำนั้นก็จัดว่าเป็นกรรม สร้างความหายนะให้

กับองค์การ หรือสร้างความทุกข์ให้คนอ่ืน การสร้าง

ผู้น�ำนั้นไม่ใช่อาศัยกระบวนการฝึกอบรมอย่างพื้นๆ  

ท่ีมอียู่ได้เสมอไป การสร้างผู้น�ำต้องผ่านกระบวนการ

ศึกษาทั้ งที่ เป ็นทางการและไม ่ทางการ ผ ่ าน

ประสบกา รณ ์ ชี วิ ตที่ จ ะท� ำ ให ้ มี ค ว ามพร ้ อม 

ประสบการณ์บางอย่างไม่สามารถจ�ำลองขึ้นมาได้ 

บางทีมันเป็นวิถีชีวิตที่ท�ำให้ ได้รับประสบการณ์นั้นๆ 

ซ่ึงเหมือนกับการได้เกิดใหม่ ซ่ึงการบริหารตามหลัก

ทฤษฎีบารมีให้ความส�ำคัญมากกว่าการบริหารแบบ

ธรรมาธิปไตย ซ่ึงผู้บริหารตามหลักทฤษฎีนี้จะต้องมี

สติปัญญา ไม่เห็นแก่ตัว ไม่บริหารด้วยกิเลส ตัณหา 

หรือความอยาก แต่บริหารอย่างผู้รู้  ผู้ตื่น ผู้เบิกบาน 

บริหารด้วยความพอดี อิงหลักธรรม วิเคราะห์ปัจจัย

เป็นขั้นเป็นตอน ไม่มีความในแต่ละขั้นตอนของการ

ปฏิบติั ใช้สติปัญญาเมือ่เกิดความผิดพลาดขึน้ มคีวาม

เหน็ทีถ่กูต้อง เมือ่เป็นเช่นนีก็้จะท�ำให้การท�ำงานส�ำเรจ็

ด้วยดี ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานก็ไม่มีความทุกข์  

มีแต่ความสุขในการท�ำงานทุกขั้นตอนและตลอดไป  

ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างทฤษฎีบารมีของ 

ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาได้ผู้บริหาร 

ที่มีบารมีที่แท้จริง 

วัตถุประสงค์การวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาองค์ประกอบของทฤษฎีบารมี

2.	 เพือ่ศึกษาความสมัพนัธ์ขององค์ประกอบ

ทฤษฎีบารมี

3.	 เพื่อศึกษาความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

ที่มีต่อทฤษฎีบารมี  

สมมติฐานการวิจัย

1.	 องค์ประกอบของทฤษฎีบารมเีป็นพหอุงค์

ประกอบ

2.	 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทฤษฎี

บารมี มีความสัมพันธ์กันเป็นพหุองค์ประกอบ

3.	 ทฤษฎีบารมีเป็นพหุองค์ประกอบที่มี

ความสัมพันธ์กัน ซึ่งมีความเหมาะสม เป็นไปได้ เป็น

ประโยชน์และถกูต้องครอบคลมุ สอดคล้องกลมกลนื

กับข้อมูลเชิงประจักษ์และทฤษฎี หลักการ แนวคิด

ตามกรอบการวิจัย

ทฤษฎีบารมี

ชยพล พชรพิมล-นพดล เจนอักษร



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)

221

กรอบแนวคิดในการวิจัย

แผนภูมิที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย

5 

 

 

กรอบแนวคดิในการวจิัย 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวคดิความเช่ือเร่ืองบารม ี
- พระพรหมคุณาภรณ์.(ป.อ.ปยตุโต) 
- พระราชวรมุนี.(ประยรู  ธมฺมจิตโต) 
- พระมหาบุญมี  มาลาวชิโร 
- หลวงวิจิตรวาทการ 
- คึกฤทธ์ิ   ปราโมช.ม.ร.ว. 
- พิทยา  วงศไ์กรศรีทอง 
- นงลกัษณ์  วิรัชชยั 
- เสถียร  โกเศศและ นาคะประทีป 
- อภิชยั  เยน็เท่ียง 
- ธนิต   อยูโ่พธ์ิ 

แนวคดิความหมายของบารม ี
- พระเจา้บรมวงศเ์ธอ กรมพระ      
  จนัทบุรีนฤนาถ 
- สมเดจ็พระพนรัตนว์ดัพระเชตุพน   
- สมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ   
  สยามบรมราชกุมารี 
- พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน   
  พ.ศ.  248 
- Dayal 

แนวคดิทฤษฎผู้ีนําบารมี 
  - House’sCharismatic Leadership    
    Theory 
  - Max  Weber 
  - Yukl 
  - Hunt 
  - House  and Lewis 
  - Halpin,Winer and Stogdill 
  - Lewin, Lippett and White 
 - Bass and Riggio 

แนวคดิการส่ังสมบารมี 
- พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบบัหลวง 45เล่ม 
- กรมสมเดจ็พระปรมานุชิตชิโรรส 
- สมเดจ็พระสงัฆราชเจา้ชินวรสิริวฒัน ์  
- สมเดจ็พระสงัฆราชเจา้วชิรญาณวงศ ์
- สมเดจ็พระสงัฆราชเจา้พระญาณสังวร  
- พทุธทาสภิกข ุ
- พระเผดจ็  ทตฺตชีโว   
- พระญาลิไทย 
- นพดล   เจนอกัษร 
- เกษม  บุญศรี 
- แยม้ ประพฒันท์อง 
- Barua 

แนวคดิเร่ืองบารมทีีป่รากฏในพระไตรปิกฎ 
- พระไตรปิฎกภาษาไทยฉบบัหลวง  45 เล่ม  

 

ประมวลข้อมูล 
จากการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 

ประมวลองค์ความรู้ 
จากผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทฤษฎบีารม ี

แนวคดิการสร้างทฤษฎ ี
- อรนุช เลิศจรรยารักษ ์
- รัตนะ บวัสนธ์ 
- ลิขิต  ธีรเวคิน 
- ทิศนา แขมมณี 
- ศุภรัศม์ิ ฐิติกลุเจริญ 
- สมควร  กวียะ 
- ภารดี อนนัตน์าวี 
 

ประมวลข้อมูล 
จากการสอบถามผูบ้ริหารโรงเรียน 

แผนภูมิท่ี 1 : แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ทฤษฎีบารมี

ชยพล พชรพิมล-นพดล เจนอักษร

ทฤษฎีบารมี
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

เพื่อให ้การวิ จัยในครั้ งนี้ด� ำ เนินไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ ต้ังไว้ ผู ้วิจัยจึงได้ก�ำหนดขั้นตอน 

ด�ำเนนิการวจัิยออกเป็น 3 ขัน้ตอน โดยมกีระบวนการ

และวิธีการวิจัยดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 : จัดเตรียมโครงการวิจัยและ

สร้างกรอบแนวคิดเพื่อก�ำหนดขอบเขตของการวิจัย 

โดยผู ้วิจัยจัดเตรียมโครงการวิจัยโดยการศึกษา

วิ เคร าะห ์ แนว คิด ทฤษฎี  และวรรณกรรม 

ที่ เกี่ยวข ้องกับทฤษฎีบารมีทั้ ง ในประเทศและ 

ต่างประเทศ จากเอกสาร ต�ำรา ข้อมูล สถิติ ผลงาน

วิจัย บทความทางวิชาการ วารสาร และเว็บไซต์ต่างๆ 

และศึกษาหลักธรรมบารมี ที่ปรากฏในพระไตรปิกฎ

ภาษาไทยฉบับหลวง พุทธศักราช 2525 (กรมการ

ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, 2550: 36) โดยใช้วิธี

วจิยัเอกสาร (Documentary Research) พร้อมทัง้จะ

จัดให้มีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ของผู้ทรง

คุณวุฒขิึน้เพือ่ก�ำหนดกรอบแนวคิดทางทฤษฎีส�ำหรบั

การวจัิย เสนอโครงการวจิยัเพือ่ขออนมุติัโครงการวิจัย  

โดยผู้วจิยัก�ำหนดขัน้ตอนของการด�ำเนนิการวิจัย และ

การรวบรวมข้อมลูเกีย่วกับความหมายของบารม ีและ

วิธีการสั่งสมบารมีเพื่อให้ ได้มาซ่ึงองค์ประกอบของ

ทฤษฎีบารมี ดังนี้ 

ขัน้ที ่1. การศึกษาตัวแปรเก่ียวกับหลกัทฤษฎี

บารมี ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีการด�ำเนินการวิจัย ดังนี้            

1.	 การ วิ จัยเอกสาร (Documentary  

Research) ผู้วิจัยใช้เวลาในภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียน

ที่ 2 และภาคฤดูร้อนของปีการศึกษา 2555 ท�ำการ

ศึกษาค้นคว้าข้อมูล วรรณกรรมที่เกี่ยวกับต�ำราต่างๆ 

ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ อินเตอร์เน็ต 

เอกสารที่นักอรรถกถาและฎีกาจารย์ ได้บันทึกไว้  

ความหมายของค�ำว่า บารมี จากพระไตรปิฎกภาษา

ไทยฉบับหลวง พุทธศักราช 2525 (กรมการศาสนา 

กระทรวงวัฒนธรรม, 2550: 59) และจากการ

สัมภาษณ์ผู ้เช่ียวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็น

บุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

บุคลากรในหน่วยงานองค์การสหประชาชาติ องค์กร

เอกชนเพื่อให้เกิดความรู้ตามมาตรฐานที่เช่ือถือได้  

ผู้ทรงความรูด้้านศาสนา และเกดิความตรง โดยบันทึก

ไว้ ในการอ่านต�ำราในคัมภีร์ทางพุทธศาสนา ศาสนา

คริสต์ และศาสนาอิสลาม แล้วเรียบเรียงเสนอเป็น

รายงานผลการศึกษาโดยวิธีพรรณนาและพรรณนา

วิเคราะห์ ซึ่งประกอบไปด้วยกระบวนการต่อไปนี้คือ 

1. ศึกษาปัญหาทีจ่ะท�ำการวิจัย 2. ก�ำหนดวัตถุประสงค์

ของการวิจัย 3. รวบรวมเอกสารและงานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง 4. ตรวจสอบความเช่ือถือได้ของเอกสาร 

5. อ่านและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

6. สังเคราะห์ข้อความให้เป็นหมวดหมู่ 7. สรุป

ข้อความจากการน�ำผลท่ีได้บันทึกไว้จากการศึกษา

ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 8. เขียน

รายงานการวิจัยน�ำเสนออาจารย์ที่ปรึกษา กรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ์และผู้ทรงคุณวุฒิ 

2.	 น�ำบทสรุปตัวแปรด้านหลักทฤษฎีบารมี

จากการวิ เคราะห ์ เอกสารและการสัมภาษณ ์  

มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อน�ำไปสร้างข้อค�ำถาม

ของแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์

ขั้นตอนที่ 2 : การวิเคราะห์องค์ประกอบ 

น�ำผลการวิจัยเอกสารในขั้นที่ 1 ว่าด้วยทฤษฎีบารมี 

มาจัดท�ำเป็นแบบสอบถาม ทั้งนี้โดยเรียบเรียง

ข้อความที่เสนอของแบบสอบถามให้สอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระที่ค้นคว้าได้จากแนวคิด ทฤษฎี และ

วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีบารมีทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

ส�ำหรับวิธีการคัดเลือกผู้เช่ียวชาญส�ำหรับ

การวิจัยครั้งนี้ได้ด�ำเนินการตามขั้นตอนต่อไปนี้คือ

1.	 ผู้วิจัยส�ำรวจรายช่ือผู้เช่ียวชาญซ่ึงมีผล

งานทางเอกสารและงานวิจัยตามที่มีปรากฏอยู่ใน 

บทที ่2 ดุษฎีนพินธ์ฉบบันีแ้ละทีม่ปีรากฏอยู่ในเอกสาร

ทฤษฎีบารมี

ชยพล พชรพิมล-นพดล เจนอักษร
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สิ่งพิมพ์ทั้งหลาย 2. ผู้วิจัยส�ำรวจรายชื่อผู้เชี่ยวชาญ

ท่านอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นผู้สอน ผู้สนใจ หรือเป็นผู้ท�ำงาน 

เก่ียวกบัศาสนาพทุธ ศาสนาครสิต์ และศาสนาอิสลาม 

รวมทั้งเคยอภิปรายแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

หลักธรรมที่ว่าด้วยการสร้างบารมี การสั่งสมบารมี  

การบ�ำเพ็ญบารมีต่อสาธารณชน 3. ผู้เชี่ยวชาญด้าน

การบริหารการศึกษา เป็นผู้บริหารและเป็นผู้ที่มีการ

ศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารการศึกษาหรือศาสนา 4. กรรมการที่ปรึกษา

หลักในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ ประธานกรรมการที่ปรึกษา

ในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่ปรึกษา

หลักในการท�ำดุษฎีนิพนธ์ และผู้วิจัยร่วมกันคัดเลือก

ผู้เชี่ยวชาญ  เมื่อได้รายชื่อผู้เช่ียวชาญครบแล้ว ใน

ขั้นตอนต่อไป ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีด�ำเนินงานวิจัยเป็น 

2 ส่วน ประกอบไปด้วย ส่วนที่ 1 การวิเคราะห ์

องค์ประกอบและหลักทฤษฎีบารมีตามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ และ

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ทฤษฎีบารมีตามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ EDFR  ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและหลักทฤษฎี

บารมี ตามความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ โดยใช้

ระเบยีบวจัิยเชิงปรมิาณ ดังนี ้1.น�ำตัวแปรทีเ่กีย่วข้อง

กับทฤษฎีบารมี  มาจัดท� ำ เป ็นแบบสอบถาม 

(Opinionnair) เพื่อวัดระดับความคิดเห็นแบบ 

ลิเคอร์ท (Likert  Scale) ในระดับผู้ปฏิบัติ 2. ตรวจ

สอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย โดยการตรวจสอบ

ความตรง (Content Validity) ของแบบสอบถาม 

โดยหาค่าดัชนคีวามสอดคล้องรายข้อ ทีเ่รยีกว่า IOC 

(Index of Itemobjective Congruence) น�ำมา

ปรับปรุงแก้ ไขเครื่องมือและทดลองใช้เครื่องมือ 

กบักลุม่ตัวอย่างท่ีไม่ใช่กลุม่ที่ใช้ในการวิจัย และน�ำมา

วิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) โดยวิธีการ

ห า ค ่ า สั ม ป ร ะ สิ ท ธิ์ แ อ ลฟ า ข อ ง ค ร อ นบ า ค  

3. น�ำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลความ

คิดเหน็เกีย่วกบัองค์ประกอบและตัวแปรทฤษฎีบารมี 

จากหน ่วยวิ เคราะห ์ คือกลุ ่มผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษาของแต่ละจังหวัดที่อยู่ในเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา ทั้ง 42 เขตพื้นที่ๆ ละ 8 คน  

จ�ำนวน 336 คน แล้วน�ำมาวิเคราะห์องค์ประกอบ  

4. น�ำแบบสอบถามที่ได้กลับคืนมาวิเคราะห์หาองค์

ประกอบหลัก ทฤษฎีบารมี ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ด้วยการวิเคราะห์

หาความสัมพันธ ์คาโนนิคอลขององค์ประกอบ  

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ทฤษฎีบารมีตามความคิดเห็น

ของผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 

ดังนี้ ผู ้วิจัยน�ำตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับทฤษฎีบารมี  

มาจัดเป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และน�ำไปเก็บ

รวบรวมข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 21 ท่าน จ�ำนวน

ท่านละ 3 รอบ ตามล�ำดับดังนี้คือ รอบที่ 1 น�ำแบบ

สมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง ทีส่ร้างขึน้ไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 21 ท่าน น�ำข้อมูลที่ได้

มาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และพัฒนาเป็นแบบสอบถาม

แบ่งออกเป็นข้อๆ ซ่ึงมีลักษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า รอบที ่2 น�ำแบบสอบถาม ไปเกบ็รวบรวม

ข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ น�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 

สงัเคราะห์ และพฒันาเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น

ข้อๆ ซ่ึงมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

สร้างให้อยู่ในรูปของประโยค หรือข้อความที่เสนอ

เกี่ยวกับทฤษฎีบารมีเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญแสดงความ 

คิดเห็น แล้วผู ้วิจัยน�ำแบบสอบถามมาวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ และพัฒนาเป็นแบบสอบถาม รอบที่ 3  

น�ำแบบสอบถามท่ีท�ำการวิเคราะห์ สังเคราะห  ์

เสร็จแล้ว ไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เช่ียวชาญ ใน

รอบที่ 3 และน�ำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และแปลผล

การวิจัย เพื่อสร้างเป็นทฤษฎีบารมีขึ้น 

ทฤษฎีบารมี
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ประชากร

ประชากร ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

ส� ำ นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า มั ธ ย ม ศึ กษ า 

ทัว่ประเทศไทย จ�ำนวน 2,420 โรงเรยีน แบ่งตามเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 42 เขตพื้นที่การศึกษา	

กลุ่มตัวอย่างและผู้ ให้ข้อมูล

กลุ่มตัวอย่างผู้วิจัยสุ่มกลุ่มตัวอย่างโรงเรียน

มัธยมประจ�ำจังหวัด โดยใช้เทคนิคการเลือกกลุ่ม

ตัวอย่างตามโอกาสทางสถติิ (Probability Sampling) 

จากการเลือกเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาทั้ง 42  

เขตพื้นที่การศึกษา โดยประมาณขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จากการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (Robert  

V., 1997) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ทั้ง 42 เขตพื้นที่การศึกษา หลังจากนั้น

ท�ำการเลอืกกลุม่ตัวอย่างโรงเรยีนตามสดัส่วนจ�ำนวน

จังหวัดในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ได้

กลุ่มตัวอย่างสถานศึกษาจ�ำนวน 77 จังหวัด แล้วสุ่ม

ตามสดัส่วนของจ�ำนวนโรงเรยีนตามขนาดสดัส่วนของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานในแต่ละ

จังหวัด แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาด

กลาง โรงเรยีนขนาดเลก็ ได้กลุม่ตัวอย่างสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่สังกัดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

จ�ำนวนทั้งสิ้น 336 โรงเรียน

  

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ผู ้ วิจัยได้

ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน คือ

1.	 ขอหนังสือน�ำจากบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อ

แจ้งผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในทุกขั้นตอน

2. การเกบ็ข้อมลูการสมัภาษณ์แบบสอบถาม

ความคิดเห็น (Opinionnaires) ผู้วิจัยจัดส่งและคืน

แบบสอบถามด้วยตนเอง ส�ำหรับผู้เช่ียวชาญหรือ

ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สามารถด�ำเนินการได้ แต่ส�ำหรับ 

ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวฒิุ ทีติ่ดขดัด้วยข้อค�ำถามด้าน

ความพร้อมและเวลาของผู้วิจัย ใช้วิธีการส่งและ 

รับคืนทางไปรษณีย์โดยวิธีการลงทะเบียน

3. การเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามความ 

คิดเห็น (Opinionnaires) ผู้วิจัยจัดส่งเอกสารไปที่

ส� ำ นักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ทั้ ง  

42 เขตพื้นที่การศึกษา ขอความอนุเคราะห์ให้ 

ผู ้อ� ำนวยการเขตพื้นที่การศึกษา ส ่ง เอกสาร

แบบสอบถามความคิดเห็นไปยังผู้บริหารโรงเรียนที่

เป็นกลุม่ตัวอย่างในสงักดัของท่านตอบแบบสอบถาม 

ผู้วิจัยใช้วิธีการส่งและรับคืนทางไปรษณีย์โดยวิธีการ

ลงทะเบียน  ส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถ 

ด�ำเนินการได้ ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลด้วยตนเอง

4 .  การ เ ก็บข ้อมูลจากการสัมภาษณ ์ 

(Structured Interview) ผู้วิจัยด�ำเนนิการด้วยตนเอง

การวิเคราะห์ข้อมูล

ในการวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ ในการ

วิจัยแต่ละขั้นตอน ดังนี้

เพือ่ให้การวจัิยครัง้น้ีเป็นไปอย่างถกูต้องตาม

ระเบียบวิธีวิจัย ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทุกขั้นตอนและ

น�ำมาวิเคราะห์โดยใช้สถิติในการวิจัย ดังนี้

ขั้นที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถามในตอนที ่1 ใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู ได้แก่ 

ค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

ขัน้ที ่2 การวเิคราะห์ข้อมลูจากแบบสอบถาม

ที่ได้จาก ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญที่มีความ

เช่ียวชาญเก่ียวกับการบรหิารการศึกษา ผู้บรหิารระดับ

สูงของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญทางศาสนา นักการเมืองโดย

ใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ

ทฤษฎีบารมี
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1.	 ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ์ ส ถ า น ภ า พ ผู ้ ต อ บ

แบบสอบถามในตอนที ่1 ใช้โปรแกรมส�ำเรจ็รปู ได้แก่

ค่าความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

2.	 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของ 

ผู้ตอบแบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ โดยหาค่าร ้อยละ 

(Percentage) ค่ามัชฌิมเลขคณิต (Means) และค่า

สว่นเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้ว

น�ำค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้มาเทียบกับเกณฑ์ตาม

แนวคิดของเบสท์ 

สถิติที่ใช้ ในการวิจัย

1. วิจัยเชิงปริมาณ วิเคราะห์สถิติเบื้องต้น

โดยใช้ โปรแกรมส�ำเร็จรูป ประกอบด้วยการหาค่า

ความถี่ (Frequency) และร้อยละ (Percentage)  

ค่ามชัฌิมเลขคณิต (Arithmetic Mean) และค่าส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) การ

วิเคราะห์องค์ประกอบของทฤษฎีบารมี และการ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุโดยใช้ โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป

2. วิธีการวิจัยแบบ EDFR สถิติที่ใช้ ในการ

วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่ามัธยฐาน (Median) และค่า

พิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquatile  Range)

ผลการวิจัย

1. สรปุสาระส�ำคัญจากการวเิคราะห์หลกัการ 

แนวคิดทฤษฎี งานวิจยัทีเ่กีย่วข้อง และการสมัภาษณ์

ผู้เช่ียวชาญ เกี่ยวกับองค์ประกอบทฤษฎีบารมีของ 

นักวิชาการและผู ้เช่ียวชาญต่างๆ สามารถสรุป 

องค์ประกอบทั้งหมดได้ 6 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การบ�ำเพ็ญสั่งสม (บารมี) 2) ความเที่ยงธรรม

โปร่งใส 3) ความสามารถในการสื่อสาร 4) ความมี

ส่วนร่วม 5) ความเอื้ออาทร และ 6) ความอดทน                

ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 1 

2. องค์ประกอบที่ 1-6 มีความสัมพันธ์กัน

โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง .335-.748 

ซึ่งสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

โดยค ่ าสั มประสิทธิ์ สหสัมพันธ ์ ม ากที่ สุ ด คือ                       

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ 1  

(การบ�ำเพ็ญสั่งสม (บารมี))กับองค์ประกอบที่ 2                    

(ความเที่ยงธรรมโปร่งใส) มีค่าเท่ากับ .748 รองลง

มาคือ กับองค์ประกอบที่ 5 (ความเอื้ออาทร) มีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ ์เท ่ากับ .740 ส่วนค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์น้อยที่สุดคือค่าสัมประสิทธ์

สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ 2 (ความเที่ยงธรรม

โปร่งใส) กับองค์ประกอบที่ 4 (ความมีส่วนร่วม มีค่า

เท่ากับ .335 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ของกลุ่มตัวแปร พบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ภายในกลุ่มตัวแปรด้านปัจจัยแวดล้อม แต่ละคู่ปัจจัย

มีค่าอยู่ระหว่าง 0.391-0.740 ซึ่งมีค่าความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มตัวแปรด้าน

ทักษะการสร้างบารมีของผู้บริหาร มีค่าเท่ากับ 0.702 

ซ่ึงมีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานข้อที่ 2 

3. น�ำเสนอทฤษฎีบารมี ผลการวิเคราะห์

ความคิดเหน็ต่อทฤษฎีบารมขีองผู้เช่ียวชาญทัง้ 6 องค์

ประกอบอยู่ในระดับ “ มาก ” คือ ค่า (Md.  ≥ 3.50) 

และมค่ีาความคิดเหน็สอดคล้องในตัวแปรของทฤษฎี

บารมีอยู่ในระดับ (Q.R. ≤ 1.5) ทุกข้อของตัวแปร 

และความแตกต่างระหว่าง (Mo.-Md. ≤ 1 ) ทุกข้อ

ของตัวแปร การยืนยันรูปแบบองค์ประกอบทฤษฎี

บารมี โดยผู้เชี่ยวชาญ โดยการน�ำองค์ประกอบและ

รูปแบบความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ได้มาตรวจ

สอบยืนยันโดยวิธีอ้างอิงผู้เช่ียวชาญโดยผู้วิจัยได้น�ำ

องค์ประกอบทฤษฎีบารมีที่ได้เสนอต่อผู้เช่ียวชาญ 

จ�ำนวน 21 คน จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ประมวล

ข้อค้นพบองค์ประกอบทั้ง 6 องค์ประกอบ จาก 

ทฤษฎีบารมี
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ตอนที ่2 ผนวกกบัผลการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ของ

องค์ประกอบทฤษฎีบารมี ในตอนที่ 3 ข้อ 3.2  

มาตรวจสอบและ เพิ่ มคว ามน ่ า เ ช่ื อถื อของ 

องค์ประกอบที่เหมาะสมด้วยวิธีการสอบถามผู ้

เช่ียวชาญ จ�ำนวน 21 คน ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญและ

ผู ้ทรงคุณวุฒิในด้านศาสนาพุทธจ�ำนวน 3 รูป  

ศาสนาคริสต์ จ�ำนวน 3 ท่าน ศาสนาอิสลาม จ�ำนวน 

3 ท่าน  ในด้านการเมือง 3 ท่าน ในด้านวงการศึกษา

ระดับสงูจ�ำนวน 9 ท่าน เพือ่พจิารณาตรวจสอบยนืยนั 

ความถูกต้องครอบคลุมเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ขององค์

ประกอบ และข้อคิดเหน็อ่ืนๆ ผลการตรวจสอบยนืยนั

องค์ประกอบทฤษฎีบารมผู้ีเช่ียวชาญทกุคนมคีวามคิด

เหน็สอดคล้องกนั โดยมคีวามคิดเหน็ว่า องค์ประกอบ

ทฤษฎีบารมี มีความถูกต้องครอบคลุมเชิงทฤษฎี 

จ�ำนวน 21 คน มีความเหมาะสม จ�ำนวน 21 คน  

มีความเป็นไปได้ จ�ำนวน 21 คน และมีความเป็น

ประโยชน์ จ�ำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 100 สรุป

ได้ว่าการยืนยันการน�ำเสนอ “ทฤษฎีบารมี” จาก 

ผู้เช่ียวชาญด้านความถูกต้อง คลอบคลุมเชิงทฤษฏี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ เป็นประโยชน์มคีวาม

สอดคล้องกลมกลนืกบัข้อมลูเชิงประจักษ์และทฤษฎี 

หลักการ แนวคิดตามกรอบการวิจัยซ่ึงเป็นไปตาม

สมมุติฐานข้อที่ 3 

 การอภิปรายผล

ผลการวิจัยในครั้งนี้ มีประเด็นที่ส�ำคัญที่ 

ค้นพบจากทฤษฎีบารม ีและสามารถน�ำมาอภิปรายผล

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้

องค์ประกอบที่ 1 การบ�ำเพ็ญสั่งสมบารมี   

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบ ที่มีความส�ำคัญอันดับที่ 1 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพลิน องค์สุพรรณ 

(2552: 59) การศึกษาวิเคราะห์การสร้างบารมีของ                        

นางพิมพาที่ปรากฏในชาดกเพราะว่าพระนางพิมพา  

ได ้ทรงพบพระโพธิสัตว ์  ในสมัยพระพุทธเจ ้า 

พระนามว่าทีปังกรในครั้งนั้นพระโพธิสัตว์เกิดเป็น

สุเมธดาบส ส่วนพระนางพิมพาเกิดเป็นนางสุมิตตา 

ทั้งสองได้ ไปเข้าเฝ้าพระพุทธเจ้าทีปังกรพร้อมกัน  

นางทราบว่า สเุมธดาบสปรารถนาจะเป็นพระพทุธเจ้า

ในอนาคตเกิดความเลื่อมใส จึงมอบดอกบัวให้ 

พระโพธิสัตว์เพื่อบูชาพระพุทธเจ้าด้วยกันโดยนาง 

อธิฐานขอเกิดร่วมสร้างบารมีคอยรับใช้สุเมธดาบส 

จนกว่าจะสิ้นภพสิ้นชาติต่อจากนั้น พระนางพิมพาได้

ทรงเกดิร่วมชาติกบัพระโพธสิตัว์หลายภพชาตินบัไม่ถ้วน 

องค์ประกอบที่ 2 ความเที่ยงธรรมโปร่งใส  

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญอันดับที่ 2 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพระครูปลัดสมชาย  

จิตฺตคุตฺโต (2553: 76)ได้กล่าวถึงการศึกษาการ

บ�ำเพ็ญสัจจบารมีของวิธูรบัณฑิต มีวัตถุประสงค์  

3 ประการ คือ เพื่อศึกษาแนวคิดเรื่องสัจจบารมีใน

พระพุทธศาสนาเถรวาท เพื่อศึกษาการบ�ำเพ็ญ 

สัจจบารมีของวิธูรบัณฑิต เพื่อศึกษาการน�ำผล 

การบ�ำเพ็ญบารมีของวิธูรบัณฑิตมาใช้ ในสังคมไทย 

ผลการวจัิยพบว่า การบ�ำเพญ็บารมถีอืว่าเป็นหลกัการ

สร้างความดีในทางพระพุทธศาสนา โดยการบ�ำเพ็ญ

บารมีนั้นมีอยู่ 10 ประการ มีทานบารมีเป็นต้นและ 

สัจจบารมีน้ันก็ถือว่าเป็นหน่ึงในกรอบการสร้าง 

ความดี ผู้ที่มุ ่งหวังความเจริญหรือการบรรลุธรรม 

ขั้นสูงพึงน�ำไปปฏิบัติ ค�ำว่าสัจจะหมายถึง ความจริง 

ความเที่ยงธรรมความโปร่งใส การรักษาสัจจะคือ 

การพูดที่เป็นจริง หรือการซ่ือตรงต่อค�ำพูดและการ

ปฏิบัติการบ�ำเพ็ญสัจจบารมีย่อมให้คุณค่าแก่ผู ้ที่

ปฏิบัติในหลายๆ ด้านมีด้านการสร้างการพัฒนา

คุณภาพของชีวิต

องค์ประกอบที ่3 ความสามารถในการสือ่สาร 

มีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญอันดับที่ 3 

ซ่ึงสอดคล้องกับ Bass (1999: 124) ได้เสนอว่า 

“ผู้น�ำที่มีความสามารถพิเศษ” นั้น ไม่ใช่มีแต่ในด้าน

ทฤษฎีบารมี
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ความเช่ือมั่นใจในความเช่ือมั่นตนเองเท่านั้น แต่จะ

เช่ือว่าตนเองมีความมุ่งหมายและแรงดลบันดาลใจ

เหนอืคนอ่ืนธรรมดาท่ัว ๆ  ไป ส�ำหรบัลกูน้องก็ไม่เพยีง

แต่ไว้ ใจหรือยกย่องผู้น�ำเฉกเช่นธรรมดา หากแต่ถึง

ข้ันบูชาและเคารพสักการะในตัวผู้น�ำว่าเป็นประดุจ

วีระบุรุษ หรือตัวแทนของผู้มีปัญญาหรือผู้เสียสละ  

ซ่ึงถ้ามองในภาพรวม ผู้น�ำที่มีความสามารถพิเศษ  

จะเป็นกลไกในการกระตุ้นจิตวิทยาของกลุ่มให้มีการ

เคลื่อนไหวต่อเนื่องตลอดเวลา ท�ำให้กลุ่มยอมรับ

ในปทัสฐาน เกิดความเช่ือและมีความฝันท่ีสามารถ

สนองตอบต่ออารมณ์ เหตุผลของคนในกลุม่ทกุๆ คน

องค์ประกอบที่ 4 ความมีส่วนร่วม มีค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญอันดับท่ี 4 

สอดคล้องกับที่ปรีชา ทัศน์ละไม (2549: 123)  

กล่าวได้ว่าผู้บริหารระดับสูงต้องมีความมุ่งมั่นและ 

มีความผูกพันกับการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ด้วยความร่วมมอืของพนกังานในทกุๆ หน่วยงาน  โดย

ผู้บริหารต้องให้การสนับสนุนในทุกด้าน ดังนั้นการ

สืบทอดต�ำแหน่งของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีความ

ส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง เพราะโดยส่วนใหญ่สถาน

ศึกษาเอกชนมักเป็นธุรกิจครอบครัว และส่วนหนึ่ง

เป ็นของมูลนิธิ  ซ่ึงในส ่วนของมูลนิธินั้นมีการ 

ด�ำเนินงานที่เป็นระบบ เน้นพัฒนาบุคลากรอย่าง 

ต่อเนื่อง มีการสรรหาคัดเลือกและเปลี่ยนแปลง 

ผู้บริหารตามวาระ ซ่ึงพิจารณาจากความเหมาะสม 

และความสามารถเป็นหลักอยู ่แล้ว ซ่ึงต้องเป็น 

กระบวนการที่ท�ำอย่างมีประสิทธิภาพและต้องมี 

การวางแผนในระยะยาว สอดคล้องกับแนวคิดของ 

เอกชัย กี่สุขพันธ์ (2554: 111) และคณะว่าการมี

ส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน

เกีย่วข้อง หรอืผู้มส่ีวนได้เสยีมส่ีวนร่วมในการรบัรูก้าร

บรหิารเกีย่วกบัการตัดสนิใจในเรือ่ง ต่างๆ โดยการให้

ข้อมูลแสดงความคิดเห็นให้ค�ำปรึกษาร่วมวางแผน

ร่วมการปฏิบัติ รวมทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ประกอบได้ด้วยการแบ่งสรรข้อมูลร่วมกัน 

การเปิดรบัความคิดเหน็จากประชาชนการวางแผนร่วม

กันและการพัฒนาศักยภาพของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ต่างๆ ให้สามารถเข้ามามีส่วนร่วมได้ 

องค์ประกอบที่ 5 ความเอ้ืออาทร มีค่า 

น�้ำหนักองค์ประกอบที่มีความส�ำคัญอันดับที่ 5 

สอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น�ำแบบแปลงรูปของ 

Barua (1979: 57) ได้อธิบายความหมายของภาวะ

ผู้น�ำแบบแปลงรูป ไว้ว่าเป็นกระบวนการในอันซ่ึง 

“ผู้น�ำและผู้ตาม ได้กระท�ำให้อีกฝ่ายหนึ่งมีความ

ซ่ือสัตย์สุจริต หรือคุณธรรมและแรงจูงใจใน การ

ท�ำงานมากขึ้น” ภาวะผู้น�ำแบบแปลงรูปคือ ผู้น�ำแบบ

นี้จะปลุกส�ำนึกให้มีอุดมการณ์ ค่านิยมที่มีคุณธรรม 

เช่น เสรีภาพ ความยุติธรรม ความเสมอภาค ความ

สงบ และมนุษยธรรม ไม่ให้เกิดอารมณ์เลวร้าย เช่น 

หวาดกลัว อิจฉา โลภ หรือมีแต่ความเกลียด ผู้น�ำ

แบบแปลงรูป ในความนึกคิดของ ผู้ศึกษาหลายคน

คือ ผู้น�ำทีจ่ะมคีวามต่ืนตัวต่อความต้องการของผู้ตาม 

จะประเมินผู ้ตามของเขาว่า “มีความปลอดภัย 

ตลอดเวลา” และ “มีความปลอดภัยที่ดีกว่า”

องค์ประกอบที่ 6 ความอดทน มีค่าน�้ำหนัก

องค์ประกอบท่ีมคีวามส�ำคัญอันดับที ่6 สอดคล้องกบั

งานวิจัยของพระมหาธีระ ขนฺติธโร (2556: 45 )  

ศึกษาขันติและการรักษาศีล 5 ในพระพุทธศาสนา  

ผลการวิจัยพบว่า ขันติ หมายถึงความอดทนอดกลั้น 

ทั้งทางกาย และทางใจต่อสิ่งที่มากระทบ จนกระท่ัง

อดทนต่อกิเลส ซ่ึงในงานวิจัยน้ีผู ้วิ จัยแบ่งขันติ 

ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ขนัติเป็นคุณธรรมทีส่นบัสนนุ

ให้การด�ำรงชีวิตประจ�ำวันบรรลุเป้าหมาย และขันติ

เป็นคุณธรรมทีส่่งเสรมิ ความประพฤติเพือ่การพฒันา

ตนไปสู่ความดีงาม ส่วนศีล 5 นับเป็นรากฐานในการ

พัฒนาคุณธรรมในระดับที่สูงขึ้นจนกระทั่งถึงระดับ

โลกุตตระ
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ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบทฤษฎีบารมี 

องค์ประกอบที่ 1-6 มีความสัมพันธ์กันโดยมีค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ

ที่ระดับ .01 โดย ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์มากที่สุด

คือ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ 1 

(การบ�ำเพ็ญสั่งสม (บารมี)) กับ องค์ประกอบที่ 2 

(ความเที่ยงธรรมโปร่งใส) รองลงมา คือ กับองค์

ประกอบที่ 5 (ความเอื้ออาทร) ส่วนค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์น้อยที่สุดคือค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์

ขององค์ประกอบที่ 2 (ความเที่ยงธรรมโปร่งใส)  

กับองค์ประกอบที่ 4 (ความมีส่วนร่วม) เมื่อพิจารณา

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของกลุ่มตัวแปร พบว่า  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มตัวแปรด้าน

ปัจจัยแวดล้อม แต่ละคู่ปัจจัย ซ่ึงมีค่าความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ภายในกลุ่มตัวแปรด้าน

ทักษะการสร้างบารมีของผู้บริหารซ่ึงมีความสัมพันธ์

กันทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   

จึงเป็นความสัมพันธ์ของพหุองค์ประกอบเป็นไปตาม

สมมุติฐานข้อที่ 2 

ผลการน�ำเสนอทฤษฎีบารม ีผลการวเิคราะห์

ความคิดเห็นต่อทฤษฎีบารมีของผู ้เช่ียวชาญทั้ง  

6 องค์ประกอบอยู่ในระดับ “มาก” มค่ีาความคิดเหน็

สอดคล้องในตัวแปรของทฤษฎีบารมีอยู่ในระดับ 

(Q.R. ≤ 1.5) ทุกข้อตัวแปร และความแตกต่าง

ระหว่าง (Mo.-Md.≤ 1) ทุกข้อตัวแปรการยนืยันองค์

ประกอบทฤษฎีบารมี โดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผลการ

ตรวจสอบยนืยนัองค์ประกอบทฤษฎีบารมผู้ีเช่ียวชาญ

ทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน โดยมีความ 

คิดเห็นว่า องค์ประกอบทฤษฎีบารมี มีความถูกต้อง

ครอบคลุมเชิงทฤษฎี มีความเหมาะสม มีความเป็น

ไปได้ และมีความเป็นประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 ผู้บริหารหรือผู้น�ำทุกองค์กรควรพัฒนา

ตนเองด้วยการศึกษาอบรม เพื่อให้รู้และเข้าใจทฤษฎี

บารมี จนสามารถน�ำองค์ประกอบทฤษฎีบารมี ไป

ประยุกต์ใช้ ในการบริหาร และการสร้างบารมีให้เกิด

ขึ้นกับตนเอง

2.	 องค์ประกอบทฤษฎีบารมีที่ผู้วิจัยค้นพบ

ในการวิจัยนีอ้าจน�ำไปเป็นแบบประเมนิสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น

ตามตัวแปรของแต่ละองค์ประกอบได้

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวิจัยครัง้ต่อไป ผู้วิจัย

มีข้อเสนอแนะดังนี้

1.	 ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับดัชนีการสร้าง

บารมีของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ

2.	 ควรศึกษาวิจัยพฤติกรรมผู้บริหารตาม

แนวทางองค์ประกอบทฤษฎีบารมีที่มีต่อบุคคลอ่ืนๆ 

นอกจากครู  เช ่น นัก เรียน นักการภารโรง  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง

นักเรียน
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