
วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)

242

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา

*	 นกัศึกษาปรญิญาปรชัญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาพฒันศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร

**	 อาจารย์ท่ีปรกึษา รองศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาพืน้ฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 

The Development of Knowledge Management Model for Shadow Puppet

(Nang Talung) Local Wisdom to Strengthen Local Culture

สุพัตรา คงข�ำ*

Supattra Kongkhum

นรินทร์ สังข์รักษา**

	         Narin Sungrugsa

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการณ์การจัดการความรู ้ คุณค่าและการอนุรักษ์  

การพัฒนารูปแบบ การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อ 

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถ่ิน ซ่ึงใช้วิธีการวิจัยแบบการวิจัยและพัฒนาร่วมกับการวิจัย 

เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการวิจัยแบบพหุเทศะกรณีศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า คณะหนังตะลุงมีความต้องการจ�ำเป็นในด้านการแสวงหาความรู้และด้านการจัด

เก็บความรู้เป็นขั้นตอนที่มีปัญหามากที่สุดและยังเป็นล�ำดับความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด  

ส่วนคุณค่าของหนงัตะลงุจ�ำแนกออกเป็น 2 ด้านหลกัคือด้านการพฒันาบุคคล และด้านการพฒันาสงัคม และ

แนวทางในการอนุรักษ์หนังตะลุงจ�ำเป็นต้องเสริมสร้างและพัฒนาบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้เป็นนาย 

หนังตะลุง ลูกคู่หรือนักดนตรี ผู้รับหนังตะลุง ผู้ดูหรือผู้ชม และผู้ส่งเสริมหนังตะลุง การพัฒนารูปแบบการ

จัดการความรู้ ประกอบด้วยหลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของการจัดการความรู้และองค์ประกอบร่วม 

โดยองค์ประกอบของการจัดการความรู้ มีองค์ประกอบย่อย 8 ประการ คือ 1) ภาวะผู้น�ำ 2) โอกาสของ 

การเรียนรู้ 3) สร้างเครือข่ายในการท�ำงาน 4) กิจกรรมต่อเนื่อง 5) การจัดการ 6) ค่านิยมร่วมกัน 7) การใช้

เทคโนโลยี และ 8) อยู่ในความดูแลของภาครัฐ ส่วนผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด 

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการความรู้/ หนังตะลุง/ วัฒนธรรมท้องถิ่น
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Abstract

The research aims to study the situation of Knowledge Management, values, conservation, 

model development, the evaluation and the improvement of Knowledge Management Model for 

shadow puppet (Nang Talung) local wisdom to strengthen local culture. The study was conducted 

by using the Research and Development Method and developed with the Participation Action 

Research and the Multisite Multi-case Research approaches. 

The results of the research show that the Nang Talung bands require the need of 

Knowledge Acquisition and the stowage of knowledge which is the most problematic and also 

the highest priority need. The value of Nang Talung is classified into two main aspects consisting 

of personnel and social development and the ways to conserve Nang Talung which has to 

reinforce and develop personnel involving namely puppeteers, musicians, audiences, and supporters. 

The development of a KM model consists of the principles, purposes, Knowledge Management 

elements, and co-elements. The Knowledge Management elements of BONAMSUB model 

consists of eight sub-elements; 1) leadership 2) learning opportunities 3) building work connection 

4) continual activities 5) management 6) shared values 7) using of technology and  8) government 

support. The overall evaluation of Knowledge Management model is at the highest level.

Keywords: Knowledge Management/ Shadow Puppet/ Local Culture

บทน�ำ

หนังตะลุงเป ็นศิลปะการแสดงพื้นบ ้าน 

ของภาคใต้ที่มีความส�ำคัญต่อสังคมภาคใต้ ซ่ึง 

เปรียบเสมือนเป็นสถาบันหนึ่งในสังคมคือสถาบัน

ศิลปะและนันทนาการที่มีหน้าที่หลักคือให้ความ

บันเทิงเริงรมย์ การพักผ่อนหย่อนใจของสมาชิกใน

สังคมนั้น และยังมีส่วนสนับสนุนสถาบันอื่นได้อย่าง

หลากหลาย เช่น เป็นสือ่กลางสร้างความสมัพนัธ์ของ

ประชาชนในท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี มีการสื่อสารที่มี

ประสทิธภิาพถ่ายทอดความคิด ค่านยิมทางวัฒนธรรม 

และเป็นเครื่องมือบูรณาการทางสังคมที่ส่งเสริม 

ความสามัคคี สร้างความเข้าใจระหว่างกลุ่มชนและ

คนในชุมชน 

หนงัตะลงุได้รบัความนยิมอย่างแพร่หลายใน

ชุมชนท้องถิ่นภาคใต้ โดยเฉพาะภาคใต้ฝั ่งทะเล 

ตะวันออกซ่ึงเป็นพื้นที่ที่มีหนังตะลุงมากที่สุดและ

เป็นต้นแบบหนังตะลุงของภาคใต้ อีกทั้งชาวบ้าน 

ยงัคงนยิมหนงัตะลงุอย่างกว้างขวางโดยเฉพาะจังหวดั

นครศรีธรรมราช พัทลุงและสงขลา (ส�ำนักงาน 

คณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ, 2550: 29) และ

ในอดีตบริเวณนี้เคยมีการเผยแพร่ของหนังตะลุง 

มาแล้วอย่างหนาแน่นและมีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง 

โดยเป็นแหล่งก�ำเนดิของบรมครหูนงัตะลงุทีม่ช่ืีอเสยีง

และศิลปินแห่งชาติหลายท่านและเป็นทีย่อมรบักนัว่า

ในบรรดาหนังตะลงุทีม่ช่ืีอเสยีงของ ชาวภาคใต้จะต้อง

มีชื่อของหนังตะลุงจากสามจังหวัดดังกล่าว 

หนั งตะลุ ง ใน ชุมชนท ้องถิ่ นภาคใต ้ มี

กระบวนการถ่ายทอดภูมิปัญญาพื้นบ้านจากต้นแบบ      

สู ่คนรุ ่นใหม่ยังไม่เป็นระบบที่ชัดเจน (ฉิ้น จาโร, 
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สัมภาษณ์ 17 ตุลาคม 2555) ส่วนใหญ่จะเป็น 

กระบวนการเรียนรู ้ ในลักษณะที่ ไม ่เป ็นทางการ 

ถ่ายทอดกันแต่เฉพาะหมู ่เครือญาติหรือคนสนิท 

ชิดชอบด้วยการบอกกล่าวเล่าต่อกันมา ภูมิปัญญา 

บางเรือ่งถอืเป็นเคลด็ลบัที่ไม่เปิดเผยท�ำให้ภูมปัิญญา

สูญหายจากไปพร้อมกับการจากไปของบุคคลผู้มี 

ความรู้เหล่านั้น เป็นผลให้แต่ละคนหรือแต่ละชุมชน

ต้องสร้างความรู้ ใหม่ข้ึนใช้เองโดยไม่จ�ำเป็น ปัจจุบัน 

ผู ้มีความรู ้ความสามารถด้านภูมิป ัญญาพื้นบ้าน 

หนังตะลุงถึงขั้นเป็นผู้ทรงภูมิปัญญาในภาคใต้มีอายุ

มากข้ึนและเสียชีวิตไปเป็นจ�ำนวนมาก คนรุ่นหลังที่

รับการสืบทอดต่อมามีจ�ำนวนน้อยประกอบกับเด็ก 

รุ ่นใหม่ไม่ให้ความสนใจ เนื่องจากถือว่าเป็นสิ่งที ่

ล ้าสมัยและมีสื่ออย ่างอ่ืนเข ้ามาแทนที่  ท�ำให ้ 

หนังตะลุงในภาคใต้ลดน้อยลงและอาจจะหมดไปใน

ท่ีสุดหากไม่ได้รับการส่งเสริม การคิดค้นความรู ้

เพิ่มเติม การถ่ายทอดความรู ้ การอนุรักษ์และ 

การประยุกต์ใช้ความรู ้รวมทั้งยังไม่มีการจัดระบบ

ความรู้ องค์ความรู้ที่ดีงามและมีคุณค่าอาจสูญหาย 

ไปจากท้องถิ่นได้  

การจัดการความรู ้ ภู มิ ป ัญญาพื้ นบ ้ าน 

หนงัตะลงุจงึเป็นการบรหิารและจัดการองค์ความรูท่ี้มี

อยู่ในองค์กรและชุมชนอย่างเป็นระบบและองค์รวม

ทีส่ามารถน�ำไปสูก่ารพฒันาคน พฒันางานและพฒันา

องค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้เสริมสร้าง

ศักยภาพการแข่งขันรวมทั้งชุมชนสามารถ น�ำ

ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงมาใช้เป็นศักยภาพของ

ชุมชนในการแก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชน ช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใน

ชุมชนสามารถยกระดับความรู้ก่อให้เกิดการสร้าง

ความรู้ ใหม่สร้างงานได้เพิม่คุณค่าทางจิตใจ หากมกีาร

จัดการความรู ้ ท่ีสนองตอบต่อความต้องการของ

องค์กร ชุมชนและเครอืข่ายต่างๆ ในสงัคมจะเป็นการ

สรา้งพลงัในการเรียนรู ้สง่เสริมใหเ้กดิบุคคลแหง่การ

เรียนรู ้ องค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู ้ ซ่ึงเป็น

ฐานรากท่ีมั่นคงอันจะน�ำไปสู ่ความเข้มแข็งทาง

วัฒนธรรมท้องถิ่นขึ้นได้ในสังคมท้องถิ่นนั้น  

จากเหตุผลดังกล่าว ผู ้วิจัยในฐานะเป็น 

นักพัฒนศึกษา จึงมีความสนใจพัฒนารูปแบบ  

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ให้

เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ 

วิถีเศรษฐกิจ ภาวะสังคม และวัฒนธรรมท้องถิ่นโดย

เน้นองค์กรและชุมชนแห่งการเรียนรู้ การพึ่งตนเอง  

มีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและยกระดับองค์ความรู้

สร้างความเช่ือมัน่ในการพึง่พาตนเองโดยเช่ือมโยงมติิ

ของการอนุรักษ์ควบคู่ไปกับการพัฒนาอาชีพได้อย่าง

มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและ

พัฒนาองค์กร/ชุมชนสู่ความเป็นเลิศต่อไป  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาสภาพการณ์การจัดการความรู้

ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

2.	 เพื่ อ ศึกษา คุณค ่ าและการอ นุรั กษ ์

ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

3.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อเสริมสร้างความ 

เข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่น

4.	 เพื่ อประ เมินและปรับปรุ ง รู ปแบบ 

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อ

เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่น

วิธีด�ำเนินการวิจัย

การวิจัยครัง้นี้ใช้วธิกีารวจิยัแบบการวจิยัและ

พัฒนา (Research and Development) ร่วมกับ 

การวจัิยเชิงปฏิบัติการแบบมส่ีวนร่วม (Participation 

Action Research) และการวิจัยแบบพหุเทศะกรณี

ศึกษา (Multisite Multi-case Research) รวบรวม

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา
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ข้อมูลโดยใช้วิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งมี

วิธีด�ำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้

1.	 ขอบเขตของการวิจัย

	 1.1	 ขอบเขตด้านพื้นที่  

		  การก�ำหนดขอบเขตด้านพื้นท่ีโดย

เจาะจงเลือกพื้นที่ 3 จังหวัดในภาคใต้ ได้แก่ จังหวัด

พัทลุง นครศรีธรรมราช และสงขลา ตามเกณฑ์ที่

ก�ำหนด คือ 1) เป็นจังหวัดที่มีคณะหนังตะลุง  

มากที่สุดในภาคใต้ (ตั้งแต่ 10 คณะขึ้นไป) และมีชื่อ

อยู ่ ในทะเบียนส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนั้นๆ  

2) เป็นจังหวัดทีเ่ป็นต้นแบบหนงัตะลงุของภาคใต้และ

มีประสบการณ์รับงานแสดงมากกว่า 20 ปี 3) เป็น

จังหวัดที่หนังตะลุงยังคงได ้รับความนิยมอย่าง 

กว้างขวาง และ 4) เป็นจังหวดัทีม่กีารอนรุกัษ์ส่งเสรมิ

หนังตะลุงอย่างต่อเนื่อง

	 1.2	 ขอบเขตด้านประชากร กลุม่ตัวอย่าง

และผู้ ให้ข้อมูลหลัก

		  1.2.1	 ประชากร เป็นคณะหนงัตะลงุ 

ในพื้นที่จังหวัดพัทลุง นครศรีธรรมราชและสงขลา 

จ�ำนวน 43  คณะ (ข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2555) 

ประกอบด้วย หวัหน้าคณะหนงัตะลงุ  สมาชิกในคณะ

และผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ปราชญ์หรือผู้ที่มีความรู ้

เก่ียวกับหนังตะลุงเป็นอย่างดี ผู้บริหารงานด้าน

วัฒนธรรม ผู้น�ำชุมชน ผู้ชมการแสดงหนังตะลุง  

ผู้ว่าจ้าง และประชาชนทั่วไป 

		  1.2.2	กลุ่มตัวอย่าง เป็นคณะหนัง

ตะลุงใน 3 จังหวัด จ�ำนวน 6 คณะ ซ่ึงได้มาจาก 

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection)  

ประกอบด้วยคณะหนงัตะลงุจังหวดัละ 2 คณะ ซ่ึงจะ

เกบ็ข้อมลูจากคณะหนงัตะลงุทัง้หมด จ�ำนวน 48 คน 

ประกอบด้วย นายหนังตะลุงและสมาชิกในคณะ  

เก็บรวบรวมข ้อมูลด ้วยเชิงปริมาณโดยการใช ้

แบบสอบถาม (Questionnaires) เพื่อประเมิน            

ความต้องการจ�ำเป็นในการจัดการความรู้ 

	 1.3	 กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก เก็บรวบรวม

ข้อมูลด้วยเชิงคุณภาพแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 

ได้แก่

		  1.3.1	กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลหลัก เพื่อ

ศึกษาข้อมูลพื้นฐานในการจัดการความรู้ คุณค่าและ

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง โดยใช้การ

สัมภาษณ์เชิงลึกรวม 42 คน ซ่ึงได้จากการเลือก  

แบบเจาะจง (Purposive Selection) ประกอบด้วย

นายหนังตะลุง สมาชิกในคณะ ปราชญ์หรือผู้มีความ

รูเ้ก่ียวกบัการแสดงหนงัตะลงุเป็นอย่างดี ผู้บรหิารงาน

ด้านวัฒนธรรม ผู้น�ำชุมชน ผู้ชมการแสดง หนังตะลุง 

ผู้ว่าจ้าง และประชาชนในชุมชนบรเิวณทีเ่ป็นทีต้ั่งของ

คณะหนังตะลุง 

		  1.3.2	กลุม่ทดลอง (Experimental 

Group)  ได้แก่ ชุมชนบ้านบ่อน�้ำซับ หมู่ที่ 1 ต�ำบล

ขุนทะเล อ�ำเภอลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช   

ซ่ึงได ้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) ตามคุณสมบัติที่ผู้วิจัยก�ำหนด 

		  1.3.3	ก ลุ ่ ม ผู ้ มี ส ่ ว น ไ ด ้ เ สี ย 

(Stakeholders) เพื่อหาข้อเสนอเชิงนโยบายโดยใช้

การสนทนากลุม่ ประกอบด้วยนายหนงัตะลงุ สมาชิก

ในคณะ ปราชญ์หรอืผู้มคีวามรูเ้ก่ียวกับหนังตะลงุเป็น

อย่างดี ผู้บริหารงานด้านวัฒนธรรม ผู้น�ำชุมชน ผู้ชม

การแสดงหนังตะลุง ผู้ว่าจ้างและประชาชนในชุมชน

บ้านบ่อน�้ำซับ  

2.	 เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

	 2.1	 ข้อมูลเชิงปริมาณ

		  เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสอบถาม (Questionnaires)        

เพื่อประเมินความต้องการจ�ำเป็นของคณะหนังตะลุง  

2) แบบประเมนิรปูแบบ 3) แบบทดสอบความรูก่้อน-

หลังการอบรม 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของ 

ผู้เข้ารบัการอบรม 5) แบบสอบถามความพงึพอใจของ

ประชาชน

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา
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ส�ำหรับแบบสอบถามที่เป็นลักษณะค�ำถาม

แบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) วิเคราะห์

หาความเช่ือมัน่โดยการหาค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่าตาม

วธิขีองครอนบาค  (Cronbach’s Alpha Coefficient)  

(Cronbach, 1970: 161) มีจ�ำนวน 3 ชุด ได้ค่า 

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามแต่ละชุดดังต่อไปนี้

-	 แบบสอบถามส�ำหรับคณะหนังตะลุง 

ได้ค่าความเชื่อมั่น X = .9059

-	 แบบสอบถามส�ำหรับผู้เข้ารับการอบรม 

ได้ค่าความเชื่อมั่น X = .8035

-	 แบบสอบถามส�ำหรับประชาชนได้ค่า

ความเชื่อมั่น X = .9039

ส่วนแบบทดสอบความรูก่้อน-หลงัการอบรม

เป็นลักษณะค�ำถามปรนัยแบบเลือกตอบ (Multiple 

Choice) วิเคราะห์หาความเช่ือมั่นโดยใช้วิธีของ 

คูเดอร์-ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson: KR-20) 

(Kuder and Richardson, 1937: 151-160) ได้ค่า

ความเชื่อมั่นของแบบทดสอบ X = .8562	

	 2.2	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ

		  เครื่องมือที่ใช้ ในการเก็บรวบรวม

ข้อมลู ได้แก่ การสมัภาษณ์เชิงลกึ (Indept Interview)   

การสนทนากลุ่มและการถอดบทเรียน

3.	 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์

ข้อมูล

	 3.1	 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บ

รวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง

	 3.2	 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยข้อมูลเชิง

ปริมาณใช้เทคนิคทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล 

ได้แก่ การแจกแจงความถี ่(Frequency Distribution) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Arithmetic 

Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) การจัดล�ำดับความส�ำคัญของความ

ต้องการจ�ำเป็นโดยวิธี Priority Need Index  

(PNI Modified) และการทดสอบความแตกต่าง

ระหว่างค่าเฉลี่ย 2 ค่าด้วย t-test for Dependent 

Samples ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพจะใช้วิธีวิเคราะห์ 

เชิงเนือ้หา (Content Analysis) และการสรปุบทเรยีน

หลังกิจกรรม (After Action Review-AAR)

ขั้นตอนการวิจัย

ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (Research: R
1
)  

เป็นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสภาพการณ์     

การจดัการความรูภู้มปัิญญาพืน้บ้านหนงัตะลงุ โดยใช้

เครือ่งมอืเชิงปรมิาณเป็นแบบสอบถาม นายหนงัตะลงุ

และสมาชิกในคณะ 48 คน และใช้เครื่องมือเชิง

คุณภาพเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ ให้ข้อมูลหลัก   

42 คน ส่วนข้อมูลคุณค่าและการอนุรักษ์ภูมิปัญญา

พื้นบ้านหนังตะลุงใช้เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นการ

สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ ให้ข้อมูลหลัก 42 คน

ขัน้ตอนที ่2 การพฒันา (Development: D
1
) 

เป็นการพัฒนารูปแบบโดยการน�ำข้อมูลพื้นฐานที่ได้

จากขั้นตอนที่ 1 มาประกอบการวิเคราะห์รวมกับ

ข้อมลูจากการทบทวนวรรณกรรมเพือ่น�ำไปสูก่ารสร้าง

รปูแบบการจดัการความรูภู้มปัิญญาพืน้บ้านหนงัตะลงุ

เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น 

จากนัน้น�ำร่างรปูแบบการจดัการความรู้ ให้ผู้เช่ียวชาญ 

จ�ำนวน 3 ท่าน พิจารณาให้คะแนนเพื่อตรวจสอบค่า

ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยได้ผลค่าดัชนีความ

สอดคล้องมีค่าระหว่าง 0.67-1.00 และน�ำเสนอต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 ท่าน ท�ำการตรวจสอบและ

รับรองรูปแบบด้วยแบบสอบถาม เพื่อประเมินความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและการน�ำไป

ใช้ประโยชน์ได้จริง 

ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (Research: R
2
)  

เป็นการทดลองใช้รูปแบบโดยการน�ำไปทดลองใช้กับ

ชุมชนบ้านบ่อน�้ำซับ หมู่ที่ 1 ต�ำบลขุนทะเล อ�ำเภอ

ลานสกา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการขับเคลื่อน

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา
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การจัดการความรู ้ด ้วยวิธีการจัดเวทีแลกเปลี่ยน 

เรยีนรูข้องชุมชนนักปฏิบติั การจัดอบรม เพือ่ยกระดับ

ความรู้และการประชุมข้อเสนอเชิงนโยบาย โดยใช้

เครื่องมือเชิงคุณภาพเป็นแบบสนทนากลุ่ม และ

เครื่องมือเชิงปริมาณเป็นแบบทดสอบความรู้ก่อน-

หลังการอบรมและแบบสอบถามผู้เข้ารับการอบรม 

50 คน 

ขัน้ตอนที ่4 การพฒันา (Development: D
2
) 

เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจัด 

การความรูภู้มปัิญญาพืน้บ้านหนงัตะลงุเพือ่เสรมิสร้าง

ความเข้มแขง็ทางวฒันธรรมท้องถิน่  โดยใช้เครือ่งมอื

เชิงปรมิาณเป็นแบบสอบถามประชาชน 240 คน และ

เครื่องมือเชิงคุณภาพด้วยการถอดบทเรียนที่ได้จาก

กิจกรรมการขับเคลื่อนการจัดการความรู้ 

ผลการวิจัย 

1.	 สภาพการณ์การจัดการความรู้ภูมิปัญญา

พื้นบ้านหนังตะลุง

ข้อมูลเชิงปริมาณ

	 1.1	 การวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็น 

ในการจัดการความรู้ พบว่า คณะหนังตะลุงมีสภาพ

การจัดการความรู้ที่เป็นจริงโดยภาพรวมอยู่ในระดับ

ปานกลางและสภาพการจัดการความรู้ที่คาดหวังโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยคณะหนังตะลุงมีความ

ต้องการจ�ำเป็นในด้านการแสวงหาความรู ้สูงสุด  

ดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคณะหนังตะลุงตามสภาพที่เป็นจริงและ 

สภาพที่คาดหวัง

7 

กลุ่ม และเคร่ืองมือเชิงปริมาณเป็นแบบทดสอบความรู้ก่อน-หลงัการอบรมและแบบสอบถามผูเ้ขา้รับ
การอบรม 50 คน  

ขั้นตอนท่ี 4  การพฒันา (Development: D2) เป็นการประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ          
การจดัการความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบา้นหนังตะลุงเพ่ือเสริมสร้างความเขม้แข็งทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน  
โดยใชเ้คร่ืองมือเชิงปริมาณเป็นแบบสอบถามประชาชน 4 คน และเคร่ืองมือเชิงคุณภาพดว้ยการ
ถอดบทเรียนท่ีไดจ้ากกิจกรรมการขบัเคล่ือนการจดัการความรู้  

 
ผลการวจิยั  

1. สภาพการณ์การจดัการความรู้ภูมิปัญญาพ้ืนบา้นหนงัตะลุง 
ข้อมูลเชิงปริมาณ 

 .  การวิเคราะห์ความตอ้งการจาํเป็นในการจดัการความรู้ พบวา่ คณะหนงัตะลุงมีสภาพ
การจดัการความรู้ท่ีเป็นจริงโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลางและสภาพการจดัการความรู้ท่ีคาดหวงั
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยคณะหนงัตะลุงมีความตอ้งการจาํเป็นในดา้นการแสวงหาความรู้
สูงสุด  ดงัตารางท่ี  
 
ตารางท่ี   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคณะหนงัตะลุงตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ี 

    คาดหวงั 
           (n = 8) 

รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 

ค่าสถติิ แปลผล ลาํดบั ค่าสถติิ แปลผล ลาํดบั 
X  S.D. X  S.D. 

. ดา้นการกาํหนดความรู้ 3.23 0.59 ปานกลาง  4. . มากท่ีสุด  
. ดา้นการแสวงหาความรู้ .6 .4 มาก  4. .4 มากท่ีสุด  

 
. ดา้นการสร้างความรู้ . .66 ปานกลาง 4 4.4 .44 มาก 4 
4. ดา้นการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน  
    ความรู้ 

. .6 นอ้ย  4. . มาก 6 

. ดา้นการจดัเกบ็ความรู้ . .6 นอ้ย 6 4. . มาก  
6. ดา้นการนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ . .4 ปานกลาง  4.4 .44 มาก  

รวม 2.75 .4 ปานกลาง - .9 0.31 มาก - 
 

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา
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	 1.2	 การ จัดล�ำ  ดับความส�ำ  คัญของ 

ความต้องการจ�ำเป็นในการจัดการความรู ้ พบว่า  

คณะหนังตะลุงมีความต้องการจ�ำเป็นในการจัดการ

ความรู้ทุกด้าน และมีค่า PNI อยู่ระหว่าง 0.30-1.34 

โดยด้านการจัดเก็บความรู้ (PNI = 1.34) เป็นล�ำดับ

ความส�ำคัญของความต้องการจ�ำเป็นสูงสุด 

	 1.3	 สภาพปัญหาการจัดการความรู ้  

พบว่า คณะหนังตะลุงมีปัญหาการจัดการความรู้ ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านการจัดเก็บ

ความรู้เป็นด้านที่มีปัญหาสูงสุด ดังตารางที่ 2

ข้อมูลเชิงคุณภาพ

ผลการวิเคราะห์ข ้อมูลเชิงคุณภาพโดย 

ภาพรวม พบว่าคณะหนังตะลุงมีการก�ำหนดความรู้ 

มาจากองค์ความรูท้ีส่บืทอดมาจากบรรพบรุษุ มคีวามรกั 

และสนใจเห็นคุณค่าในศิลปะหนังตะลุงโดยมีนาย 

หนงัตะลงุเป็นผู้ก�ำหนดความรูเ้ป็นส่วนใหญ่ สร้างและ

แสวงหาความรูด้้วยตนเองจากการสงัเกต จดจ�ำ น�ำมา

ฝึกฝน ทดลอง ติดตามดูหนังตะลุงและฝากตัวเป็น

ศิษย์กบัอาจารย์โดยอาศัยครพูกัลกัจ�ำแล้วเริม่ตระเวน

แสดงหนังเพื่อหาประสบการณ์ โดยแหล่งความรู้ 

มาจากคนและสื่อ มีการถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน

ความรูท้ัง้เป็นทางการและไม่เป็นการภายในคณะและ

ภายนอกคณะโดยการฝึกซ้อม การพบปะสนทนา  

การถ่ายทอดให้กบัลกูศิษย์ทัง้ในระบบและนอกระบบ

โรงเรยีน การเผยแพร่ การแสดงผ่านสือ่ เอกสาร ต�ำรา  

จัดเก็บทักษะความรู ้ประสบการณ์ ไว้ ในตัวบุคคล 

ต่างคนต่างท�ำ ไม่มีการจดบันทึกไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรขาดผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บความรู้ นายหนัง

ตะลุงมีการปรับประยุกต์ความรู้อย่างต่อเนื่องและน�ำ

ความรู้มาปรับใช้ในการท�ำงานให้สอดคล้องกับบริบท

และยุคสมัย ส่วนปัจจัยที่เอ้ือต่อความส�ำเร็จในการ

จัดการความรู ้  ประกอบด ้วย 1) ภาวะผู ้น�ำ   

2) วัฒนธรรมองค์การ 3) เทคโนโลยี 4) ความรู้หรือ

ภูมิป ัญญา 5) กิจกรรม 6) การสนับสนุนจาก 

หน่วยงานภาครัฐ 7) การบริหารจัดการ และ  

8) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะ

น�ำไปสู่การสร้างรูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญา

พื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา

ตารางที ่2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการจัดการความรูข้องคณะหนงัตะลงุ

7 

ตารางท่ี 1  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคณะหนงัตะลุงตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ี 
    คาดหวงั 

           (n = 48) 

รายการ 
สภาพทีเ่ป็นจริง สภาพทีค่าดหวงั 

ค่าสถติิ แปลผล ลาํดบั ค่าสถติิ แปลผล ลาํดบั 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการกาํหนดความรู้ 3.23 0.459 ปานกลาง  . . มากท่ีสุด  
. ดา้นการแสวงหาความรู้ .6 . มาก 1 .1 . มากท่ีสุด 1 

 
. ดา้นการสร้างความรู้ . .66 ปานกลาง  . . มาก  
. ดา้นการถ่ายทอดและแลกเปล่ียน  
    ความรู้ 

. .6 นอ้ย  . . มาก 6 

. ดา้นการจดัเกบ็ความรู้ 1. .6 นอ้ย 6 . . มาก  
6. ดา้นการนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ .1 . ปานกลาง  . . มาก  

รวม 2.75 . ปานกลาง - 4.49 0.3 มาก - 
 

 1.  การจัดลาํดับความสําคญัของความต้องการจาํเป็นในการจัดการความรู้ พบว่า      
คณะหนงัตะลุงมีความตอ้งการจาํเป็นในการจดัการความรู้ทุกดา้น และมีค่า PNI  อยูร่ะหว่าง . – 
1.  โดยดา้นการจดัเกบ็ความรู้ (PNI = .34)  เป็นลาํดบัความสาํคญัของความตอ้งการจาํเป็นสูงสุด  

 1.  สภาพปัญหาการจดัการความรู้ พบว่า คณะหนงัตะลุงมีปัญหาการจดัการความรู้ใน
ภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง โดยดา้นการจดัเกบ็ความรู้เป็นดา้นท่ีมีปัญหาสูงสุด ดงัตารางท่ี  
 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหาการจดัการความรู้ของคณะหนงัตะลุง 

       (n = 48) 
รายการ X S.D. แปลผล ลาํดับ 

1.  การกาํหนดความรู้ 3.20 0.399 ปานกลาง  
.  การแสวงหาความรู้ . . ปานกลาง 6 
. การสร้างความรู้ . .1 ปานกลาง  
. การถ่ายทอดและแลกเปล่ียนเรียนรู้ . .6 ปานกลาง  
. การจดัเกบ็ความรู้ . . มาก 1 
6. การนาํความรู้ไปประยกุตใ์ช ้ 3.08 0.340 ปานกลาง  

รวม 3.27 0.87 ปานกลาง - 
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2.	 คุณค่าและการอนุรักษ์ภูมิปัญญาพื้นบ้าน

หนงัตะลงุ การวเิคราะห์คุณค่าของหนงัตะลงุสามารถ

จ�ำแนกออกเป็น 2 ด้านหลัก คือ 1) คุณค่าด้านการ

พัฒนาบุคคล และ 2) คุณค่าด้านการพัฒนาสังคม 

โดยคุณค่าด้านการพัฒนาบุคคลเป็นการส่งเสริม

ประสบการณ์ ความรู ้ ความสามารถ สติปัญญา 

อารมณ์ ร่างกายและจิตใจรวมท้ังการปรับตนเองกับ

สังคม ส่วนคุณค่าในด้านการพัฒนาสังคม ซ่ึง 

หนังตะลุงมีบทบาทต่อการพัฒนาสังคมทั้งทางด้าน

ครอบครัว ด้านการศึกษา ด้านคุณธรรมจริยธรรม  

ด้านเศรษฐกิจ ด้านศิลปกรรม ด้านวรรณศิลป์และ

เป็นการสร้างความภาคภูมใิจให้กับชุมชนจนกลายเป็น

อัตลักษณ์ของท้องถ่ิน ส่วนแนวทางในการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง จ�ำเป็นต้องเสริมสร้าง

และพัฒนาบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) ผู้เป็นนาย 

หนังตะลุง 2) ลูกคู่หรือนักดนตรี 3) ผู้รับหนังตะลุง 

4) ผู้ดูหรือผู้ชม และ 5) ผู้ส่งเสริมหนังตะลุง

3.	 รูปแบบการจัดการความรู ้ ภูมิป ัญญา 

พื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทาง

วฒันธรรมท้องถิน่ พฒันาขึน้โดยประยกุต์ใช้ ADDIE 

Model ตามแนวคิดของเควิน ครูส (Kevin Kruse, 

2008: 1) ร่วมกับรูปแบบการจัดการความรู ้ของ 

อาร์เทอร์ เอนเดอร์สัน แอนด์ เดอะ อเมริกัน  

โพรดักติวิต้ี แอนด์ ควอลิตี เซนเตอร์ (Arthur 

Anderson and The American Productivity and 

Quality Center, 1996: 65) ประกอบด้วย หลักการ 

วตัถุประสงค์ องค์ประกอบของการจัดการความรู ้และ

องค์ประกอบร่วม คือ การแลกเปลีย่นเรยีนรูข้องภาคี

เครือข่าย สิ่งสนับสนุนการจัดการความรู้ และผล 

การจัดการความรู้ โดยองค์ประกอบของการจัดการ

ความรู้ที่ผู้วิจัยใช้ช่ือว่า “BONAMSUB Model”  

มี 8 องค์ประกอบย่อย คือ 1) ภาวะผู้น�ำ (Being a 

Leader) 2) โอกาสของการเรียนรู้ (Opportunity of  

Learning) 3) สร ้างเครือข ่ายในการท�ำงาน 

(Networking) 4) กิจกรรมต่อเนื่อง (Activity)  

5) การจัดการ (Management) 6) ค่านิยมร่วมกัน 

(Shared Values) 7) การใช้เทคโนโลยี (Using of 

Technology) และ 8) อยู่ในความดูแลของภาครัฐ 

(Bureaucracy Attention) โดยผู้ทรงคุณวุฒไิด้ให้การ

ตรวจสอบและรับรองในภาพรวมว่ามีความเหมาะสม 

ความเป็นไปได้ ในการน�ำไปปฏิบัติและการน�ำไปใช้

ประโยชน์ ได้จริงอยู ่ในระดับมากที่สุดทั้ง 3 ด้าน  

ดังแผนภาพที่ 1

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา
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แผนภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ทางวัฒนธรรมท้องถิ่น

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา

 10

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

องค์ประกอบของการจัดการความรู้  
“BONAMSUB Model” 

B = Being a Leader                 (ภาวะผูน้าํ) 
O = Opportunity of  Learning (โอกาสของการเรียนรู้) 
N = Networking                      (สร้างเครือข่ายในการทาํงาน) 
A = Activity                            (กิจกรรมต่อเน่ือง) 
M = Management                    (การจดัการ) 
S = Shared Values                   (ค่านิยมร่วมกนั)      
U = Using of Technology       (การใชเ้ทคโนโลย)ี 
B = Bureaucracy  Attention    (อยูใ่นความดูแลของภาครัฐ) 
                                                                                           
 

 

การแลกเปลีย่นเรียนรู้
ของภาคเีครือข่าย 

. เวทีการ   
    แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
2. การอบรม 
3. ประชุมขอ้เสนอ 
    เชิงนโยบาย 

 
ผลการจัดการความรู้ 

. คณะหนงัตะลุงมีการพฒันาคน        
 งาน และองคก์ร 
2. ชุมชนมีความตระหนกัถึงคุณค่า 
  ความสาํคญัของหนงัตะลุง 
3. ภาคภูมิใจในอตัลกัษณ์ของ
 ทอ้งถ่ิน 
4. มีส่วนร่วมในกิจกรรมหนงัตะลุง 
5. อนุรักษแ์ละสืบทอดหนงัตะลุง 
6. สร้างอาชีพ 
7. องคก์ร/ชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
8. การพ่ึงตนเอง 

ส่ิงสนับสนุนการจดัการความรู้ 

หลักการ เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวฒันธรรมท้องถ่ิน จากการ
จดัการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบา้นหนงัตะลุง 

วัตถุประสงค์  เพื่อพฒันาความสามารถในการจดัการความรู้ภูมิปัญญา 
พื้นบา้นหนงัตะลุงเพื่อเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวฒันธรรมทอ้งถ่ิน 

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมปัิญญาพืน้บ้านหนังตะลุงเพือ่เสริมสร้างความเข้มแข็งทางวฒันธรรมท้องถิ่น

. ภูมิสังคม 
2. ความรู้การจดัการความรู้ 
3. การทาํงานเป็นทีม 
4. บรรยากาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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4.	 การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบ 

การจัดการความรู้ ผลจากการน�ำรูปแบบการจัดการ

ความรู้ ไปทดลองใช้ ในชุมชนบ้านบ่อน�้ำซับโดยการ 

ขับเคลื่อนการจัดการความรู้เป็นเวลา 4 เดือน พบว่า 

ผู ้เข ้ารับการอบรมมีความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับ  

การจัดการความรู้หนังตะลุงสูงกว่าก่อนการอบรม 

และมีความพึงพอใจในการอบรมโดยภาพรวม อยู่ใน

ระดับมากที่สุด และเมื่อท�ำการประเมินผลความ 

พึงพอใจของประชาชนต่อการจัดการความรู้ ในเชิง

ปริมาณ พบว่า ประชาชนชุมชนบ้านบ่อน�้ำซับมีความ

พงึพอใจในการจัดการความรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก โดยด้านการวัดผลการจัดการความรู้ประชาชน

พึงพอใจสูงสุด ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจต่อการจัดการความรู้ของประชาชน  

ส่วนการประเมินผลในเชิงคุณภาพโดยการ

การถอดบทเรียนเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่างๆ พบว่า 

ผู ้น�ำชุมชน นายหนังตะลุงและผู้เกี่ยวข้องมีการ 

แลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั เหน็คุณค่าความส�ำคัญของ

หนังตะลุง มีการสร ้างเครือข ่ายความร ่วมมือ  

เกิดบุคคลส�ำคัญในการเรียนรู้ ตระหนักถึงปัญหา

ความส�ำคัญต่อการจัดการความรู้ทางด้านหนังตะลุง 

เข้าใจเรื่องการจัดการความรู้และกระบวนการ ในการ

จัดการความรู้มากขึ้นและคนในชุมชุนมีส่วนร่วมใน

การจัดการความรู้ โดยมีเป้าหมายในการขับเคลื่อน

ชุมชนบนพื้นฐานของภูมิปัญญา สามารถจัดการทุน

ทางสังคมที่ชุมชนมีอยู่ได้จึงเท่ากับเป็นการอนุรักษ์

ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงและภูมิปัญญาอ่ืนๆ  

ให้คงอยูคู่่กบัชุมชนตลอดไปรวมทัง้ยงัเป็นการพฒันา

ศักยภาพของตนเองและชุมชนส่งผลให้เกิดการ 

พึ่งตนเองของชุมชนซึ่งเป็นฐานรากที่มั่นคง อันจะน�ำ

ไปสู ่การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวัฒนธรรม 

ท้องถิ่นต่อไป 

จากการน�ำรูปแบบเสนอต่อเวทีข้อเสนอ 

เชิงนโยบายของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้การรับรอง 

รปูแบบโดยทีป่ระชุมเหน็ว่ารปูแบบโดยภาพรวมอยู่ใน

เกณฑ์ดี มีความเหมาะสม เป็นไปได้ ในทางปฏิบัติ

สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยรูปแบบมีความ

สมบูรณ์ครบถ้วนไม่ต้องปรับปรุงหรือแก้ ไขส่วนใด 

เพิ่มเติม  

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง

สุพัตรา คงขำ�-นรินทร์ สังข์รักษา

11 

4. การประเมินผลและปรับปรุงรูปแบบการจดัการความรู้  
ผลจากการนํารูปแบบการจัดการความรู้ไปทดลองใช้ในชุมชนบ้านบ่อนํ้ าซับโดยการ

ขบัเคล่ือนการจดัการความรู้เป็นเวลา  เดือน พบว่า ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบั 
การจดัการความรู้หนังตะลุงสูงกว่าก่อนการอบรม และมีความพึงพอใจในการอบรมโดยภาพรวม    
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   และเม่ือทาํการประเมินผลความพึงพอใจของประชาชนต่อการจดัการความรู้     
ในเชิงปริมาณ พบว่า ประชาชนชุมชนบา้นบ่อนํ้ าซับมีความพึงพอใจในการจดัการความรู้โดยภาพ
รวมอยูใ่นระดบัมาก โดยดา้นการวดัผลการจดัการความรู้ประชาชนพึงพอใจสูงสุด   ดงัตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3   ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจต่อการจดัการความรู้ของประชาชน   
                         (n = 240) 

รายการ X S.D. แปลผล ลาํดบั 
. ดา้นกระบวนการจดัการความรู้ 4.04 0.190 มาก  
. ดา้นภาวะผูน้าํในการจดัการความรู้ .6 .5 มาก  
. ดา้นวฒันธรรมในเร่ืองการจดัการความรู้ . .57 มาก  
.  ดา้นกิจกรรมหนงัตะลุง .8 . มาก 5 
5.  ดา้นการวดัผลการจดัการความรู้ . .76 มาก  

รวม .5 .5 มาก - 
 

ส่วนการประเมินผลในเชิงคุณภาพโดยการการถอดบทเรียนเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ต่าง ๆ 
พบวา่ ผูน้าํชุมชน นายหนงัตะลุงและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เห็นคุณค่าความสาํคญั
ของหนังตะลุง มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เกิดบุคคลสําคญัในการเรียนรู้ ตระหนักถึงปัญหา
ความสําคญัต่อการจดัการความรู้ทางดา้นหนังตะลุง เขา้ใจเร่ืองการจดัการความรู้และกระบวนการ   
ในการจดัการความรู้มากข้ึนและคนในชุมชุนมีส่วนร่วมในการจดัการความรู้โดยมีเป้าหมายในการ
ขบัเคล่ือนชุมชนบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญา สามารถจดัการทุนทางสังคมท่ีชุมชนมีอยูไ่ดจึ้งเท่ากบัเป็น
การอนุรักษภ์ูมิปัญญาพ้ืนบา้นหนงัตะลุงและภูมิปัญญาอ่ืน ๆให้คงอยูคู่่กบัชุมชนตลอดไปรวมทั้งยงั
เป็นการพฒันาศกัยภาพของตนเองและชุมชนส่งผลให้เกิดการพ่ึงตนเองของชุมชนซ่ึงเป็นฐานรากท่ี
มัน่คง อนัจะนาํไปสู่การเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวฒันธรรมทอ้งถ่ินต่อไป  

จากการนาํรูปแบบเสนอต่อเวทีขอ้เสนอเชิงนโยบายของผูมี้ส่วนไดเ้สียเพ่ือให้การรับรอง
รูปแบบโดยท่ีประชุมเห็นว่ารูปแบบโดยภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี มีความเหมาะสม เป็นไปไดใ้นทาง



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)

252

สรุปผลการวิจัย

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้าน

หนงัตะลงุเพือ่เสรมิสร้างความเข้มแขง็ ทางวฒันธรรม

ท้องถิน่ จ�ำเป็นต้องอาศัยความร่วมมอืจากทกุภาคส่วน

จึงจะน�ำไปสู ่การเสริมสร ้างความเข ้มแข็งทาง

วฒันธรรมท้องถิน่ โดยรปูแบบการจัดการความรู ้หรอื 

“BONAMSUB Model” เป็นเพียงแบบจ�ำลอง

เท่านั้น ดังนั้นในการน�ำรูปแบบ (Model) ดังกล่าวไป

ปรับประยุกต์ใช้กับชุมชนหรือภูมิปัญญาพื้นบ้านอ่ืนๆ  

จึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องจัดท�ำเป็นแผนกลยุทธ์ 

(Strategic Plan) และแผนปฏิบติัการ (Action Plan) 

เพื่อน�ำไปสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนรวมทั้ง

ต้องพิจารณาถึงเงื่อนไข องค์ประกอบ หรือศักยภาพ

ด้านต่างๆ ของพืน้ท่ีนัน้ๆ อย่างรอบคอบ ทัง้นีเ้นือ่งจาก

สภาพบริบทของพื้นที่แต่ละพื้นที่ย่อมมีเอกลักษณ์

เฉพาะตัวและมีความแตกต่างกันออกไป

อภิปรายผลการวิจัย

รูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้าน

หนงัตะลงุเพือ่เสรมิสร้างความเข้มแขง็ ทางวฒันธรรม

ท้องถ่ิน เป็นรูปแบบท่ีมีหลักการและวัตถุประสงค์ที่

สอดคล้องกับแนวคิดของรัฐธรรมนูญแห่งราช

อาณาจกัรไทย พ.ศ. 2550 (อนรุกัษ์ นยิมเวช, 2553: 

1) ที่ได้ ให้ความส�ำคัญในเรื่องวัฒนธรรมไทยโดยการ

ก�ำหนดสิทธิและหน้าที่ของบุคคล ชุมชนท้องถิ่นใน

การมีส ่วนร ่วมในอนุรักษ ์ ฟ ื ้นฟูจารีตประเพณี 

ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่อย่างมั่นคง โดยองค์

ประกอบของการจัดการความรู ้ “BONAMSUB 

Model”  ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 8 ประการ 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบดินทร์ วิจารณ์ (2547: 

48-49) ทีก่ล่าวถงึองค์ประกอบส�ำคัญของการจัดการ

ความรู ้จะเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบต่างๆ ดังน้ี  

1) ภาวะผู้น�ำ 2) โครงสร้างองค์การ 3) วัฒนธรรม 

พฤติกรรมและการสื่อสาร 4) เทคโนโลยีและ

กระบวนการ 5) การให้รางวัลและการยอมรับ  

6) การวัดและประเมินผล 7) ความรู้ ทักษะและ 

ขีดความสามารถของทีมงาน และ 8) การจัดการ   

ผลจากการน�ำรูปแบบไปทดลองใช้ โดยการ 

ขับเคลื่อนการจัดการความรู้ ในชุมชนบ้านบ่อน�้ำซับ 

ท�ำให้ชุมชนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร ่วมกันอย่าง 

ต่อเนื่อง มีความตระหนักถึงคุณค่าความส�ำคัญของ

หนังตะลุง เกิดนักจัดการความรู้ ในชุมชนมีการสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือ โดยเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เลือกที่จะรื้อฟื ้นภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงและ 

หาช่องทางน�ำไปใช้ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท

ชุมชน ซ่ึงในเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ต่างๆ ในทุก 

ขั้นตอนล้วนเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งสิ้น เพราะ

ทุกขั้นตอนเกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริงด้วยตนเอง  

ดังน้ันในกระบวนการจัดการความรู้จึงควรให้ความ

ส�ำคัญต่อการสร้างพื้นที่ก่อให้เกิดกิจกรรมในชุมชน

เปรียบเสมือนการสร้างสะพานเช่ือมของรุ่นต่อรุ่นใน

การค้นหาความรูท้ีฝั่งลกึไปสูห่วัใจคือการแลกเปลีย่น

เรียนรู้ที่เป็นอยู่ตามแบบธรรมชาติไม่ใช่การจดบันทึก

ความรูเ้พยีงอย่างเดียว ซ่ึงกนกวรรณ  ชูชาญ (2552: 

บทคัดย่อ) ได้กล่าวไว้ว่า เวทีเรียนรู้เป็นเครื่องมือใน

การกระตุ้นให้ผู้น�ำชุมชนเกดิกระบวนการจัดการความ

รู้ทางทรัพยากรวัฒนธรรมด้วยตนเองท�ำให้เกิดการ 

ค้นพบก�ำหนดเป้าหมาย พัฒนาทักษะและสร้างแรง

จูงใจในการฟื้นฟูองค์ความรู้และต่อยอดองค์ความรู้

ใหม่จากรุน่สูรุ่น่ เครือ่งมอืทีน่�ำมาใช้ในการศึกษาทีเ่อ้ือ

ต่อการจัดการความรู้ ได้แก่ การสร้างพื้นที่เรียนรู้รวม

ไปถงึการรงัสรรค์บรรยากาศในการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

โดยใช้รูปแบบการเล่าเรื่องเป็นเครื่องมือ นอกจากน้ี

ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพงศ์ กูลนรา (2553: 

229) ที่พบว่ารูปแบบการจัดการความรู้ก่อให้เกิดการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูภ้ายในกลุม่/ชุมชน เป็นกลไกส�ำคัญ

ที่ช่วยขับเคลื่อนกลุ่มเซรามิคให้มีการบริหารจัดการ

กลุ่มที่เป็นระบบและยังส่งผลให้สมาชิกในกลุ่มมี

การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุง
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ความรู้เพิ่มมากขึ้น เข้าใจประวัติศาสตร์ชุมชนและ

ทีม่าของเซรามคิในชุมชนและยงัช่วยหนนุเสรมิให้เกดิ

ความรกัความสามคัคีในชุมชน ท�ำให้ชุมชนมคีวามเข้ม

แข็งและเป็นฐานราก ในการน�ำไปสูก่ารพฒันาทีย่ัง่ยนื  

ฉะนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่าวัฒนธรรมท้องถิ่นสามารถ 

ก่อให้เกิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชนเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ช่วยขับเคลื่อนชุมชนให้มีการ

บรหิารจัดการทีเ่ป็นระบบส่งผลให้คนในชุมชนมคีวาม

รู้เพิ่มมากขึ้น เข้าใจกระบวนการจัดการความรู้ การได้

ฐานข้อมูลภูมิปัญญาที่เป็นระบบถูกต้องและชัดเจน 

สามารถน�ำภูมปัิญญามาใช้เป็นศักยภาพของชุมชนใน

การแก้ ไขปัญหาของชุมชน ท�ำให้คนในชุมชนเข้าใจ

ตระหนักถึง คุณค ่าความส�ำ คัญของภูมิป ัญญา 

หนังตะลุง เกิดความภาคภูมิใจในอัตลักษณ์ของ 

ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมหนังตะลุงมีการพัฒนา

อาชีพสร้างรายได้ให้กับชุมชนอันน�ำไปสูก่ารพึง่ตนเอง

ของชุมชน ดังนั้นเมื่อชุมชนสามารถจัดการทุนทาง

สังคมที่ชุมชนมีอยู่ได้ จึงเท่ากับเป็นการอนุรักษ์และ

สืบทอดภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงให้คงอยู่คู่กับ

ชุมชนตลอดไป ซ่ึงเป็นฐานรากที่มั่นคงอันจะน�ำไปสู่

ความเข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่นในที่สุด  

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย  

1.	 หน ่วยงานที่ เ ก่ียวข ้องควรส ่งเสริม

ภูมปัิญญาพืน้บ้านหนงัตะลงุเป็นหลกัสตูรสถานศึกษา 

เพื่อเป็นอัตลักษณ์ให้กับสถานศึกษาและชุมชน  

รวมทัง้สนบัสนนุให้ปราชญ์หนงัตะลงุเป็นวิทยากรอบรม 

ให้ความรู้กับครูผู้สอนวิชาในกลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะหรอืเป็นวิทยากรถ่ายทอดให้กบัผู้เรยีนโดยตรง 

2.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดท�ำหรือ

รวบรวมข้อมลูสารสนเทศเก่ียวกบัหนงัตะลงุเพือ่เป็น

ฐานข้อมูลกลางของประเทศที่สามารถเข้าถึงและ

สืบค้นได้สะดวกรวดเร็ว  

3.	 หน ่ วยงานที่ เ กี่ ยวข ้ องควรให ้การ

สนับสนุนด้านงบประมาณ เพื่อจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้ 

ด้านศิลปะพื้นบ้านและส่งเสริมผลักดันให้หนังตะลุง

ถกูบรรจุไว้ในแผนการท่องเทีย่วทางวฒันธรรม ทีโ่ดด

เด่นของภาคใต้เพื่อเป็นการเผยแพร่และสืบทอด

ศิลปะพื้นบ้าน เป็นแหล่งศึกษาดูงานให้กับผู้สนใจ 

รวมทั้งเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเป็น

แนวทางให้กับชุมชนอื่นๆ  

4.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีแผนและ

นโยบายในการจัดอบรม สัมมนาและศึกษาดูงาน 

เกี่ยวกับการจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านให้กับ

คณะหนงัตะลงุ เพือ่ให้สามารถน�ำความรู้ ไปใช้ในการ

พัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานของคณะตนเอง

5 .หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องในภาคใต้  

ควรน�ำไปจัดท�ำเป็นแผนกลยุทธ์ (Strategic Plan) 

และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การจัดการความ

รู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงเพื่อเสริมสร้างความ 

เข ้มแข็ งทางวัฒนธรรมท ้องถิ่ นที่ สอดรับกับ

ยุทธศาสตร์ด้านวัฒนธรรมของกระทรวงวัฒนธรรม 

และยทุธ์ศาสตร์ด้านวัฒนธรรมของภาคใต้ รวมถงึการ

ขับเคลื่อน “BONAMSUB Model” ให้เกิดขึ้นใน

ภาคใต้อย่างจริงจังเพื่อเป็นการเสริมสร้างความ 

เข้มแข็งทางวัฒนธรรมท้องถิ่นของภาคใต้

ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการวิจัย

1.	 ควรมีการพัฒนาบุคลากรของคณะ 

หนังตะลุงโดยการจัดอบรมการจัดเก็บความรู้และ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้สามารถน�ำไปใช้

ในการจัดเก็บความรู้หนังตะลุงของคณะตนเองได้

2.	 คณะหนังตะลุงควรมีการประเมินผล 

การแสดง โดยการให้ผู้ชมเป็นผู้ประเมินผลหลัง 

เสร็จสิ้นการแสดงหรือการวัดจากสถิติการจ้างซ�้ำเพื่อ

น�ำผลมาปรับปรุงการด�ำเนินงานของคณะ 
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3.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรหาแนวทาง 

ในการสร้างและปลกูจติส�ำนกึให้แก่เยาวชนคนรุน่ใหม่

ให้เหน็คุณค่าความส�ำคัญของหนงัตะลงุ โดยการสร้าง

ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับศิลปะการแสดงหนงัตะลงุ 

สร้างทัศนคติที่ดีต่อการชมหนังตะลุง 

4.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการส่งเสริม

สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์หนังตะลุงใน 

รูปแบบที่หลากหลาย รวมทั้งภาครัฐควรมีนโยบายใน

การจัดงานหรอืกจิกรรมต่างๆ ทีชั่ดเจน โดยเปิดโอกาส

ให้หนังตะลุงได้เข้าร่วมแสดงอย่างต่อเนื่อง 

5.	 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการพัฒนา

บุคลากรคณะหนังตะลุงในด้านภาษาต่างประเทศ   

ทั้งด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีนและภาษามลายู เพื่อ

เตรยีมความพร้อมในการแลกเปลีย่นเรยีนรูวั้ฒนธรรม

ซึ่งกันและกันในอนาคต

6.	 ชุมชนควรมีการส่งเสริมการจัดการความ

รู้เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในชุมชน อย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้เกิดบุคคลส�ำคัญแห่งการเรียนรู้ที่สามารถน�ำ

ความรู้ ไปขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนในด้านอื่นๆ 

7.  หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรส่งเสริมให้มี

การน�ำหนังตะลุงมาเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมส�ำหรับ

ผู้มาศึกษาดูงานในชุมชนในรปูแบบต่างๆ เช่น การแกะ

หนังตะลุง การฝึกหัดหนังตะลุง หรือร่วมแสดงเพื่อ

ต้อนรบัผู้มาศึกษาดูงานและควรมกีารจัดท�ำหนงัตะลงุ

เป็นภาษาคาราโอเกะ ส�ำหรับผู้ที่มาพักค้างคืนที่ 

โฮมสเตย์ในชุมชนได้ฝึกร้องหนังตะลุง เพื่อเป็นการ

สร้างรายได้และอนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้านไปด้วย

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศึกษาแบบปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 

Practices) ของชุมชนบ้านบ่อน�้ำซับในมิติด้านต่างๆ 

เช่น สังคม วัฒนธรรม การเมือง ฯลฯ เพื่อน�ำมาปรับ

ประยุกต์ใช้ ให้เหมาะสมกับชุมชนอื่นๆ

2.	 ควรมีการเทียบเคียง (Benchmarking) 

การจัดการความรู้ภูมิปัญญาพื้นบ้านหนังตะลุงของ

ชุมชนบ้านบ่อน�ำ้ซับกับชุมชนอ่ืนๆ ทีม่บีรบิทใกล้เคียง

หรือแตกต่างกัน

3.	 ควรมีการ ศึกษาการจัดการความรู ้

ภูมิปัญญาพื้นบ้านอื่นๆ ของภาคใต้

4.	 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบรูปแบบ 

การจัดการความรู ้ ภูมิป ัญญาพื้นบ ้านหนังตะลุง 

ในภาคใต้กับหนังประโมทัยของภาคอีสานหรือของ 

ภาคอื่นๆ ที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน

(ขอขอบคุณส�ำ  นักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา (สกอ.) ส�ำหรบัทนุสนบัสนนุการศึกษา)
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