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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา  

2) เปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาจ�ำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ขนาดสถาน

ศึกษา และรปูแบบโรงเรยีนตามนโยบาย และ 3) แนวทางการพฒันาการบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูรสถาน

ศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

จ�ำนวน 346 คนได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนของอ�ำเภอเครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาอยู ่ในระดับมากทั้งใน 

ภาพรวมและรายด้าน 2) การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาจ�ำแนกตามเพศ  

ระดับการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน ต�ำแหน่งหน้าที่ วิทยฐานะและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบายที่ต่างกัน  

มีระดับการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน มีเพียงอายุและขนาดของสถานศึกษา 

ทีต่่างกนัในด้านการก�ำกบัดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาอย่างมนัียส�ำคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 และ 3) แนวทาง

การพัฒนาการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา คือ สถานศึกษาควรจัดอบรมให้ความรู้หรือ 

มีผู้เช่ียวชาญช่วยแนะน�ำวิธีการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับเนื้อหา มีการวิเคราะห์หลักสูตร 

จัดหาวิทยากรภายนอกท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและครูควรร่วมกันก�ำกับ นิเทศติดตาม ประเมินการใช้หลักสูตรทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่าง 

เป็นระบบและต่อเนื่อง

ค�ำส�ำคัญ: การบริหารจัดการคุณภาพ/ หลักสูตรสถานศึกษา
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Abstract

This research aimed to study: 1) The level of school’s curriculum management;  

2) The comparison of school’s curriculum management by personal status, size of school and 

Aschoolbased policies and 3) The guideline of school’s curriculum development. The research 

sample, derived by proportional stratified random sampling, was 346 administrators and teachers 

of schools under the Jurisdiction of Secondary Education Service Area Office 9. The research 

tool is questionaires and interview.The statistics used for data analysis were frequency, percentage, 

mean, standard deviation, t-test independent, one-way analysisof variance and content analysis.

The findings of this research were as follows: 1) The school’s curriculum management 

is at the level both the overall and each side. 2) The comparison of school’s curriculum 

management on opinions of the director of school and teachers by sex, educational level, working 

experience, ranking position and type of school on different policies have opinions both the 

overall and each side are not different but age and size of school are different, with statistical 

significance at .05 3) The Guideline of school’s curriculum management development that is, 

schools should held training courses or have specialists introduce the method of writing lesson 

plans are relevant with the content, curriculum analysis, outside educators with indigenous 

knowledges are suitable for the context of schools and the committee should execute, follow 

and evaluate on using curriculum all departments systematically and continuously cooperate 

with all teachers.	

Keywords: Quality Management/ Curriculum Basic School

บทน�ำ

การศึกษาเป็นกระบวนการอย่างเป็นทางการ

ซ่ึงสังคมส่งผ่านความรู้ ทักษะ จารีตประเพณีและ 

ค่านิยมที่สั่งสมมาจากรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่งนั่นคือ

การสอนในสถานศึกษาสถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่

จดัการศึกษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรูจึ้งต้อง

มีหลักสูตรเป็นของตนเอง (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2551: ค�ำน�ำ) เพื่อให้การจัดการศึกษาสอดคล้องกับ

การเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกจิ สงัคม และความเจรญิ

ก้าวหน้าทางวิทยาการ เป็นการสร้างกลยุทธ์ใหม่ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการของบุคคล สังคมไทย ผู้เรียนมีศักยภาพใน

การแข่งขันและร่วมมืออย่างสร้างสรรค์ในสังคมโลก

ปลูกฝ ังให ้ ผู ้ เรียนมี จิตส�ำนึกในความเป ็นไทย  

มรีะเบยีบวินยั ค�ำนงึถงึประโยชน์ส่วนรวม และยดึมัน่

ในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหา

กษัตริย์ทรงเป็นประมุขเป็นไปตามเจตนารมณ์มาตรา 

80 ของรัฐธรรมแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 

2550 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 

2542 และที่แก้ ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2554: 10) 

มาตรา 27 กล่าวว่าให้คณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐานก�ำหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา

ขนิษฐา วรฮาด-ดวงใจ ชนะสิทธิ์
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พื้นฐานเพื่อความเป็นไทยความเป็นพลเมืองที่ดีของ

ชาติการด�ำรงชีวิตและการประกอบอาชีพตลอดจน

เพือ่การศึกษาต่อให้สถานศึกษาขัน้พืน้ฐานมหีน้าทีท่�ำ

สาระหลักสูตรตามวัตถุประสงค์ในวรรคหนึ่งส่วนที่

เกี่ยวกับสภาพปัญหาในชุมชนและสังคมภูมิปัญญา

ท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อเป็นสมาชิก

ท่ีดีของครอบครวัสงัคม และประเทศชาติ สถานศึกษา

จ�ำเป็นต้องจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาตามกรอบของ

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2551 ที่กรมวิชาการก�ำหนดไว้ 

การจัดหลักสูตรมี 2 ระดับ ได้แก่ ระดับชาติ

ให ้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก�ำหนด

หลักสูตรแกนกลาง ส่วนระดับท้องถิ่นให้สถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานจัดท�ำสาระหลักสูตรที่เกี่ยวกับท้องถิ่น

สถานศกึษาทุกแห่งจึงต้องจัดท�ำหลักสูตรที่เหมาะสม

กับท ้องถิ่น ซ่ึงเรียกว ่า“หลักสูตรสถานศึกษา” 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551: 2) การจัดท�ำหลักสูตร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสถานศึกษา ให้สถานศึกษา 

จัดท�ำสาระของหลกัสตูรช้ีแนะให้ผู้บรหิารสถานศึกษา

ครอูาจารย์ตลอดจนผู้เกีย่วข้องกบัการจดัการศึกษาได้

พยายามจัดมวลประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียนได้พัฒนา

ตนเอง ด้านความรู้ทักษะคุณธรรม จริยธรรมและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์บรรลุตามจุดหมายของ 

การจัดการศึกษา สถานศึกษาจะต้องท�ำงานร่วมกับ

ครอบครัวและชุมชนท้องถิ่น วัด หน่วยงาน และ 

สถานศึกษา ทั้งภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่นเพื่อให้

เกิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสองประการ 

ซ่ึงจุดมุ่งหมายทั้งสองประการนี้ให้แนวทางที่ส�ำคัญ 

ซ่ึงสถานศึกษาต้องพัฒนาหลักสูตรภายในบริบท 

การจัดหลักสูตรกระบวนการเรียนการสอนกิจกรรม 

การวัดและประเมินผล ทุกระดับและประเภท 

การศึกษา เพื่อให้เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนอย่าง 

รอบด้านตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้

สามารถคิด วิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถ

เรียนรู ้ด ้วยตนเอง และใฝ่เรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดชีวิตมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้นรวมทั้งจัด

บริหารการศึกษาและเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่เหมาะสม

ส�ำหรับบุคคลที่มีความสามารถและศักยภาพพิเศษ

ด้านต่างๆ (ส�ำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2553: 

24-25) การบริหารงานที่เป็นระบบเป็นกระบวนการ

ด�ำเนินงานให้สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ี

ต้องการซ่ึงประกอบด้วยการด�ำเนนิงาน 4 ขัน้ตอน คือ

การวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do or 

Implementation) และการตรวจสอบผลปฏิบัติงาน

หรือประเมิน (Check or Evaluation) และการ

ปรับปรุงแก้ ไขการท�ำงาน (Action or Adjust) หรือ

เรยีกย่อๆ ว่าวงจรการบรหิารงานแบบ PDCA (สมคิด 

พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์, 2544: 7)

จากผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา มีหลาย

ปัญหาต้องเร่งพฒันา ปรบัปรงุและต่อยอดโดยเฉพาะ

ด้านคุณภาพผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

ประสทิธิภาพของการบรหิารจัดการ รวมทัง้ยังขาดการ

มีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการการศึกษาจาก 

ทุกภาคส่วนอย่างแท้จริง (ส�ำนักงานเลขาธิการสภา 

การศึกษา, 2552: 2)จากการนิเทศ ติดตามการบรหิาร

จัดการหลักสูตรของส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีโรงเรียนจ�ำนวนมาก 

พบปัญหาในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

(ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน อ้างถงึ

ในจิราวดี พวงจันทร์, 2554: 7-8) การพฒันาหลกัสตูร

ให้ประสบความส�ำเร็จได้ จ�ำเป็นต้องอาศัยการบริหาร

จัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

ต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันเกี่ยวกับหลักสูตร

รวมทัง้เข้าใจถงึบทบาทหน้าทีข่องตนเอง และสามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน ์สูงสุดต ่อการพัฒนาคุณภาพผู ้ เรียน 

การบริหารจัดการหลักสูตรในยุคปัจจุบันซ่ึงมีการ 

กระจายอ�ำนาจสู ่ท ้องถิ่น และสถานศึกษาให้ม ี

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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ส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสนิใจ ในการพฒันาหลกัสตูรของ

ตนเองนั้นต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงแนวคิด วิธีการ 

รูปแบบ และปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ (Paradigm 

Shift) จากกรอบแนวคิดเดิมสูแ่นวคิดใหม่ความรู้ ใหม่ 

วิธีการบริหารจัดการ และแนวปฏิบัติใหม่ๆ ซึ่งต้องมี

ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ ์ กันหลายระดับต้ังแต ่ 

ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และระดับสถานศึกษาด้วย 

(กระทรวงศึกษาธิการ,2553: 1) ได้ท�ำการวิเคราะห์

ผลการวิจยั พบว่า บคุลากรในโรงเรยีนการใช้หลกัสตูร

ยังขาดความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเก่ียวกับหลักสูตร 

อีกทั้งยังมีข้อจ�ำกัดด้านระยะเวลาที่ต้องเร่งจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษาให้เสร็จทันเป ิดภาคเรียน

ประกอบกับการขาดการนิเทศติดตาม ให้ค�ำแนะน�ำ

ปรึกษาอย่างสม�่ำเสมอ และการขาดการสนับสนุน

ทรัพยากรและปัจจัยต่างๆ ที่เพียงพอ ท�ำให้คุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนส่วนใหญ่ยังไม่มี

คุณภาพดีเท่าที่ควรจึงควรมีการพิจารณาททบทวน

แผนด�ำเนินงานส�ำหรับการขับเคลื่อนการใช้หลักสูตร

ในโรงเรียนทั่วไปให้เหมาะสมยิ่งขึ้น เพื่อให้แน่ใจว่ามี

การเตรียมความพร้อมในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอที่

จะช่วยให้การใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น 

พื้นฐานเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

(รุ่งนภา นุตราวงศ์ และคณะ, 2553: 100)

ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

เกี่ยวกับนโยบายการศึกษาด้านการบริหารและ 

การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลถือเป็น

ภารกิจหลักที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพ 

ผู ้เรียนในบทบาทหน้าที่ของส�ำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษา โดยมหีน้าทีใ่นการพฒันาสาระของหลกัสตูร

สถานศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน และสอดคล้องกบัมกีารวจัิยเพือ่

พัฒนาคุณภาพการศึกษา และส่งเสริมให้ชุมชน  

ท้องถ่ินเข้ามามส่ีวนร่วมในกระบวนจัดการเรยีนรูข้อง

สถานศึกษา โดยมปีระเด็นการพจิารณาให้สถานศึกษา

บริหารจัดการคุณภาพการศึกษาดังนี้ 1) มีการพัฒนา

สาระหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 2) ส่งเสรมิสถานศึกษา

ให้จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ 3) ส่งเสริมให้สถานศึกษามีการผลิต จัดหา 

และพัฒนาสื่อ เครื่องมือ อุปกรณ์ในการเรียนรู้ที ่

หลากหลายของ ผู ้ เ รี ยนและให ้ทันต ่อความ

เปลี่ยนแปลง 4) ส่งเสริมการวัดผลและประเมินผล  

5) ส่งเสรมิการพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายใน

สถานศึกษา 6) มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษาในสถานศึกษา 7) ส่งเสรมิให้ชุมชน ท้องถิน่ 

และสังคมมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

รวมท้ังเป็นเครือข่ายและแหล่งเรียนรู้ (ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9, 2557: 4-5)

จากที่กล่าวมาข้างต้นท�ำให้สถานศึกษา 

ทุกแห่งต้องจัดท�ำสาระของหลักสูตรและต้องบริหาร

จัดการหลกัสตูรในสถานศึกษาด้วยตนเองให้เหมาะสม 

กบัท้องถิน่และความเจรญิของชุมชน ตามทีก่ระทรวง

ให้อ�ำนาจจัดท�ำได้ (นพพงษ์ บญุจิตราดุลย์,2551: 52) 

ประกอบกับทศิทางการพฒันาการศึกษาของส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีนโยบายให้

โรงเรียนพัฒนาสภาพปัญหาและความต้องการของ

ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม ส่งเสริมให้สถานศึกษา

จัดการเรยีนรู้ โดยยึดผู้เรยีนเป็นส�ำคัญ ท้ังน้ีการพฒันา

สถานศึกษาต้องสอดคล้องกบัหลกัสตูรแกนลาง และ

เพือ่เป็นเขม็ทศิว่าโรงเรยีนต้องการผลตินกัเรยีนไปใน

แนวทางใดผลิตคนให้เป็นก�ำลังของประเทศชาติ  

มีคุณธรรม ผู้วิจัยจึงน�ำการบริหารจัดการคุณภาพ 

ด้วยวงจรเดมมิ่ง มาเป็นแนวปฎิบัติเป็นเครื่องมือ 

สร ้ า ง คุณภาพการบริหารการ จัดท�ำ หลักสูตร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 อย่างเป็นระบบโดยมวัีตถปุระสงค์

ของการวิจัยดังนี้

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา

ขนิษฐา วรฮาด-ดวงใจ ชนะสิทธิ์
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วัตถุประสงค์

1.	 เพือ่ศึกษาระดับการบรหิารจัดการคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

2.	 เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการ

คุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ�ำแนกตามสถานภาพ

ส่วนบุคคล ขนาดและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย

3.	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

สมมติฐานการวิจัย

	 ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีสถานภาพ

ส่วนบุคคล ขนาด และรูปแบบโรงเรียนต่างกัน มีการ

บรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษาแตกต่างกนั

กรอบแนวคิดการวิจัย

ในการวิ จัยครั้งนี้  ผู ้ วิ จัยได ้ศึกษากรอบ 

แนวคิดวิจัยโดยน�ำหลักการบริหารจัดการคุณภาพ 

แบบต่อเนื่องตามวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle)  

มาประยกุต์ใช้ในการด�ำเนนิการบรหิารจัดการคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางการบริหารจัดการ

หลกัสตูรตามหลกัสตูรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

พทุธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2553: 37) 

คือ 1) การจัดท�ำหลกัสตูรสถานศึกษา 2) การส่งเสรมิ

สนับสนุนระดับสถานศึกษา 3) การก�ำกับดูแลคุณภาพ

ระดับสถานศึกษา ดังแสดงเป็นกรอบแนวคิดใน 

การวิจัย

5

วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาระดบัการบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล ขนาดและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
 

สมมติฐานการวจิัย 
 ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคล ขนาด และรูปแบบโรงเรียนต่างกนั มีการ
บริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนั 
 

กรอบแนวคดิการวจัิย 
ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษากรอบแนวคิดวิจยัโดยนาํหลกัการบริหารจดัการคุณภาพแบบต่อเน่ือง

ตามวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) มาประยกุตใ์ชใ้นการดาํเนินการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทางการบริหารจัดการหลกัสูตรตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศกัราช 2551 
(กระทรวงศึกษาธิการ,2553:37) คือ 1) การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา2) การส่งเสริมสนบัสนุนระดบั
สถานศึกษา 3) การกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา ดงัแสดงเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 

ตวัแปรต้น    ตวัแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

ภาพที ่1กรอบแนวคิดในการวิจยั 

วางแผนการปฏิบติังาน(P-plan) 

 
การบริหารจัดการคุณภาพ 

หลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสํานักงาน
เขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
1. การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การส่งเสริม สนบัสนุนระดบั
สถานศึกษา 

3. การกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั
สถานศึกษา 

การปรับปรุงแกไ้ขและพฒันา (A-Act) 

1.สถานสภาพส่วนบุคคล 
.เพศ 
.อาย ุ
.ระดบัการศึกษา 
4.ประสบการณ์ทาํงาน 
.ตาํแหน่งหนา้ท่ี  

- ผูบ้ริหาร 
-ครู  

6.วิทยฐานะ 
2.ขนาดสถานศึกษา 

.ขนาดเลก็ 
.ขนาดกลาง 
.ขนาดใหญ่ 
.ขนาดใหญ่พิเศษ 

3.รูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 
.โรงเรียนปกติ(สพฐ.) 
.โรงเรียนในฝัน 
3.โรงเรียนมาตรฐานสากล 

ดาํ
เนิน

การ
ตา
มแ

ผน
(D

 – D
o) 

ติดตามตรวจสอบประเมินผล (C- Check) 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากร ได ้แก ่  ผู ้บริหารและครู ใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 จาก 2 จังหวัด คือจังหวัด

นครปฐมและจังหวัดสุพรรณบุรี รวม 61 โรงเรียน 

จ�ำนวนผู้บริหาร 181 คน จ�ำนวนครู 3,056 คน  

รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 3,237 คน

กลุ ่ม ตัวอย ่ าง คือ ผู ้บริหารและครู ใน 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยก�ำหนดขนาด 

กลุม่ตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejecie and 

Morgan อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543: 303) 

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 346 คน ใช้การสุ่ม

ตัวอย ่างแบบแบ่ง ช้ันตามสัดส ่วนอ�ำเภอโดยม ี

กลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่มคือกลุ่มท่ีตอบแบบสอบถาม 

มีผู้บริหารและครู จ�ำนวน 346 คน และกลุ่มที่ตอบ

แบบสัมภาษณ์ มีผู้บริหารและครูขนาดโรงเรียนละ  

2 คน รวม 8 คน 

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

ผู้วจิยัศึกษา แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร

และงานวิ จัยที่ เกี่ยวข ้อง แล ้วก�ำหนดรูปแบบ 

และโครงสร้างของแบบสอบถาม ด�ำเนินการสร้าง

เครื่องมือตามแนวทางของแบบสอบถามให้ครบคลุม

นิยาม ตัวแปร โดยผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหา และพิจารณาเฉพาะข้อที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 

0.67 ถึง 1.00 การหาค่าความเที่ยงตรง โดยใช้ 

ค่าสมัประสทิธิแ์อลฟ่า ค�ำนวณหาค่าความเช่ือมัน่ของ

แบบสอบถามการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ  0.94

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ด�ำเนินการจัดส่งแบบสอบถาม จ�ำนวน  

346 ฉบบั ไปยงัโรงเรยีนทีม่ผู้ีบรหิารโรงเรยีน และครู

เพื่อเก็บข้อมูลโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอ

ความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น 

กลุ่มตัวอย่างได้รับแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์

กลับคืนมาจ�ำนวน 331 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 95.66 

แล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูล

ด�ำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์

แล้วน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ โปรแกรมส�ำเร็จรูป

ในการวิเคราะห์โดยสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ

แบบสอบถามใช ้การหาค ่าความถ่ีและร ้อยละ 

การวเิคราะห์ระดับการบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูร

สถานศึกษา ใช้การหาค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน

การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับการบริหารจัดการ

คุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษากบัสถานภาพส่วนบคุคล 

ขนาด และรูปแบบโรงเรียนใช ้การทดสอบที  

ความแปรปรวนทางเดียว ทั้งนี้หากพบความแตกต่าง

จะทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวธิขีองเชฟเฟ่ 

การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ใช้การ

วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มรีายละเอียดดังนี้

1.	 ระดับการบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา

ขนิษฐา วรฮาด-ดวงใจ ชนะสิทธิ์



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 7 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2558)
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9

จากตารางที่ 1 พบว่า การบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

อยู ่ ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล�ำดับจากมาก 

ไปหาน้อย คือด้านการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา  

(X = 4.29) ด้านการก�ำกับดูแลคุณภาพระดับ 

สถานศึกษา (X = 4.19) และด้านการส่งเสริม

สนับสนุนระดับสถานศึกษา (X = 4.15) 

2.	 ก า ร วิ เ ค ร า ะห ์ เ ป รี ยบ เที ยบ ระ ดับ 

การบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษา สงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  

ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารโรงเรยีนและครจู�ำแนก

ตามสถานภาพส่วนบุคคล ขนาดของสถานศึกษาและ

รูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย

ตารางที่ 2 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรจ�ำแนกตามเพศ 

7

ตารางที ่1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร 
             สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

       การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. ระดบั ลาํดบั 
1.  
2.      
3. 

 ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
 ดา้นการกาํกบัดูแลคูณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.29 
4.15 
4.19 

0.49 
0.53 
0.54 

มาก       1 
มาก       3 
มาก       2 

 รวม  4.21 0.5 มาก 

จากตารางท่ี  พบว่าการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( X = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา( X = 4.29) ดา้นการกาํกบั
ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา( X=4.19) และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ( X =4.15)  

. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน     เขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ขนาดของสถานศึกษาและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 
ตารางที ่2การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามเพศ  

การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา 
ชาย (n=98) หญงิ (n=33) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 0.46 4.29 0.50 0.14 0.88 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.11 0.55 4.16 0.53 0.81 0.41 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.20 0.53 4.19 0.55 0.07 0.94 

รวม 4.19 0.51 4.1 0.53 0.34 0.74 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี  พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพ
หลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ตารางที ่3การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ปริญญาตรี  
(n=17) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี(n=114) t Sig. 

X S.D. X S.D. 
1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.29 0.53 4.23 0.44 0.64 0.52 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.17 0.58 4.08 0.47 0.73 0.46 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.23 0.56 4.08 0.54 1.18 0.23 

รวม 4.3 0.56 4.13 0.48 0.85 0.40 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 

จากตารางที่ 2 พบว่าผู้บริหารโรงเรียน และครูท่ีมีเพศต่างกันมีระดับการบริหารจัดการคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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ตารางที ่1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร 
             สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

       การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. ระดบั ลาํดบั 
1.  
2.      
3. 

 ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
 ดา้นการกาํกบัดูแลคูณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.29 
4.15 
4.19 

0.49 
0.53 
0.54 

มาก       1 
มาก       3 
มาก       2 

 รวม  4.21 0.5 มาก 

จากตารางท่ี  พบว่าการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( X = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา( X = 4.29) ดา้นการกาํกบั
ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา( X=4.19) และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ( X =4.15)  

. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน     เขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ขนาดของสถานศึกษาและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 
ตารางที ่2การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามเพศ  

การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา 
ชาย (n=98) หญงิ (n=33) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 0.46 4.29 0.50 0.14 0.88 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.11 0.55 4.16 0.53 0.81 0.41 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.20 0.53 4.19 0.55 0.07 0.94 

รวม 4.19 0.51 4.1 0.53 0.34 0.74 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี  พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพ
หลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ตารางที ่3การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ปริญญาตรี  
(n=17) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี(n=114) t Sig. 

X S.D. X S.D. 
1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.29 0.53 4.23 0.44 0.64 0.52 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.17 0.58 4.08 0.47 0.73 0.46 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.23 0.56 4.08 0.54 1.18 0.23 

รวม 4.3 0.56 4.13 0.48 0.85 0.40 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 

7

ตารางที ่1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร 
             สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

       การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. ระดบั ลาํดบั 
1.  
2.      
3. 

 ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
 ดา้นการกาํกบัดูแลคูณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.29 
4.15 
4.19 

0.49 
0.53 
0.54 

มาก       1 
มาก       3 
มาก       2 

 รวม  4.21 0.5 มาก 

จากตารางท่ี  พบว่าการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( X = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา( X = 4.29) ดา้นการกาํกบั
ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา( X=4.19) และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ( X =4.15)  

. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน     เขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ขนาดของสถานศึกษาและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 
ตารางที ่2การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามเพศ  

การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา 
ชาย (n=98) หญงิ (n=33) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 0.46 4.29 0.50 0.14 0.88 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.11 0.55 4.16 0.53 0.81 0.41 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.20 0.53 4.19 0.55 0.07 0.94 

รวม 4.19 0.51 4.1 0.53 0.34 0.74 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี  พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพ
หลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ตารางที ่3การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ปริญญาตรี  
(n=17) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี(n=114) t Sig. 

X S.D. X S.D. 
1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.29 0.53 4.23 0.44 0.64 0.52 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.17 0.58 4.08 0.47 0.73 0.46 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.23 0.56 4.08 0.54 1.18 0.23 

รวม 4.3 0.56 4.13 0.48 0.85 0.40 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่3 การเปรยีบเทยีบการบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูรจ�ำแนกตามระดับการศึกษาการบรหิาร

จัดการคุณภาพ

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครท่ีูมรีะดับการศึกษาต่างกนัมรีะดับการบรหิารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน

ตารางที่ 4  การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร จ�ำแนกตามอายุการบริหารจัดการ

คุณภาพ

จากตารางที ่ 4 พบว่า ผู้บรหิารโรงเรยีน และ

ครท่ีูมอีายกุารท�ำงานต่างกันในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการก�ำกับดูแล

คุณภาพระดับสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงท�ำการทดสอบความแตกต่าง

ของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe) 

พบว่าอายุ 30 ปี กับอายุมากกว่า 50 ปี มีระดับ 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05

7

ตารางที ่1 แสดงค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดบัของการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร 
             สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

       การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. ระดบั ลาํดบั 
1.  
2.      
3. 

 ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
 ดา้นการส่งเสริม สนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 
 ดา้นการกาํกบัดูแลคูณภาพระดบัสถานศึกษา 

4.29 
4.15 
4.19 

0.49 
0.53 
0.54 

มาก       1 
มาก       3 
มาก       2 

 รวม  4.21 0.5 มาก 

จากตารางท่ี  พบว่าการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก( X = 4.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้นโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา( X = 4.29) ดา้นการกาํกบั
ดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา( X=4.19) และดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา ( X =4.15)  

. การวิเคราะห์เปรียบเทียบระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา สังกดัสาํนกังาน     เขตพ้ืนท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ขนาดของสถานศึกษาและรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 
ตารางที ่2การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามเพศ  

การบริหารจัดการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา 
ชาย (n=98) หญงิ (n=33) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.28 0.46 4.29 0.50 0.14 0.88 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.11 0.55 4.16 0.53 0.81 0.41 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.20 0.53 4.19 0.55 0.07 0.94 

รวม 4.19 0.51 4.1 0.53 0.34 0.74 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี  พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีเพศต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพ
หลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

ตารางที ่3การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ปริญญาตรี  
(n=17) 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี(n=114) t Sig. 

X S.D. X S.D. 
1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.29 0.53 4.23 0.44 0.64 0.52 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.17 0.58 4.08 0.47 0.73 0.46 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.23 0.56 4.08 0.54 1.18 0.23 

รวม 4.3 0.56 4.13 0.48 0.85 0.40 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที ่4  การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามอาย ุ
การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.27 .42 1.76 0.15 
ภายในกลุ่ม 327 78.56 .24 

รวม 330 79.83  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 2.00 .66 2.32 0.07 
ภายในกลุ่ม 327 93.96 .28 

รวม 330 95.96  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 2.53 .84 2.89* 0.03 
ภายในกลุ่ม 327 95.40 .29 

รวม 330 97.93  

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.93 .64 2.32 0.08 
ภายในกลุ่ม 327 89.31 .27 

รวม 330 91.24  
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี  4 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีอายุการทาํงานต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05จึงทาํการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่(Scheffe) พบว่าอาย ุ30 ปี 
กบัอายมุากกว่า 50 ปี มีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติ ท่ีระดบั .05 
ตารางที ่ 5การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตาม ประสบการณ์ทาํงาน 
การบริหารจัดการคุณภาพ 

หลกัสูตรสถานศึกษา แหล่งความแปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 3 .98 .32 1.35 0.25 
ภายในกลุ่ม 327 78.85 .24 

รวม 330 79.83  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 1.18 .39 1.36 0.25 
ภายในกลุ่ม 327 94.78 .29 

รวม 330 95.96  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 .44 .81 2.79* 0.04 
ภายในกลุ่ม 327 95.49 .29 

รวม 330 97.93  

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.53 .51 1.83 0.18 
ภายในกลุ่ม 327 89.70 .27 

รวม 330 91.24  
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี 5พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทาง

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา

ขนิษฐา วรฮาด-ดวงใจ ชนะสิทธิ์
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ตารางที ่4  การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามอาย ุ
การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.27 .42 1.76 0.15 
ภายในกลุ่ม 327 78.56 .24 

รวม 330 79.83  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 2.00 .66 2.32 0.07 
ภายในกลุ่ม 327 93.96 .28 

รวม 330 95.96  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 2.53 .84 2.89* 0.03 
ภายในกลุ่ม 327 95.40 .29 

รวม 330 97.93  

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.93 .64 2.32 0.08 
ภายในกลุ่ม 327 89.31 .27 

รวม 330 91.24  
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี  4 พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีอายุการทาํงานต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05จึงทาํการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ดว้ยวิธีของเชฟเฟ่(Scheffe) พบว่าอาย ุ30 ปี 
กบัอายมุากกว่า 50 ปี มีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทาง
สถิติ ท่ีระดบั .05 
ตารางที ่ 5การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตาม ประสบการณ์ทาํงาน 
การบริหารจัดการคุณภาพ 

หลกัสูตรสถานศึกษา แหล่งความแปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 3 .98 .32 1.35 0.25 
ภายในกลุ่ม 327 78.85 .24 

รวม 330 79.83  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 1.18 .39 1.36 0.25 
ภายในกลุ่ม 327 94.78 .29 

รวม 330 95.96  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 .44 .81 2.79* 0.04 
ภายในกลุ่ม 327 95.49 .29 

รวม 330 97.93  

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.53 .51 1.83 0.18 
ภายในกลุ่ม 327 89.70 .27 

รวม 330 91.24  
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

จากตารางท่ี 5พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีประสบการณ์ทาํงานต่างกนัในภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทาง

ตารางที่ 5 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรจ�ำแนกตาม ประสบการณ์ท�ำงาน

จากตารางที่ 5 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครูที่มีประสบการณ์ท�ำงานต่างกันในภาพรวมไม ่

แตกต่างกนั เมือ่พจิารณารายด้าน พบว่าด้านการก�ำกับ

ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท�ำการทดสอบความ 

แตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe) พบว่า ประสบการณ์การท�ำงานต�่ำกว่า  

10 ปี กับมากกว่า 20 ปี มีระดับการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 6 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที่

จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีต�ำแหน่งหน้าที่ต่างกันมีระดับการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

9

สถิติท่ีระดับ .05 ทาํการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่(Scheffe) พบว่า
ประสบการณ์การทาํงานตํ่ากว่า 10 ปี กบัมากกว่า 20 ปีมีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ตารางที ่6การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ท่ี 
    
    

  การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหาร  
(n=1) ครูผู้สอน(n=319) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.42 0.42 4.29 0.49 0.95 0.34 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.25 0.55 4.14 0.54 0.70 0.48 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.34 0.47 4.19 0.55 0.90 0.36 

รวม 4.34 0.48 4.1 0.53 0.85 0.39 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีตาํแหน่งหนา้ท่ีต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

.ตารางท่ี 7การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามวิทยฐานะ 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ครูชํานาญการ  
(n=1) 

ครูชํานาญการพเิศษ
(n=110) t Sig. 

X S.D. X S.D. 
1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.47 0.51 4.29 0.49 0.16 0.87 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.12 0.56 4.18 0.51 0.35 0.72 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.16 0.56 4.20 0.55 0.28 0.78 

รวม 4.5 0.54 4. 0.5 0.6 0.79 
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี 7พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกนัมีระดบัการบริหารจัดการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
ตารางที ่8การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.39 0.19 0.78 0.46 
ภายในกลุ่ม 85 21.48 .25 
รวม 87 21.88  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.13 0.56 1.96 0.14 
ภายในกลุ่ม 85 24.56 .28 
รวม 87 25.69  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.95 0.97 3.32* 0.04 
ภายในกลุ่ม 85 25.01 .29 
รวม 87 26.96  
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ตารางที่ 7 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรจ�ำแนกตามวิทยฐานะ

จากตารางที่ 7 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีวิทยฐานะต่างกันมีระดับการบริหารจัดการคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที่ 8 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา

จากตารางที่ 8 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และ

ครู จ�ำ แนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวม 

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ

ก�ำกับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ท�ำการทดสอบ

ความแตกต่างของคะแนนเฉลี่ยรายคู่ด้วยวิธีของ 

เชฟเฟ่ (Scheffe) พบว่าโรงเรียนขนาดเล็กกับ 

ขนาดใหญ่ และโรงเรยีนขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่พเิศษ 

มีระดับการบริหารคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

9

สถิติท่ีระดับ .05 ทาํการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่(Scheffe) พบว่า
ประสบการณ์การทาํงานตํ่ากว่า 10 ปี กบัมากกว่า 20 ปีมีระดบัการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ตารางที ่6การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามตาํแหน่งหนา้ท่ี 
    
    

  การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหาร  
(n=1) ครูผู้สอน(n=319) 

t Sig. 
X S.D. X S.D. 

1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.42 0.42 4.29 0.49 0.95 0.34 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.25 0.55 4.14 0.54 0.70 0.48 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.34 0.47 4.19 0.55 0.90 0.36 

รวม 4.34 0.48 4.1 0.53 0.85 0.39 
*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีตาํแหน่งหนา้ท่ีต่างกนัมีระดบัการบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 

.ตารางท่ี 7การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรจาํแนกตามวิทยฐานะ 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

ครูชํานาญการ  
(n=1) 

ครูชํานาญการพเิศษ
(n=110) t Sig. 

X S.D. X S.D. 
1. ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 4.47 0.51 4.29 0.49 0.16 0.87 
2. ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบัสถานศึกษา 4.12 0.56 4.18 0.51 0.35 0.72 
3. ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 4.16 0.56 4.20 0.55 0.28 0.78 

รวม 4.5 0.54 4. 0.5 0.6 0.79 
มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี 7พบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีวิทยฐานะต่างกนัมีระดบัการบริหารจัดการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
ตารางที ่8การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.39 0.19 0.78 0.46 
ภายในกลุ่ม 85 21.48 .25 
รวม 87 21.88  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.13 0.56 1.96 0.14 
ภายในกลุ่ม 85 24.56 .28 
รวม 87 25.69  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.95 0.97 3.32* 0.04 
ภายในกลุ่ม 85 25.01 .29 
รวม 87 26.96  
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การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 2 0.39 0.19 0.78 0.46 
ภายในกลุ่ม 85 21.48 .25 
รวม 87 21.88  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.13 0.56 1.96 0.14 
ภายในกลุ่ม 85 24.56 .28 
รวม 87 25.69  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 2 1.95 0.97 3.32* 0.04 
ภายในกลุ่ม 85 25.01 .29 
รวม 87 26.96  

รวม 
ระหว่างกลุ่ม 2 1.6 0.58 2.02 0.2 
ภายในกลุ่ม 85 23.68 .27 
รวม 87    24.84  

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
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ตารางที่ 9 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร จ�ำแนกตามรูปแบบโรงเรียน 

ตามนโยบาย

จากตารางที่ 12 แสดงว่าผู้บริหารโรงเรียน 

และครูที่มีรูปแบบของโรงเรียนต ่างกันมีระดับ 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

ไม่แตกต่างกัน

3.	 ผลก า ร วิ เ ค ร า ะห ์ แนวท า ง ในก า ร

พฒันาการบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  

เขต 9 จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน และครู 

จ�ำนวน 8คน พบว่าแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

จัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา โดยสรุปได้ดังนี้

	 3.1	 ด้านการจัดท�ำหลกัสตูรสถานศึกษา

พบว่า แผนการสอนในแต่ละวิชาควรมีวิธีการสอน

แบบต่างๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ สถานศึกษาควรมี

ผู้เช่ียวชาญช่วยแนะน�ำวธิกีารเขยีนแผนให้สอดคล้อง

กับเนื้อหาวิธีการสอนและควรบันทึกหลังสอน เพื่อ 

น�ำปัญหาที่พบในกิจกรรมการเรียนการสอนแล้วไป 

แก้ปัญหาในการเรียนการสอนครั้งต่อไป

	 3.2	 ด้านการส่งเสริม สนับสนุนระดับ

สถานศึกษาพบว่าโรงเรยีนควรจดัหาวทิยากรภายนอก

ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เหมาะสมกับบริบทของ

สถานศึกษาควรส�ำรวจความต้องการของนกัเรยีน เพือ่

จัดวิทยากรภายนอกทีเ่ป็นภูมปัิญญาท้องถิน่เข้ามาเพือ่

จัดแหล่งเรียนรู ้ ให้เพียงพอต่อความต้องการของ

นักเรียน โรงเรียนควรจัดท�ำหลักสูตรและแผน 

การจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 3.3	 ด้านการก�ำกับดูแลคุณภาพระดับ

สถานศึกษาพบว่าคณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพ

หลกัสตูรสถานศึกษาควรประเมนิการใช้หลกัสตูรของ

แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง

ร่วมกับคณะครูควรด�ำเนินการใช้หลักสูตรตามปฏิทิน

ปฏิบัติงานรวมทั้งไม่ควรปรับเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ 

การจดัท�ำหลกัสตูรบ่อยจะท�ำให้การท�ำงานไม่ต่อเนือ่ง

10

ตารางที ่8การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา (ต่อ) 
การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

รวม 
ระหว่างกลุ่ม  .16 0.58 .0 0.1 
ภายในกลุ่ม 85 3.68 .7 
รวม 87    4.84  

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
จากตารางท่ี 8พบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูจาํแนกตามขนาดสถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบัสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 ทาํการทดสอบความแตกต่างของคะแนนเฉล่ียรายคู่ด้วยวิธีของเชฟเฟ่(Scheffe) พบว่าโรงเรียน
ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่พิเศษ มีระดบัการบริหารคุณภาพหลกัสูตร
สถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ตารางที ่ 9การเปรียบเทียบการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตร จาํแนกตามรูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย 

การบริหารจัดการคุณภาพ 
หลกัสูตรสถานศึกษา 

แหล่งความ
แปรปรวน df SS Ms F Sig 

ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.33 .44 1.82 0.15 
ภายในกลุ่ม 84 20.54 .24 
รวม 87 21.88  

ดา้นการส่งเสริมสนบัสนุนระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 0.88 .29 0.99 0.39 
ภายในกลุ่ม 84 24.81 .29 
รวม 87 25.69  

ดา้นการกาํกบัดูแลคุณภาพระดบั 
สถานศึกษา 

ระหวา่งกลุ่ม 3 1.69 .56 1.87 0.13 
ภายในกลุ่ม 84 25.26 .30 
รวม 87 26.96  

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 .30 .43 1.56 0.22 
ภายในกลุ่ม 84 23.54 .28 
รวม 87 24.84  

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 จากตารางท่ี  แสดงว่าผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีรูปแบบของโรงเรียนต่างกนัมีระดบัการ
บริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั 
 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาสังกดั
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู จาํนวน คน พบว่า
แนวทางในการพฒันาการบริหารจดัการคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา โดยสรุปไดด้งัน้ี 
 3.1 ดา้นการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาพบว่าแผนการสอนในแต่ละวิชาควรมีวิธีการสอนแบบ
ต่างๆ ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั สถานศึกษาควรมีผูเ้ช่ียวชาญช่วยแนะนาํวิธีการเขียนแผนให้สอดคลอ้งกบั
เน้ือหาวิธีการสอนและควรบนัทึกหลงัสอน เพ่ือนาํปัญหาท่ีพบในกิจกรรมการเรียนการสอนแลว้ไปแกปั้ญหา
ในการเรียนการสอนคร้ังต่อไป 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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อภิปรายผล

จากผลการวิจัยผู ้วิจัยพบว่าประเด็นที่จะ

สามารถน�ำมาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายและ

สมมติฐานของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี้

1.	 การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร 

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมากเรยีงล�ำดับค่าเฉลีย่จากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ด้านการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ

ก�ำกับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา และด้านการ 

ส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ตามล�ำดับทั้งนี้

เนือ่งมาจากนโยบายการปฏิรปูการศึกษาของกระทรวง

ศึกษาธิการในทศวรรษที่สอง พ.ศ. 2552-2561 และ

การประกาศใช ้หลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จึงส่งผลให้ส�ำนักงาน

เ ขตพื้ น ที่ ก า ร ศึ กษ าแต ่ ล ะ เ ขตพื้ น ที่  มี ก า ร

ประชาสัมพันธ์สู ่ระดับสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

จึงท�ำให้ผู้บรหิารโรงเรยีน และครไูด้รบัความรูเ้ก่ียวกับ

การจัดท�ำหลกัสตูรสถานศึกษาตามหลกัสตูรแกนกลาง 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นอกจากนี้ 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูส่วนใหญ่ยังได้เข้ารับการ

อบรมการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ประกอบกับสามารถน�ำความรู้และประสบการณ์เดิม

ในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 ที่มีความสัมพันธ์กันมาประยุกต์ใช้และพัฒนา

เป็นองค์ความรู ้อย่างต่อเนื่อง ซ่ึงสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ มาลินี หมื่นไวย์ (2553: 109-110)  

ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนน�ำร่อง 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครู  

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการวิจัย พบว่า การศึกษาการบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรยีน

น�ำร่องโดยรวมและรายด้านทกุด้านอยู่ในระดับปฏิบัติ

มากโดยเรยีงล�ำดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่  ด้านการ

จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการก�ำกับดูแล

คุณภาพ และด้านการส่งเสริมสนับสนุน ตามล�ำดับ 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิตย์ เต็งมีศรี (2553: 

79-80) ได้วิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า  

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านทีม่กีาร

ปฏิบัติมากที่สุดได้แก่ ด้านการจัดท�ำหลักสูตรสถาน

ศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของวิริยะ สู ้เสง่ียม 

(2549: 94-95) ได้วิจัยเรื่องการบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตร 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล

ราชบุรี อยู่ในระดับมาก เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัย

ของประพันธ์ พุ่มจันทร์ (2549: 92) ได้วิจัยเรื่องการ

บริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตาม

วฏัจกัรคุณภาพของเดมมิง่ในอ�ำเภอท่าม่วง ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย 

พบว่า การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานอยู่ในระดับมากทั้งโดยภาพรวมและราย

ด้าน และสอดคล้องกบังานวิจัยของ จิราวดี พวงจันทร์ 

(2554:182) ได้วิจัยเรื่องการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาระดับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบุร ีเขต 2 ผลการ

วิจัย พบว่าการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา

ระดับสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทกุด้าน   

2.	 การเปรียบเทียบการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จ�ำแนกตาม

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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สถานภาพส่วนบุคคล ขนาดของสถานศึกษาและ 

รูปแบบโรงเรียนตามนโยบาย

	 2.1	 จ�ำแนกตามเพศผู้บริหารโรงเรียน

และครูที่มี เพศต ่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาไม่ 

แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย

ทัง้นีเ้นือ่งมาจากเพศหญิงและเพศชายมสีทิธเิท่าเทียม

กันทั้งทางด้านการศึกษาหน้าที่รับผิดชอบ ได้รับการ

อบรมพฒันาเพิม่พนูประสทิธภิาพ และการท�ำผลงาน

ทางวิชาการ ได้ศึกษาเอกสาร ต�ำราต่างๆ เป็นตัวช่วย

ส่งเสริมให้ผู้บริหารโรงเรียน และครูทั้งเพศหญิงและ

เพศชาย ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของประพันธ์  

พุ่มจันทร์ (2549: 92) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามวัฏจักรคุณภาพ

ของเดมมิ่งในอ�ำเภอท่าม่วง ส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า  

การบรหิารจดัการหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานตาม

วฏัจกัรคุณภาพของเดมมิง่ในอ�ำเภอท่าม่วง ส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 เมื่อจ�ำแนกตาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามไม่มคีวามแตกต่าง

กันทั้งโดยภาพรวม รายด้าน และตามวัฏจักรคุณภาพ

	 2.2	 จ�ำแนกตามอายุ ผู้บริหารโรงเรียน

และครูที่มีอายุต ่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา 

แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้

เนือ่งมาจากผู้ทีม่อีายมุากกว่าย่อมมคีวามรู ้ทกัษะและ

ผ่านประสบการณ์เกีย่วกบัการบรหิารจดัการหลกัสตูร

สถานศึกษามากกว่าผู้ที่มีอายุน้อยกว่า ซึ่งสอดคล้อง

กับงานวิจัยของมานิตย์ เต็งมีศรี (2553: 81) ได้วิจัย

เรือ่งการบรหิารหลกัสตูรสถานศึกษาขัน้พืน้ฐานสงักดั

ส�ำ  นั ก ง าน เขตพื้ นที่ ก า ร ศึ กษ าประถม ศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 2 ผลการศึกษาขั้นการก�ำกับ

ดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาที่

มีประสบการณ์การบริหารมากกว่าให้ความคิดเห็นว่า

ปัญหาที่พบมากที่สุดคือขาดการนิเทศติดตามผลการ

ใช้หลักสูตรการก�ำกับติดตามไม่เป็นไปตามแผนงาน

เนื่องจากไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ขาดบุคลากรที่

มีความรู้ความสามารถด้านการนิเทศ ติดตามผลการ

สร้างเครอืข่ายสถานศึกษาไม่ได้รบัการตอบสนองจาก

หน่วยงานเสนอแนวทางแก้ไขคือให้มกีารวางแผนการ

นิเทศก�ำกับติดตามการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ 

จัดระบบการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานการ

ก�ำหนดแนวทางของเครือข่ายให้มีความชัดเจนใน

ภารกจิและมกีารก�ำหนดจดุเน้นทีส่�ำคัญของการนิเทศ

ติดตามอย่างชัดเจน

	 2.3	 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา ผู้บรหิาร

โรงเรยีน และครทูีม่รีะดับการศึกษาต่างกนัมคีวามคิด

เห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร 

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจยั ทัง้นีเ้นือ่งมาจากผู้ประกอบวชิาชีพ

ผู้บริหารและครูในเบื้องต้นนั้น จะได้รับการฝึกอบรม 

ทศันศึกษาดูงาน ตลอดจนการศึกษาจากเอกสารต่างๆ 

ที่ช่วยส่งเสริมวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลส่งผลต่อการ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สามารถเข้าสู่

วชิาชีพผู้บรหิารและครอูย่างมคุีณภาพ ดังนัน้ผู้บรหิาร

โรงเรียน และครูที่ มี ระ ดับการศึกษาต ่ างกัน  

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราวดี พวงจันทร์ 

(2554: 182) ได้วจัิยเรือ่ง การบรหิารจัดการหลกัสตูร

สถานศึกษาระดับสถานศึกษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษา

พบว่าความคิดเหน็ของบคุลกรในสถานศึกษาเกีย่วกบั

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา จ�ำแนกตาม

ระดับการศึกษาทีต่่างกนั โดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน

	 2.4	 จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงาน  

ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีประสบการณ์ท�ำงาน 

ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

คุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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สอดคล้องกบัสมมติฐานการวจัิย ท้ังนีเ้นือ่งมาจากการ

ทีผู้่บรหิารโรงเรยีน และครสู่วนใหญ่มโีอกาสได้เข้ารบั

การอบรมการจัดท�ำและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา

อย่างต่อเนือ่ง ซ่ึงเป็นการเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ

เกีย่วกบัการบรหิารจัดการคุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษา 

มากขึ้น ซ่ึงสอดคล ้องกับงานวิ จัยของจิราวดี  

พวงจันทร์ (2554: 177) ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร

จดัการหลกัสตูรสถานศึกษา ระดับสถานศึกษา สงักดั

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 

ผลการศึกษา พบว่า ความคิดเห็นของบุคลกรใน 

สถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 

สถานศึกษา จ�ำแนกตามประสบการณ์ท�ำงานทีต่่างกนั 

โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

	 2.5	 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าที ่ผู้บรหิาร

โรงเรียน และครูที่มีต�ำแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตร

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ผู้บริหาร

โรงเรยีน และครสู่วนใหญ่มโีอกาสได้เข้ารบัการอบรม

การจัดท�ำและการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่าง 

ต่อเนือ่ง ซ่ึงเป็นการเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ 

การบรหิารจดัการคุณภาพหลกัสตูรสถานศึกษามากขึน้ 

ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของจิราวดี พวงจันทร์ 

(2554: 176) ได้วจิยัเรือ่ง การบรหิารจัดการหลกัสตูร

สถานศึกษาระดับสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการ

ศึกษา พบว่า ความคิดเหน็ของบคุลากรในสถานศึกษา

เกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา 

จ�ำแนกตามต�ำแหน่งหน้าความรับผิดชอบที่ต่างกัน 

โดยภาพรวมและรายได้ ไม่แตกต่างกัน

	 2.6	 จ�ำแนกตามวิทยฐานะผู ้บริหาร

โรงเรียน และครูที่มีวิทยฐานะต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ ยวกับการบริหาร จัดการ คุณภาพหลักสูตร 

สถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวิจัยทั้งนี้เนื่องมาจากการที่ผู ้บริหาร

โรงเรียน และครูสามารถน�ำความรู้ประสบการณ์เดิม

ในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 

2544 ทีม่คีวามสมัพนัธ์กนัมาประยกุต์ใช้กบัหลกัสตูร

สถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลินี หมื่นไวย์ 

(2553: 111) ได้วิจยัเรือ่งการศึกษาการบรหิารจัดการ

หลักสูตรสถานศึกษา ตามหลักสูตรแกนกลาง 

การศึกษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศักราช 2551 ของโรงเรยีน

น�ำร่อง ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารและคร ูในสงักัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการ

ศึกษา พบว่า สถานภาพการด�ำรงต�ำแหน่งต่างกัน  

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร

สถานศึกษาโดยภาพรวม และรายได้ ไม่แตกต่างกัน

	 2.7 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา ขนาด

สถานศึกษาที่ต่างกันผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มี

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการคุณภาพ

หลกัสตูรสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมนัียส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

ทั้ งนี้ เนื่ อ งมาจากการบริหาร จัดการหลักสูตร 

สถานศึกษาได้มีการก�ำหนดโครงสร้างให้สถานศึกษา

ทุกแห่งใช้เป็นแนวหรือกรอบในการด�ำเนินการจัดท�ำ

หลักสูตรสถานศึกษา ที่สถานศึกษาต้องปฏิบัติไปใน

ทิศทางเดียวกันสอดคล้องกับงานวิจัยของมาลินี  

หมื่นไวย์ (2553: 111) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาการ

บรหิารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาตามหลกัสตูรแกน

กลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ของ

โรงเรยีนน�ำร่อง ตามความคิดเหน็ของผู้บรหิารและครู 

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรี เขต 1 

ผลการศึกษาพบว่าขนาดโรงเรยีนแตกต่างกนั มคีวาม

คิด เห็น เกี่ ย วกั บการบริห าร จัดการหลักสู ตร 

สถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน มีเพียงด้าน

การก�ำกับดูแลคุณภาพ ที่ผู้บริหารและครูในโรงเรียน

การบริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษา
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ขนาดใหญ่และเล็ก มีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

	 2.8	 จ�ำ  แนกตามรู ปแบบ โ ร ง เ รี ยน  

ผู้บริหารโรงเรียน และครูที่มีรูปแบบโรงเรียนต่างกัน 

มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการคุณภาพ

หลักสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้อง

กับสมมติฐานการวิจัย ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหาร

จัดการหลกัสตูรสถานศึกษา ได้มกีารก�ำหนดโครงสร้าง

ให้สถานศึกษาทุกแห่งใช้เป็นแนวหรือกรอบในการ

ด�ำเนินการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา ที่สถานศึกษา

ต้องปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของมาลินี หมื่นไวย์ (2553: บทคัดย่อ) 

ที่ท�ำ การศึกษาวิ จัยการบริหารจัดการหลักสูตร 

สถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของโรงเรียนน�ำร่อง 

ตามความคิดเห็นของผู ้บริหารและครูในสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจันทบุรีเขต 1 พบว่า  

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามความคิด

เห็นของผู้บริหารและครูท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน 

ทีม่ขีนาดแตกต่างกนัโดยรวมและรายได้ไม่แตกต่างกัน

	

ข้อเสนอแนะ

1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้

	 1.1	 โรงเรียนควรสร้างความสัมพันธ์  

กับคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน

จะท�ำให้ผู้ส่งเสรมิสนบัสนนุในสถานศึกษาดีมากยิง่ขึน้

เ นื่ อ ง จ ากสถาน ศึกษาพบว ่ ามี ส ่ วนร ่ วมของ 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนน้อย

	 1.2	 โ ร ง เ รี ย น ค ว รห า วิ ธี ก า ร ห รื อ

กระบวนการสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้ครูบางส่วน 

ซ่ึงเป็นส่วนน้อยเรื่องการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

และการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตใหม่ 2551 

เน่ืองจากผลการศึกษาพบว่าครูบางส่วนไม่พร้อม

ส�ำหรับการใช้หลักสูตรใหม่ 2551

	 1.3	 ควรส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ

บริหารจัดการคุณภาพหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้

กระบวนการคุณภาพตามวงจงเดมมิ่ง (Deming 

Circle) PDCA กับทุกโรงเรียนมากยิ่งขึ้น

2. 	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 คว ร ศึ กษ าก า รบริ ห า ร จั ดก า ร

หลกัสตูรสถานศึกษา ในระดับช้ันเรยีนหรอืกลุม่สาระ

การเรียนรู ้ต่างๆ สู ่การจัดการเรียนรู ้ และวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู ้ ซ่ึงจะได้ทราบข้อดีข้อเสีย 

ข้อจ�ำกัดเพื่อน�ำไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการจัดการเรียนรู้ต่อไป

	 2.2	 ควรศึกษาวิจัยการติดตามการใช้

หลักสูตรเพิ่มเติมจะท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จในด้าน 

การใช้หลักสูตรมากยิ่งขึ้น 

	 2.3	 ควรศึกษาวิจัยติดตามประเมินผล

การใช ้หลักสูตรสถานศึกษาทั้ งระบบจะท�ำให ้ 

ประสบผลส�ำเร็จในด้านการก�ำกับและดูแลคุณภาพ

มากยิ่งขึ้น 
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