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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค (1) เพื่อศึกษาสภาพการณและแนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรม

ภาพยนตรไทยสูการเสริมสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค (2) เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก
ของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย และ (3) เพื่อนําเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย
สูการเสรมิสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค วธิกีารศึกษาเปนการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ประชากร 
คือ ผูชมภาพยนตรไทยท่ีฉายในโรงภาพยนตรมัลติเพล็กซในเครือเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี และเครือเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 405 คน และกลุมผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน 18 คน เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง การวิเคราะหเอกสาร และการวิเคราะห
วธิปีฏิบติัทีดี่ การวิเคราะหขอมลู ไดแก การแจกแจงความถ่ี การหาคารอยละ คาเฉลีย่  สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะหเชิงเนื้อหา จากน้ันผูวิจัยจะนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก 
(SWOT Analysis) และทาํการจับคูเพือ่กําหนดยุทธศาสตร (TOWS Matrix) ผลการวจัิย พบวา ยทุธศาสตร
ในการพฒันาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสรมิสรางเศรษฐกจิเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 6 ยทุธศาสตร 
ดังน้ี 1) การจัดต้ังคายภาพยนตรแหงชาติ 2) การจัดต้ังศูนยบริการดานภาพยนตรจากตางประเทศครบวงจร 
3) การรณรงคใหเยาวชนไทยสนับสนุนภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค  4) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเชงิสรางสรรค  5) การเพิม่ชองทางสรางรายไดใหแกภาพยนตรไทยเชงิสรางสรรค 
และ 6) การเชื่อมโยงใหเปนอุตสาหกรรมบันเทิง 

คําสําคัญ: ภาพยนตรไทย/ ยุทธศาสตรการพัฒนา/ เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค
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Abstract
The objectives of this research are (1) To study situation and trend of Thai movie industry 

development to support creative economy (2) To analyze internal and external competitive 
environment of Thai movie industry (3) To propose strategy for developing Thai movie industry 
to support creative economy. Research methodologies include both quantitative and qualitative 
approaches. For quantitative research, populations include 405 audiences of multiplex theatres 
of SF Cinema and Major Cineplex in Bangkok. For qualitative research, 18 samples. Data 
collection tools include questionnaire, semi-structured interview, document analysis, and 
best-practice analysis. Data analysis includes frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation, content analysis. All data will be applied to analyze internal and external environments 
(SWOT Analysis) and formulate strategy (TOWS Matrix). Findings shown that Strategy in 
developing Thai movie industry to support creative economy consist of 6 strategic movements 
as follows; 1) Establishment of national movie creator 2) Establishment of one-stop center to 
provide service for international movie production. 3) Campaign to promote youth’s participation 
in creative Thai movie. 4) Development and promotion of human resource in creative Thai 
movie. 5) Enhancement of revenue for creative Thai movie. 6) Integration with entertainment industry. 

Keywords:  Thai Movie/ The Strategies for Developing/ Creative Economy

บทนํา
ประเทศไทยเริม่เหน็ความสําคัญของแนวคิด

เศรษฐกิจเชิงสรางสรรค โดยทางภาครัฐไดจัดต้ัง
สถาบันอิสระและองคการมหาชนเพือ่เสรมิสมรรถนะ
แกภาคเอกชน รวมถึงการปรับโครงสรางและอํานาจ
หนาท่ีของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของและมีการจัด
กิจกรรมสนับสนุนเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค อีกทั้ง
กํ าหนดให  เป นทิศทางในการพัฒนาและเป น
ยุทธศาสตรสําคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) (โสมกาว 
เพชรานนท และศักด์ิสิทธิ์ บุศยพลากร, 2553: 33) 
ซ่ึงนับเปนการริเริ่มที่ดีที่อาจนําไปสูการเปลี่ยนแปลง
อันสาํคัญแกเศรษฐกจิไทยในอนาคต ดังเชนเกาหลใีต
ซ่ึงเปนตัวอยางของประเทศท่ีรูจักใชแนวคิดเศรษฐกิจ
เชิงสรางสรรคใหเกิดประโยชนดวยการสงออก

วัฒนธรรมเกาหลีไปทั่วโลกในรูปแบบตางๆ เชน 
รายการโทรทัศน ภาพยนตร เพลง นักรอง ดารา
นักแสดง แฟช่ัน เครื่องสําอาง อาหาร การทองเท่ียว 
ฯลฯ สามารถนํารายไดมหาศาลเขาสูประเทศ โดย
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) (2554: 11-13) ไดใหความหมาย
ของเศรษฐกิจสรางสรรคในบริบทประเทศไทยไวดังน้ี
คือ “การพฒันาเศรษฐกิจบนพืน้ฐานของการสรางและ
ใชองคความรู ความคิดสรางสรรค และทรัพยสิน
ทางปญญา ที่เชื่อมโยงกับพื้นฐานทางวัฒนธรรม 
การสัง่สมความรูของสังคม เทคโนโลย ีและนวตักรรม 
ในการผลิตสินคาและบรกิารใหม เพือ่สรางมูลคาเพิม่
ทางเศรษฐกิจ ” 
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ภาพยนตรไทยเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม
สรางสรรคกลุมสื่อท่ีเปนเปาหมายของการผลักดัน
ทางเศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) เนื่องจาก
เริ่มเปนที่รูจักในตลาดโลกมากข้ึน อาทิ ภาพยนตร
ไทยเรื่อง “ตมยํากุง” ที่ติดอันดับภาพยนตรทําเงิน
สูงสุดของสหรัฐอเมริกา (Box Office) ในสัปดาห
แรกทีเ่ขาฉาย ภาพยนตรไทยเรือ่ง “พีม่าก..พระโขนง” 
ซ่ึงทํารายไดในประเทศไป 568 ลานบาทและ
ติดอันดับภาพยนตรทําเงินของอินโดนีเซีย ฮองกง 
สิงคโปร  หรือภาพยนตร  ไทยแอนิเมชั่นเรื่อง 
“กานกลวย” ที่ถูกนําไปฉายหลายประเทศในภูมิภาค
เอเชีย โดยมีการคาดการณวาในอีกประมาณ 20 ป
ขางหนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยจะขยายตัวอยาง
รวดเร็วและมีความเช่ือมโยงกับตลาดโลกมากยิ่งข้ึน 
นอกจากน้ันสื่อรูปแบบใหมตางๆ จะชวยพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยใหกลายเปนตลาด
เกิดใหมและเปนที่รู  จักในตลาดโลก (สํานักงาน
คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยและตลาดหลกัทรพัย, 
2557: 1) 

เห็นไดว า อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย
มีศักยภาพและโอกาสสูงกวาอุตสาหกรรมภาพยนตร
ของประเทศอ่ืนในภูมภิาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตใน
การสนับสนุนใหเปนสินคาสงออกท่ีจะสรางรายได
และการจ างงานให แก ประเทศอย างมหาศาล
ตามแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค ซ่ึงสงผลดีตอ
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม เนื่องดวยมีความ
พรอมดานทุนทางสังคม (Social Capital) ไมวาจะ
เปนหนวยงาน องคการ หรือเครือขายตางๆ ที่มี
หนาท่ีขบัเคลือ่นอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย ดานทุน
ทางวัฒนธรรม (Cultural Capital) ซ่ึงเปนภูมิปญญา
ทองถ่ิน ประเพณี คานิยม ทั้งในรูปแบบวัฒนธรรม
ไทยด้ังเดิมและวัฒนธรรมไทยรวมสมัยที่สะสมและ
สืบทอดกันมายาวนาน รวมถึงทุนทางโครงสราง 

(Structural Capital) เนื่องจากมีสถานที่ทองเที่ยว
ติดอันดับโลกอยูหลายแหง รวมถึงแหลงทองเท่ียว
ทางธรรมชาติที่อาจนํามาใชเป นสถานที่ถ ายทํา
ภาพยนตรไทยเพื่อสงออก อยางไรก็ดีประเทศไทย
ยังขาดยุทธศาสตร ในการพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคตามแนวคิดเศรษฐกิจ
เชิงสรางสรรคอยางชัดเจน จึงเปนมูลเหตุจูงใจให
ผู  วิ จั ย ศึกษา เกี่ ยวกับยุทธศาสตร  ก ารพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสรมิสรางเศรษฐกจิ
เชิงสรางสรรค โดยผลการศึกษาท่ีไดจะนําไปสูการ
วางแผนพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย
เชิงสรางสรรค เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการแขงขัน
ดานอุตสาหกรรมสรางสรรคของประเทศไทยตอไป
ในอนาคต

วัตถุประสงค
1. เพื่อศึกษาสภาพการณและแนวโนม

การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร  ไทยสู การ
เสริมสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค

2. เพื่อวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย

3. เพื่อนําเสนอยุทธศาสตร การพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสรมิสรางเศรษฐกจิ
เชิงสรางสรรค

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ผูวิจัยไดทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัย

ที่เกี่ยวของกับยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตร  ไทยสู การเสริมสร  างเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรค โดยแยกประเด็นการทบทวนวรรณกรรม
เปนลาํดับดังน้ี (1) แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัการบรหิาร
เชงิยุทธศาสตร (2) แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัเศรษฐกจิ
เชิงสร างสรรค  (3) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมภาพยนตร (4) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริมสรางเศรษฐกิจเชิง
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การสื่อสารเพื่อการพัฒนา (5) แนวคิด ทฤษฎี
เกี่ยวกับมนุษยศาสตร (6) แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ
ส วนประสมทางการตลาด และ (7) แนวคิด 
ทฤษฎีเกี่ยวกับการวิจัยเชิงอนาคต

วิธีการศึกษา
การวิจัยนี้คร้ังน้ีเปนการวิจัยแบบผสานวิธี 

(Mixed Method Research) โดยใชการรวบรวม
ขอมลูทัง้เครือ่งมอืเชิงปรมิาณและเชงิคุณภาพ ผูวจัิย
ขอสรุปวิธีการศึกษาตามวัตถุประสงคดังน้ี 

วตัถุประสงคที ่1 เพือ่ศึกษาสภาพการณและ
แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการ
เสริมสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค

1. การวิจัยเชิงปริมาณ
 เป นการวิ จัย เชิ งสํ ารวจ  (Survey 

Research) โดยใชวิธีการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified 
Random Sampling) และวิธีการสุมแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตลอดจนกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางจากสูตรของ Yamane กลุมตัวอยาง 
ไดแก ผูชมภาพยนตรไทยที่ฉายในโรงภาพยนตร
มัลติเพล็กซในเครือเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี และเครือ
เมเจอร ซีนีเพล็กซ ในเขตกรุงเทพมหานครจํานวน 
405 คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก 
แบบสอบถาม ซ่ึงเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check 
List) แบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
และแบบปลายเปด (Open-Ended Questionnaire) 
โดยผูวจัิยไดเสนอแบบสอบถามใหผูเชีย่วชาญ จํานวน 
5 คน พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ความเปนปรนยั (Objectivity) หรอืการใช
ภาษา และตรวจสอบดวยการวิเคราะหคาดัชนีความ
สอดคลองระหวางขอคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ
ที่ตองการวัด (Item Objective Congruence or 
IOC) ผลการพจิารณาและตรวจสอบ พบวา ขอคําถาม
ทุกขอมีคา IOC อยูในระดับ 0.80-1.00 ซ่ึงถือวา

มคีาความเท่ียงตรงใชไดและผานเกณฑ อีกทัง้เมือ่นํา
แบบสอบถามไปตรวจสอบค  าความ เ ช่ือมั่ น 
(Reliability) จากกลุมตัวอยางท่ีมคุีณสมบติัใกลเคยีง
กับกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไว จํานวน 30 คน โดยใช
วิธีสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha’s Coefficient) 
ตามสูตรของครอนบาค (Cronbach) พบวา คาความ
เชือ่มัน่ในสวนทีม่ลีกัษณะคําถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา เทากับ 0.9159 ซ่ึงถือวานําไปใชในการ
เกบ็รวบรวมขอมลูได สถติิทีใ่ชในการวิเคราะหขอมลู 
ไดแก การแจกแจงความถ่ี (Frequency) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation )

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ
 เปนการสัมภาษณแบบเจาะลึกกลุมผูให

ขอมูลสําคัญจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ
เชิงสรางสรรคและอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
จํานวน 18 คน แบงออกเปน 6 กลุมๆ ละ 3 คน 
ไดแก (1) ผูแทนหนวยงานท่ีเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ
เชิงสรางสรรค (2) นักวิชาการดานเศรษฐกิจเชิง
สร างสรรค (3) ผู  อํานวยการสร างภาพยนตร 
(4) ผูกํากับภาพยนตร (5) นักวิชาการดานภาพยนตร 
และ (6) ผูเชี่ยวชาญดานภาพยนตร ผูวิจัยไดสราง
แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structured 
Interview) โดยใชคําถามหลัก (Main Questions) 
ในการสรางบทสนทนา แตอยางไรก็ตามหากในการ
สัมภาษณไมสามารถไดคําตอบในประเด็นที่ปรากฏ
เปนรายละเอียดของปญหาจะมีคําถามเจาะลึก 
(Probing Questions) ทีส่รางข้ึน และนาํไปใหอาจารย
ที่ปรึกษาตรวจสอบความเ ท่ียงตรงเชิงเ น้ือหา 
(Content Validity) จากน้ันจะดําเนินการสัมภาษณ
แบบเจาะลึก โดยใชเทคนิคแบบ EFR (Ethnographic 
Future Research) เพื่อตรวจสอบความถูกตองและ
ความสมบูรณของคําตอบ 
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นอกจากน้ีผูวิจัยไดทําการศึกษาสภาพการณ
และแนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย
สูการเสริมสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค โดยการ
วเิคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) เพือ่นํา
มาใชเปนกรอบในการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทยสูการเสรมิสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค อีกทัง้ได
ศึกษาวิธีปฏิบัติที่ดีของประเทศในภูมิภาคเอเชียที่มีน
โยบายผลักดันเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคอยางจริงจัง
เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรจนประสบความ
สําเร็จ โดยใชวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และไดประเทศตนแบบที่จะศึกษา ไดแก 
ญ่ีปุน และเกาหลีใต 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อวิเคราะหสภาพ
แวดลอมภายในและภายนอกของอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย

ผูวิจัยนําขอมูลเกี่ยวกับสภาพการณและ
แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการ
เสรมิสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคทีไ่ดจากการวิจัยเชิง
ปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพมาทําการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis) และจบัคูสภาพแวดลอมภายในและสภาพ
แวดลอมภายนอก (TOWS Matrix) เพื่อกําหนด 
(ราง) ยุทธศาสตรฯ 

วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อนําเสนอยุทธศาสตร
การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริม
สรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค

ผู วิจัยนํา (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสรมิสรางเศรษฐกจิ
เชิงสรางสรรคที่ไดไปใหผูทรงคุณวุฒิดานการกําหนด
นโยบายและ/หรือมีส วนเกี่ยวข องกับแนวคิด
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทย จํานวน 5 คน ประเมินโดยใชแบบสอบถามเพื่อ
รับรอง (ราง) ยุทธศาสตรฯ

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
ผูวิจัยไดสรุปและอภิปรายผลการวิจัยตาม

วัตถุประสงคของการวิจัยไวดังน้ีคือ
วตัถุประสงคที ่1 เพือ่ศึกษาสภาพการณและ

แนวโนมการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการ
เสริมสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค

1. สรุปและอภิปรายผลการวิเคราะหขอมูล
เชิงสํารวจ

 ผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญ
เปนเพศหญิง อายุต่ํากวา 20 ป เปนนักเรียนระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลายและมีรายไดตอเดือนนอยกวา 
5,000 บาท เลอืกชมภาพยนตรไทยใน โรงภาพยนตร
เดือนละ 1-2 ครั้ง นิยมรับชมกับเพื่อน เลือกชมใน
วันหยุดชวงกลางวัน (เสาร-อาทิตย และวันหยุด
นกัขตัฤกษ) มคีาใชจายโดยรวมแตละครัง้อยูระหวาง 
200-300 บาท สวนราคาต๋ัวชมภาพยนตรไทยใน
โรงภาพยนตรที่ คิดว ายอมรับไดคือราคาต่ํากวา 
100 บาท/ใบ โดยประเภทของภาพยนตรไทยใน
โรงภาพยนตรที่นิยมเลือกชม ไดแก ตลก ผี บู/
แอ็คช่ัน ชีวติ และโป (เรทเอกซ/อาร) ตามลําดับ และ
ปจจัยที่มีผลตอการเลือกชมภาพยนตร ไทยใน
โรงภาพยนตร ไดแก (1) ชอบผูกํากับภาพยนตร 
(2) ชอบคายหนัง (3) ชอบนักแสดง (4) ชอบ
เนื้อเรื่อง (5) ชอบการลด/แลก/แจก/แถม/ชิงโชค 
(6) ชอบเทคนิคการถายทํา (7) ชอบเพลงประกอบ 
และ (8) ชอบชุดถังปอปคอรน (Popcorn Bucket) 
และนํ้าอัดลม (Soft Drink) ที่มีลวดลายลิขสิทธิ์จาก
ภาพยนตร ตามลําดับ นอกจากน้ีสื่อท่ีมีผลตอการ
ตัดสินใจเลือกชมภาพยนตรไทยในโรงภาพยนตร 
ไดแก (1) การบอกตอ (ปากตอปาก) (2)โทรทัศน 
(3) สือ่ Social Media  (4) กจิกรรมตางๆ ทีเ่กีย่วของ
กับภาพยนตร (5) การลด/แลก/แจก/แถม/ชิงโชค 
(6) สินค า ท่ีมีสัญลักษณของภาพยนตร  เช น 
หนังสือการตูน แกวน้ํา พวงกุญแจ เสื้อยืด ฯลฯ 
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(7) ภาพยนตรตัวอยางในโรงภาพยนตร (8) วิทยุ 
(9) ชุดถัง ปอปคอรน (Popcorn Bucket) และ
นํ้าอัดลม (Soft Drink) ที่มีลวดลายลิขสิทธิ์จาก
ภาพยนตร (10) นิตยสาร (11) ปาย/โปสเตอรตางๆ 
(12 )  โทรศัพท  มื อ ถือ  ( sms /mms )  และ 
(13) หนังสือพิมพ ตามลําดับ ดังท่ีคุณยงยุทธ
 ทองกองทุน ผูกาํกับภาพยนตร ไดแสดงความคิดเหน็
ไววา “...ฐานคนดูหนงัไทยกลุมใหญสดุคือพวกวัยรุน 
อันนี้ไมไดพูดเอง มีผลวิจัยจากหลายสํานักออกมา
ตรงกัน...”  ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของรักศานต 
ววิฒันสนิอุดม (2548) ทีศึ่กษาเร่ืองทิศทางการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทย และพบวา ผูชมสวนใหญ 
ไดแก กลุ มวัยรุ น การศึกษาต่ํากวาปริญญาตรี 
เพศหญิงชอบภาพยนตรผีและตลก สวนเพศชายชอบ
ภาพยนตร แอคช่ันมากกว า และต างต องการ
ชมภาพยนตรไทยเพื่อความสนุกบันเทิงมากกวา
เหตุผลดานเนื้อหา

2. สรุปและอภิปรายผลจากการสัมภาษณ
แบบเจาะลึก

 ผลการวิจัย พบวา ผูใหขอมูลสําคัญ
สวนใหญใหขอเสนอแนะเกี่ยวกับยุทธศาสตรในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริมสราง
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคไววา 1) ภาครัฐควรลงทุนใน
ภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคเต็มตัว 2) ควรสราง
หลักสูตรทางดานภาพยนตรสรางสรรคอยางชัดเจน 
3) ควรสรางคายภาพยนตรแหงชาติสงเสริมความ
เปนไทย 4) ควรเช่ือมโยงใหเปนอุตสาหกรรมบันเทิง 
5) ควรสรางคานิยม/ความภาคภูมใิจในความเปนไทย 
และ 6) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาพยนตรไทย
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับผลงานวิจัยของเรวัต 
ธรรมาอภิรมณ และชยันต พิภพลาภอนันต  (2553) 
ทีศึ่กษาเรือ่งการศึกษาสถานะและแนวทางการพฒันา
เศรษฐกจิเชงิสรางสรรคในประเทศไทย: กรณกีลุมสือ่ 

และพบวา ในชวงป พ.ศ. 2545-2551 ผลผลิตของ
อุตสาหกรรมสรางสรรค กลุมสื่อ มีอัตราการเติบโต
เฉลี่ย รอยละ 3.98 สาขาการกระจายเสียงเปนกลุม
ที่มีมูลคาการผลิตรวมสูงสุด รองลงมาคือ สาขา
การพิมพและสื่อการพิมพ และสาขาภาพยนตรและ
วีดีทัศน ตามลําดับ โดยสาขาภาพยนตรและวีดิทัศน
นั้นมีความเช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมตนนํ้ามากกวา
ปลายนํ้า

3. สรุปและอภิปรายผลจากการศึกษาจาก
เอกสาร

ผลการวิจัย พบวา ประเทศไทยจําเปนตอง
ปรับตัวเพื่อความอยูรอดจากการเปล่ียนแปลงของ
กระแสโลกในยุคโลกาภิวัตนดวยการนํานโยบาย
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคมาใชในการพัฒนาประเทศ 
โดยอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยไดมีพัฒนาการ
อยางตอเน่ืองตามลําดับจากระบบฟลมมาสูดิจิตอล
ทําใหมีศักยภาพมากพอท่ีจะสรางรายไดและการ
จางงานใหเกดิข้ึนภายในประเทศ อีกทัง้ยังชวยสงออก
วฒันธรรมไทยไปขายในตลาดโลก อยางไรก็ตามเรือ่ง
ที่ต องพัฒนาอยางเรงดวนก็คือการที่เนื้อหาของ
ภาพยนตร  ไทยมักจะวนเวียนในรูปแบบเดิมๆ 
เนื่องจากนายทุนจะมองกระแสของภาพยนตรใน
ตลาด ณ ขณะน้ันเปนหลัก ซ่ึงสอดคลองกับความ
คิดเห็นของธานินทร ผะเอม รองเลขาธิการคณะ
กรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ที่ได
กลาวไววา “...จริงๆ ประเทศไทยมีครบท้ังหวงโซ
การผลิตนะ ภายในหวงโซยอยๆก็เต็มไปดวยแรงคน 
เครื่องมือท่ีมีคุณภาพไมด อยไปกวาใคร การที่
ค ายภาพยนตรไทยมาแขงขันกันเองก็จะยิ่งชวย
กระตุนความคึกคักตลอดท้ังหวงโซหลังจากซบเซา
มานาน ที่สําคัญคือ จํานวนหนังท่ีจะสงไปขาย
เมืองนอกก็จะมีเพิ่มมากขึ้น โอกาสในการสรางช่ือ
บนเวทีโลกก็มีมากขึ้นตามไปดวย...”

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริมสรางเศรษฐกิจเชิง

ผุสดี วัฒนสาคร - ธีรศักด์ิ อุนอารมยเลิศ



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558)

158

4. สรุปและอภิปรายผลจากการศึกษา
วิธีปฏิบัติที่ดี

 ผลการวิจัย พบวา ผลลัพธของการ
ผลักดันนโยบายเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคเพื่อการ
พัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร เกาหลีใต ทําให 
ภาพยนตรและละครโทรทัศนเกาหลีใตประสบความ
สําเร็จอยางงดงามในตลาดโลก และอุตสาหกรรม
ภาพยนตรเกาหลีใตกลายเปน 1 ใน 10 ของ
อุตสาหกรรมหลักที่สรางรายไดอยางมหาศาลใหแก
ประเทศสงผลทําใหอุตสาหกรรมทองเท่ียวเติบโตตาม
ไปดวย สวนผลลัพธ ของการผลักดันนโยบาย
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรม
ภาพยนตรญ่ีปุนกคื็อ การทีเ่ศรษฐกจิญ่ีปุนไดมโีอกาส
ฟนตัวข้ึนมาอีกคร้ังหลังจากเกิดความตกต่ําอยาง
รุนแรง อีกทั้งวัฒนธรรมญี่ปุนก็กําลังเปนที่สนใจของ
ผูอํานวยการสรางภาพยนตรจากฮอลลีวูด จึงเปนที่
ประจกัษแลววาเศรษฐกจิเชิงสรางสรรคมคีวามสําคัญ
อยางย่ิงในฐานะเปนทางเลือกหนึ่งในการสงเสริม
การพัฒนามนุษยและการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชน ซ่ึงนําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศใน
ดานทรัพยากรมนุษย ดานความรู ดานส่ิงแวดลอม 
และดานความย่ังยืน  (ศุภวุฒิ สายเช้ือ, 2551: 106) 

วัตถุประสงคที่ 2 เพื่อวิเคราะหสภาพ
แวดลอมภายในและภายนอกของอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย

1. สรุปและอภิปรายผลจากการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT 
Analysis)

 ผลการวิจัย พบวา สภาพแวดลอม
ภายนอกของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย พบวา  
โอกาส (Opportunities) ไดแก (1) แรงงานฝมือใน
ประเทศไทยมีคาจางต่ํา (2) ภาพยนตรไทยเชิง
สรางสรรคชวยฟนฟูความสามัคคีของคนในชาติและ
เพิ่มโอกาสสงออกวัฒนธรรมไทย (3) ธุรกิจใหเชา

วัสดุอุปกรณการผลิตภาพยนตรมีโอกาสขยายตัว
มากขึ้น (4) วัยรุ นที่ เป นกลุ มเปาหมายหลักมี
พฤติกรรมการตอบรับความแปลกใหมอยางรวดเร็ว 
(5) การสื่อสารการตลาดของภาพยนตรไทยเปนแบบ
ครบวงจร (6) การเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(AEC) ชวยขยายความรวมมือทางดานการลงทุนใน
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค และ 
(7) ภาครัฐเริ่มใหความสําคัญกับการพัฒนาและเพิ่ม
ปริมาณการสงออกภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค 
อุปสรรค (Threats) ไดแก (1) การหลั่งไหลของ
แรงงานฝมือขามชาติ (2) ตนทุนการผลิตภาพยนตร
ไทยเชงิสรางสรรคสงูกวาปกติ (3) ผูบรโิภคขาดความ
เข  าใจเ ก่ียวกับภาพยนตร  ไทยเชิงสร  างสรรค  
(4) สภาวะเศรษฐกิจท่ีซบเซาทําใหผู บริโภคตอง
ระมัดระวังในการจับจายใชสอย (5) การไหลบาทาง
วัฒนธรรมอาจแยงชิงรายไดจากภาพยนตรไทย 
เชิงสรางสรรค (6) ปญหาความเร็วของอินเตอรเน็ต 
(7) ความไมแนนอนทางการเมอืงภายในประเทศ และ 
(8) ปญหาการละเมิดลิขสิทธิ์ยังคงอยู สวนสภาพ
แวดลอมภายในของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย 
พบวา จุดแข็ง (Strength) ไดแก (1) บุคลากรมีความ
เช่ียวชาญและมีผลงานไดรับการยอมรับระดับโลก 
(2) การพัฒนาบุคลากรมุ งเน นการปฏิบั ติจริง 
(3) มีการแบงงานตามหนาท่ีชัดเจน (4) การนํา
เทคโนโลยีมาใชอํานวยความสะดวก (5) การบริหาร
จัดการท้ังแบบครบวงจรและแบบ Outsource 
(6) การผลิตและฉายมีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล
มากข้ึน (7) มีการใสใจกระแสความตองการของ
ผูบริโภค (8) ภาครัฐและเอกชนเปดโอกาสใหคน
รุนใหมสรางสรรคผลงาน และ (9) มีการรวมตัวกัน
ในรูปแบบสมาคม จุดออน (Weaknesses) ไดแก 
(1 )  บุคลากรไม  เพี ยงพอกับความต องการ 
(2) ขาดการยกยองบุคลากรอาวุโสดานภาพยนตร 
(3) มุงเนนความสัมพันธสวนตัวและระบบอุปถัมป 
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(4) โครงสรางของอุตสาหกรรมมีลักษณะก่ึงแขงขัน
กึ่งผูกขาด (5) บทภาพยนตรไทยไมสอดคลองกับ
ความตองการของตลาด (6) ขาดการวางแผนกลยุทธ
แบบองครวม (7) นายทุนสรางภาพยนตรไทยตาม
ความตองการของตลาดเปนหลัก (8) ขาดการ
สนบัสนนุดานงบประมาณจากภาครัฐอยางจริงจัง และ 
(9) ขาดการสงเสริมการลงทุนจากภาคเอกชน ดังท่ี
อภิสิทธิ์ ไลศัตรูไกล ผูอํานวยการศูนยสรางสรรคงาน
ออกแบบ (TCDC) ไดกลาวไววา “...เกินครึ่งของคน
ดูหนงัเขาใจวาหนงัเชิงสรางสรรคเนีย่ มนัตองเปนหนงั
เกีย่วกบัการเทดิพระเกยีรตพิระมหากษตัรยิไทยอยาง
เดียว เพราะตวัอยางมีใหเหน็แคสรุโิยไท กบั นเรศวร 
ที่สนับสนุนกันอยางจริงจังแตจริงๆ มันไมใช มันคือ
ภาพยนตรที่ขายวัฒนธรรมทุกอยางของคนไทย โดย
อาจจะแทรกแบบเนียนๆ ในภาพยนตรที่สะทอนวิถี
ชีวติสมยัใหมของคนไทย หรอืขายเปนแนวพิเรยีดไป
เลยตรงๆ มันมีอีกต้ังหลายอยางท่ีขายไดทั้งมวยไทย 
ดนตรีไทย อาหารไทย ลองไปดูเกาหลีเปนตัวอยาง 
เพราะเขาขายทุกอยางมาใหเราแบบเต็มๆ...” และ
สอดคลองกับผลงานวิจัยของ Tze-Chang Liu 
(2011) ที่ศึกษาเรื่อง Open Education and the 
Creative Economy: Global Perspectives and 
Comparative Analysis และพบวา แนวทางของ
แนวคิดเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคนั้นขึ้นอยูกับหลาย
ประเด็นของการพัฒนา เชน นโยบาย วัฒนธรรมทาง
สงัคม การศึกษา การรวมมอืทางธุรกจิ และโครงสราง
พื้นฐานดานเทคโนโลยี  

2. สรุปและอภิปรายผลจากการวิเคราะห
ข อมูลจากการจับคู สภาพแวดลอมภายในและ
สภาพแวดลอมภายนอก (TOWS Matrix)

 ผลการวิจัย พบวา การกําหนดกลยุทธ
เชิงรุก (SO) กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) กลยุทธ
เชิงปองกัน (ST) และกลยุทธเชิงรับ (WT) เพื่อใช
เปน (ราง) ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรม

ภาพยนตร  ไทยสู การเสริมสร  างเศรษฐกิจเชิง
สรางสรรค มีดังน้ี กลยุทธเชิงรุก (SO) ไดแก 1) การ
จัดต้ังคายภาพยนตรแหงชาติ 2) การจัดต้ังศูนยบรกิาร
ดานภาพยนตรจากตางประเทศครบวงจร และ 3) การ
รณรงคใหเยาวชนไทยสนับสนุนภาพยนตรไทยเชิง
สรางสรรค กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) ไดแก การสง
เสริมและพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทยเชิงสรางสรรค กลยุทธเชิงปองกัน (ST) ไดแก 
การเพิ่มชองทางในการสรางรายไดใหแกภาพยนตร
ไทยเชิงสรางสรรค กลยุทธเชิงรับ (WT) ไดแก การ
เชื่อมโยงใหเปนอุตสาหกรรมบันเทิง อาจกลาวได
วาการไดมาซ่ึงยุทธศาสตรใดๆก็ตามจะตองมีการ
วางแผนและทําการประเมินสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกอยางรอบคอบเสมอ เพื่อใหการบริหาร       
เชิงยุทธศาสตรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล (กิ่งพร ทองใบ, 2551: 7) 

วัตถุประสงคที่ 3 เพื่อนําเสนอยุทธศาสตร
การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริม
สรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรค

สรุปและอภิปรายผลจากการรับรอง (ราง) 
ยุทธศาสตรและการจัดทําขอเสนอเชิงนโยบาย

หลงัจากท่ีผูวจัิยไดประเมนิ (ราง) ยทุธศาสตร
การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตร  ไทยสู การ
เสริมสรางเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคดวยผูทรงคุณวุฒิ
ซ่ึงเปนผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการกําหนดนโยบาย
แนวคิดเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทย จํานวน 5 คน โดยใชแบบสอบถาม 
และพบวา ผลการประเมินอยูในระดับ มาก และมาก
ที่สุด ผูวิจัยไดนําขอเสนอแนะตางๆ ที่ไดมาปรับปรุง
และจัดทําเป นข อเสนอเชิ งนโยบายเกี่ยวกับ
ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทย
สูการเสรมิสรางเศรษฐกจิเชิงสรางสรรค ประกอบดวย 
6 ยุทธศาสตรดังน้ีคือ

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริมสรางเศรษฐกิจเชิง
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ยุทธศาสตรที่ 1 การจัดต้ังคายภาพยนตร
แหงชาติ  กลยุทธการพัฒนา ไดแก  (1) กําหนดเปน
วาระแหงชาติ (2) บูรณาการความรวมมือระหวาง
ภาครัฐและภาคเอกชน และ(3) การจัดต้ังกองทุน
ภาพยนตรแหงชาติ สอดคลองกับแนวทางการ
ผลกัดันนโยบายเศรษฐกจิเชิงสรางสรรคในการพฒันา
อุตสาหกรรมภาพยนตรของประเทศเกาหลีใตที่ได
กําหนดวาระแหงชาติ และออกพระราชบัญญัติ
สงเสรมิอตุสาหกรรมวฒันธรรมเพือ่พัฒนาโดยเฉพาะ 
(Tung & Wan, 2010)

ยุทธศาสตรที่ 2 การจัดต้ังศูนยบริการดาน
ภาพยนตรจากตางประเทศครบวงจร กลยุทธการ
พฒันา ไดแก  (1) การจัดต้ังศูนยบรกิารดานภาพยนตร
จากตางประเทศครบวงจรในรูปแบบองคกรอิสระ 
(2) การสรางมาตรฐานในการบริหารจัดการแบบ
มอือาชีพ และ (3) ดําเนนิการประชาสมัพนัธดวยการ
สื่อสารการตลาดแบบครบวงจร ซ่ึงปรัชญา ปนแกว 
ผูกํากับภาพยนตรไทย ก็ไดแสดงความคิดเห็นใน
ประเด็นนี้ไววา “...ประเทศไทยมีอะไรดีๆ มากมาย
ที่คายหนังตางชาติมองเห็น คนไทยใจดี ธรรมชาติก็
สวยงาม อาหารการกินอุดมสมบูรณ มีวัฒนธรรม
ที่นาต่ืนตาต่ืนใจ ที่สําคัญแรงงานท่ีเกงๆ ในเรื่อง
การผลิตภาพยนตรก็ทั้งถูกและดี สิ่งเหลาน้ีเปนแรง
จูงใจสําคัญทําใหคายหนังจากประเทศตางๆ นิยม
สงงานเขามาผลิตและตัดตอ…”  

ยุทธศาสตรที่ 3 การรณรงคใหเยาวชนไทย
สนับสนุนภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค กลยุทธ
การพัฒนา ไดแก (1) ภาครัฐบูรณาการความรวมมือ
กบัคายภาพยนตรไทยทุกคายสรางภาพยนตรไทยเชิง
สรางสรรคทีต่อบสนองความตองการของเยาวชนไทย
อยางตอเนื่อง (2) ภาครัฐบูรณาการความรวมมือกับ
โรงภาพยนตรฉายภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค
ทั่วประเทศเรื่องละไมต่ํากวา 1 สัปดาห และ 
(3) จัดกิจกรรมรณรงคส งเสริมภาพยนตรไทย

เชงิสรางสรรคทั่วประเทศเพื่อกระตุนความสนใจของ
เยาวชนไทย ดังน้ันจึงตองศึกษาความตองการของ
ผูบริโภคดวยการมองจากภายนอกกอนแลวจึงมาสู
ภายใน (Outside-In Perspective) เพือ่นําเสนอสนิคา
และบริการใหตรงใจผูบริโภคมากท่ีสุด โดยเปล่ียน
ผานจากแนวคิดสวนประสมทางการตลาด (4P’s) 
ไปสูแนวคิดท่ีมุงเนนลูกคา 4C’s (สิทธ์ิ ธีรสรณ, 
2552: 40)

ยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสริมและพัฒนา
บคุลากรในอตุสาหกรรมภาพยนตรไทยเชงิสรางสรรค 
กลยุทธการพัฒนา ไดแก (1) พัฒนาศักยภาพของ
บคุลากรดานภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค (2) ยกยอง
และสนบัสนนุบคุลากรอาวุโสทางดานภาพยนตร และ 
(3) สรางเครือขายความรวมมือเพื่อพัฒนาบุคลากร
ทางดานภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค โดยวีระศักด์ิ 
โควสุรัตน เลขาธิการสมาพันธสมาคมภาพยนตร
แหงชาติ ไดแสดงความคิดเหน็ไววา “...หลายปทีผ่าน
นี่มีหนังไทยที่เขาตาตางชาติและไดรางวัลระดับโลก
หลายเรื่องอยูนะ เราอาจไมประสบความสําเร็จ
มากมายแบบฮอลลีวูด แตฝมือเราก็ไมดอยไปกวา
ใคร...”  

ยทุธศาสตรที ่5 การเพิม่ชองทางสรางรายได
ใหแกภาพยนตรไทยเชงิสรางสรรค กลยทุธการพฒันา 
ไดแก (1) จัดหาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อสนับสนุนการ
ผลิตภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค และ (2) วางแผน
และดําเนินการสื่อสารการตลาดอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยเชงิสรางสรรคแบบครบวงจรทัง้ในและ
ต างประเทศ จะเห็นว า ธุรกิจภาพยนตร มีการ
เปลี่ยนแปลงจากธุรกิจเชิงเด่ียวมาเปนธุรกิจเชิงกลุม 
และเขาสูยคุการสรางเครือขายและแสวงหาพนัธมติร
ในรูปแบบตางๆ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2551: 15-16)

ยุทธศาสตร ที่ 6 การเช่ือมโยงให เป น
อุตสาหกรรมบันเทิง กลยุทธการพัฒนา ไดแก 

ยุทธศาสตรการพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยสูการเสริมสรางเศรษฐกิจเชิง
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(1) การบูรณาการอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเชิง
สรางสรรคเขากับอุตสาหกรรมสรางสรรคอ่ืนๆ และ 
(2) การดําเนินการจัดกิจกรรมสื่อสารการตลาดแบบ
ครบวงจรเพือ่เปลีย่นมมุมองของผูบรโิภค เปนไปตาม
ที่อภิสิทธิ์ ไลศัตรูไกล ผูอํานวยการศูนยสรางสรรค
งานออกแบบ (TCDC) ไดแสดงความคิดเห็นไววา 
“...ถาสามารถหยิบอุตสาหกรรมภาพยนตรไป Link 
กับอุตสาหกรรมอื่นได ก็จะทําใหความหมายของ
อุตสาหกรรมภาพยนตรเปนอะไรที่กวางข้ึน คือ พูด
ถึงเรื่อง Entertainment ทั้งหมด...”

ขอเสนอแนะ
ผูวจัิยนาํเสนอขอเสนอแนะ โดยจําแนกออก

เปนขอเสนอแนะทัว่ไปและขอเสนอแนะในการทาํวิจัย
ครั้งตอไป โดยมีรายละเอียดดังน้ี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1. ภาครัฐควรบรูณาการความรวมมอืกับโรง

ภาพยนตรในการจัดกิจกรรมสงเสริมการตลาดเพื่อ
เพิ่มจํานวนผูชมภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคใหมาก
ขึ้น อาทิ การจัดโปรโมชั่นต๋ัวชมภาพยนตรไทยเชิง
สรางสรรคราคาประหยัด การเพิ่มจํานวนรอบฉาย
ภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค และการขยายระยะเวลา
ฉายภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค เปนตน

2. คายภาพยนตรไทยตางๆ และหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรม
ภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคต้ังแตตนนํ้าจนถึง
ปลายนํ้าควรเรงพัฒนาภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค
ตามแนวทางดังกลาวเพ่ือใหสอดคลองกับความ
ตองการของผูบริโภคกลุมเปาหมาย

3. ผู รับผิดชอบเก่ียวกับการสื่อสารการ
ตลาดภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคควรวางแผน
การใชสื่ออยางเปนระบบโดยมุงใชสื่อท่ีเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายเปนหลัก อีกทั้งจะตองมีการวัดผล
การใชสื่อเพื่อใหแนใจวาการใชสื่อเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด

4. ควรมีการประเมินสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกของอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเปน
ระยะๆ เพื่อใหการวางแผนกลยุทธเชิงรุก (SO) 
กลยุทธเชิงพัฒนา (WO) กลยุทธ เชิงปองกัน (ST) 
และกลยุทธเชิงรับ (WT) ทันยุคทันสมัยอยูเสมอ

5. ควรมีการจัดต้ังหนวยงานกลางท่ีเปน
องคกรอิสระเพื่อทําหนาท่ีประสานความรวมมือ
ระหวางหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
โดยจะตองจัดทําแผนปฏิบติังานกลาง (Action Plan) 
เพื่อให  ผู มีส วนเกี่ยวข องทุกภาคสวนสามารถ
ดํ า เนิ น ง าน ไป ในทิ ศทา ง เ ดียวกั น ได  อย  า ง มี
ประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. ในสวนของการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัย

ศึกษาเฉพาะในพืน้ทีข่องโรงภาพยนตรมลัตเิพลก็ซใน
เครือเอส เอฟ ซีเนมา ซิต้ี และเครือเมเจอร 
ซีนีเพล็กซ ในเขตกรุงเทพมหานคร ดังน้ันในการวิจัย
ครั้งตอไปควรขยายพ้ืนที่ในการศึกษาใหครอบคลุม
ทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและเขตภูมิภาคตางๆ ทั่ว
ประเทศไทยเพื่อจะไดทราบความคิดเห็นของผูชม
ภาพยนตรที่อาจแตกตางกันออกไปตามแตละพื้นที่ 

2. ควรมีการตอยอดแนวความคิดในแตละ
ประเด็นยุทธศาสตรจากผูที่เกี่ยวของกับแนวคิด
เศรษฐกิจเชิงสรางสรรคและอุตสาหกรรมภาพยนตร
ไทยเพื่ อร  วมกันค นหาแนวทางในการพัฒนา
อุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคอยางย่ังยืน

3. ควรมีการวิจัยถึงผลกระทบจากการเปด
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน หรือ AEC ที่สงผลตอ
การพัฒนาอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรค

4. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเพื่อผลิตบุคลากร
เขาสูอุตสาหกรรมภาพยนตรไทยเชิงสรางสรรคอยาง
มีประสิทธิภาพ
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