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บทคัดยอ
การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสราง

สมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 2)ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
เพือ่เสรมิสรางสมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระการเรยีนรูและ 3) ขยายผลรูปแบบการพฒันาวิชาชีพ 
กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยเปนครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 5 คน และนักเรียน 184 คน 
ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2557 โรงเรียนอนุชนศึกษา สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
ประกอบดวย รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคช คูมือการใชรูปแบบ แผนการพัฒนา
วิชาชีพ แบบประเมินสมรรถนะการโคชและการจัดการเรียนรู แบบทดสอบความรูเก่ียวกับการโคชและ
การจัดการเรียนรู แบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน และแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีตอ
รปูแบบการพฒันาวิชาชีพและการจดัการเรยีนรู วเิคราะหขอมลูโดยการหาคาเฉลีย่ คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ
การวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัย พบวา 1) รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูมีช่ือวา “NPPC Model” มี 4 องคประกอบ ไดแก หลักการ วัตถุประสงคกระบวนการพัฒนา
วิชาชีพ และปจจัยสนับสนุน 2. ประสิทธิผลของรูปแบบ พบวา 2.1) ผูโคชมีสมรรถนะการโคชอยูในระดับดี
มีพัฒนาการในการโคชสูงข้ึนและเห็นวารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครู
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีความเหมาะสม 2.2) ผูรับการโคชมีสมรรถนะการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 
และมพีฒันาการในการจัดการเรยีนรูสงูข้ึน 2.3) ผูเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรียนสงูข้ึนและมคีวามคิดเหน็ตอ
การจัดการเรียนรูของผูรับการโคชอยูในระดับมาก 3. ผลการขยายผลรูปแบบ พบวา 3.1)  ผูโคชมีสมรรถนะ
การโคชและมีความสามารถในการโคชอยูในระดับดีและเห็นวารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระการเรยีนรูมคีวามเหมาะสม 3.2) ผูรบัการโคชมีสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูและมีความสามารถในการจัดการเรียนรูอยูในระดับมาก 3.3) ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน
และมีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนรูของผูรับการโคชอยูในระดับมาก

คําสําคัญ: รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ/ สมรรถนะการโคช
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Abstract
 The objectives of the research were to: 1) develop and determine the quality of the 

Professional Development Model for the Enhancement of Coaching Competency of Subject Area 
Master Teachers; 2) evaluate the effectiveness of the Professional Development Model for the 
Enhancement of Coaching Competency of Subject Area Master Teachers, and 3) disseminate 
the Professional Development Model for the Enhancement of Coaching Competency of Subject 
Area Master Teachers. The samples were 5 subject master teachers in Anuchonsuksa School of 
Ratchaburi Diocesans Schools in the first semester of the academic year 2014. The research 
instruments consisted of Professional Development for the Enhancement of Coaching Competency 
Model, model manual, professional development plan, coaching and learning management 
competency assessment form, achievement test form, and the questionnaires about the opinions 
toward the Professional Development Model for the Enhancement of Coaching Competency and 
learning management .The data was analyzed by mean, standard deviation, and content analysis. 

The research findings were as follows:
1.The Professional Development Model for the Enhancement of Coaching Competency 

of Subject Area Master Teachers which was called “NPPC Model” consisted of 4 components. 
There were: principles, objectives, process, and supporting factors to successfully implement the 
model. The model was appropriate. 2. The effectiveness of the NPPC Model indicated that 
2.1) the coaches had coaching competency at the high level, higher development of coaching 
competency and suitability of NPPC Model, 2.2) the trained professionals had learning management 
competency at a high level, and higher development of learning management competency, 2.3) 
learners showed higher learning achievement and the opinions toward the learning management 
competency at a high level. 3. The results of the dissemination indicated that: 3.1) the coaches 
had coaching competency and ability of coaching at a high level, and suitability of NPPC Model, 
3.2) the trained professionals had learning management competency and ability of learning 
management were at a high level, 3.3) learners had higher learning achievement and the opinions 
toward the learning management competency of the teachers were at a high level.

Keywords: Projessional Developmont Model/ Enhancement of Coaching Competency
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บทนํา
จากการท่ีโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี

ดํ า เ นินงานตามแผนงานของฝ ายอบรมศึกษา
สังฆมณฑลราชบุรี มีการดําเนินงานตามแผนแมบท 
(Master Plan) ฝายอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี 
และใหความสําคัญกับการนําระบบนิเทศมาใชในการ
พัฒนาบุคลากรครูตามขอมูลเชิงประจักษซ่ึง พบวา 
บุคลากรครูยังมีทัศนคติดานลบกับการนิเทศครูมี
ทัศนคติวาการนิเทศคือการมาจับผิด มาตรวจสอบ 
และในโรงเรียนยังไมมีระบบการนิเทศแบบโคช จาก
ความสําคัญในปจจุบนัสภาพปญหาท่ีพบและนโยบาย
ในการพัฒนาของฝายอบรมศึกษาสังฆมณฑลราชบุรี 
ความตองการในการพัฒนาครูในสังกัดสังฆมณฑล
ราชบุรใีหเปนครทูีม่คีวามเช่ียวชาญ (Expert Teacher) 
เพราะครทูีม่คีวามเช่ียวชาญเทาน้ันทีจ่ะสามารถ จึงจะ
สามารถสรางผูเรียนที่เปน (Expert Learner) ได 
(วัชรา เลาเรียนดี, 2556: 249) นักวิชาการดานการ
ศึกษาตางเหน็พองกันในเรือ่งของคุณภาพของครูทีจ่ะ
มีผลตอผลการเรียนรูของผูเรียน การพัฒนาวิชาชีพ
หรื อก า รพัฒนาบุ คคลากร ให  เ ป  นมื ออ า ชีพ 
(Professional Development) เปนเรือ่งท่ีสาํคัญท่ีสดุ
เรือ่งหนึง่ในวงการศึกษาในยคุศตวรรษที ่21 ทีเ่ริม่ตน
เขาสูศตวรรษที ่22 ควบคูกบัการปฏิรปูการศึกษาเพือ่
พัฒนาผูเรียนในทุกดานในยุคศตวรรษท่ี 21 การ
พัฒนาวิชาชีพคือการเรียนรู หรือการพัฒนาวิชาชีพ 
คือการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนหรือการพัฒนา
วิชาชีพ คือการพัฒนาการเรียนรูและผลการเรียนรู
ของผูเรียนถาตองการใหผูเรียนมีศักยภาพทางการ
เรียนสูง ครูที่อยูในระบบการศึกษาก็ตองมีคุณภาพท่ี
สูงดวย การจัดการศึกษาในปจจุบันไมขาดแคลนทาง
วิชาการแตขาดครูผูสอนที่สามารถชวยใหผูเรียนคน
พบความสัมพันธ ของตนเองกับความรูที่ไดรับอยาง
สมดุล (วิชัย วงษใหญ, 2554: 29) 

ทั้งน้ี ผูวิจัยจึงออกแบบรูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครู
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูเพื่อชวยลดความกดดัน
จากการท่ีครตูองรับการนิเทศจากผูบรหิารและหวัหนา
วชิาการ มาเปนรบัการนเิทศแบบโคชจากหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูเมื่อครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมี
สมรรถนะในการนเิทศแบบโคช จะสามารถใหคําแนะนาํ
ครใูนการจัดการเรยีนการสอนไดอยางเหมาะสม และ
ชวยใหมีครูทัศนคติที่ดีตอการรับการนิเทศและนํา
ขอมูลที่ไดรับจากการนิเทศไปพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของตนเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
ของผูเรียนโรงเรียนในสังกัดสังฆมณฑลราชบุรีตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อพัฒนาและหาประสิทธิภาพรูปแบบ

การพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคช
ของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

2. เพือ่ประเมนิประสทิธผิลของรูปแบบการ
พฒันาวิชาชีพเพือ่เสรมิสรางสมรรถนะการโคชของครู
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ดังนี้ 1) ประเมินผล
สมรรถนะการโคชของผูโคชดานความรู 2) ศึกษา
พัฒนาการการโคชของผูโคช 3) ศึกษาความคิดเห็น
ของผูโคชเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสร  า งสมรรถนะการโค ชฯ  ที่พัฒนา ข้ึน 
4) ประเมินผลสมรรถนะการจัดการเรียนรูของผูรับ
การโคชดานความรู 5) ศึกษาพัฒนาการของผูรับการ
โคชดานสมรรถนะในการจัดการเรียนรู 6) ประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน 7) ศึกษาความ
คิดเห็นของนักเรียนที่มีตอการจัดการเรียนรูของผูรับ
การโคช

3. เพื่อขยายผลรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่ อเสริมสรางสมรรถนะการโคช

พนิดา จารยอุปการะ - มาเรียม นิลพันธุ



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558)

177

ขอบเขตการวิจัย
ประชากร คือ ครูสายการสอนจํานวน 

1,167 คน และนักเรียนจํานวน 24,295 คน 
ซ่ึงปฏิบัติงานและเรียนในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑล
ราชบุรี ปการศึกษา 2557

กลุมตัวอยาง แบงเปนกลุมทดลองและกลุม
ขยายผล 1) กลุมทดลอง คือ ครูหัวหนากลุมสาระ
การเรียนรู จํานวน 5 คน จากโรงเรียนอนุชนศึกษา
โดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ซ่ึงจะทําหนาท่ีเปนผูโคช 5 คน และ
ครทูีอ่าสาสมัครเขารบัการโคชจํานวน 5 คน ไดมาจาก
การอาสาสมัคร (Volunteer Sampling) จากคุณครู
สมาชิกกลุมสาระการเรียนรูแตละกลุมสาระ โดยจับ
คูระหวางครูผูทาํหนาท่ีโคชและผูรบัการโคช 1:1 และ
นกัเรยีนระดบัช้ันระดบัประถมศกึษา จํานวน 184 คน 
2) กลุมขยายผล คือ หวัหนาวิชาการ 1 คน ครหูวัหนา
กลุมสาระการเรยีนรู จํานวน 5 คน จากโรงเรยีนดรณุา
ราชบุร ีโดยไดมาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) โดยหัวหนาวิชาการจะทําหนาท่ีเปน 
Mentor 1 คน ผูโคช 5 คน และครูที่อาสาสมัคร
เขารับการโคชจํานวน 5 คน ไดมาจากการอาสาสมัคร 
(Volunteer Sampling) จากคุณครูสมาชิกกลุมสาระ
การเรียนรู โดยจับคูระหวางครูผูทําหนาท่ีโคชและ
ผูรับการโคช 1:1 และนักเรียนระดับช้ันระดับประถม
ศึกษา จํานวน 196 คน 

การพัฒนาเครื่องมือในการทดลองและเครื่องมือ
เก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย

1. การพัฒนา วิชา ชีพ เพื่ อ เสริ มสร  า ง
สมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระการเรยีนรู 
แบงเปน 2 ประเภท คือ เครื่องมือท่ีใชในการทดลอง
รูปแบบ ไดแก คูมือฝกอบรมการพัฒนาวิชาชีพคูมือ
การใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะการโคช และแผนการโคชและปฏิทินการ

โคช ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีใชในการ
ทดลอง โดยผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 คน จากการจัด
สัมมนาผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) พิจารณา
ความถูกตอง เหมาะสม และตรวจสอบความ
สอดคลองของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพและมีมติ
ความคิดเห็นวารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่พัฒนาข้ึน
มีความเหมาะสมและใหขอเสนอแนะการปรับปรุง 
หลังจากปรับแกไขตามคําแนะนําของผูทรงคุณวุฒิ
แลวนําไปทดลองภาคสนาม (Field Tryout) กับครู
โรงเรียนธีรศาสตรจํานวน 16 คน เปนเวลา 1 เดือน 
และนาํขอสงัเกตทีไ่ดจากการทดลองภาคสนามมาปรับ
แกไขแผนการโคช ปฏิทินการโคช กอนนําไปใชจริง
กับกลุมตัวอยาง เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวม
ขอมูลในการวิจัยมี 8 ฉบับ คือ 1) แบบทดสอบ
สมรรถนะการโคชของผู โคช 2) แบบประเมิน
สมรรถนะการโคช 3) แบบบันทกึพฒันาการของผูโคช
(Reflective Journal) 4) แบบสอบถามความคิดเหน็
ของผูโคชท่ีมีตอรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริม
สรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุมสาระการ
เรียนรู (NPPC Model) 5) แบบทดสอบความรูเกี่ยว
กับการจัดการเรียนการรู ของครูผู  รับการโค ช 
6) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรูของครู
ผูรบัการโคช 7) แบบบนัทกึพฒันาการของครูผูรบัการ
โคช 8) แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเรียนที่มีตอ
การจัดการเรียนรู ของผู รับการโคชโดยผูวิจัยนํา
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัย
เสนอตอผูเช่ียวชาญจํานวน 5 ทาน ประกอบดวย 
ผูเช่ียวชาญดานการนิเทศและการโคชจํานวน 2 คน 
ผูเช่ียวชาญดานหลักสูตรและการสอนจํานวน 2 คน 
และผูเชี่ยวชาญดานดานวิจัยและประเมินผลการ
ศึกษาจํานวน 1 คน พิจารณาความสอดคลองโดยใช
แบบประเมินความสอดคลองท่ีมีลักษณะเป น
มาตราสวนประเมินคา 5 ระดับ ของ Likert (Likert 
Five Rating Scales) เพือ่ตรวจสอบความสอดคลอง
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และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยมีคาเฉลี่ยและ
คาเบีย่งเบนมาตรฐานต้ังแต (X = 4.80, S.D. = 0.45 
ถึง = 5.00, S.D. = 0.00)

วิธีการดําเนินการวิจัย
การพฒันารปูแบบการโคชในคร้ังน้ีบรรลตุาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไวผู วิจัยไดดําเนินการตาม
ขัน้ตอนของการวิจัยและพฒันาซ่ึงแบงเปน 4 ขัน้ตอน 
ดังน้ี

ขั้นตอนท่ี 1 การวิจัย (Research: R
1
) ศึกษา

วิเคราะหขอมูลพื้นฐานและประเมินความตองการ
จําเปน (Analysis: A)ในการศึกษาวิเคราะหสิ่งท่ีคาด
หวัง (Target) กับสภาพปจจุบัน (Actual) ผูวิจัยได
ศึกษาและวิเคราะหข อมูลพื้นฐานเชิงนโยบาย 
เปาหมาย ของสถานศึกษา การศึกษาเอกสาร และ
สัมภาษณผูบริหาร หัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระ
การเรียนรูและครูโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
เกี่ยวกับ 1) นโยบายและแผนงานของฝายอบรม
ศึกษาสังฆมณฑลราชบุร ี2) นโยบายและแผนงานของ
โรงเรยีนสงักัดสงัฆมณฑลราชบรุ ี3) ความตองการใน
การพัฒนาชีพครูในโรงเรียนสังกัดสังฆมณฑลราชบุรี 
4) ระบบการนิเทศภายในโรงเรียน แผนงานนิเทศ
ภายใน และผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโรงเรียน
สังกัดสังฆมณฑลราชบุรีและ 5) ผลสัมฤทธิ์ของ
ผู เรียนเพื่อสรุปเปนขอมูลในการพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคช
ของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ขัน้ตอนท่ี 2 การพฒันา (Development: D
1
) 

ออกแบบและพัฒนารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ
เสรมิสรางสมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระ
การเรียนรู (Design and Development: D, D) ใน
การออกแบบและพัฒนาคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําผลการ
ศึกษาวิเคราะหในขั้นตอนท่ี 1 มาใชในการออกแบบ
และพัฒนาเพื่อใหไดมาซ่ึงรางรูปแบบการพัฒนา

วิชาชีพ การพัฒนาเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและ
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยผูวิจัย
นํารางรูปแบบตนแบบที่พัฒนาข้ึนรวมทั้งการพัฒนา
เครื่องมือตางๆ ตรวจสอบคุณภาพดานความสมเหตุ
สมผลโดยผู เชี่ยวชาญ (Development1: D

1
) 

ดวยวิธีการสัมภาษณ หลังจากน้ันนําผลท่ีไดไปแกไข
ปรบัปรงุคุณภาพใหมปีระสทิธภิาพมากย่ิงข้ึนในแตละ
องคประกอบและกระบวนการและตรวจสอบคณุภาพ
ของรู ปแบบโดยการ จัดสั มมนาผู  เ ช่ี ย วชาญ 
(Connoisseurship) ที่มีประสบการณดานการนิเทศ
หรือการพัฒนารูปแบบการนิเทศ 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิจัย (Research: R
2
) 

ทดลองใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระการเรยีนรู 
(Implementation: I) เปนการนาํรปูแบบทีส่รางข้ึนใน
ขัน้ตอนท่ี 2 และผานการตรวจสอบคุณภาพดานความ
สมเหตุสมผลของรูปแบบโดยผูเช่ียวชาญ แลวนําไป
ทดลองใช โดยใชการวิจัยเชิงทดลองแบบการวิจัย
แบบกอนการทดลอง (Pre-Experimental Design)
และประยุกตใช แบบแผนการทดลองแบบกลุ ม
ตัวอยางเดียวมีการทดสอบกอนและหลังการทดลอง 
(One-Group Pretest-Posttest Design) ผสมผสาน
กับแบบแผนการวิ จัยแบบกึ่ งทดลอง (Quasi 
Experimental Design) แบบดุลยภาพเวลาและกลุม
ตัวอยางของการทดลองตอเนือ่ง (Equivalent Time-
Samples Design) และทําการประเมินผลกอนการ
ใชรูปแบบพัฒนาวิชาชีพระหวางการใชรูปแบบพัฒนา
วิชาชีพและหลังการใชรูปแบบพัฒนาวิชาชีพโดยใช
วิธีการสอบถามและสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion)

ขัน้ตอนท่ี 4 การพฒันา (Development: D
2
) 

ประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรยีนรู (Evaluation: E) เปนขัน้ตอนท่ีผูวจัิย
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ประเมินประสิทธิผลตามวัตถุประสงคการวิ จัย
ที่ประกอบดวย การประเมินสมรรถนะการโคชของ
ผูโคชดานความรู  พัฒนาการโคชของผูโคช ความคิด
เห็นของผูโคชเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อ
เสริมสรางสมรรถนะการโคช สมรรถนะการจัดการ
เรียนรูของผูรับการโคชดานความรู พัฒนาการดาน
สมรรถนะการจัดการเ รียนรู  ของผู  รับกาโค ช 
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนของผูเรยีนและความคิดเหน็
ของนักเรยีนทีม่ตีอการจัดการเรยีนรูของผูรบัการโคช 
ผูวจัิยพจิารณาทบทวนและปรบัปรงุรปูแบบการพฒันา

วิชาชีพเพื่อเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครู
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หลังจากข้ันตอนการนํา
รูปแบบไปใชใหสมบูรณขึ้น และรับรองรูปแบบ
การพฒันาวิชาชีพดวยวิธกีารนํารปูแบบไปขยายผลกับ
ครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูโรงเรียนดรุณาราชบุรี 
โดยมีหัวหนาวิชาการทําหนาท่ีเปนผูใหคําปรึกษา
แนะนํา (Mentor)

กรอบแนวคิดทฤษฏีทีใ่ชในการพฒันารปูแบบ
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคช
ของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
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1. ศึกษาเอกสาร และสัมภาษณผูบริหาร หัวหนาวิชาการ 
 หัวหนากลุ มสาระการเรียนรู และครูโรงเรียนสังกัด
 สังฆมณฑลราชบุรี เกี่ยวกับ
 1.1 นโยบายและแผนงานของฝ  ายอบรมศึกษา
  สังฆมณฑลราชบุรี
 1.2 นโยบายและแผนงานของโรงเรยีนสงักัดสงัฆมณฑล
  ราชบุรี
 1.3 ความตองการในการพัฒนาชีพครูในโรงเรียนสังกัด
  สังฆมณฑลราชบุรี
 1.4 ระบบการนเิทศภายในโรงเรยีน แผนงานนิเทศภายใน 
  และผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานโรงเรียนสังกัด
  สังฆมณฑลราชบุรี
 1.5 ผลสัมฤทธิ์ของผูเรียน
2. ศึกษาหลักการแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพ
3. ศึกษาสมรรถภาพของผูนิเทศ/โคชในยุคปจจุบัน
4. ศึกษาหลักการ แนวคิด การออกแบบระบบการเรียน
 การสอน
5. ศึกษาหลักการแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการนิเทศ
6. ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของ

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการ

โคชของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู (NPPC Model)

ประกอบดวยหลกัการและวตัถุประสงค ปจจัยสนบัสนนุและ

ขั้นตอนการดําเนิน การพัฒนาวิชาชีพประกอบดวย 

ระยะที่ 1 วิเคราะหความตองการจําเปนและสรางความ

ตระหนกัในการพฒันา (Needs Analyzing and Awareness 

Encouragement: N)

 

ระยะที่ 2 เตรียมความพรอมในการสรางความรูและทักษะ

ในการพฒันาวิชาชีพ (Preparing of Knowledge and skills 

for Professional Development: P)

 

ระยะที่ 3 การดําเนินการพัฒนาวิชาชีพ (Proceeding: P) 

ซ่ึงประกอบดวย

   1) การวางแผนการโคช (Planning)

       2) การรวมมือกับโคช (Collaborating)  

          3) การสะทอนการสนทนา (Reflecting 

    Conversation) 

        4) การเรียนรู ด  วยการปฏิบั ติ (Act ion 

    Learning)

     5) การประเมนิผลเพือ่การพัฒนา (Assessing 

    and  Improving) 

 

ระยะที่ 4 การรวมมือและพัฒนาในวิชาชีพอยางตอเนื่อง

1. สมรรถนะการโคชของผูทําหนาท่ีโคช
2. พัฒนาการของครูผูทําหนาท่ีโคช ระหวางและหลังจาก
 ไดรบัการพฒันาวิชาชีพเพือ่เสรมิสรางสมรรถนะการโคชฯ 
 ที่พัฒนาข้ึนชวงละ 1 เดือน เปนเวลา 4 เดือน
3. ความคิดเห็นของครูผูทําหนาท่ีโคชเก่ียวกับการพัฒนา
 วิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชฯ ที่พัฒนาข้ึน
4. สมรรถนะการจัดการเรียนรูของครูผูรับการโคช
5. พัฒนาการของครูผูรับการโคชดานสมรรถภาพในการ
 จัดการเรียนรูกอน  ชวงละ 1 เดือน เปนเวลา 4 เดือน

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดทฤษฎีที่ใชในการพัฒนารูปแบบ
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ผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาขอมูลพื้นฐาน การพัฒนา

และการหาประสทิธภิาพของรูปแบบการพฒันาวิชาชีพ
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรยีนรูโดยใชการวิจัยเปนฐานพบวา รปูแบบ 
NPPC Model มี หลักการ เปนการดําเนินงานอยาง
เปนระบบ เพือ่พฒันาวิชาชีพอยางตอเนือ่งโดยมีสวน
รวมในการเสนอแนะความคิดเห็นและทํางานรวมกัน
วัตถุประสงค เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของ
ผูโคช ใหสามารถสงเสริม สนับสนุน ใหผูรับการโคช
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนเพื่อยกระดับผลการ
เรยีนรูของผูเรยีนขัน้ตอนการดําเนนิการตามระยะของ
กระบวนการพฒันาวิชาชีพ ประกอบดวย 4 ระยะ คือ 
ระยะที่ 1 วิเคราะหความตองการจําเปน (Needs 
Analyzing: N) ผูโคชรวมกับผูรับการโคชวิเคราะห
ความตองการจําเปนและสรางความตระหนักในการ
พฒันาในการพฒันาการจัดการเรยีนการสอน ระยะที ่2 
เตรียมความพรอมในการพัฒนาวิชาชีพ (Preparing 
for Professional Development: P) เปนระยะเตรยีม
ความพรอม ผูโคชเตรียมดานความรูทีจ่ะใหคํา แนะนาํ
ผูรบัการโคชและทักษะในการโคช ผูรบัการโคชเตรียม
ความรู ในการจัดการเรียนการสอน และทักษะใน
การสอน โดยความรูและทกัษะเกดิจากการเขารบัการ

อบรม การศึกษาดวยตนเอง การปรึกษาการขอคํา
แนะนําจาก (Mentor) ซ่ึงเปนผู ที่มีความสามารถใน
หลักสูตร การออกแบบการสอน การวัดประเมินผล 
และการโคชระยะที่ 3 การดําเนินการพัฒนาวิชาชีพ 
(Proceeding: P) ซ่ึงประกอบดวย 3.1) การวางแผน
การโคช (Planning) 3.2) การรวมมือกับโคช 
(Collaborating) 3.3) การสะทอนการสนทนา 
(Reflecting Conversation) 3.4) การเรยีนรูดวยการ
ปฏิบติั (Action Learning) 3.5) การประเมนิผลเพือ่
การพัฒนา (Assessing for Improving) ระยะที่ 4 
การทํางานรวมกันในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง 
(Collaborating Continuous Professional 
Development: C) เปนระยะที่ผูโคชมาประชุมแลก
เปลี่ยนประสบการณการโคชซ่ึงกันและกันเพื่อ
ถายทอดประสบการณการโคช เพื่อใหเกิดความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง และปจจัย
สนับสนุน 1) นโยบายท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนา
วิชาชีพ 2) ผู บริหารโรงเรียนเห็นความสําคัญ 
3) ความสมัครใจของผู โค ชและผู รับการโค ช
4) มิตรภาพท่ีดีและใหความไววางใจระหวางผูโคช
และผูรับการโคช 5) มีผูดูแลใหคําปรึกษาแนะนํา 
(Mentor) มีรายละเอียดของรูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพ ดังภาพ 

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่ อเสริมสรางสมรรถนะการโคช
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2. ประสทิธผิลของรปูแบบการพฒันาวิชาชีพ
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรยีนรูพบวา 2.1.สมรรถนะการโคชของผูโคช
ดานความรู พบวา ในภาพรวมผูโคชมีสมรรถนะการ
โคชดานความรูหลังการใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ
อยูในระดับดี (X = 4.60 , S.D. = 0.37) เมือ่พิจารณา
รายดานพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยของสมรรถนะการโคช
ของผูโคชดานความรูสงูสดุ คือ ดานการติดตอสือ่สาร
(X = 5.00, S.D. = 0.00) รองลงมาคอืดานการสราง
มนุษยสัมพันธ และการเขียนแผนการโคชมีคะแนน
เฉลี่ยเทากัน (X = 4.80, S.D. = 0.45) ดานภาวะ
ผูนาํและดานการสงัเกตการสอนสะทอนผลการปฏิบติั
และใหขอมูลยอนกลับมีคะแนนเฉลี่ยเทากัน (X = 
4.60, S.D. = 0.55) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ
ดานความรูเกีย่วกับการโคช (X= 3.80, S.D. = 0.84) 
เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยกอนและหลังการใชรูปแบบพบ
วาทุกดานมีคาเฉลีย่หลงัสงูกวากอนการใชรปูแบบการ
พัฒนาวิชาชีพ 2.2. พัฒนาการในการโคชของผูโคช
โดยสังเกต 4 ครั้ง โดยคร้ังท่ี 1-4 โดยภาพรวม 
พบวา มีพัฒนาการโคชสูงข้ึนจากระดับปานกลางเปน
ระดับดีตามลําดับและเมื่อพิจารณารายบุคคลในการ
โคชคร้ังท่ี 1-4 พบวา ผูโคชมีสมรรถนะการโคชจาก
ระดับปานกลางถึงระดับดี โดยผูโคชกลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร (X = 2.50, S.D. = 0.37, X = 
3.00, S.D. = 0, X = 3.00, S.D. = 0, X = 3.00, 
S.D. = 0) ผูโคชกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (X 
= 2.30, S.D. = 0.27, X = 2.67, S.D. = 0.16, X 
= 2.67, S.D. = 0.16,  X = 2.83, S.D. = 0.23) 
ผูโคชกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ (X = 
2.30, S.D. = 0.16, X = 2.30, S.D. = 0.16, X 
= 2.67, S.D. = 0.16, X = 3.00, S.D. = 0) ผูโคช
กลุมสาระการเรียนรูวทิยาศาสตร (X = 2.50, S.D. 
= 0.37, X = 2.83, S.D. = 0.46, X = 3.00, S.D. 
= 0, X = 3.00, S.D. = 0) และผูโคชกลุมสาระการ

เรียนรูสังคมศึกษาฯ (X = 2.17, S.D. = 0.37, X = 
2.30, S.D. = 0.16, X = 2.30, S.D. = 0.16 = 0, 
X = 2.83, S.D. = 0.46) 2.3. ความคิดเห็นของผู
โคชท่ีมตีอรปูแบบการพัฒนาวิชาชีพ (NPPC Model) 
ผูโคชทุกคนมีความคิดเห็นวา รูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพความเหมาะสมในดานหลักการ วัตถุประสงค 
ปจจัยสนับสนุน และขั้นตอนการดําเนินงาน เปนการ
ดําเนนิงานอยางเปนระบบ เพือ่พฒันาวิชาชีพอยางตอ
เนื่องทําใหผูโคชเกิดสมรรถนะในการโคช ผูรับการ
โคชมสีมรรถนะในการจดัการเรยีนรูสงผลใหผูเรยีนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงข้ึน 2.4. สมรรถนะการ
จัดการเรียนรูของผูรับการโคชดานความรู หลังการใช
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ พบวา ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง (X = 2.64, S.D. = 0.21) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูรับการโคชมีสมรรถนะ
การจัดการเรยีนรูในระดบัปานกลาง-ดี โดยดานท่ีมคีา
เฉลี่ยของสมรรถนะการจัดการเรียนรูดานความรูสูง
ที่สุด คือ ดานการใชสื่อการสอนและดานการวัดและ
ประเมินผล (X = 3.00, S.D. = 0) รองลงมาคือดาน
การจัดกิจกรรมการเรียนรู (X = 2.60, S.D. = 0.55) 
ดานการเขยีนแผนการจัดการเรยีนรู (X = 2.40, S.D. 
= 0.55) และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือดาน
การออกแบบหนวยการเรียนรู (X = 2.20, S.D. = 
0.45) และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของสมรรถนะการ
จัดการเรียนรูดานความรูกอนและหลังการใชรูปแบบ
การพฒันาวิชาชีพ  พบวา โดยภาพรวมมีคาเฉลีย่หลงั
สูงกวากอนการใชรูปแบบ (X = 2.64, S.D. = 0.21) 
และ (X = 1.84, S.D. = 0.19) ตามลําดับ 
2.5. พัฒนาการในการจัดการเรียนรูของผูรับการโคช
โดยสังเกต 4 ครั้ง โดยคร้ังท่ี 1-4 โดยภาพรวม 
พบวา มพีฒันาการในการจัดการเรยีนรูในภาพรวมอยู
ในระดบัดี-ดีมากและเมือ่พจิารณารายดาน พบวาดาน
ที่มีคาเฉลี่ยของพัฒนาการสมรรถนะการจัดการเรียน
รู สูงท่ีสุด คือดานการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  
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(X = 4.55, S.D. = 0.54) รองลงมาคือดานการ
วัดประเมินผลผูเรียน (X = 4.50, S.D. = 0.26) 
ดานการออกแบบหนวยการเรียน (X = 4.35, S.D. 
= 0.45) และดานท่ีมคีาเฉลีย่ของพัฒนาการสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูต่ําท่ีสุดคือดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูและดานการใชสื่อการสอน (X = 4.30, S.D. 
= 0.29) ตามลําดับเมือ่พจิารณาการจัดการเรยีนรูของ
ผูรับโคชรายบุคคล พบวา ผูรับการโคชกลุมสาระการ
เรียนรูคณิตศาสตร (X = 4.50, S.D. = 1.00, X = 
4.50, S.D. = 1.00, X = 3.75, S.D. = 0.50, X 
= 3.75, S.D. = 0.50, X = 4.00, S.D. = 0) ผูรับ
การโคชกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย (X = 3.25, 
S.D. = 0.50, X = 4.25, S.D. = 0.96, X = 4.25, 
S.D. = 0.50, X = 4.25, S.D. = 0.50, X = 4.00, 
S.D. = 0.58) ผูรบัการโคชกลุมสาระการเรยีนรูภาษา
ตางประเทศ (X = 5.00, S.D. = 0, X = 5.00, S.D. 
= 0, X = 4.50, S.D. = 0.58, X = 4.50, S.D. = 
0.58, X = 5.00, S.D. = 0) ผูรับการโคชกลุมสาระ
การเรียนรูวิทยาศาสตร (X = 5.00, S.D. = 0, X = 
5.00, S.D. = 0, X = 5.00, S.D. = 0, X = 5.00, 
S.D. = 0, X = 5.00, S.D. = 0) และผูรับการโคช
กลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษาฯ (X = 4.00, S.D. 
= 0, X = 4.00, S.D. = 0, X = 4.00, S.D. = 0, 
X = 4.00, S.D. = 0, X = 4.00, S.D. = 0) ตาม
ลาํดับ 2.6. ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของผูเรยีนทีเ่รยีน
กับผูรับการโคช ในภาพรวมมีคะแนนสูงข้ึน โดยมี
คะแนนเฉลี่ยในการเรียนหนวยที่ 1-4 (X = 8.13, 
S.D = 0.09, X = 8.13, S.D. = 0.38, X = 8.32, 
S.D = 0.33, X = 8.31, S.D. = 0.17)สงูกวาคะแนน
เฉลี่ยกอนเรียน หนวยที่ 1-4 (X = 1.40, S.D. = 
0.13, X = 1.47, S.D. = 0.29, X = 1.39, S.D. 
= 0.18, X = 1.27, S.D. = 0.04) ตามลําดับผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนที่เรียนกับผูรับการ
โคชพบวามีระดับผลการเรียนสูงข้ึนและผานเกณฑ

มาตรฐาน โดยคะแนนสอบปลายภาค (X = 19.75, 
S.D. = 3.65) คะแนนรวมระหวางภาคเรียน (X = 
19.75, S.D. = 3.65) คะแนนรวมตลอดภาคเรียน 
(X = 77.75, S.D. = 5.65) 2.7. ผูเรียนมีความคิด
เห็นตอการจัดการเรียนการสอนของผูรับการโคชอยู
ในระดับเห็นดวยมาก (X = 2.74, S.D. = 0.48) 
และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีนักเรียนมี
ความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนในระดับ
สูงสุด คือ ดานการประเมินผลในการเรียน (X = 
2.76, S.D. = 0.47)รองลงมาคือดานการจัดกิจกรรม
การเรียนรู (X = 2.74, S.D. = 0.48) และอันดับ
สุดทายคือ ดานสื่อการเรียนการสอน (X = 2.72, 
S.D. = 0.50)

3. ผลการขยายผลรปูแบบการพฒันาวิชาชีพ
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรียนรูพบวา 3.1 ผูโคชมีสมรรถนะการโคช
ดานความรูหลงัการใชรปูแบบการพฒันาวิชาชีพอยูใน
ระดับดี (X = 3.90, S.D. = 0.50) มีความสามารถ
ในการโคชในระดับปานกลาง (X = 2.80, S.D. = 
0.30) และมีความคิดเห็นวารูปแบบหลักการแนวคิด 
วตัถุประสงค  ปจจัยสนบัสนนุและขัน้ตอนการดําเนนิ
งานของการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
การโคช (NPPC Model) มีความเหมาะสมเพราะมี
การทํางานอยางเปนระบบเพื่อเปนการพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนือ่ง 3.2  ผูรบัการโคชมีสมรรถนะดานความ
รูในการจัดการเรียนรูในระดับปานกลาง (X = 2.72, 
S.D. = 0.32) มคีวามสามารถในการจัดการเรยีนรูอยู
ในระดับมาก (X = 3.90, S.D. = 0.50) 3.3 ผูเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนหนวยที่ 1-2 
(X = 8.60, S.D.= 0.37 และ X = 8.00, S.D. = 
0.27) สูงกวากอนเรียน (X = 3.63, S.D. = 0.85 
และ X = 3.75, S.D. = 0.46) และมีความคิดเห็น
ตอการจดัการเรยีนรูของผูรบัการโคชอยูในระดบัมาก 
(X = 2.72, S.D. = 0.50)
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อภิปรายผลการวิจัย
1. จากผลการพัฒนาและหาประสิทธิภาพ

ของรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสร  าง
สมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระการเรยีนรู 
(NPPC Model) ซ่ึงผานการตรวจสอบจากผูเชีย่วชาญ
แลววารูปแบบมีคุณภาพดานความเท่ียงตรงเชิง
โครงสรางและเชิงเนื้อหามีประสิทธิภาพเหมาะสม
ที่จะนําไปใชได ทั้งน้ีเนื่องมาจากรูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครู
หัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีการดําเนินการตามข้ัน
ตอนของวิธีการเชิงระบบ โดยนําผลการวิเคราะห
ขอมูลที่เกี่ยวของกับนโยบาย เปาหมายจากแผน
แมบท (Master Plan) ฝายอบรมศึกษาสังฆมณฑล
ราชบุรี พ.ศ. 2555-2570 ผลการวิเคราะหหลักการ 
แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วของกับการโคชการเรยีนรูของ
ผูใหญ (Adult Learning Theory) หลักการแนวคิด
ทฤษฏีภาวะผูนาํในการนิเทศ (Leadership Theories 
Supervision) หลักการแนวคิดทฤษฏีแรงจูงใจ 
(Motivation Theory) หลักการแนวคิดทฤษฏีการ
เปลี่ยนแปลง (Change Theory) หลักการแนวคิด
ของการเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning) 
รปูแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบบรูณาการกับการทํางาน 
(Job-Embedded Professional Development) 
การดูแลใหคําปรึกษาและแนะนํา (Mentoring) และ
นํามาบูรณาการใชกับการโคชโดย หลักการแนวคิด
เกี่ยวกับการโคชอาทิเชน การโคชแบบเพื่อนชวย
เพือ่น (Peer Coaching) การโคชการจัดการเรยีนการ
สอน (Instructional Coaching) การโคชเพื่อพัฒนา
ปญญาและความคิด (Cognitive Coaching) การโคช
ที่เนนความแตกตางในดานตางๆ ของผูรับการโคช 
(Differentiated Coaching) เปนตน ทั้งนี้การที่จะ
เลือกวิธีในการโคชหรือเทคนิคในการโคชข้ึนอยูกับ
ปจจัยหลายๆ ดาน เชน ความรูความสามารถของ
ผูโคชและผูรับการโคช สิ่งท่ีตองการพัฒนาหรือ

ต องการโค ช รวมไปถึงป จจัยสนับสนุนในการ
ดําเนินการโคชลวนแตมีผลตอความสําเร็จของการ
ดําเนินงานซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี ของ
กลิ๊กแมนและคณะ (Glickman and other, 2010: 
469-471) ที่กลาวถึงการชุมชนแหงการเรียนรู  
(Professional Leaning Community: PLC) 
วาเปนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพโดยท่ีการพัฒนา
วชิาชีพคือการพฒันาการเรยีนรูและผลการเรยีนรูของ
นักเรียน การโคชแบบตางๆ (Types of Coaching)
โดย Costa and Garmston (2002), Knight (2009), 
Sweeney (2008) และวัชรา เลาเรียนดี (2556: 
304-306) และสอดคลองกับงานวิจัยของเกรยีงศักด์ิ 
สงัขชัย (2552: 391) สรางรูปแบบการนเิทศการสอน 
“APFIE Model” ยุพิน ยืนยง (2553: 261) 
สร างรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
ซีไอพีอี (CIPE Model) วชิรา เครือคําอาย (2552: 
334)สรางรูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE)    
ธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553: 249) รูปแบบการโคช
พีพีซีอี (PPCE Coaching Model) และ จิตณรงค 
เอี่ยมสําอางค (2555: 279-284) รูปแบบการโคช 
เอพีซีซีเอ็มพีอีอาร (APCCMPRE) ที่มีรูปแบบ 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในการทําการวิจัยโดยใช
กระบวนการในการดําเนินงานอยางเปนระบบ

2. จากผลการประเมินประสิทธิผลของ
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
การโคชของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีผล
การวิจัยดังน้ี

 2.1 ผู โค ชมีสมรรถนะการโค ชด าน
ความรูในระดับดี มีพัฒนาการในการโคชสูงข้ึนเปน
ลําดับ และผูโคชมีความคิดเห็นวารูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครู
หวัหนากลุมสาระการเรยีนรูมคีวามเหมาะสม ทัง้น้ีเปน
เพราะวารูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสราง
สมรรถนะการโคชของครูหวัหนากลุมสาระการเรยีนรู
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มีการดําเนินการอยางเปนระบบ มีขั้นตอนการ
ดําเนนิงานท่ีชัดเจน มคูีมอืการพฒันาวิชาชีพ แผนการ
โคชและปฏิทินการโคชท่ีชัดเจน มีการจัดอบรมความ
รู ใหกับครูกอนเริ่มตนการปฏิบัติการโคชมีการฝก
ปฏิบัติการโคชดําเนินการตามระยะของกระบวนการ
พัฒนาวิชาชีพประกอบดวย 4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
วิเคราะหความตองการจําเปน (Needs Analyzing: 
N) ผูโคชรวมกับผูรับการโคชวิเคราะหความตองการ
จําเปนและสรางความตระหนักในการพัฒนาในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ระยะที่ 2 เตรียม
ความพรอมในการพัฒนาวิชาชีพ (Preparing for 
Professional Development: P) เปนระยะเตรียม
ความพรอมในการพัฒนาวิชาชีพ ผูโคชเตรียมดาน
ความรูทีจ่ะใหคําแนะนําผูรบัการโคชและทกัษะในการ
โคชผูรับการโคชเตรียมความรูในการจัดการเรียนการ
สอน และทกัษะในการสอน โดยความรูและทกัษะเกดิ
จากการเขารับการอบรม  การศึกษาดวยตนเอง และ
การปรกึษาการขอคําแนะนาํจาก (Mentor) ผูทีม่คีวาม
สามารถในหลักสูตร การออกแบบการสอน การวัด
ประเมินผล และการโคชระยะที่ 3 การดําเนินการ
พัฒนาวิชาชีพ (Proceeding: P) ซ่ึงประกอบดวย 
3 . 1 )  ก า ร ว า ง แผนก า ร โค  ช  ( P l a n n i n g ) 
3.2) การร วมมือกับโค ช (Collaborat ing) 
3.3) การสนทนาเพื่อสะทอนผล (Reflecting 
Conversation) 3.4) การเรียนรู ดวยการปฏิบัติ 
(Action Learning) และ 3.5) การประเมินผลเพื่อ
การพัฒนา (Assessing  for Improving)ระยะที่ 4 
การทํางานรวมกันในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง 
(Collaborating Continuous Professional 
Development: C) เปนระยะที่ผู โคชมาประชุม
แลกเปลี่ยนประสบการณการโคชซ่ึงกันและกันเพื่อ
ถายทอดประสบการณการโคช วิธีการใหคําปรึกษา
แนะนาํกับผูรบัการโคชการรวมมอืกันแกไขปญหาการ
เสรมิแรงการใหกาํลงัใจซ่ึงกันและกนัเพือ่ใหเกดิความ

รวมมือในการพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่องโดยในการ
ใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพที่พัฒนาข้ึนนี้มีการให
คําปรกึษาแนะนํา (Mentoring) เพือ่ใหการดําเนนิการ
พัฒนาวิชาชีพเกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการ
โดยผูที่มีความสามารถในหลักสูตรการออกแบบ
การสอนการวัดประเมนิผลและการโคชมีรายละเอยีด
ในแตละองคประกอบซึง่สอดคลองกับแนวคิด ทฤษฎี 
ของกล๊ิกแมนและคณะ (Glickman and other, 
2010: 469-471) ที่กลาวถึงการชุมชนแหงการ
เรียนรู (ProfessionalLeaning Community: PLC) 
วาเปนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพโดยท่ีการพัฒนา
วชิาชีพคือการพฒันาการเรยีนรูและผลการเรยีนรูของ
นักเรียนการโคชแบบตางๆ (Types of Coaching)
โดย Costa and Garmston (2002), Knight (2009), 
Sweeney (2008) และวัชรา เลาเรียนดี (2556: 
304-306) และสอดคลองกับงานวิจัยของเกรยีงศักด์ิ 
สงัขชัย (2552: 391) สรางรูปแบบการนเิทศการสอน 
“APFIE Model” ยุพิน ยืนยง (2553: 261) 
สร างรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
ซีไอพีอี (CIPE Model) วชิรา เครือคําอาย (2552: 
334) สรางรูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE) 
ธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553: 249) รูปแบบการโคช
พีพีซีอี (PPCE Coaching Model) และ จิตณรงค 
เอี่ยมสําอางค (2555: 279-284) รูปแบบการโคช 
เอพีซีซีเอ็มพีอีอาร (APCCMPRE) ที่มีรูปแบบ 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในการทําการวิจัยโดยใช
กระบวนการในการดําเนินงานอยางเปนระบบ

 2.2 ผูรับการโคชมีสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู ดานความรู หลังการใชรูปแบบการพัฒนา
วิชาชีพในภาพรวม พบวา ผูรับการโคชมีสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูในระดับปานกลาง-ดี โดยดานท่ีมี
คาเฉลีย่ของสมรรถนะการจดัการเรยีนรูดานความรูสงู
ที่สุด คือ ดานการใชสื่อการสอนและดานการวัดและ
ประเมินผลรองลงมาคือด  านการ จัดกิจกรรม
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การเรียนรู ดานการเขียนแผนการจัดการเรียนรู และ
ดานท่ีมีค าเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือดานการออกแบบ
หนวยการเรียนรู และเมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยของ
สมรรถนะการจัดการเรียนรู ดานความรูกอนและ
หลังการใชรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพ  พบวา โดย
ภาพรวมมีคาเฉลี่ยหลังสูงกวากอนการใชรูปแบบ
พัฒนาการในการจัดการเรียนรู ของผู รับการโคช 
จากการสังเกต 4 ครั้ ง โดยภาพรวม พบว า 
มีพัฒนาการในการจัดการเรียนรู ในภาพรวมอยูใน
ระดับดี-ดีมาก ตามลําดับ และเมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา ดานท่ีมีคาเฉลี่ยของพัฒนาการสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูสูงท่ีสุด คือดานการเขียนแผนการ
จัดการเรียนรู รองลงมาคือดานการวัดประเมินผล
ผูเรียนดานการออกแบบหนวยการเรียนและดานท่ีมี
คาเฉลีย่ของพฒันาการสมรรถนะการจดัการเรยีนรูต่ํา
ทีส่ดุคือดานการจัดกิจกรรมการเรยีนรูและดานการใช
สือ่การสอนทัง้นีเ้ปนเพราะในดานการออกแบบหนวย
การเรียนรูผูรับการโคชสามารถออกแบบหนวยการ
เรียนรูไดเหมาะสม โดยศึกษาหลักสูตรสถานศึกษา 
และมกีารวิเคราะหผูเรยีนสามารถออกแบบหนวยการ
เรียนรูไดเหมาะสมสอดคลองกับกระบวนการและ
เวลา ดานการเขียนแผนการจัดการเรียนรู เขียน
แผนการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมศึกษาและปฏิบัติ
การเขียนแผนการจัดการเรียนรู ตามหลักสูตร
สถานศึกษา ตามมาตรฐานตัวช้ีวัดมีการพัฒนา 
การเขียนแผนการจัดการเรียนรูไดเหมาะสมมากขึ้น 
ดานการจัดกิจกรรมการเรียนรู จัดกิจกรรมการเรียนรู
ไดตรงกับแผนการสอน และมพีฒันาการในการจัดการ
เรียนรูสูงข้ึนตามลําดับ ทั้งน้ีเปนเพราะวารูปแบบการ
พัฒนาวิชาชีพมีการทํางานอยางเปนระบบในการ
ดําเนินงานทําใหผูโคชมีสมรรถนะในการโคชสามารถ
ใหคําแนะนําและชวยเหลือครูตลอดกระบวนการ 
อีกท้ังในการดําเนินการพัฒนาวิชาชีพยังมีปจจัย
สนับสนุนคือ นโยบายของสังฆมณฑลราชบุรีที่ให

ความสําคัญกับการพัฒนาวิชาชีพ ผูบริหารโรงเรียน
เห็นความสําคัญของการพัฒนาใหการส งเสริม
สนับสนุนในดานสิ่งอํานวยความสะดวกและเวลาใน
การดําเนินงาน ความสมัครใจของผูโคชและผูรับการ
โคชในการพฒันาศักยภาพของตนเอง ผูโคชและผูรบั
การโคชมีมิตรภาพท่ีดีและใหความไววางใจกันในการ
ดําเนินงานซ่ึงสอดคลองกับ หลกัการแนวคิดเก่ียวกับ
การพัฒนาวิชาชีพ กระบวนการและวิธีการพัฒนา
วิชาชีพแบบตางๆ ไดแก รูปแบบการพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual Guide Staff Development 
Model)การพัฒนาบุคลากรดวยการสังเกตและ
ประเมินผล (Observation/Assessment Model) 
รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพแบบมีสวนรวมในการ
ปรบัปรงุและพฒันา (Involvement in a Development 
and Improvement Process) รูปแบบการพัฒนา
วชิาชีพแบบฝกอบรม (TrainingModel) รปูแบบการ
พัฒนาวิชาชีพแบบสืบเสาะ (Inquiry Model) 
กระบวนการพัฒนาวิชาชีพแบบ PBSE Model  และ
การพัฒนาวิชาชีพแบบ Cognitive Coaching 
การพัฒนาวิชาชีพ (Professional Development: 
PD) หรือการพัฒนาบุคลากรให เป นมืออาชีพ 
(Professionals) การโค ชการสอนของ The 
University of Kansus Centre for Research on 
learningการโคชแบบตางๆ (Types of Coaching)
โดย Costa and Garmston (2002), Knight (2009), 
Sweeney (2008) การโคชโดยผูเช่ียวชาญ (Expert 
Coaching) การโคชแบบเพื่อนชวยเพื่อน (Peer 
Coaching) การโคชเพื่อพัฒนาความรูและสติปญญา 
(Cognitive Coaching) การโคชเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรยีนการสอน (Instructional Coaching) และ
การโคชท่ีเนนความแตกตางของครู (Differentiated 
Coaching) และสอดคลองกับงานวิจัยของเกรยีงศักด์ิ 
สังขชัย (2552: 391) สรางรูปแบบการนิเทศ
การสอน“APFIE Model” ยพุนิ ยนืยง (2553: 261) 

รูปแบบการพัฒนาวิชาชีพเพื่ อเสริมสรางสมรรถนะการโคช

พนิดา จารยอุปการะ - มาเรียม นิลพันธุ



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558)

187

สร างรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
ซีไอพีอี (CIPE Model) วชิรา เครือคําอาย (2552: 
334) สรางรูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE) 
ธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553: 249) รูปแบบการโคช
พีพีซีอี (PPCE Coaching Model) และ จิตณรงค 
เอี่ยมสําอางค (2555: 279-284) รูปแบบการโคช 
เอพีซีซีเอ็มพีอีอาร (APCCMPRE)

 2.3 ผูเรียนมีผลการเรียนรูในระหวาง
เรียนสูงข้ึนและมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนในภาพรวมมี
คะแนนสงูข้ึน โดยมคีะแนนเฉลีย่ในการเรยีนหนวยที่ 
1-4 ดังน้ี คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนหนวยที่ 1-4 สูงกวา
คะแนนเฉลี่ยกอนเรียน หนวยที่ 1-4 ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนของผูเรยีนทีเ่รยีนกบัผูรบัการโคช พบวา
มีระดับผลการเรียนสูงข้ึนและผานเกณฑมาตรฐาน 
และมีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการรูของผูรับ
การโคช ในระดับเห็นดวยมาก และเมื่อพิจารณาเปน
รายดาน อันดับสูงสุด คือ ดานการประเมินผลในการ
เรยีน รองลงมาคือดานการจัดกิจกรรมการเรยีนรู และ
อันดับสุดทายคือ ดานสื่อการเรียนการสอน ทั้งน้ีเปน
เพราะวาในการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอนของผูรบั
การโคช ใหนกัเรยีนมสีวนรวมในกิจกรรมการเรยีนการ
สอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการปฏิบัติจริงจัด
กิจกรรมใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียน
การสอน มีเกม และเพลงเขามากระตุนนักเรียนมี
ความสนใจใหนักเรียนมีสวนรวมในการประเมิน
ตนเองและประเมินเพื่อน กิจกรรมการเรียนรูเนน
ผูเรยีนเปนสาํคัญ เนนใหผูเรยีนปฏบิติัจรงิ ศึกษาดวย
ตนเอง ดานการใชสื่อการสอนผูรับการโคชใชสื่อได
เหมาะสม ตรงกับเนื้อหาท่ีสอน ใชสื่อของจริง ผลิต
สื่อข้ึนเองเหมาะสมกับวัยและการเรียนรูของผูเรียน 
ใชสือ่ของจริง เหมาะสมกบัแผนการจัดการเรยีนรูตรง
กับเนื้อหาท่ีสอน ใหนักเรียนมีสวนรวมในการใชสื่อ 
ดานการวัดประเมินผลผูเรียนผูรับการโคชมีการวัด
ประเมินผลผูเรียนไดเหมาะสม มีการทดสอบกอน

เรยีน การประเมนิระหวางเรียนและประเมนิหลงัเรยีน 
รวมทัง้ประเมนิตามสภาพจริงอยางหลากหลายวัดและ
ประเมินผล เปนรายกลุมและรายบุคคลประเมินผล
ผูเรยีนทกุระยะ ใชแบบประเมนิแบบปรนยัและอัตนัย
และใชการถามตอบใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
ต้ังคําถามในช้ันเรยีนใหนกัเรยีนมสีวนรวมในกจิกรรม
การเรียนการสอนเนนผูเรียนเปนสําคัญ เนนการ
ปฏิบติัจรงิจัดกิจกรรมใหนกัเรยีนมสีวนรวมในกจิกรรม
การเรียนการสอน มีเกม และเพลงเขามากระตุน
นักเรียนมีความสนใจ ใหนักเรียนมีสวนรวมในการ
ประเมินตนเองและประเมินเพื่อน กิจกรรมการเรียน
รูเนนผูเรยีนเปนสาํคัญ เนนใหผูเรยีนปฏิบติัจรงิ ศึกษา
ดวยตนเองดานการใชสือ่การสอน ผูรบัการโคชใชสือ่
ไดเหมาะสม ตรงกับเนื้อหาที่สอน ใชสื่อของจริง 
ผลิตสื่อข้ึนเองเหมาะสมกับวัยและการเรียนรูของ
ผูเรียน ใชสื่อของจริง เหมาะสมกับแผนการจัด
การเรยีนรูตรงกบัเนือ้หาท่ีสอน ใหนกัเรยีนมสีวนรวม
ในการใชสื่อ ดานการวัดประเมินผลผูเรียนผูรับการ
โคชมีการวัดประเมินผลผูเรียนไดเหมาะสม มีการ
ทดสอบกอนเรียน การประเมินระหวางเรียนและ
ประเมนิหลงัเรยีน รวมทัง้ประเมนิตามสภาพจริงอยาง
หลากหลายวัดและประเมินผล เปนรายกลุมและ
รายบคุคลประเมนิผลผูเรยีนทกุระยะ ใชแบบประเมนิ
แบบปรนยัและอัตนัยและใชการถามตอบใหนกัเรยีน
มีสวนรวมในการต้ังคําถามในช้ันเรียน ซ่ึงสอดคลอง
ระบบการการออกแบบระบบการสอนน้ีมุงเนนผูเรยีน 
โดยใหผูเรียนเปนศูนยกลางในการเรียน และมีการ
วเิคราะหผูเรยีนเพือ่ท่ีจะสามารถจดัการเรยีนการสอน 
ซ่ึงตอบสนองความแตกตางของผูเรียน ตลอดจน
ความสนใจของการวางแผนการสอนอยางเปนระบบนี้ 
เพื่อใหสามารถที่จะสรุปทบทวนไดอยางงาย และ
รวดเรว็และเปนแนวทางในการสอนและสามารถตรวจ
สอบไดและสอดคลองกับงานวิจัยของเกรียงศักด์ิ 
สงัขชัย (2552: 391) สรางรูปแบบการนเิทศการสอน 
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“APFIE Model” ยุพิน ยืนยง (2553: 261) 
สร างรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 
ซีไอพีอี (CIPE Model) วชิรา เครือคําอาย (2552: 
334) สรางรูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี (PPIE) 
ธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553: 249) รูปแบบการโคช
พีพีซีอี (PPCE Coaching Model) และ จิตณรงค 
เอี่ยมสําอางค (2555: 279-284) รูปแบบการโคช 
เอพีซีซีเอ็มพีอีอาร (APCCMPRE)

3. ผลการขยายผลรปูแบบการพฒันาวิชาชีพ
เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคชของครูหัวหนากลุม
สาระการเรียนรู ที่พบวา ผูโคชมีสมรรถนะการโคช
ดานความรูหลงัการใชรปูแบบการพฒันาวิชาชีพอยูใน
ระดบัดี  มคีวามสามารถในการโคชในระดับปานกลาง 
และมีความคิดเห็นว ารูปแบบหลักการแนวคิด 
วตัถุประสงค  ปจจัยสนบัสนนุและขัน้ตอนการดําเนนิ
งานของการพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
การโคช (NPPC Model) มีความเหมาะสมเพราะมี
การทํางานอยางเปนระบบเพื่อเปนการพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง ผูรับการโคชมีสมรรถนะดานความรูใน
การจัดการเรียนรูในระดับปานกลาง มีความสามารถ
ในการจัดการเรียนรู อยู ในระดับมากผู เรียนมีผล
สัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียนหนวยที่ 1-2 สูงกวา
กอนเรียน และมีความคิดเห็นตอการจัดการเรียนรู
ของผูรับการโคชอยูในระดับทั้งน้ีเปนเพราะรูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพเพื่อเสริมสรางสมรรถนะการโคช
ของครูหัวหนากลุมสาระการเรียนรูมีการดําเนินการ
อยางเปนระบบ มีขั้นตอนการดําเนินงานท่ีชัดเจน มี
คูมือการพัฒนาวิชาชีพ แผนการโคชและปฏิทินการ
โคช ที่ชัดเจน มีการจัดอบรมความรูใหกับครูกอนเริ่ม
ตนการปฏิบัติการโคชมีการฝกปฏิบัติการโคชโดยข้ัน
ตอนการดําเนนิการตามระยะของกระบวนการพฒันา
วิชาชีพประกอบดวย 4 ระยะ โดยในการใชรูปแบบ
การพัฒนาวิชาชีพที่พัฒนาข้ึนนี้มีการใหคําปรึกษา
แนะนํา (Mentoring) เพื่อใหการดําเนินการพัฒนา

วิชาชีพเกิดประสิทธิภาพตลอดกระบวนการโดยผูที่มี
ความสามารถในหลกัสตูร  การออกแบบการสอน การ
วัดประเมินผล และการโคช อีกทั้งผูบริหารโรงเรียน
เห็นความสําคัญของการพัฒนาใหการส งเสริม
สนับสนุนในดานสิ่งอํานวยความสะดวกและเวลาใน
การดําเนินงาน ความสมัครใจของผูโคชและผูรับการ
โคชในการพฒันาศักยภาพของตนเอง ผูโคชและผูรบั
การโคชมีมิตรภาพท่ีดีและใหความไววางใจกันในการ
ดําเนินงานและเปนการพัฒนาวิชาชีพที่แตกตางจาก
เดมิทีม่ลีกัษณะเปนการประเมนิเปลีย่นเปนการพฒันา
วิชาชีพดวยการโคชท่ีมีความไววางใจซ่ึงกันและกัน 
ทําใหมีบรรยากาศท่ีดีในการทํางานรวมกัน มีความไว
วางใจกันในการพฒันาวิชาชีพซึง่สอดคลองกับแนวคิด 
ทฤษฎี ของกลิ๊กแมนและคณะ (Glickman and 
other, 2010: 469-471) ที่กลาวถึงการชุมชนแหง
การเรียนรู (Professional Leaning Community: 
PLC) วาเปนกระบวนการพัฒนาวิชาชีพโดยท่ีการ
พัฒนาวิชาชีพคือการพัฒนาการเรียนรูและผลการ
เรียนรูของนักเรียน การโคชแบบตางๆ (Types of 
Coaching) โดย Costa and Garmston (2002), 
Knight (2009), Sweeney (2008) และวัชรา เลา
เรียนดี (2556: 304-30) และสอดคลองกับงานวิจัย
ของเกรียงศักด์ิ สังขชัย (2552: 391) สรางรูปแบบ
การนิเทศการสอน “APFIE Model” ยุพิน ยืนยง 
(2553: 261) สรางรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย
วิธีการ ซีไอพีอี (CIPE Model) วชิรา เครือคําอาย 
(2552: 334)สรางรูปแบบการนิเทศดับเบิ้ลพีไออี 
(PPIE) ธัญพร ช่ืนกลิ่น (2553: 249) รูปแบบการ
โคชพีพซีีอี (PPCE Coaching Model) และ จิตณรงค 
เอี่ยมสําอางค (2555: 279-284) รูปแบบการโคช 
เอพีซีซีเอ็มพีอีอาร (APCCMPRE) ที่มีรูปแบบ 
เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในการทําการวิจัยโดยใช
กระบวนการในการดําเนินงานอยางเปนระบบทําให
เกิดประสิทธิผลในการพัฒนาวิชาชีพ
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
ควรมีการวิจัยรูปแบบการพัฒนาวิชาชีพโคช

แบบหลากหลายวิธีการโดยเปรียบเทียบสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู ที่ เกิดจากการโคชหรือรูปแบบ

การโคชท่ีหลากหลายวิธีเพื่อศึกษาสมรรถนะการโคช
ที่เกิดวาตางกันหรือไมอยางไรเปลี่ยนบทบาทของครู
จาก “การสอน” มาเปน “การโคช” เพื่อใหผูเรียน
ไดใชศักยภาพในการเรียนสูงสุด
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