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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา                   
2) ระดับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา และ 3)  การบริหาร 
งานวิชาการซ่ึงเปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ
สถานศึกษา กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ และการวิเคราะห  การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
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ดาน 3) การบริหารงานวิชาการ ดานการนิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวิจัย
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Abstract 
This research aimed to study: 1) the level of academic administration in school; 2) the level of 

effectiveness of student-centered learning in school; and 3) academic administration affecting 
effectiveness of student-centered learning in school. The research sample, derived by stratified random 
sampling, were 346 administrators and teachers in school under the Jurisdiction of the Office of 
Secondary Educational Service Area 9. The research instrument was a questionnaire constructed by the 
researcher. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, 
correlation and stepwise multiple regression analysis. 

The findings of this research were as follows : 1) The overall and in specific aspects, the 
academic administration were at a high level. 2) The overall and in specific aspects, the effectiveness of 
student-centered learning were at a high level. 3) The academic administration in the aspects of 
educational supervision;  the teaching and learning in school; research to improve the education quality; 
the development of internal quality assurance system in school; development of educational resources; 
education guidance; and development of the educational institution curriculum together predicted the 
effectiveness of student-centered learning in school at the percentage of 78.70 with statistical 
significance at .05 
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บทนํา 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า ใ น ยุ ค ป จ จุ บั น ท่ี
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 ระบุไววา การเรียนรูเปนหัวใจสําคัญของ
การศึกษา ทุกฝายตองทํางานประสานกันเพ่ือ
พัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ แนวการจัดการศึกษาจึง
ตองสนองตอบความตองการ ความสนใจ ความ
ถนัดของผูเรียน เปดโอกาสใหสังคมมีสวนรวมใน
การจัดการศึกษา พัฒนาสาระและกระบวนการ
เรียนรูให เปนไปอยางตอเนื่อง เพ่ือมุงพัฒนา

ผูเรียนใหมีคุณภาพ  เปนคนดี คนเกง  มีความสุข 
และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค การจัดการ
เรียนรูจึงตองยึดผูเรียนทุกคนใหมีความสามารถ
เรียนรู  และพัฒนาตนเองได โดยถือวาผู เรียนมี
ความสําคัญ ท่ีสุด (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2553:  1-2)  และในมาตรา 39 ได
กําหนดใหกระทรวงศึกษาธิการ มีการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาไปยังเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาโดยยึดหลักการ 
การจัดระบบ โครงสรางและกระบวนการจัด
การศึกษาใหมีความเปนเอกภาพและหลากหลาย
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ในทางปฏิบัติ ท้ังทางดานการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดความคลองตัว มี
อิสระในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิ ดป ร ะสิท ธิผ ลขอ ง โร ง เรี ย น ( สํา นั กง า น
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549: 1) ดังนั้นในการ
บริหารสถานศึกษา ผูบริหารจําเปนตองกําหนด
แบบแผนวิ ธีการและขั้นตอนต าง ๆ ในการ
ปฏิ บัติ งา นไ วอ ย า ง เ ปน ระ บบ  ซ่ึ งจั นท รา นี     
สงวนนาม (2553: 144-147) ไดเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายหลัก คือ นักเรียนบรรลุจุดมุงหมายท่ี
กําหนดไวในหลักสูตร ภาระหนาท่ีและงานท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติในสถานศึกษาทุก
ขนาดยอมตองมีงานทุกอยางเหมือนกันท้ังส้ินโดย
ถือเอางานวิชาการเปนหลักในการบริหารและมี
ความเปนผูนําทางวิชาการจะนําโรงเรียนไปสู
ความสําเร็จได (Effective School)  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษาอันเปนพ้ืนฐานการศึกษาทุก
ระดับ ตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี
เปนไปอยางรวดเร็ว รัฐจึงไดกําหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยสงเสริม
ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดย
กําหนดไวใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา กําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับประกอบดวย

ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2555: 18-19) ดังนั้นการประกัน
คุณภาพการศึกษาจึงเปนกลไกท่ีสําคัญ ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสรางความม่ันใจ
ให แ ก ผู เ กี่ ย ว ขอ ง ว า ผู เ รี ย นทุ ก ค น จะ ไ ด รั บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา ดังจะเห็นได
จากผลงานวิจัยของบุษรา  ผองใส (2550: 116-
117) พบวา การประกันคุณภาพภายในสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเขตการศึกษา
อาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก ในดานปรัชญาและ
เ ป า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห ลั ก สูต ร แ ล ะ
กระบวนการเรียนการสอน การบริหารจัดการและ
กิจการนักเรียน ดังนั้นผลงานวิจัยดังกลาวจึง
สอดคลองกับแนวคิดของรุงชัชดาพร  เวหะชาติ 
(2554 :  160)  ท่ีกลาววา การประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนการยกระดับการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับสถานศึกษาจึงตอง
จัดใหการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอง
เนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพกระบวนการบริหารการศึกษา บทบาท
สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมุงเนนใหมี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  สนับสนุนครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักและ
มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังจะเห็นไดจากผลงานวิจัย
ของปยนุช  กฤตนันท (2549: 162–163) พบวา 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ใ น
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ของสถานศึกษาขนาดใหญมีการ
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บริหารงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนน ผู เรียนเปนสําคัญมากกวาสถานศึกษา           
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก นอกจากนี้ยังพบวา                    
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารทุกดานมี
ความสัมพันธกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญของครูผูสอน  

 
ปญหาการวิจัย 

ขอมูลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9           
ท่ีผ าน กา ร ปร ะเ มิน คุ ณภ าพ กา ร ศึก ษา  โ ด ย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) ขอมูล ณ วันท่ี 18 
สิงหาคม 2557 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน , 
2557)  ทุกตัวบงช้ีมีคุณภาพระดับดีมาก ยกเวนตัว
บงช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณภาพระดับดี และตัว
บงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มี
คุณภาพระดับพอใช และคณะผูประเมินไดให
ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาดานการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สรุปได 2 ดาน 
คือ 1) ดานสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  และ 2)  ดานครูผูสอนควร
สงเสริมใหครูผูสอนไดพัฒนาตนเองใหมีความรู
เรื่องวิธีการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จึงดําเนินการพัฒนาอยาง

เรงดวนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียนใหสูงขึ้น โดยไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติ
การประจําป งบประมาณ 2557 กลยุทธ ท่ี  5     
จุดเนนท่ี 1 ถานศึกษาท่ีไมผานการรับรองคุณภาพ
ภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนต่ํากวาคาเฉล่ียของประเทศ ไดรับการ
แกไข แทรกแซง ชวยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพ่ือ
ยกระ ดับคุณ ภาพก ารจัด การ เ รี ยนก ารสอ น 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 
2557:  49)  ดวยเหตุนี้การสงเสริมและพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ จึงเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของสถานศึกษาใน
การบริหารงานดานวิชาการใหเกิดประสิทธิผล
แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สูง สุ ด ซ่ึ ง จ ะ ส ง ผ ล ใ ห
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้น 

จากสภาพปจจุบันปญหาดังกลาว จะเห็น
ไดวาตัวบงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียนอยูในระดับคุณภาพพอใช ซ่ึงเปนตัวบงช้ีท่ี
สําคัญท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธจากการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะดานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ท่ีมีความเช่ือมโยงมาจากตัว
บงช้ีท่ี 6 คือ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการ
สอ น ท่ี เ น น ผู เ รี ย น เ ป น สํ า คั ญ  ดั ง นั้ น  ก า ร
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  จําเปนตอง
ไดรับการพัฒนาปรับปรุงและถือวาเปนงานหลัก
ของสถานศึกษา ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จึงสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
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ในทางปฏิบัติ ท้ังทางดานการบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารท่ัวไป เพ่ือใหเกิดความคลองตัว มี
อิสระในการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิ ดป ร ะสิท ธิผ ลขอ ง โร ง เรี ย น ( สํา นั กง า น
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2549: 1) ดังนั้นในการ
บริหารสถานศึกษา ผูบริหารจําเปนตองกําหนด
แบบแผนวิ ธีการและขั้นตอนต าง ๆ ในการ
ปฏิ บัติ งา นไ วอ ย า ง เ ปน ระ บบ  ซ่ึ งจั นท รา นี     
สงวนนาม (2553: 144-147) ไดเสนอแนวคิด
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาวา มีวัตถุประสงค
เพ่ือใหการดําเนินงานของสถานศึกษาบรรลุ
เปาหมายหลัก คือ นักเรียนบรรลุจุดมุงหมายท่ี
กําหนดไวในหลักสูตร ภาระหนาท่ีและงานท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาตองปฏิบัติในสถานศึกษาทุก
ขนาดยอมตองมีงานทุกอยางเหมือนกันท้ังส้ินโดย
ถือเอางานวิชาการเปนหลักในการบริหารและมี
ความเปนผูนําทางวิชาการจะนําโรงเรียนไปสู
ความสําเร็จได (Effective School)  

ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีความสําคัญตอ
การจัดการศึกษาอันเปนพ้ืนฐานการศึกษาทุก
ระดับ ตองมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหาร
สถานศึกษาเพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงท่ี
เปนไปอยางรวดเร็ว รัฐจึงไดกําหนดทิศทางการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศ โดยสงเสริม
ใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาโดย
กําหนดไวใน พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 
2545 หมวด 6 วาดวยมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพทางการศึกษา กําหนดใหมีระบบการ
ประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับประกอบดวย

ระบบการประกันคุณภาพภายในและระบบการ
ประกันคุณภาพภายนอก (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2555: 18-19) ดังนั้นการประกัน
คุณภาพการศึกษาจึงเปนกลไกท่ีสําคัญ ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสรางความม่ันใจ
ให แ ก ผู เ กี่ ย ว ขอ ง ว า ผู เ รี ย นทุ ก ค น จะ ไ ด รั บ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพจากสถานศึกษา ดังจะเห็นได
จากผลงานวิจัยของบุษรา  ผองใส (2550: 116-
117) พบวา การประกันคุณภาพภายในสงผลตอ
การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาเขตการศึกษา
อาชีวศึกษาภูมิภาคตะวันตก ในดานปรัชญาและ
เ ป า ห ม า ย ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  ห ลั ก สูต ร แ ล ะ
กระบวนการเรียนการสอน การบริหารจัดการและ
กิจการนักเรียน ดังนั้นผลงานวิจัยดังกลาวจึง
สอดคลองกับแนวคิดของรุงชัชดาพร  เวหะชาติ 
(2554 :  160)  ท่ีกลาววา การประกันคุณภาพ
การศึกษาเปนการยกระดับการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับสถานศึกษาจึงตอง
จัดใหการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีตอง
เนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพกระบวนการบริหารการศึกษา บทบาท
สําคัญของผูบริหารสถานศึกษา จึงตองมุงเนนใหมี
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  สนับสนุนครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักและ
มีบทบาทสําคัญท่ีสุดในการจัดการเรียนการสอนท่ี
เนนผูเรียนเปนสําคัญ ดังจะเห็นไดจากผลงานวิจัย
ของปยนุช  กฤตนันท (2549: 162–163) พบวา 
ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร ใ น
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ของสถานศึกษาขนาดใหญมีการ
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บริหารงานวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนน ผู เรียนเปนสําคัญมากกวาสถานศึกษา           
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก นอกจากนี้ยังพบวา                    
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารทุกดานมี
ความสัมพันธกับการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญของครูผูสอน  

 
ปญหาการวิจัย 

ขอมูลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ
สาม (พ.ศ. 2554-2558) ของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9           
ท่ีผ าน กา ร ปร ะเ มิน คุ ณภ าพ กา ร ศึก ษา  โ ด ย
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) ขอมูล ณ วันท่ี 18 
สิงหาคม 2557 (สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน , 
2557)  ทุกตัวบงช้ีมีคุณภาพระดับดีมาก ยกเวนตัว
บงช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีคุณภาพระดับดี และตัว
บงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียน มี
คุณภาพระดับพอใช และคณะผูประเมินไดให
ขอเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาดานการจัดการเรียน
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สรุปได 2 ดาน 
คือ 1) ดานสถานศึกษาควรสงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ  และ 2)  ดานครูผูสอนควร
สงเสริมใหครูผูสอนไดพัฒนาตนเองใหมีความรู
เรื่องวิธีการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและพัฒนา
คุณภาพการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จึงดําเนินการพัฒนาอยาง

เรงดวนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียนใหสูงขึ้น โดยไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติ
การประจําป งบประมาณ 2557 กลยุทธ ท่ี  5     
จุดเนนท่ี 1 ถานศึกษาท่ีไมผานการรับรองคุณภาพ
ภายนอก และท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนต่ํากวาคาเฉล่ียของประเทศ ไดรับการ
แกไข แทรกแซง ชวยเหลือ นิเทศ ติดตาม เพ่ือ
ยกระ ดับคุณ ภาพก ารจัด การ เ รี ยนก ารสอ น 
(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9, 
2557:  49)  ดวยเหตุนี้การสงเสริมและพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ จึงเปนหนาท่ีท่ีสําคัญของสถานศึกษาใน
การบริหารงานดานวิชาการใหเกิดประสิทธิผล
แ ล ะ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สูง สุ ด ซ่ึ ง จ ะ ส ง ผ ล ใ ห
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนสูงขึ้น 

จากสภาพปจจุบันปญหาดังกลาว จะเห็น
ไดวาตัวบงช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผูเรียนอยูในระดับคุณภาพพอใช ซ่ึงเปนตัวบงช้ีท่ี
สําคัญท่ีสะทอนใหเห็นถึงผลลัพธจากการจัด
การศึกษาโดยเฉพาะดานการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ท่ีมีความเช่ือมโยงมาจากตัว
บงช้ีท่ี 6 คือ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการ
สอ น ท่ี เ น น ผู เ รี ย น เ ป น สํ า คั ญ  ดั ง นั้ น  ก า ร
บริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  จําเปนตอง
ไดรับการพัฒนาปรับปรุงและถือวาเปนงานหลัก
ของสถานศึกษา ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จึงสนใจท่ีจะศึกษาในเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ
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การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถาน ศึกษา สัง กัด สํานักง านเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ท้ังนี้ผูวิจัยคาดหวังวา
ข อ ค น พ บ ท่ี ไ ด จ ะ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุด ต อ
สถานศึกษาในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเรียนใหสูงขึ้นเปนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ
ของสถาน ศึกษา สัง กัด สํานักง านเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการซ่ึง
เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรี ยน ก าร สอน ท่ี เน น ผู เ รี ย น เป น สํา คั ญข อ ง
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ส ง ผ ล ต อ
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
 

กรอบแนวคิด ในการวิจัย 
กา ร วิจั ย ครั้ ง นี้  ผู วิ จั ย ได ดํ า เ นิ นก า ร

สังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา จากแนวคิดของกมล  ภูประเสริฐ, 
จันทรานี  สงวนนาม, นพพงษ  บุญจิตราดุลย , 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, 
สมาน อัศวภูมิ, สัมมา  รธนิธย, กระทรวงศึกษาธิการ, 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) โดยพิจารณา
จากความถ่ีไดตัวแปรตนจํานวน 10 ตัวแปร 
สําหรับตัวแปรตาม ผูวิจัยไดศึกษาตัวบงช้ีท่ี 6 
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(2555: 55-57) จากการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ .ศ. 2554-2558)  ระดับการศึกษา          
ขั้ น พ้ื น ฐ า น  ซ่ึ ง ไ ด แ ก  1 )  ป ร ะ สิท ธิ ผ ลก า ร
ดําเนินงานของสถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการ
เรียนรูของครู ผูวิจัยจึงไดนํามาจัดทํากรอบแนวคิด
ในการวิจัย เพ่ือแสดงความสัมพันธระหวางตัว
แปร ดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพท่ี  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ป ร ะช า ก ร  ไ ด แ ก  ผู บ ริ ห า ร แ ละ ค รู

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9  ในปการศึกษา 2557 จํานวน 
3,361  คน แบงเปนผูบริหารจํานวน 190 คน และ
ครูจํานวน 3,171 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารและครู
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2557 กําหนด 
 
 

 
 
ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการกําหนดกลุม
ตัวอยางของเครซ่ี และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 :  607-610 อ าง ถึงใน สุวิมล                  
ติรกานันท, 2551: 179) ไดจํานวน 346 คน และใช
วิธีการสุมแบบแบงประเภท โดยจําแนกตามอําเภอ
ในจังหวดันครปฐมและสุพรรณบุรี โดยพิจารณา
ตามสัดสวนของอําเภอไดผูบริหาร จํานวน 20 คน 
และครู จํานวน 326 คน 

 
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการ 
1.  การวางแผนงานวิชาการ 
2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
     ผลการเรียน 
5.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
7.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
8.  การนิเทศการศึกษา 
9.  การแนะแนวการศึกษา 
10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

 
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.  ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
2.  กระบวนการจัดการเรียนรูของคร ู
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การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถาน ศึกษา สัง กัด สํานักง านเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ท้ังนี้ผูวิจัยคาดหวังวา
ข อ ค น พ บ ท่ี ไ ด จ ะ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น สู ง สุด ต อ
สถานศึกษาในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของผูเรียนใหสูงขึ้นเปนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตอไป 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ
ของสถาน ศึกษา สัง กัด สํานักง านเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

2. เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

3. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการซ่ึง
เปนปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรี ยน ก าร สอน ท่ี เน น ผู เ รี ย น เป น สํา คั ญข อ ง
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

 
สมมติฐานการวิจัย 

ก า ร บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ส ง ผ ล ต อ
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
 

กรอบแนวคิด ในการวิจัย 
กา ร วิจั ย ครั้ ง นี้  ผู วิ จั ย ได ดํ า เ นิ นก า ร

สังเคราะหขอบขายของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษา จากแนวคิดของกมล  ภูประเสริฐ, 
จันทรานี  สงวนนาม, นพพงษ  บุญจิตราดุลย , 
ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, 
สมาน อัศวภูมิ, สัมมา  รธนิธย, กระทรวงศึกษาธิการ, 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) โดยพิจารณา
จากความถ่ีไดตัวแปรตนจํานวน 10 ตัวแปร 
สําหรับตัวแปรตาม ผูวิจัยไดศึกษาตัวบงช้ีท่ี 6 
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ ของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(2555: 55-57) จากการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสาม (พ .ศ. 2554-2558)  ระดับการศึกษา          
ขั้ น พ้ื น ฐ า น  ซ่ึ ง ไ ด แ ก  1 )  ป ร ะ สิท ธิ ผ ลก า ร
ดําเนินงานของสถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการ
เรียนรูของครู ผูวิจัยจึงไดนํามาจัดทํากรอบแนวคิด
ในการวิจัย เพ่ือแสดงความสัมพันธระหวางตัว
แปร ดังแผนภาพท่ี 1 
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แผนภาพท่ี  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
ป ร ะช า ก ร  ไ ด แ ก  ผู บ ริ ห า ร แ ละ ค รู

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9  ในปการศึกษา 2557 จํานวน 
3,361  คน แบงเปนผูบริหารจํานวน 190 คน และ
ครูจํานวน 3,171 คน 

กลุมตัวอยาง ไดแก  ผูบริหารและครู
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 ในปการศึกษา 2557 กําหนด 
 
 

 
 
ขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางการกําหนดกลุม
ตัวอยางของเครซ่ี และมอรแกน (Krejcie and 
Morgan, 1970 :  607-610 อ าง ถึงใน สุวิมล                  
ติรกานันท, 2551: 179) ไดจํานวน 346 คน และใช
วิธีการสุมแบบแบงประเภท โดยจําแนกตามอําเภอ
ในจังหวดันครปฐมและสุพรรณบุรี โดยพิจารณา
ตามสัดสวนของอําเภอไดผูบริหาร จํานวน 20 คน 
และครู จํานวน 326 คน 

 
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

การบริหารงานวิชาการ 
1.  การวางแผนงานวิชาการ 
2.  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3.  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4.  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน 
     ผลการเรียน 
5.  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6.  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อ

การศึกษา 
7.  การพัฒนาแหลงเรียนรู 
8.  การนิเทศการศึกษา 
9.  การแนะแนวการศึกษา 
10. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ 
     ภายในสถานศึกษา 

 
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
1.  ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 
2.  กระบวนการจัดการเรียนรูของคร ู
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ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบดวย 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 4) การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) การพัฒนาแหลง
เรียนรู   8)  การนิเทศการศึกษา  9)  การแนะแนว
การศึกษา 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2. ตัวแปรตาม ประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ 
ประกอบดวย 1) ประสิทธิผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู 

 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวกําหนด
รูป แ บ บ แ ละ โ ค ร ง สร า ง ข อ ง แ บบ สอ บ ถา ม 
ดําเนินการสรางเครื่องมือตามคํานิยามศัพทตัว
แปร โดยผานการตรวจสอบความถูกตองดาน
ภาษา และความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒ ิ
จํานวน 3 ทาน แลวพิจารณาเฉพาะขอท่ีมีคา IOC 
(Index of Item Objective Congruence) ท่ีมีคาดัชนี
เทากับ 0.67 - 1.00 ไดขอกระทงคําถามท้ังหมด 
137 ขอ ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ 71 
ขอ และประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 66 ขอ และคาความเท่ียง 
(Reliability) โดยนําแบบสอบถามไปทดลองใช 

(Try Out) กับผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา
ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดคุณภาพ
ดานความเท่ียงของการบริหารงานวิชาการ มีคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.974 และคุณภาพ
ดานความเท่ียงของประสิทธิผลของการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.975 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม
จํานวน 346 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหาร
และครูผูสอนในสถานศึกษาของรัฐ ท่ีเปนกลุม
ตัวอยางเพ่ือขออนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดย
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามท่ีมี              
ความสมบูรณกลับคืนมาจํานวน 346 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยการวิเคราะห
ระดับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ของสถานศึกษา ใชการหาคาเฉล่ีย (    ) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับการวิเคราะห            
การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของสถานศึกษา ใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงาน

วิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรียน   การสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.11, 

S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( = 
4.31,  S.D. = 0.51)  รองลงมาคือ การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( = 4.26,       
S.D. = 0.58)  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  ( = 4.19, S.D. = 0.56) การวางแผน
งานวิชาการ ( = 4.18 , S.D. = 0.54) และดานท่ีมี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู        
( = 3.99, S.D. = 0.61) มีระดับการดําเนินงานอยู
ในลําดับต่ําสุด ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9     
                 (n=346) 

การบริหารงานวิชาการ   S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 
4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
6. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
7. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
8. การนิเทศการศึกษา 
9. การแนะแนวการศึกษา 
10.  การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใสถานศึกษา 
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ตัวแปรการวิจัย 
1. ตัวแปรตน การบริหารงานวิชาการ 

ประกอบดวย 1) การวางแผนงานวิชาการ 2) การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา 4) การวัดผลประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 6) การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 7) การพัฒนาแหลง
เรียนรู   8)  การนิเทศการศึกษา  9)  การแนะแนว
การศึกษา 10) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2. ตัวแปรตาม ประสิทธิผลของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญ 
ประกอบดวย 1) ประสิทธิผลการดําเนินงานของ
สถานศึกษา 2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู 

 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัย 

ผูวิจัยศึกษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ แลวกําหนด
รูป แ บ บ แ ละ โ ค ร ง สร า ง ข อ ง แ บบ สอ บ ถา ม 
ดําเนินการสรางเครื่องมือตามคํานิยามศัพทตัว
แปร โดยผานการตรวจสอบความถูกตองดาน
ภาษา และความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒ ิ
จํานวน 3 ทาน แลวพิจารณาเฉพาะขอท่ีมีคา IOC 
(Index of Item Objective Congruence) ท่ีมีคาดัชนี
เทากับ 0.67 - 1.00 ไดขอกระทงคําถามท้ังหมด 
137 ขอ ประกอบดวย การบริหารงานวิชาการ 71 
ขอ และประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 66 ขอ และคาความเท่ียง 
(Reliability) โดยนําแบบสอบถามไปทดลองใช 

(Try Out) กับผูบริหารและครูผูสอนสถานศึกษา
ซ่ึงไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน ไดคุณภาพ
ดานความเท่ียงของการบริหารงานวิชาการ มีคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.974 และคุณภาพ
ดานความเท่ียงของประสิทธิผลของการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยมีคา
สัมประสิทธ์ิแอลฟาเทากับ 0.975 

 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการจัดสงแบบสอบถาม
จํานวน 346 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาท่ีมีผูบริหาร
และครูผูสอนในสถานศึกษาของรัฐ ท่ีเปนกลุม
ตัวอยางเพ่ือขออนุเคราะหตอบแบบสอบถาม โดย
ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง 
ตามวัน เวลาท่ีนัดหมาย ไดรับแบบสอบถามท่ีมี              
ความสมบูรณกลับคืนมาจํานวน 346 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 100 

 
การวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป โดยการวิเคราะห
ระดับการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
ของสถานศึกษา ใชการหาคาเฉล่ีย (    ) สวน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สําหรับการวิเคราะห            
การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของสถานศึกษา ใชการวิเคราะหการถดถอย
พหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 
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สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารงาน

วิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรียน   การสอนท่ีเนนผู เรียนเปนสําคัญของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 

 
ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา      
เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.11, 

S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณารายดานพบวา อยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ( = 
4.31,  S.D. = 0.51)  รองลงมาคือ การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ( = 4.26,       
S.D. = 0.58)  การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียน  ( = 4.19, S.D. = 0.56) การวางแผน
งานวิชาการ ( = 4.18 , S.D. = 0.54) และดานท่ีมี
คาเฉล่ียต่ําสุด คือ ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู        
( = 3.99, S.D. = 0.61) มีระดับการดําเนินงานอยู
ในลําดับต่ําสุด ดังปรากฏในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9     
                 (n=346) 

การบริหารงานวิชาการ   S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การวางแผนงานวิชาการ 
2. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
3. การจัดการเรยีนการสอนในสถานศึกษา 
4. การวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
5. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
6. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
7. การพัฒนาแหลงเรียนรู 
8. การนิเทศการศึกษา 
9. การแนะแนวการศึกษา 
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สนธิ  สถาพร - ดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.18, S.D. = 
0.53) เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยดาน ท่ีมีค าเฉล่ียสูงสุด คือ  ดาน
กระบวนการจัดการเรียนรูของครู ( = 4.23, S.D. 
= 0.53) และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คอื ประสิทธิผล                
การดําเนินงานของสถานศึกษา ( = 4.13, S.D. = 
0.57) มีระดับการดําเนินงานอยูในลําดับต่ําสุด          
ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9    
                  (n=346) 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 4.13 0.57 มาก 2 
2. กระบวนการจัดการเรียนรูของคร ู 4.23 0.53 มาก 1 

รวม 4.18 0.53 มาก  
 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการที่
สงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา   

การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงไดแก การ
นิ เทศการศึกษา (X8 )  การ เรียนการสอนใน
สถานศึกษา (X3)  การวิจัยเ พ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X5)  การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (X10) การพัฒนาแหลง
เรียนรู (X7) การแนะแนวการศึกษา (X9) และการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X2) เปนตัวแปรซ่ึง
ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ และสามารถอธิบาย
ความผันแปรของประสิทธิผลของการจัดการเรียน  
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา                                                                                            

 
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคา
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.787 ซ่ึง
แสดงวา การนิเทศการศึกษาการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การ
แนะแนวการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรี ยน ก าร ส อน ท่ี เน น ผู เ รี ย น เป น สํา คั ญ ข อ ง
สถานศึกษา และสามารถทํานายประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถานศึกษาไดรอยละ 78.70 โดยสามารถ
เขียนสมการทํานายไดดังนี ้
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การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
สนธิ  สถาพร - ดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 

  สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 
= 0.21 + 0.12 (X8) + 0.20 (X3) + 0.16 (X5) + 0.21 (X10) + 0.11 (X7) +0.08 (X9) + 0.09 (X2) 

 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
= 0.14 (X8) + 0.19 (X3) + 0.19 (X5) + 0.23 (X10) + 0.13 (X7) + 0.09(X9) + 0.09 (X2) 

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

      (n=346) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 7 76.22 10.89 178.71* 0.00 
Residual 338 20.59 0.06   
Total 345 96.82    
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig. 
คาคงท่ี 0.21  0.12 1.77 0.08 
การนิเทศการศึกษา (X8) 0.12 0.14 0.04 3.16* 0.00 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X3) 0.20 0.19 0.04 5.03* 0.00 
การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) 0.16 0.19 0.04 4.31* 0.00 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
(X10) 

0.21 0.23 0.03 5.90* 0.00 

การพัฒนาแหลงเรียนรู (X7) 0.11 0.13 0.04 2.90* 0.00 
การแนะแนวการศึกษา (X9) 0.08 0.09 0.04 2.20* 0.03 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X2) 0.09 0.09 0.04 2.19* 0.03 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
R = 0.887  R2 = 0.787 SEE. = 0.247 
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การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
สนธิ  สถาพร - ดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหระดับประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( = 4.18, S.D. = 
0.53) เม่ือพิจารณารายดานพบวาอยูในระดับมาก

ทุกดาน โดยดาน ท่ีมีค าเฉล่ียสูงสุด คือ  ดาน
กระบวนการจัดการเรียนรูของครู ( = 4.23, S.D. 
= 0.53) และดานท่ีมีคาเฉล่ียต่ําสุด คอื ประสิทธิผล                
การดําเนินงานของสถานศึกษา ( = 4.13, S.D. = 
0.57) มีระดับการดําเนินงานอยูในลําดับต่ําสุด          
ดังปรากฏในตารางท่ี 2 

 
ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และลําดับประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ี

เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9    
                  (n=346) 

ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  S.D. ระดับ ลําดับ 

1. ประสิทธิผลการดําเนินงานของสถานศึกษา 4.13 0.57 มาก 2 
2. กระบวนการจัดการเรียนรูของคร ู 4.23 0.53 มาก 1 

รวม 4.18 0.53 มาก  
 
ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการที่
สงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา   

การบริหารงานวิชาการ ซ่ึงไดแก การ
นิ เทศการศึกษา (X8 )  การ เรียนการสอนใน
สถานศึกษา (X3)  การวิจัยเ พ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (X5)  การพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา (X10) การพัฒนาแหลง
เรียนรู (X7) การแนะแนวการศึกษา (X9) และการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X2) เปนตัวแปรซ่ึง
ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ และสามารถอธิบาย
ความผันแปรของประสิทธิผลของการจัดการเรียน  
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา                                                                                            

 
ไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยคา
ประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เทากับ 0.787 ซ่ึง
แสดงวา การนิเทศการศึกษาการจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การ
แนะแนวการศึกษา และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา สงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรี ยน ก าร ส อน ท่ี เน น ผู เ รี ย น เป น สํา คั ญ ข อ ง
สถานศึกษา และสามารถทํานายประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถานศึกษาไดรอยละ 78.70 โดยสามารถ
เขียนสมการทํานายไดดังนี ้

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย  
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การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอน 
สนธิ  สถาพร - ดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 

  สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ 
= 0.21 + 0.12 (X8) + 0.20 (X3) + 0.16 (X5) + 0.21 (X10) + 0.11 (X7) +0.08 (X9) + 0.09 (X2) 

 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
= 0.14 (X8) + 0.19 (X3) + 0.19 (X5) + 0.23 (X10) + 0.13 (X7) + 0.09(X9) + 0.09 (X2) 

ดังปรากฏในตารางท่ี 3 
 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนการบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของ

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

      (n=346) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 7 76.22 10.89 178.71* 0.00 
Residual 338 20.59 0.06   
Total 345 96.82    
ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig. 
คาคงท่ี 0.21  0.12 1.77 0.08 
การนิเทศการศึกษา (X8) 0.12 0.14 0.04 3.16* 0.00 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (X3) 0.20 0.19 0.04 5.03* 0.00 
การวิจยัเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X5) 0.16 0.19 0.04 4.31* 0.00 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
(X10) 

0.21 0.23 0.03 5.90* 0.00 

การพัฒนาแหลงเรียนรู (X7) 0.11 0.13 0.04 2.90* 0.00 
การแนะแนวการศึกษา (X9) 0.08 0.09 0.04 2.20* 0.03 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (X2) 0.09 0.09 0.04 2.19* 0.03 
 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 
R = 0.887  R2 = 0.787 SEE. = 0.247 
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัย เรื่อง การบริหารงาน

วิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรี ยน ก าร สอน ท่ี เน น ผู เ รี ย น เป น สํา คั ญข อ ง
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยได ดังนี้  

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยใหครูดําเนินการจัดตารางสอน กําหนด
รายวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ีและผูเรียนในแตละ
รายวิชา จัดช้ันเรียน จัดครูเขาสอนตามตารางท่ี
กําหนดอยางชัดเจนและเหมาะสม การสงเสริม
และสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมและสนับสนุนใหครู 
ใชแบบเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด          
ใชหนังสือประกอบหรือเอกสารท่ีครูเตรียมเอง ซ่ึง
เปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ  3 ลําดับแรก ท้ังนี้      
อาจเนื่องมาจาก งานการจัดการเรียนการสอนเปน
หัวใจของงานวิชาการ และงานวิชาการถือเปน     
งานหลักของสถานศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
สถานศึกษาจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือให
ผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ                 
ของสถานศึกษาจึงมีความสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา สอดคลองกับแนวคิด          

ของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 2) ท่ีไดให
ทัศนะวา การบริหารงานวิชาการหมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิง
ทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอน ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผู เรียนและสอดคลองกับ 
ฟราย, เคทเทอริคจ และมารแชล (Fry, Ketteridge 
and Marshall, 2008: 68 อางถึงใน วิภา  ทองหงํา, 
2554: 15)  ซ่ึงใหแนวคิดไววาการบริหารวิชาการ 
ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ทุ ก ช นิ ด ใ น
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุง
แกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบดวยงานหลาย
อยาง เชน หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัด
ครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาครูดานวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน 
แนวคิดดังกลาว จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
โสภา  วงษนาคเพ็ชร (2553: 131-132) พบวา การ
บริหารวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การพัฒนา
หลักสูตรและสถานศึกษา การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา         
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ
พัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแก
ชุมชน และการประสานความรวมมือในการ
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พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ 
ตามลําดับ  

2. จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานกระบวน 
การจัดการเรียนรูของครู ประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ
กําหนดเปาหมายท่ีตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 
ดานความรู ทักษะกระบวนการท่ีเปนความคิด   
รวบยอด หลักการและความสัมพันธ รวมท้ัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค การออกแบบการ
เรี ยนรูและจัดการ เรียนรู ท่ีตอบสนองความ
แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 
เพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมาย การจัดบรรยากาศท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู  และดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิด
การเรียนรู ซ่ึงเปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ 3 ลําดับ
แรก สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2553: 5) 
ไดใหแนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
สรุปไดดังนี้ การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการ
สําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ และเปน
หลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู  สมรรถนะ
สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายหลักสูตร 
โดยใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูผานสาระท่ี
กําหนดไวในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรียนรู 
รวมท้ังปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนา
ทักษะตางๆอันเปนสมรรถนะสําคัญใหผู เรียน

บรรลุตามเปาหมาย โดยยึดหลักวา ผู เรียนมี
ความสําคัญท่ีสุด เช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได ยึดประโยชนท่ีเกิดกับผูเรียน 
กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน 
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
คํ านึ ง ถึง  ความแตกต างระหว างบุคคลและ
พัฒนาการทางสมองเนนใหความสําคัญท้ังความรู 
และคุณธรรม ผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการ
เรียนรู ท่ีหลากหลาย เปนเครื่องมือท่ีจะนําพา
ตนเองไปสู เปาหมายของหลักสูตร ผูสอนจึง
จําเปนตองศึกษาทําความเขาใจในกระบวนการ
เรียนรูตาง ๆ เพ่ือใหสามารถเลือกใชในการจัด
กระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(2555: 56) ไดกลาวถึงกระบวนการจัด  การเรียนรู
ของครูหมายถึง ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
แนวทางดังกลาวจึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
ไรอัน (Ryan, 1999: 21 อางถึงใน ฐาปณี  พวงงาม, 
2550: 56) ไดศึกษาองคประกอบท่ีสําคัญของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใน
สถานอบรมเด็กเล็ก ของชนกลุมนอยท่ีไดรับ
การศึกษาอยูในเมืองประเทศโคลัมเบีย ผลการวิจัย
พบวา เม่ือเด็ก ๆ ไดมีโอกาสเลือกท่ีจะเลนและทํา
กิจกรรมตาง ๆ ตามความสามารถของตนเองแลว 
เด็กเหลานั้นจะแสดงออกซ่ึงศักยภาพของตนเอง
อยางสมบูรณมากกวาการท่ีไดรับจากครูเปนผู
กําหนดให ท้ังนี้ครูจะตองแสดงบทบาทของตน
เปนท้ังผู อํานวยความสะดวกและผูกํากับการ
เรียนรูของเด็กในชวงระยะเวลาตาง ๆ กัน  
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อภิปรายผลการวิจัย 
ผลจากการวิจัย เรื่อง การบริหารงาน

วิชาการท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการ
เรี ยน ก าร สอน ท่ี เน น ผู เ รี ย น เป น สํา คั ญข อ ง
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงคของการวิจัยได ดังนี้  

1. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ การจัดการเรียน
การสอนในสถานศึกษา ประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ
สงเสริมและสนับสนุนใหมีการจัดการเรียนการ
สอนโดยใหครูดําเนินการจัดตารางสอน กําหนด
รายวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ีและผูเรียนในแตละ
รายวิชา จัดช้ันเรียน จัดครูเขาสอนตามตารางท่ี
กําหนดอยางชัดเจนและเหมาะสม การสงเสริม
และสนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ การสงเสริมและสนับสนุนใหครู 
ใชแบบเรียนท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด          
ใชหนังสือประกอบหรือเอกสารท่ีครูเตรียมเอง ซ่ึง
เปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ  3 ลําดับแรก ท้ังนี้      
อาจเนื่องมาจาก งานการจัดการเรียนการสอนเปน
หัวใจของงานวิชาการ และงานวิชาการถือเปน     
งานหลักของสถานศึกษา โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือให
สถานศึกษาจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพ่ือให
ผูเรียนบรรลุจุดมุงหมายของการศึกษาท่ีกําหนดไว
อยางมีประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ                 
ของสถานศึกษาจึงมีความสําคัญในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา สอดคลองกับแนวคิด          

ของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553: 2) ท่ีไดให
ทัศนะวา การบริหารงานวิชาการหมายถึง การ
บริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกส่ิง
ทุกอยางท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอน ใหไดผลดีและมีประสิทธิภาพใหเกิด
ประโยชนสูงสุดกับผู เรียนและสอดคลองกับ 
ฟราย, เคทเทอริคจ และมารแชล (Fry, Ketteridge 
and Marshall, 2008: 68 อางถึงใน วิภา  ทองหงํา, 
2554: 15)  ซ่ึงใหแนวคิดไววาการบริหารวิชาการ 
ห ม า ย ถึ ง  ก า ร ดํ า เ นิ น กิ จ ก ร ร ม ทุ ก ช นิ ด ใ น
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาและปรับปรุง
แกไขการเรียนการสอนของนักเรียนใหไดผลดี มี
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด ประกอบดวยงานหลาย
อยาง เชน หลักสูตร การจัดแผนการเรียน การจัด
ครูเขาสอน การพัฒนาการเรียนการสอน การ
พัฒนาครูดานวิชาการ รวมถึงการนิเทศการสอน 
แนวคิดดังกลาว จึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
โสภา  วงษนาคเพ็ชร (2553: 131-132) พบวา การ
บริหารวิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก 
โดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
ดังนี้ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  การพัฒนา
หลักสูตรและสถานศึกษา การพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา
ส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพ่ือการศึกษา         
การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การ
พัฒนาแหลงเรียนรู การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การสงเสริมความรูทางวิชาการแก
ชุมชน และการประสานความรวมมือในการ
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พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน ๆ 
ตามลําดับ  

2. จากผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมและราย
ดานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานกระบวน 
การจัดการเรียนรูของครู ประเด็นท่ีเกี่ยวกับการ
กําหนดเปาหมายท่ีตองการใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 
ดานความรู ทักษะกระบวนการท่ีเปนความคิด   
รวบยอด หลักการและความสัมพันธ รวมท้ัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค การออกแบบการ
เรี ยนรูและจัดการ เรียนรู ท่ีตอบสนองความ
แตกตางระหวางบุคคลและพัฒนาการทางสมอง 
เพ่ือนําผูเรียนไปสูเปาหมาย การจัดบรรยากาศท่ี
เอ้ือตอการเรียนรู  และดูแลชวยเหลือผูเรียนใหเกิด
การเรียนรู ซ่ึงเปนประเด็นท่ีมีการปฏิบัติ 3 ลําดับ
แรก สอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2553: 5) 
ไดใหแนวทางการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
สรุปไดดังนี้ การจัดการเรียนรูเปนกระบวนการ
สําคัญในการนําหลักสูตรสูการปฏิบัติ และเปน
หลักสูตรท่ีมีมาตรฐานการเรียนรู  สมรรถนะ
สําคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
เปนเปาหมายสําหรับพัฒนาเด็กและเยาวชนในการ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณสมบัติตามเปาหมายหลักสูตร 
โดยใหครูผูสอนจัดกระบวนการเรียนรูผานสาระท่ี
กําหนดไวในหลักสูตร 8 กลุมสาระการเรียนรู 
รวมท้ังปลูกฝงคุณลักษณะอันพึงประสงค พัฒนา
ทักษะตางๆอันเปนสมรรถนะสําคัญใหผู เรียน

บรรลุตามเปาหมาย โดยยึดหลักวา ผู เรียนมี
ความสําคัญท่ีสุด เช่ือวาทุกคนมีความสามารถเรียนรู
และพัฒนาตนเองได ยึดประโยชนท่ีเกิดกับผูเรียน 
กระบวนการจัดการเรียนรูตองสงเสริมใหผูเรียน 
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 
คํ านึ ง ถึง  ความแตกต างระหว างบุคคลและ
พัฒนาการทางสมองเนนใหความสําคัญท้ังความรู 
และคุณธรรม ผูเรียนจะตองอาศัยกระบวนการ
เรียนรู ท่ีหลากหลาย เปนเครื่องมือท่ีจะนําพา
ตนเองไปสู เปาหมายของหลักสูตร ผูสอนจึง
จําเปนตองศึกษาทําความเขาใจในกระบวนการ
เรียนรูตาง ๆ เพ่ือใหสามารถเลือกใชในการจัด
กระบวนการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) 
(2555: 56) ไดกลาวถึงกระบวนการจัด  การเรียนรู
ของครูหมายถึง ครูสามารถจัดการเรียนการสอน
อยางมีประสิทธิภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
แนวทางดังกลาวจึงสอดคลองกับผลงานวิจัยของ
ไรอัน (Ryan, 1999: 21 อางถึงใน ฐาปณี  พวงงาม, 
2550: 56) ไดศึกษาองคประกอบท่ีสําคัญของการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญใน
สถานอบรมเด็กเล็ก ของชนกลุมนอยท่ีไดรับ
การศึกษาอยูในเมืองประเทศโคลัมเบีย ผลการวิจัย
พบวา เม่ือเด็ก ๆ ไดมีโอกาสเลือกท่ีจะเลนและทํา
กิจกรรมตาง ๆ ตามความสามารถของตนเองแลว 
เด็กเหลานั้นจะแสดงออกซ่ึงศักยภาพของตนเอง
อยางสมบูรณมากกวาการท่ีไดรับจากครูเปนผู
กําหนดให ท้ังนี้ครูจะตองแสดงบทบาทของตน
เปนท้ังผู อํานวยความสะดวกและผูกํากับการ
เรียนรูของเด็กในชวงระยะเวลาตาง ๆ กัน  
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3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียน   
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย เรียง
ตามลําดับการทํานายจากมากไปหานอยดังนี้ การ
นิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การแนะแนว
การศึกษา และ   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เปนตัวแปรซ่ึงไดรับการคัดเลือกเขาสมการ และ
สามารถอธิบาย  ความผันแปรของประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถทํานายประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอน    ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถานศึกษา ไดรอยละ 78.70 ท้ังนี้ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูจะตองมีสวนรวมในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใหความ
รวมมือในการนิเทศการศึกษา พัฒนา   การเรียน
การสอน จัดทําวิจัยในช้ันเรียน พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนา
แหลงเรียนรู  การแนะแนวการศึกษา และการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง จะนํา
ผลไปสูคุณภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นเปนลําดับ 
สอ ดค ล อง กับ ก ระ ท รว งศึ ก ษา ธิ กา ร  ( 25 5 : 
ออนไลน) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
บทบาทสําคัญในการสง เสริมสนับสนุนให
ครูผูสอน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการ
เรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู รวมท้ังกระตุนสงเสริมใหมีการวิจัยใน
ช้ันเรียน และใชกระบวนการวิจัยในกระบวนการ
เรียนรู จัดประชุมสัมมนาหรือสงเสริมใหครูได
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ผูบริหาร
สถานศึกษาควรแสวงหาและประสานความ
รวมมือกับชุมชน ผูปกครอง ผูนําทองถ่ิน และ
แหลงวิทยาการในชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากร และ
ใชประโยชนจากแหลงวิทยาการ ภู มิปญญา
ทองถ่ิน มาใชในการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ
และตามความสนใจของผูเรียน และครูผูสอนควร
มีการจัดประสบการณ โดยมีกระบวนการท่ีมุงให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู การคิดคน สรางและสรุป
ขอความรูดวยตนเอง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 
และนําความรูไปใชประโยชนได บุคคลท่ีใกลชิด
และมีบทบาทสําคัญ   ในการจัดประสบการณให
ผู เรียนไดเรียนรูก็คือ ครู โดยตองปรับเปล่ียน
บทบาทของการเปนผูสอน เปนผูอํานวยความ
สะดวก กระตุน จุดประกายและบอกแหลงความรู
ท่ีผูเรียนสามารถคนควาไดอยางหลากหลาย เกิด
การเรียนรูมากท่ีสุดตามศักยภาพของแตละบุคคล 
ดังนั้น ครูตองจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให
ผูเรียนมีสวนรวม เปล่ียนวิธีสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนแสดง ความคิดเห็น 
แสดงออกตามความสามารถและวัยท่ีเหมาะสม  
เปนการให อิสระทางความคิด สามารถนํามา
ประยุกตใหเกิดประโยชนได ถาผูเรียนไดพัฒนา
กระบวนการคิด ความรูก็จะติดอยูกับผู เรียน
ตลอดไป สอดคลองกับผลงานวิจัยของกุลฑรี  
พิกุลแกม (2551: 105-112) ไดศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา และคุณภาพผูเรียนใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม และการนิเทศ
การศึกษาสงผลตอคุณภาพผูเรียน โดยภาพรวมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 

สําหรับผลการวิจั ยครั้ งนี้พบว า การ
วางแผนงานวิชาการ และการวัดผล ประเมินผล
แ ล ะ เ ที ย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ รี ย น  ไ ม ส ง ผ ล ต อ
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปใช 
1.  สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและ

บุคลากรดําเนินการสรางความรู ความเขาใจและ
การปฏิบัติ ในจัดทําขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรู
และภูมิปญญาทองถ่ิน สนับสนุนความพรอมใน
ดาน ตาง ๆ กําหนดโครงสรางและจัดระบบงาน
ให ชัด เจน มีการนิ เทศ กํ ากับ  ติดตาม และ
ประสานงานในการดําเนินการจัดระบบเครือขาย
เพ่ือการเรียนรู และการเผยแพรประชาสัมพันธ
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาควรสงเสริมครูและ
บุคลากรใหมีความรูทางการวัดและประเมินผล
โดย การจัดการฝกอบรม การประชุมฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการในดานเทคนิคการวัดผล ประเมินผล      
                                                                                      

และการรายงานผล สงเสริมใหครูดําเนินการ
วิเคราะหขอสอบ การนําไปใช และจัดตั้งคลัง
ขอสอบในสถานศึกษาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3. สถานศึกษาควรดําเนินการใหครูและ
บุคลากร ประชุมเชิงปฏิบัติการในการวางแผนงาน
วิ ช า ก า ร  กํ า ห น ด น โ ย บ า ย  ทิ ศ ท า ง  แ ล ะ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 
ดําเนินงานโครงการไปตามแผนท่ีวางไว สงเสริม 
สนับสนุนและเผยแพร  ประชาสัมพันธงาน
วิชาการ และนําผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอยาง
ตอเนื่อง 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักและ
มีบทบาทสําคัญท่ีสุด ในการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  สนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มุง
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง มี
ความสุขและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือ
สงเสริมใหสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
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3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงาน
วิชาการสงผลตอประสิทธิผลของการจัดการเรียน   
การสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย เรียง
ตามลําดับการทํานายจากมากไปหานอยดังนี้ การ
นิเทศการศึกษา การจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา การพัฒนาแหลงเรียนรู การแนะแนว
การศึกษา และ   การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
เปนตัวแปรซ่ึงไดรับการคัดเลือกเขาสมการ และ
สามารถอธิบาย  ความผันแปรของประสิทธิผล
ของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญของสถานศึกษา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 โดยสามารถทํานายประสิทธิผลของ
การจัดการเรียนการสอน    ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ
ของสถานศึกษา ไดรอยละ 78.70 ท้ังนี้ผูบริหาร
สถานศึกษาและครูจะตองมีสวนรวมในการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ใหความ
รวมมือในการนิเทศการศึกษา พัฒนา   การเรียน
การสอน จัดทําวิจัยในช้ันเรียน พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการพัฒนา
แหลงเรียนรู  การแนะแนวการศึกษา และการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยางตอเนื่อง จะนํา
ผลไปสูคุณภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นเปนลําดับ 
สอ ดค ล อง กับ ก ระ ท รว งศึ ก ษา ธิ กา ร  ( 25 5 : 
ออนไลน) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาควรมี
บทบาทสําคัญในการสง เสริมสนับสนุนให
ครูผูสอน จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการ
เรียน และอํานวยความสะดวกเพ่ือใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู รวมท้ังกระตุนสงเสริมใหมีการวิจัยใน
ช้ันเรียน และใชกระบวนการวิจัยในกระบวนการ
เรียนรู จัดประชุมสัมมนาหรือสงเสริมใหครูได
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ผูบริหาร
สถานศึกษาควรแสวงหาและประสานความ
รวมมือกับชุมชน ผูปกครอง ผูนําทองถ่ิน และ
แหลงวิทยาการในชุมชน เพ่ือระดมทรัพยากร และ
ใชประโยชนจากแหลงวิทยาการ ภู มิปญญา
ทองถ่ิน มาใชในการพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ
และตามความสนใจของผูเรียน และครูผูสอนควร
มีการจัดประสบการณ โดยมีกระบวนการท่ีมุงให
ผูเรียนเกิดการเรียนรู การคิดคน สรางและสรุป
ขอความรูดวยตนเอง สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน 
และนําความรูไปใชประโยชนได บุคคลท่ีใกลชิด
และมีบทบาทสําคัญ   ในการจัดประสบการณให
ผู เรียนไดเรียนรูก็คือ ครู โดยตองปรับเปล่ียน
บทบาทของการเปนผูสอน เปนผูอํานวยความ
สะดวก กระตุน จุดประกายและบอกแหลงความรู
ท่ีผูเรียนสามารถคนควาไดอยางหลากหลาย เกิด
การเรียนรูมากท่ีสุดตามศักยภาพของแตละบุคคล 
ดังนั้น ครูตองจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีให
ผูเรียนมีสวนรวม เปล่ียนวิธีสอนท่ีเนนผูเรียนเปน
สําคัญ เปดโอกาสใหผูเรียนแสดง ความคิดเห็น 
แสดงออกตามความสามารถและวัยท่ีเหมาะสม  
เปนการให อิสระทางความคิด สามารถนํามา
ประยุกตใหเกิดประโยชนได ถาผูเรียนไดพัฒนา
กระบวนการคิด ความรูก็จะติดอยูกับผู เรียน
ตลอดไป สอดคลองกับผลงานวิจัยของกุลฑรี  
พิกุลแกม (2551: 105-112) ไดศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอคุณภาพผูเรียนใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
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การศึกษานครปฐม เขต 2 พบวา การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา และคุณภาพผูเรียนใน
สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และการ
บริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม และการนิเทศ
การศึกษาสงผลตอคุณภาพผูเรียน โดยภาพรวมใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐม เขต 2 

สําหรับผลการวิจั ยครั้ งนี้พบว า การ
วางแผนงานวิชาการ และการวัดผล ประเมินผล
แ ล ะ เ ที ย บ โ อ น ผ ล ก า ร เ รี ย น  ไ ม ส ง ผ ล ต อ
ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะเพ่ือนําไปใช 
1.  สถานศึกษาควรสงเสริมใหครูและ

บุคลากรดําเนินการสรางความรู ความเขาใจและ
การปฏิบัติ ในจัดทําขอมูลสารสนเทศแหลงเรียนรู
และภูมิปญญาทองถ่ิน สนับสนุนความพรอมใน
ดาน ตาง ๆ กําหนดโครงสรางและจัดระบบงาน
ให ชัด เจน มีการนิ เทศ กํ ากับ  ติดตาม และ
ประสานงานในการดําเนินการจัดระบบเครือขาย
เพ่ือการเรียนรู และการเผยแพรประชาสัมพันธ
แหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ินท้ังภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

2. สถานศึกษาควรสงเสริมครูและ
บุคลากรใหมีความรูทางการวัดและประเมินผล
โดย การจัดการฝกอบรม การประชุมฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการในดานเทคนิคการวัดผล ประเมินผล      
                                                                                      

และการรายงานผล สงเสริมใหครูดําเนินการ
วิเคราะหขอสอบ การนําไปใช และจัดตั้งคลัง
ขอสอบในสถานศึกษาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

3. สถานศึกษาควรดําเนินการใหครูและ
บุคลากร ประชุมเชิงปฏิบัติการในการวางแผนงาน
วิ ช า ก า ร  กํ า ห น ด น โ ย บ า ย  ทิ ศ ท า ง  แ ล ะ
วั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค ข อ ง ก า ร ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร 
ดําเนินงานโครงการไปตามแผนท่ีวางไว สงเสริม 
สนับสนุนและเผยแพร  ประชาสัมพันธงาน
วิชาการ และนําผลการประเมินไปใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานวิชาการอยาง
ตอเนื่อง 

4. ผูบริหารสถานศึกษาและหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมครูซ่ึงเปนบุคลากรหลักและ
มีบทบาทสําคัญท่ีสุด ในการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ  สนับสนุนส่ิงอํานวยความ
สะดวกตาง ๆ นิเทศ กํากับ ติดตาม ประเมินผลการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มุง
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ เปนคนดี คนเกง มี
ความสุขและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือ
สงเสริมใหสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
1. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
2. ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผล

การบริหารงานของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 

3. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการวาง
แผนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
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