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บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังน้ีมวีตัถุประสงคเพือ่ (1) ศึกษาและสงัเคราะห (2) ศึกษาสภาพการณ ความตองการจําเปน 

และปจจัยที่เกี่ยวของ (3) พัฒนารูปแบบ และ (4) ทดสอบรูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจ
พอเพยีงเพือ่เสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรปูผลิตภัณฑในจังหวดั
ภาคกลางตอนลาง ผลการวิจัย พบวา

ปจจุบันกลุ มวิสาหกิจชุมชนมีการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงดานนวัตกรรม
กระบวนการสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ นวตักรรมผลติภัณฑ หากพจิารณาถึงปจจัยทีเ่กีย่วของกับการสรางนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง พบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนมีปจจัยทุนทางสังคมสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปจจัย
การบริหารและพัฒนาบุคลากร ปจจัยภาวะผูนําของประธาน/หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน และปจจัยการจัด
องคการมีคาต่ําท่ีสุด 

รูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันอยาง
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑ กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง พบวามีองคประกอบสําคัญ 
5 องคประกอบ คือ (1) วิสาหกิจชุมชน (2) นักพัฒนา (3) ปราชญชาวบาน (4) นักวิชาการ และ 
(5) ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยจะตองมีปจจัยพื้นฐานที่สําคัญอีก 4 ปจจัย  คือ 
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(1) การใชทรัพยากรในชุมชน (2) การพัฒนาทางดานจิตใจและการชวยเหลือเกื้อกูล (3) ผูนํากลุม
วิสาหกิจชุมชนที่มีศักยภาพ และ (4) การจัดการความรู ในการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง
นั้นควรจะมีขั้นตอนในการดําเนินการ 9 ขั้นตอนคือ (1) การวิเคราะหศักยภาพของชุมชน (2) การสํารวจ
ภูมิปญญาและทุนทางสังคม (3) การวิเคราะหตลาด (4) การจัดการความรู (5) การสรางแนวคิดผลิตภัณฑ/
กระบวนการ (6) การตรวจสอบแนวคดิผลิตภัณฑ/กระบวนการ (7) การผลติผลิตภัณฑตนแบบ/กระบวนการ 
(8) การทดสอบตลาด/การทดลองกระบวนการ (9) การปรับปรุงผลิตภัณฑ/กระบวนการ

คําสําคัญ: นวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง/ วิสาหกิจชุมชน

Abstract
The purposes of this study were to 1) Study and synthesize 2) Study SWOT, need 

assessment and factor related 3)  Develop of innovative and 4) Test of  development of innovative 
wisdom in sufficiency economy to strengthen the competitiveness of sustainable community 
enterprise group in lower central provinces. The results revealed that

At present the enterprise group has created innovative wisdom in sufficiency economy 
processing innovation in highest level product innovation the overall problem were in high level 
the highest was technology issues follow by production problem. The management and staff 
development. Leadership, participation, knowledge Management, social capital and supporting 
from external networks were related with the innovative wisdom of statistical significance .05

The pattern of innovative wisdom in sufficiency economy to strengthen the competitiveness 
of sustainable community enterprise group in lower central provinces found 5 importance elements 
(1) community enterprise groups (2) the developers (3) the scholars (4) the professionals 
(5) local wisdom and 4 basic factors (1) use of community resources (2) physical and mental 
development (3) potential of the leaders and (4) knowledge management. The innovative wisdom 
in sufficiency economy should have  9 steps (1) the analyze of community potential (2)  innovative 
wisdom and social capital survey (3) market analyze (4) knowledge management (5) conceptually 
product/process (6) conceptually product/process checkup (7) manufacture of prototype/process 
(8) market/process test (9) product/process improving 

Keywords: Innovation Creation Model of Sufficiency Economy Wisdom / Community Enterprise

การพัฒนารูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง

ธีรศักด์ิ อุนอารมณเลิศ-จุรีวรรณ จันพลา-ทิพยวรรณ สุขใจรุงวัฒนา-สัมพันธ สุกใส-วาสนา มะลินิน



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558)

81

บทนํา
จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

อนาคต ซ่ึงมกีารคาดการณวาจะเกดิการเปลีย่นแปลง
สําคัญ ไดแก การรวมตัวกันทางเศรษฐกิจในภูมิภาค 
ศูนยกลางเศรษฐกิจโลกจะเปลี่ยนอํานาจมาอยูที่
ป ระ เทศแถบเอ เชี ยมาก ข้ึน  อีกทั้ ง ยั งมี ก าร
เปลี่ยนแปลงด านการเงินโลก ความก าวหน า
ทางเทคโนโลยีกับการดํารงชีวิตของมนุษย ปญหา
ดานพลงังาน และปญหาภัยคุกคามจากภาวะโลกรอน 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ, 2552) อันสงผลใหเกิดการเรงปรับ
โครงสรางการผลิตของประเทศและพัฒนาเศรษฐกิจ
ยุคใหม (New Economy) ซ่ึงเศรษฐกิจของ
ประเทศไทยในปจจุบันมีแนวโนมที่จะขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง โดยมีปจจัยสนับสนุนจากการฟนตัวของ
เศรษฐกิจโลก รวมทั้งการกระตุนเศรษฐกิจภาครัฐ
อยางตอเนื่อง และการปรับตัวดีขึ้นของความเช่ือมั่น
ในระบบเศรษฐกจิ (สาํนักยทุธศาสตรและการวางแผน
เศรษฐกิจมหภาค, 2552) อยางไรก็ตาม การฟนตัว
ของเศรษฐกิจไทยยังคงมีความเสี่ยงหลายประการ 
เชน เศรษฐกจิโลกทีเ่ตบิโตแบบเปราะบางและมีความ
เสี่ยงรุมเรารอบดานซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการสง
ออกของไทย รวมทั้งความผันผวนของคาเงิน 
อัตราเงินเฟ อ และราคาน้ํามันที่ปรับตัวสูง ข้ึน 
ตลอดจนสถานการณทางการเมืองท่ียังคงมีแนวโนม
ขัดแยงรุนแรง (สมาคมธนาคารไทย, 2553) 

ดังน้ัน ในอนาคตเศรษฐกิจไทยควรจะมีการ
ปรับโครงสรางไปสูระดับสูงข้ึน คือ ระบบเศรษฐกิจท่ี
เน นการเพิ่มประสิทธิภาพและสร างนวัตกรรม 
(Efficiency-driven and Innovation-driven 
Economy)ดังปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ที่ไดเนนการพัฒนา
อุตสาหกรรมเชงิวัฒนธรรมใหเปนหวัใจสาํคัญของการ
พัฒนาประเทศ โดยไดนําเสนอแนวคิด “เศรษฐกิจ

สรางสรรค” (Creative Economy) เพื่อเปน
เครื่องมือในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของไทยซ่ึง
หมายถึง การขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพื้นฐานของ
การใชความรู (Knowledge) การศึกษา (Education) 
การสรางสรรคงาน (Creativity)และการใชทรัพยสิน
ทางปญญา (Intellectual Property)ที่เช่ือมโยงกับ
พื้นฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรูของสังคม 
และเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัยใหม (Innovation) 
(สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ, 2552) จากการปรับโครงสราง
ทางเศรษฐกิจดังกลาว ทําใหความรูและการใชความรู
อยางมีประสิทธิภาพและชาญฉลาดจะเปนตัวขับ
เคลื่อนท่ีสําคัญในการสร างความเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจ (Knowledge-driven Growth) และ
เสรมิสรางความสามารถในการแขงขันกับตางประเทศ
ทัง้ดานการคาและการลงทนุ ดังน้ัน รปูแบบการพฒันา
เศรษฐกิจในยุคปจจุบันจะไมเพียงแตอาศัยความได
เปรียบจากการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 
(Efficient Resource Utilization) เทาน้ัน แตจะตอง
มีทรัพยากรมนุษยที่มีคุณภาพและมีความสามารถใน
การใชองคความรูจากวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
มาสรางนวัตกรรมที่เปนประโยชนตอการพัฒนา 
โดยในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศไดกําหนดเปาหมายใหประเทศไทยเปน
ประเทศทีม่นีวตักรรมดวยฐานการเรยีนรู (Innovative 
Nation with Learning Base) ซ่ึงเปนวาระแหงชาติ
ดานการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศโดยมกีารดําเนนิงานท่ีมุงไปสูการวางรากฐาน
เชิงสถาบันที่จะเปนกลไกขับเคลื่อนไปสูการสราง
ระบบนวัตกรรมที่ดีของประเทศตอไป สาระสําคัญ
มีดังน้ี (1) จัดต้ังสถาบันเพื่อเสริมสรางการพัฒนา
องคความรูของประเทศไทย (2) สนับสนุนการนํา
เทคโนโลยีแนวคิดและการบริหารจัดการใหมๆ 
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มาพัฒนานวัตกรรม และ (3) จัดทําโครงการสงเสริม
การสรางนวัตกรรมใหมเพื่อพัฒนา SMEs

จากแนวทางดังกลาวขางตน รัฐบาลจึงได
พยายามปรบัโครงสรางทางเศรษฐกจิทกุระดบัใหสอด
รบักบันโยบายดังกลาว ทัง้ธุรกจิอุตสาหกรรม วสิาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอม และวิสาหกิจชุมชน 
(Community Enterprise) ซ่ึงเปนกิจการของชุมชน
เกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการหรือการอ่ืนๆ 
ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผูกพันมีวิถีชีวิต
รวมกนัและรวมตวักนัประกอบกจิการดังกลาวไมวาจะ
เปนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไมเปนนิติบุคคลเพื่อ
สรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัว 
ชุมชนและระหวางชุมชนหรืออาจกลาวโดยสรุปไดวา
วิ ส าหกิ จ ชุมชนคือการประกอบการ เพื่ อการ
จัดการ”ทุนของชุมชน”อยางสรางสรรคเพื่อการ
พึง่ตนเอง “ทนุของชุมชน” ไมไดหมายถงึแตเพยีงเงิน 
แตรวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู ภูมิปญญาทุน
ทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (สํานักงานเลขานุการ
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2554) โดย
เฉพาะในสวนของวิสาหกิจชุมชนซ่ึงเปนรากฐาน
สําคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ ซ่ึงจาก
ขอมูลการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนของสํานักงาน
เลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2554 มีจํานวนวิสาหกิจชุมชน
ทั่วประเทศจํานวน 70,064 แหง มีสมาชิกจํานวน 
1,181,714 ราย ซ่ึงหากพิจารณาแยกประเภทกิจการ
ของวิสาหกิจชุมชนจะพบวามีวิสาหกิจชุมชนประเภท
การผลิตพืชมากท่ีสุด จํานวน 17,860 แห ง
 รองลงมาคือ วสิาหกจิชุมชนประเภทการผลติปศุสตัว 
จํานวน 11,891 แหง วิสาหกิจชุมชนประเภท
การแปรรูปผลิตภัณฑจํานวน 9,330 แหง และ
วิสาหกิจชุมชนประเภทผลิตภัณฑผาทอ/เสื้อผา 
จํานวน 8,616 แหง ตามลําดับ แสดงใหเห็นวา
วสิาหกจิชุมชนเปนธรุกจิชุมชนทีไ่ดรบัความสนใจจาก

ชุมชนทองถ่ินอยางมาก ประกอบกบัมพีระราชบญัญัติ
สงเสรมิวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 ใหการรองรบัและ
กําหนดใหคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดจัดใหมีมาตรการในการสงเสริมและสนับสนุน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิในการ
ประกอบกิจการอยางครบวงจร รวมถึงการใหความรู
และการสนับสนุนในการจัดต้ังการรวมมือซ่ึงกันและ
กัน การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการนําวัตถุดิบทรัพยากร 
หรอืภูมปิญญาของชุมชนมาใชใหเหมาะสมกบักิจการ
วิสาหกิจชุมชนและสภาพทองถ่ินนั้นๆ หรือการให
ความรูเกี่ยวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการ
ธุรกิจทุกดาน ไมวาการบริหารงานบุคคล การบัญชี 
การจัดหาทุน หรือการตลาด ทั้งน้ีเพื่อใหกิจการ
วิสาหกิจชุมชนในระดับปฐมภูมิมีความเขมแข็งและ
พึง่พาตนเองได รวมถงึการใหความรูและการสนบัสนนุ
ในการประกอบกจิการวสิาหกจิชุมชนในระดบัทีส่งูข้ึน
ตามความพรอมและความตองการของกิจการวิสาหกจิ
ชุมชน เชน การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑของ
กจิการวสิาหกจิชุมชนและการออกแบบทีท่นัสมยัตาม
ความตองการของตลาดการรวมมอืซ่ึงกันและกนั หรอื
ใหความชวยเหลือในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีในดานตางๆ ทั้งในดานคุณภาพการผลิต 
การจัดการ และการตลาด เพือ่สรางความพรอมใหแก
กิ จ ก า ร วิ ส า ห กิ จ ชุ ม ช น ใ น ร ะ คั บ ที่ สู ง ย่ิ ง ข้ึ น 
(คณะกรรมการสงเสรมิวสิาหกจิชุมชน, 2548: 9-10) 

แมวาวิสาหกิจชุมชนจะเปนรากฐานสําคัญ
ของการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศแตอยางไรก็ตาม
วิสาหกิจชุมชนก็ยังเปนธุรกิจท่ีมีขนาดไมถึงวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หรอืสหกรณและ
ก็ยังมีวิสาหกิจจํานวนหน่ึงท่ียังอยูในระดับที่ไมพรอม
ในการแขงขันทางการคาท้ังในระดับภายในประเทศ
และระหว  างประเทศ (สํา นักงานเลขานุการ
คณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2554) โดย

การพัฒนารูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง
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ที่ผานมาการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนยังคง
ประสบปญหาหลายประการ เชน การเพิ่มมูลคาของ
สินคาโดยเอกลักษณไทยหรือภูมิปญญาทองถ่ินยังมี
นอย ขาดการออกแบบและการมีตราย่ีหอหรอืแบรนด
ที่เปนของไทยโดยตรง ขาดนวัตกรรมดานการผลิต
สินคาและบริการอยางตอเนื่อง ดังน้ันเพื่อเปนการ
สรางความไดเปรียบทางการแขงขัน (Competitive 
Advantage) ใหกับสินคาของวิสาหกิจชุมชนใหมาก
ขึ้นจึงจําเปนตองมีการสรางนวัตกรรมหรือผลิตภัณฑ
ใหมอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหเกดิความย่ังยืนของธุรกจิใน
ระยะยาว และหากพิจารณาถึงวิสาหกิจชุมชนในกลุม
จังหวัดภาคกลางตอนลาง อันประกอบดวย จังหวัด
นครปฐม ราชบุรี สุพรรณบุรี และกาญจนบุรี พบวา 
มีจํานวนวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 2,152 แหง โดยแบง
เปนจังหวัดนครปฐม 204 แหง จังหวัดราชบุรี 
398 แหง จังหวัดสุพรรณบุรี 651 แหง และจังหวัด
กาญจนบุรี 899 แหง ซ่ึงหากพิจารณาแยกประเภท
กิจการของวิสาหกิจชุมชนจะพบวามีวิสาหกิจชุมชน
ประเภทการผลิตพืช ปศุสัตว  และการแปรรูป
ผลิตภัณฑมากที่สุด ซ่ึงลวนเปนวิสาหกิจชุมชนที่มี
ศักยภาพในเชิงพาณิชยในระดับสูง โดยมีจํานวนรวม
ทั้งสิ้น 376 แหง โดยแบงเปนจังหวัดนครปฐม 
50 แหง จังหวัดราชบุรี 126 แหง จังหวัดสุพรรณบุรี 
95 แหง และจังหวัดกาญจนบุรี 105 แหง โดย
วิสาหกิจชุมชนสวนใหญมีการผลิตสินคาหลากหลาย
ชนิด โดยสินคาบางชนิดยังมีขอจํากัดดานคุณภาพ 
ปรมิาณการผลิต แตอยางไรกต็ามสินคาและผลติภัณฑ
ตางๆ ยังตองไดรับการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู
แกวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหเกิดการพัฒนาภูมิปญญา
ทองถ่ินแลวนาํไปสูการสรางนวัตกรรมหรอืผลิตภัณฑ
ใหมที่สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภค 
เพราะนั่นหมายถึงการสรางรายได การเพิ่มสวนแบง
ทางการตลาด การเพิม่ความนิยมตัวสนิคา ซ่ึงจะทําให
วิสาหกิจเติบโตไดอยางย่ังยืน

ดังน้ันเพือ่เปนการแก ไขปญหาและสนบัสนนุ
การดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนดังกลาว เพื่อนําไป
สู การพึ่งตนเองไดของชุมชนชุมชนเขมแข็งและ
การพัฒนาอยางย่ังยืน คณะผูวิจัยจากคณะศึกษา
ศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ซ่ึงไมเพียงแตเปน
หนวยงานทางการศึกษา แตยงัท่ีรบัผิดชอบดําเนนิงาน
ทีเ่กีย่วของกับการใหบรกิารทางวิชาการแกชุมชนและ
สังคมเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและ
สงัคม และตอบสนองตอความตองการของชุมชนและ
สังคม อันหมายรวมไปถึงวิสาหกิจชุมชนดวย จึงมี
ความสนใจท่ีจะศึกษาถึงการพัฒนารูปแบบการสราง
นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพียงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรปูผลติภัณฑ กลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง
โดยเนนการปฏิบัติการแบบมีสวนรวมของวิสาหกิจ
ชุมชนและหนวยงานท่ีเกี่ยวของเปนสําคัญ เพื่อ
สงเสริมทักษะความสามารถของผู ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชนในการประยุกตภูมิปญญาทองถ่ินเพื่อ
สรางนวัตกรรมใหมๆ  ใหเกดิข้ึน เพือ่ตอบสนองความ
ตองการของผูบรโิภคกลุมเปาหมาย รวมทัง้ยังเปนการ
อนุรักษและสืบทอดภูมิปญญาและพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนในกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลางใหมศัีกยภาพ
ทางการแขงขันอันจะเปนรากฐานสาํคัญตอการพฒันา
เศรษฐกิจของภูมิภาคและประเทศตอไป

  
วัตถุประสงคการวิจัย

(1) เพือ่ศึกษาและสงัเคราะหแนวคิดเกีย่วกบั
การสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของ
วิสาหกิจชุมชน

(2) เพื่อศึกษาสภาพการณ ความตองการ
จําเปน และปจจัยที่เกี่ยวของกับการสรางนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุม
แปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลาง

การพัฒนารูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง
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 (3) เพือ่พฒันารปูแบบการสรางนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ
และนวัตกรรมกระบวนการ เพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุม
แปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลาง

 (4) เพื่อทดสอบรูปแบบการสร  าง
นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลาง

 
กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ธีรศักด์ิ อุนอารมณเลิศ-จุรีวรรณ จันพลา-ทิพยวรรณ สุขใจรุงวัฒนา-สัมพันธ สุกใส-วาสนา มะลินิน

รู ป แ บ บ ก า ร ส ร  า ง
นวัตกรรมภูมิป ญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพใน
การแขงขันอยางย่ังยืน
ของ วิสาหกิ จ ชุมชน
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑ
ในจงหวัดภาคกลาง
ตอนลาง

ศักยภาพในการแขงขัน
อ ย  า ง ย่ั ง ยื น ข อ ง
วิสาหกิจชุมชนกลุ ม
แปรรูปผลิตภัณฑในจง
หวัดภาคกลางตอนลาง

- สภาพปจจุบันของการสรางนวัตกรรมภูมิป ญญา
เศรษฐกิจพอเพียง
- ความตองการจําเปนในการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียง
- ปจจัยที่เกี่ยวของกับการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียง

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
- พรบ. สงเสริมวิสาหกิจชุมชน
- ยุทธศาสตรวิสาหกิจชุมชน
- แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสราง
นวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน

- แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการสราง
นวตักรรมภูมปิญญาเศรษฐกิจพอเพยีงโดยการสัมภาษณ
เชิงลึกผู เชี่ยวชาญ เชน ผู เชี่ยวชาญดานการสราง
นวัตกรรมผูเชี่ยวชาญดานการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียง และคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดจังหวัดภาคกลางตอนลาง

- การศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑที่มีวิธี
ปฏิบัติที่เปนเลิศ (Best Practice) ในจังหวัดภาคกลาง
ตอนลาง อันประกอบดวย ซ่ึงแบงออกเปน 2 ประเภท
ยอย คือ (1) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผักและผลไม 
และ (2) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปเนื้อสัตว
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วิธีการดําเนินการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีดําเนินการในรูปแบบของ

การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ในลกัษณะของวิธกีารวจัิยแบบผสมผสานวธิ ี(Mixed 
Methods Research) ระหวางวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ
และการวจัิยเชิงคุณภาพ โดยมีขัน้ตอนการดําเนินการ
วิจัย 4 ขั้นตอนดังน้ี

ขั้นตอนท่ี 1 (R
1
) การศึกษาและสังเคราะห

แนวคิดเก่ียวกับการสร างนวัตกรรมภูมิป ญญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดย

1. การศึกษาและสงัเคราะหแนวคิดเกีย่วกบั
การสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของ
วสิาหกจิชุมชนโดยศึกษาจากแหลงขอมลูปฐมภมูแิละ
ทุติยภูมิ ไดแก หนังสือ ตํารา งานวิจัย เอกสารตางๆ 
ทีเ่กีย่วของ และการสมัภาษณเชิงลกึผูเช่ียวชาญ เชน 
ผูเชี่ยวชาญดานการสรางนวัตกรรมผูเชี่ยวชาญดาน
การสรางนวัตกรรมภมูปิญญาเศรษฐกิจพอเพยีง และ
คณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนจังหวดัจังหวดัภาคกลาง
ตอนลาง

2. การศึกษาสภาพป จ จุบันและความ
ตองการจําเปนของการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ
แขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลางจํานวน 
158 แหง โดยใชแบบสอบถาม

3. การศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับการสราง
นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลาง
จํานวน 158 แหง โดยใชแบบสอบถาม

4. การสัมภาษณประธานหรือตัวแทนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่เปนเลิศ (Best Practice) ในจังหวัดภาคกลาง

ตอนลาง ซ่ึงแบงออกเปน 2 ประเภทยอย คือ 
(1) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผักและผลไม และ 
(2) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปเนื้อสัตว

ขัน้ตอนท่ี 2 (D
1
) การพฒันารปูแบบการสราง

นวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
1. ผู วิ จัยทําการพัฒนารูปแบบการสราง

นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรปูผลติภัณฑ กลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง 
จากขอมลูทีไ่ดมาจากแบบสอบถามและการสมัภาษณ

2. การประเมินรูปแบบการสรางนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุม
แปรรูปผลิตภัณฑ กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง 
ดวยแบบสอบถาม ผูเช่ียวชาญดานตางๆ ที่เกี่ยวของ 
คือ ผูเช่ียวชาญดานการสรางนวัตกรรมผูเช่ียวชาญ
ดานการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ขั้นที่ 3 (R
2
) การทดสอบรูปแบบการสราง

นวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงโดย
1. ผูวิจัยทําการทดสอบรูปแบบการสราง

นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรปูผลติภัณฑ กลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง 
กับวิสาหกิจชุมชนกลุ มแปรรูปผลิตภัณฑในกลุ ม
จังหวดัภาคกลางตอนลางท่ีมสีภาพความพรอมในการ
ทดสอบตามการประเมนิของผูวจัิย จํานวน 2 แหง คือ 
(1) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผักและผลไม 1 แหง 
และ (2) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปเนื้อสัตว 1 แหง
โดยใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (PAR) 
ในการทดลองใชรูปแบบ

ขั้นที่ 4 (D
2
) การประเมินและปรับปรุง

รูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิป ญญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดย

การพัฒนารูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง

ธีรศักด์ิ อุนอารมณเลิศ-จุรีวรรณ จันพลา-ทิพยวรรณ สุขใจรุงวัฒนา-สัมพันธ สุกใส-วาสนา มะลินิน



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558)

86

1. ผู วิ จัยและประธานหรือตัวแทนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑในกลุมจังหวัด
ภาคกลางตอนลางท่ีเปนกลุมทดลองรวมกันปรับปรุง
แกไขและสรุปรูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ
แขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑ กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง

2. ผูวิจัยจัดทํารายงานการพัฒนารูปแบบ
การสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง
ฉบับสมบูรณ

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษาและ

สังเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการสร างนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพ
ในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชน ไดแก

วิธีวิจัยเชิงปริมาณ
ประชากร คือ ประธานหรือตัวแทนของ

วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาค
กลางตอนลาง อันประกอบดวย จังหวัดนครปฐม 
จังหวัดราชบุรี จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัด
สุพรรณบุรี จํานวน 376 แหง 

กลุมตัวอยาง คือ ประธานหรือตัวแทนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาค
กลางตอนลางอันประกอบดวย จังหวัดนครปฐม
จังหวัดราชบุรี จังหวัดกาญจนบุรี และจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางจาก
ตาราง Krejcie & Morgan ไดกลุมตัวอยางเทากับ 
191 แหง โดยการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมา 
158 ชุด คิดเปนรอยละ 82.72  

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
กลุมผู ใหขอมูลสําคัญ คือ ประธานหรือ

ตัวแทน  คณะกรรมการ และสมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมแปรรูปผลิตภัณฑที่มีวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ 
(Best Practice) ในจังหวัดภาคกลางตอนลาง
อันประกอบดวย จังหวัดนครปฐม จังหวัดราชบุรี 
จังหวดักาญจนบุร ีและจงัหวดัสุพรรณบรุ ีซ่ึงแบงออก
เปน 2 ประเภทยอย คือ (1) วิสาหกิจชุมชนกลุม
แปรรูปผักและผลไม และ (2) วิสาหกจิชุมชนกลุม
แปรรูปเนื้อสัตว

ประชากรและกลุมตัวอยางในการประเมนิรปู
แบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง
เพือ่เสรมิสรางศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของ
วสิาหกจิชุมชนกลุมแปรรปูผลติภัณฑ กลุมจงัหวดัภาค
กลางตอนลาง ผูเชี่ยวชาญดานการสรางนวัตกรรม
และผูเชี่ยวชาญดานการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียง จํานวน 3 ทาน

ประชากรและกลุมตัวอยางในการทดสอบ
รูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิป ญญาเศรษฐกิจ
พอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการแขงขันอยาง
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ มแปรรูปผลิตภัณฑ 
กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง สมาชิกของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุมแปรรปูผลติภัณฑในกลุมจงัหวดัภาคกลาง
ตอนลาง ทีม่สีภาพความพรอมในการทดสอบ จํานวน 
2 แหง คือ (1) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูปผักและ
ผลไม 1 แหง และ (2) วิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูป
เนื้อสัตว 1 แหง
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เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ประกอบดวย 

2 ตอน
1. เครื่องมือวิจัยเชิงคุณภาพ  ไดแก  
 1.1 แบบสั มภ าษณ  เ ชิ ง ลึ ก แบบมี

โครงสราง (Structured Interview) ที่ใชในการ
สัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญดานการสรางนวัตกรรม
ผู  เชี่ยวชาญดานการสร างนวัตกรรมภูมิป ญญา
เศรษฐกจิพอเพยีง และคณะกรรมการวสิาหกจิชุมชน
จังหวัดจังหวัดภาคกลางตอนลาง

 1.2 แบบสั มภ าษณ  เ ชิ ง ลึ ก แบบมี
โครงสราง (Structured Interview) ที่ใชในการ
สมัภาษณประธานและสมาชกิกลุมวสิาหกิจ เพือ่ศึกษา
สภาพปจจุบันและปจจัยที่เกี่ยวของกับการสราง
นวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียง

2. เครื่องมือวิจัยเชิงปริมาณ
 2.1 แบบสอบถ ามสภ าพป  จ จุ บั น 

ความตองการจําเปน และปจจัยที่เกี่ยวของกับ
การสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อ
เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ มแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัด
ภาคกลางตอนลาง

 2.2 แบบประเมินรูปแบบการสร าง
นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรปูผลติภัณฑ กลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง

การวิเคราะหขอมูล
1. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ โดย

การนาํขอมลูทีไ่ดจากแบบสอบถาม มาวิเคราะหขอมลู
ดวยสถิติบรรยาย ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย 
ส วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค าสัมประสิทธิ์
สหสมัพนัธแบบเพยีรสนั ในการวเิคราะหขอมลูทีเ่ปน
มาตรประเมินคา 5 ระดับ ใชในการแปลความหมาย

โดยใชเกณฑดังน้ี
คาเฉลีย่ระหวาง  4.51-5.00 หมายความวา มากท่ีสดุ
คาเฉลี่ยระหวาง 3.51-4.50 หมายความวา มาก 
คาเฉลีย่ระหวาง  2.51-3.50 หมายความวาปานกลาง
คาเฉลี่ยระหวาง 1.51-2.50 หมายความวานอย
คาเฉลีย่ระหวาง  1.00-1.50 หมายความวานอยท่ีสดุ

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดย
การนาํขอมลูทีไ่ดจากเคร่ืองมือเกบ็รวบรวมขอมลูเชงิ
คุณภาพ คือ การสัมภาษณเจาะลึก และการสังเกต 
เปนตน โดยกอนการวเิคราะหจะดําเนนิการตรวจสอบ
ความถูกตองของขอมูล จากน้ันจึงนําขอมูลมา
วิเคราะห โดยใชเทคนิคการวิเคราะหขอมูลดวยการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis)

ผลการวิจัย
1. การนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

มาประยกุตในการสรางนวัตกรรมเพือ่ดําเนินการผลิต
ของกลุมวิสาหกิจแปรรูปผลิตภัณฑจากเน้ือสัตว 
ผักและผลไม 

2. ปจจุบันกลุมวิสาหกิจชุมชนมีการสราง
นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกิจพอเพยีงดานนวัตกรรม
กระบวนการสูงท่ีสุด (คาเฉลี่ยเท ากับ 4.33) 
รองลงมาคือ นวัตกรรมผลิตภัณฑ (คาเฉลี่ยเทากับ 
4.31) หากพจิารณาถึงปญหาตางๆ ของวิสาหกิจชุมชน
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (คาเฉลี่ยเทากับ 3.83) 
โดยมีปญหาดานเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ
สูงท่ีสุด (คาเฉลี่ยเทากับ 4.00) รองลงมาคือ 
ปญหาดานการผลิต (คาเฉลี่ยเทากับ 3.98) 

3. รูปแบบการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ
แขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุมแปรรูป
ผลิตภัณฑ กลุมจังหวัดภาคกลางตอนลาง พบวา 
มอีงคประกอบสาํคัญ 5 องคประกอบคอื (1) วสิาหกจิ
ชุมชน (2) นักพัฒนา (3) ปราชญชาวบ าน 
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ธีรศักด์ิ อุนอารมณเลิศ-จุรีวรรณ จันพลา-ทิพยวรรณ สุขใจรุงวัฒนา-สัมพันธ สุกใส-วาสนา มะลินิน



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย

ปที่ 7 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2558)

88

(4) นักวิชาการ และ (5) ภูมิปญญาทองถ่ิน โดยจะ
ต องมีป จ จัยพื้นฐานที่สํ า คัญอีก 4 ป จ จัยคือ 
(1) การใชทรพัยากรในชุมชน (2) การพฒันาทางดาน
จิตใจและการชวยเหลอืเกือ้กูล (3) ผูนาํกลุมวสิาหกจิ
ชุมชนทีม่ศัีกยภาพ และ (4) การจดัการความรู ในการ
สรางนวัตกรรมภมูปิญญาเศรษฐกิจพอเพยีงน้ันควรจะ
มี ขั้ นตอนในการ ดํ า เนิ นการ  9  ขั้ นตอน คือ 
(1) การวิเคราะหศักยภาพของชุมชน (2) การสํารวจ
ภูมิปญญาและทุนทางสังคม (3) การวิเคราะหตลาด 
(4) การจัดการความรู (5) การสรางแนวคิดผลิตภัณฑ/
กระบวนการ (6) การตรวจสอบแนวคิดผลิตภัณฑ/
กระบวนการ (7) การผลิตผลิตภัณฑตนแบบ/
กระบวนการ (8) การทดสอบตลาด/การทดลอง
กระบวนการ (9) การปรบัปรงุผลติภัณฑ/กระบวนการ

4. จากการทดสอบ รูปแบบการสร  า ง
นวัตกรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลาง 
พบวา วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนานวัตกรรมใน
รูปแบบตางๆ โดยวิสาหกิจชุมชนผูปลูกฟกขาว 
บานปลักไมลาย จังหวัดนครปฐม ดําเนินการสราง
นวตักรรมผลติภัณฑใหมๆ  ในกลุมเครือ่งสาํอางท่ีผลติ
จากฟกขาว ดําเนินจัดทําบรรจุภัณฑสําหรับใชในการ
จําหนายสินคาประเภทเครื่องสําอางท่ีทํามาจาก
กระดาษจากผักตบชวา ที่สามารถยอยสลายได และ
มีตนทุนที่ถูกลง และดําเนินการปรับปรุงตราสินคา 
สวนวสิาหกจิชุมชนผูผลติปลาหมาํ อําเภอสองพ่ีนอง 
จังหวัดสุพรรณบุรี ดําเนินการสรางนวัตกรรมผลิต
ภัณฑใหมๆ คือ การนําปลาหมํามาปรุงเปนอาหารคือ 
ยําปลาหมาํ เพือ่ความสะดวกกับผูบรโิภค และดําเนนิ
จัดเปลี่ยนบรรจุภัณฑสําหรับใชในการบรรจุปลาหมํา 
ใหสามารถรักษาคุณภาพของปลาหมําไวได นอกจาก
นี้ก็ยังจัดทําบรรจุภัณฑสําหรับการจัดจําหนวยเปน
สินคาท่ีระลึก และเปลี่ยนแปลงตราสินคาใหม

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย
1. จากผลการวิจัย พบวา การนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตในการสราง
นวัตกรรมเพื่อดําเนินการผลิตของกลุมวิสาหกิจ
แปรรูปผลิตภัณฑจากเน้ือสัตว  ผักและผลไม  
ภาคกลางตอนลาง ควรจะสงเสริมใหระดับรากหญา
เขาใจถึงแกนแทของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
กอนเพือ่เปนรากฐานท่ีดีในการพฒันาในอนาคต และ
ควรคํานึงถึงการมสีวนรวมของทกุฝายในกระบวนการ
ทํางานรวมถึงการผสมผสานกันระหวางภูมิปญญา
ทองถ่ินและเทคโนโลยีสมัยใหมที่เกิดข้ึน โดยการ
ขับเคลื่อนหรือสงเสริมการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสรางศักยภาพในการ
แขงขันอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน ควรมุงเนน
การมีสวนรวมของคนในชุมชน มีการประชุมเพื่อการ
พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สอดคลองกับงาน
วิจัยของ สุวกิจ ศรีปดถา (2549) ทําการวิจัยเรื่อง 
การประยุกต หลั กการ จัดการ ธุ รกิ จตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน 
ผลการวิจัย พบวา ในการประยุกตแนวพระราชดําริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนคือ ตองให
ผูประกอบการเรียนรูเขาใจหลักการอยางจริงจัง และ
ควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือ ตองมีความรู
ตองมีคุณธรรมในการดําเนินกิจการโดยความมีเหตผุล 
พอประมาณ และสามารถคุมกันตรงเองได อุมชู
ตนเองไดใหยืนบนขาตนเองได และยังสอดคลองกับ
งานวิจัยของ นนัทพทัธ พลูสวสัด์ิ (2551) ทาํการวิจัย
เรื่อง การประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ
จัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา ผูประกอบการ
วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมทีม่คีวามรูเกีย่วกับ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตางกัน มีผลการดําเนิน
ธรุกจิของวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมแตกตาง
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และการ
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ประยกุตปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงกับการจัดการธุรกจิ
มีความสัมพันธกับผลการดําเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมอยางมีนยัสาํคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 

2. จากผลการวิจัย พบวา ปจจัยดานการ
บริหารและพัฒนาบุคลากร ภาวะผูนําของประธาน/
หวัหนากลุมวสิาหกจิชุมชน การมสีวนรวม การจัดการ
ความรู บรรยากาศแหงการเรียนรูในองคกร ทุนทาง
สงัคมและการสนบัสนนุจากเครือขายภายนอกมีความ
สมัพนัธกบัการสรางนวัตกรรมภมูปิญญาเศรษฐกิจพอ
เพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และหาก
พิจารณาในรายละเอียดจะพบวา ปจจัยดานการจัด
องคกร การบริหารและพัฒนาบุคลากร และการ
สนับสนุนจากเครือขายภายนอก มีความสัมพันธกับ
การสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดับต่ํา สวนปจจัยดานภาวะผูนําของประธาน/
หวัหนากลุมวสิาหกจิชุมชน การมสีวนรวม การจัดการ
ความรู และทนุทางสังคม มคีวามสัมพนัธกบัการสราง
นวัตกรรมภูมิป ญญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับ
ปานกลาง และปจจัยดานบรรยากาศแหงการเรยีนรูใน
องคกร มีความสัมพันธกับการสรางนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดับสูง สอดคลอง
กับงานวิจัยของ วนิชย ไชยแสง (2549) ทําวิจัยเรื่อง 
ปจจัยที่มีผลตอการสรางนวัตกรรมเครือขายวิสาหกิจ
การทองเที่ยว จังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย พบวา 
ผูใหบริการและผูที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยวภาครัฐ
และภาคเอกชน การจัดการเครือขายวิสาหกิจท่ีจะนํา
มาใชในองคกร คือ การจัดเตรียมการบริการที่มี
คุณภาพสูง พัฒนาขอบเขตและความสะดวกในการ
ใชฐานขอมูล การปรับปรุงการเช่ือมโยงระบบกับผูใช
ระบบและเปนองคกรในการสงเสริมกระบวนการมี
สวนรวมและกระบวนการเรียนรูการเสริมสรางความ
สัมพันธที่ดีระหวางหนวยงานภาครัฐและองคกรภาค
เอกชน 

3. จากผลการวิ จัย พบว  า การสร  าง
นวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน ควรจะมี
ขั้ นตอนในการ ดํ า เนิ นการ  9  ขั้ นตอน  คือ 
(1) การวิเคราะหศักยภาพของชุมชน (2) การสํารวจ
ภูมิปญญาและทุนทางสังคม (3) การวิเคราะหตลาด 
(4) การจัดการความรู (5) การสรางแนวคิดผลิตภัณฑ/
กระบวนการ (6) การตรวจสอบแนวคิดผลิตภัณฑ/
กระบวนการ (7) การผลิตผลิตภัณฑตนแบบ/
กระบวนการ (8) การทดสอบตลาด/การทดลอง
กระบวนการ (9) การปรบัปรงุผลติภัณฑ/กระบวนการ 
สอดคลองกับ Harvard Business School (2003) 
และ Sherwood (2001) ไดกลาวไววา กระบวนการ
นวัตกรรม คือ ขั้นตอนหรือกระบวนการที่ทําใหเกิด
นวัตกรรมขึ้นในองคการ โดยกระบวนการนวัตกรรม
มี 5 ขั้นตอน (1) การสรางความคิดใหม (Idea 
Generation) ซ่ึงทําใหความคิดใหมๆ เกิดข้ึน 
(2) การรับรู สิ่ ง ท่ี เป นโอกาส (Opportunity 
Recognition) การวิเคราะหเพ่ือหาโอกาสความเปน
ไปไดทางธุรกิจหรือท่ีเรียกวา “โอกาสทางธุรกิจ” 
(3) การประเมินความคิด (Idea Evaluation) 
การคัดเลือกความคิดท่ีคิดว ามีความก าวหน า 
(4) การพัฒนาความคิด (Development) การปรับ
เปลี่ยนแนวคิดไปสูแนวทางการปฏิบัติงาน และ 
(5) การใชประโยชนในเชงิพาณิชย  (Commercialization) 
การนําความคิดไปสูกระบวนการผลิตหรือการปฏิบัติ
จริงในองคการ (4) จากผลการวิจัยที่กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนมีความคาดหวังท่ีจะไดรับความรู ในเรื่อง 
(1) การพฒันาผลิตภัณฑเชงิสรางสรรคหรอืผลิตภัณฑ
ทีเ่ปนนวตักรรมใหมๆ  (2) การพฒันาบรรจภัุณฑใหมๆ  
ที่มีความสวยงาม หลากหลาย และประหยัดตนทุน 
(3) การพัฒนาตราสินคา (4) วิธีการยืดอายุหรือ
ถนอมอาหาร และ (5) การไดแลกเปลี่ยนเรียนรู
เทคนิคตางๆ จากกลุมอื่นๆ โดยส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงจาก
การเขารวมกจิกรรมสวนใหญเปนไปตามท่ีคาดหวังไว
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ทัง้ในสวนของความรูในเรือ่งตางๆ การไดแลกเปลีย่น
เรียนรู ผลิตภัณฑใหมๆ บรรจุภัณฑใหมๆ แตก็ยังมี
สิง่ท่ีไมเปนไปตามความคาดหวังเกดิข้ึนเชน อุปสรรค
จากการท่ีสมาชิกในกลุมอาจจะมีความคิดเห็นและ
ความตองการท่ีไมตรงกัน สําหรับแนวทางท่ีกลุ ม
วิสาหกิจจะนํามาแกไขปญหาอุปสรรคเหลาน้ันคือ 
การหาความรูเพิ่มเติมในเรื่องตางๆ ที่ยังขาดความรู
ความเขาใจ และการประชุมกลุมสมาชิกเพื่อสราง
ความเขาใจท่ีตรงกัน รวมถึงการปรึกษาจากอาจารย
วิทยากรและทีมนักวิจัยหากมีปญหาเกิดข้ึนเมื่อกลับ
ไปดําเนินการทางธุรกิจจริง โดยส่ิงที่กลุมวิสาหกิจจะ
นําไปปรับใชในการประกอบอาชีพคือ การนําความรู
และประสบการณที่ไดไปผลิตเปนสินคาเพื่อการ
จําหนายอยางแทจริง และจะนําไปตอยอดสินคาเดิม
ที่มีอยูใหมีคุณภาพ ความคิดสรางสรรค และมูลคา
เพิม่ทีส่งูข้ึนกวาเดิม สอดคลองกับงานวิจัยของ สวุกิจ 
ศรีปดถา (2549) ทําการวิจัยเรื่อง การประยุกต
หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัย พบวา 
หลักการ เงื่อนไข และแนวปฏิบัติตามพระราชดําริ
เศรษฐกจิพอเพียง สามารถนําไปประยกุตกบัวสิาหกจิ
ชุมชนไดทกุประเภทและทกุลกัษณะกิจการไดไมแตก
ตาง โดยขอเสนอแนะที่สําคัญในการประยุกตแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน คือ 
ตองใหผูประกอบการเรยีนรูเขาใจหลกัการอยางจริงจัง 
และควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติ คือ ตองมี
ความรูตองมีคุณธรรมในการดําเนนิกจิการโดยความมี
เหตุผล พอประมาณ และสามารถคุมกันตนเองได 
อุมชูตนเองไดใหยืนบนขาตนเองได สรุปวาแนว
พระราชดาํรเิศรษฐกจิพอเพยีงสามารถประยกุตใชกบั
วิสาหกิจชุมชนทุกชนิดและทุกขนาดกิจการไดเปน
อยางดี

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1. จากผลการวิจัย พบวา รูปแบบการสราง

นวตักรรมภมูปิญญาเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่เสรมิสราง
ศักยภาพในการแขงขันอยางย่ังยืนของวิสาหกจิชุมชน
กลุมแปรรูปผลิตภัณฑในจังหวัดภาคกลางตอนลาง 
พบวา  วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนานวัตกรรมในรูป
แบบตางๆ ได ดังน้ัน หนวยงานท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐ
และเอกชนจงึควรชวยสนบัสนนุและสงเสรมิวสิาหกจิ
ชุมชนตามรูปแบบดังกลาวดวยวิธีการตางๆ เชน การ
ฝกอบรม การเสวนา การและเปลีย่นเรยีนรู กจ็ะทาํให
สามารถสรางรายไดใหกับวิสาหกิจชุมชนไดอยาง
ยั่งยืน 

2. จากผลการวิจัย พบวา  ปจจัยดาน
บรรยากาศแหงการเรยีนรูในองคกรมคีวามสัมพนัธกบั
การสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
ระดบัสงู ดังน้ัน วสิาหกจิชุมชนจึงควรสรางบรรยากาศ
ในวิสาหกิจชุมชนใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวาง
กันในโอกาสตางๆ เชน การประชุมอยางไมเปน
ทางการ การสัมมนา หรือการจัดโครงการฝกอบรม
ระหวางวิสาหกิจชุมชน

3. จากผลการวิจัย พบวา  ปญหาหรือความ
ตองการจําเปนของกลุมวิสาหกิจชุมชนในปจจุบัน 
พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีปญหาดาน
เทคโนโลยแีละระบบสารสนเทศสงูท่ีสดุ รองลงมาคือ 
ปญหาดานการผลิต ปญหาดานการตลาด และปญหา
ดานการเงนิ ดังนัน้หนวยงานท่ีเกีย่วของท้ังภาครัฐและ
เอกชนจึงควรเขามาชวยแกไขปญหาตางๆ เหลาน้ี
อยางจริงจัง 

4. จากผลการวิจัย พบว า ปจจัยด าน
การบริหารและพัฒนาบุคลากร ภาวะผู นําของ
ประธาน/หัวหนากลุมวิสาหกิจชุมชน การมีสวนรวม 
การจัดการความรู บรรยากาศแหงการเรยีนรูในองคกร 
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ทนุทางสังคมและการสนับสนนุจากเครือขายภายนอก
มีความสัมพันธกับการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ดังน้ันวิสาหกิจชุมชนควรจะตองใชวิธีการบริหาร
จัดการท่ีจะสงเสริมใหมีปจจัยเหลาน้ีอยูในวิสาหกิจ
ชุมชน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. ควรมกีารวิจัยเพือ่ศึกษาโมเดลเชิงสาเหตุ 

(Causal Model) ของการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกจิพอเพยีงของวิสาหกจิชุมชนในระดบัประเทศ

2. ควรมีการศึกษายุทธศาสตรการพัฒนา
ศักยภาพในการสรางนวัตกรรมภูมิปญญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของกลุมวิสาหกิจชุมชนของประเทศไทย

3. ควรมีการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงาน 
(Benchmarking) กับวิสาหกิจชุมชนประเภทอื่นๆ ที่
ประสบความสําเร็จในการสรางนวัตกรรมภูมิปญญา
เศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชมชน

4. ควรมกีารทาํวิจัยปฏิบติัการแบบมสีวนรวม
กับวิสากิจชุมชนเพื่อการสรางเครือขายนวัตกรรม
ภูมิปญญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ 
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