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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา 1) ระดับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา                       
2)  ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา และ 3) สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาซ่ึงเปน
ปจจัยท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา กลุมตัวอยาง คือ ครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 จํานวน 302 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบ
แบงช้ันตามสัดสวนกระจายตามอําเภอ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะหขอมูล 
ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
ผลการวิจัยพบวา 1) สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน 
เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ กิจการและกิจกรรมนักเรียน การ
พัฒนาวิชาชีพ หลักสูตรการสอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู การประกันคุณภาพการศึกษา 
ความเปนผูนําทางวิชาการ และการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ 2) การบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา อยูในระดับมากท้ังภาพรวมและรายดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ดังนี้ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  การวัดผล ประเมินผล  
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการนิเทศ
การศึกษา ตามลําดับ  และ 3) สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประกันคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตร การสอน  การวัดและการประเมินผลการเรียนรู กิจการและกิจกรรมนักเรียนเปนปจจัยท่ีสงผล
ตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยสามารถรวมกันทํานายไดรอยละ 68.80 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01  
____________________________ 
* นักศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
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Abstract 

This research aimed to study: 1) level of administrators’ professional competency; 2) level of 
academic administration in educational institutions; and 3) administrators’ professional competency 
affecting academic administration of educational institutions. The research sample, derived by 
proportional stratified random sampling distributed by district, was 302 teachers of educational 
institutions under the jurisdiction of  Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 2. The 
research instrument was a questionnaire. Data were analyzed with percentage, mean, standard 
deviation, and stepwise multiple regression analysis.The findings of this research were as follows:               
1) Overall and in specific aspects, administrators’ professional competency was at a high level. The 
aspects, ranked from the highest to the lowest, were morality, ethics and professional code; student 
affairs and activities; professional development; curriculum, instruction, measurement and evaluation 
of learning achievement; education quality assurance; academic leadership and educational institution 
management. 2) Overall and in specific aspects, academic administration in educational institutions was 
at a high level. The aspects, ranked from the highest to the lowest, were development of internal 
education quality assurance and educational standards; curriculum development; measurement, 
evaluation and credit transfer; development and use of educational technology; and educational 
supervision. 3) Administrators’ professional competency in the aspects of education quality assurance; 
curriculum, instruction, measurement and evaluation of learning achievement; student affairs and 
activities together predicted academic administration of educational institutions at the percentage of 
68.80 with statistical significance at .01. 
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บทนํา 
 กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม การเมือง และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี สามารถติดตอส่ือสาร
กันในลักษณะท่ีไรพรมแดนท่ีเรียกวากระแส
วัฒนธรรมโลก (Neo-Westernization) เกิดการ
ปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจและการเมืองโลก  
ทําใหหลายประเทศไดรับผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอม การเมือง กอใหเกิด
ปญหาและวิกฤตการณตาง ๆ มากมาย ดังนั้นทุก
ประเทศจึงเตรียมความพรอมเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานการศึกษา เพราะเช่ือวา
การศึกษาเปนเครื่องมือ ท่ีสําคัญในการพัฒนาคน 
พัฒนาประเทศ และหากคนในประเทศใดมี
การศึกษาดี มีความรู  ความสามารถก็จะนําพา
ประเทศนั้นใหมีความเจริญกาวหนา หลายประเทศ
ในโลกไดใชการศึกษา เปนนโยบายในการพัฒนา
ประเทศ  และประเทศไทยไดตราพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทสําคัญใน
การกําหนดทิศทางการศึกษา ซ่ึงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเปรียบเสมือนบันไดขั้นแรกในการจัด
การศึกษาใหกับปวงชนชาวไทยทุกคนไดรับ
โอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนได
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

สถานศึกษาเปนหนวยงานตามกฎหมายท่ี
มีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาทําหนา ท่ี  ในการบริหารจัดการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึง 
 

ผูบ ริห าร สถาน ศึก ษา มีบ ทบ าท สํา คัญ  ดั ง ท่ี                   
ธีระ รุญเจริญ (2557 : 7)  กลาววา ผูบริหาร
สถา นศึก ษาเ ปน บุคลากร หลั ก ท่ี สํ าคัญ ขอ ง
สถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพทางการศึกษาท่ี
จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และ
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพ
ท่ีดี จึงจะนําไปสูความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ดั งนั้ นสมร รถนะ ผูบ ริห าร สถาน ศึก ษา จึ ง มี
ความสําคัญและความจําเปนตอการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสมรรถนะผูบริหาร
สถ า น ศึ ก ษ า ไ ด ถู ก กํ า ห น ด ไ ว ใ น ป ร ะ ก า ศ
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร คุ รุ สภ า  เ รื่ อ ง  สา ร ะ ค ว า ม รู 
สมร รถนะแ ละ ประ สบ การ ณวิ ชา ชี พข อง ผู
ประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา
วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  ซ่ึงสมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การ
พัฒนาวิชาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ  การ
บริหารสถานศึกษา หลักสูตร การสอน การวัด
และประเมินผลการเรียนรู กิจการและกิจกรรม
นักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรม 
จริยธรรมและ จรรยาบรรณ และมาตรฐา น
ประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย มีประสบการณ
ดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวาหาป                 
มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและตองมี
ประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด หรือ
หัวหนา  สายงานหรือหัวหนางาน หรือตําแหนง
บริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวาสอง
ป (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2557: 15-17)  
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาวิชาชีพ  
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เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสงเสริมการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกแหง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ พ.ศ. 
2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 39 ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 15) ดังนั้น
ผูบริหารตองสงเสริมงานวิชาการ เพราะเปนงานท่ี
เกี่ยวกับคุณภาพสถานศึกษา การพัฒนาผูเรียน      
ซ่ึ ง เ ป น ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารตองวางแผน ควบคุม 
ส่ังการ และมอบหมายงานใหเหมาะสม ถูกตอง 
เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัย รัตนา  ตั้งศิริชัยพงษ (2553: 
225-230) ไดศึกษาอิทธิพลของสมรรถนะผูบริหาร
โรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ตัวแปรสมรรถนะของ
ผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดวยคาอิทธิพล
ทางตรง คือ  ทักษะปฏิบัติการของผูบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน และคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 
ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออม คือ การบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ค ว า ม รู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน คุณธรรม  
 

จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียน และ ประสบการณของผูบริหาร
โรงเรียน 
 จ า ก ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับชาติ ปการศึกษา 2557 ในภาพรวมระดับเขต
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลคะแนน
เ ฉ ล่ี ย ก า ร ท ด สอ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช้ั น
ประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา มีจํานวนรายวิชาท่ีผาน
เกณฑเฉล่ียรอยละ 50 ขึ้นไป จํานวน 3 วิชา คือ 
รายวิชาสังคมศึกษา มีคาเฉล่ียรอยละ 53.35 
รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา มีคาเฉล่ียรอยละ 
52.20  และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  มี
คาเฉล่ียรอยละ 59.56  สวนรายวิชาอ่ืนมีคะแนน
คาเฉล่ียต่ํากวาคาเฉล่ียรอยละ 50 ซ่ึงรายวิชาท่ีมี
ค ะ แ น น ค า เ ฉ ล่ี ย ร อ ย ละ ต่ํ า สุด คื อ  ร า ย วิ ช า
ภาษาอังกฤษ มีค าเฉ ล่ียรอยละ 36.45 และ                  
ผลคะแนนเฉ ล่ี ยการทดสอบ ทางการศึกษ า
ระดับ ช้ันมัธยมศึกษาป ท่ี  3 พบว า  มีจํ านวน
รายวิชาท่ีผานเกณฑเฉล่ียรอยละ 50 ขึ้นไปจํานวน 
1 วิชา คือ วิชา สุขศึกษาและพลศึกษา มีคาเฉล่ีย
รอยละ 59.42  สวนรายวิชาอ่ืนมีคะแนนคาเฉล่ียต่ํา
กวาคาเฉล่ียรอยละ 50 ซ่ึงรายวิชาท่ีมีคะแนน
ค า เฉ ล่ียรอ ยละต่ํ า สุด   มี  2  ราย วิชาคื อวิช า
ภาษาอังกฤษ ซ่ึงมีคาเฉล่ียรอยละ 26.22 และวิชา
คณิตศาสตร มีคาเฉล่ียรอยละ 28.80 (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 , 
2558) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสถานศึกษาท่ีสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประ ถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 สวนใหญยังมีปญหาเกี่ยวกับ
คุณภาพคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
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บทนํา 
 กระแสการเปล่ียนแปลงของโลกใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดาน
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม การเมือง และ
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี สามารถติดตอส่ือสาร
กันในลักษณะท่ีไรพรมแดนท่ีเรียกวากระแส
วัฒนธรรมโลก (Neo-Westernization) เกิดการ
ปรับเปล่ียนโครงสรางเศรษฐกิจและการเมืองโลก  
ทําใหหลายประเทศไดรับผลกระทบทางดาน
เศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอม การเมือง กอใหเกิด
ปญหาและวิกฤตการณตาง ๆ มากมาย ดังนั้นทุก
ประเทศจึงเตรียมความพรอมเกี่ยวกับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยในดานการศึกษา เพราะเช่ือวา
การศึกษาเปนเครื่องมือ ท่ีสําคัญในการพัฒนาคน 
พัฒนาประเทศ และหากคนในประเทศใดมี
การศึกษาดี มีความรู  ความสามารถก็จะนําพา
ประเทศนั้นใหมีความเจริญกาวหนา หลายประเทศ
ในโลกไดใชการศึกษา เปนนโยบายในการพัฒนา
ประเทศ  และประเทศไทยไดตราพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ. 2542 เปนกฎหมายแมบทสําคัญใน
การกําหนดทิศทางการศึกษา ซ่ึงการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเปรียบเสมือนบันไดขั้นแรกในการจัด
การศึกษาใหกับปวงชนชาวไทยทุกคนไดรับ
โอกาสเทาเทียมกันทางการศึกษา พัฒนาคนได
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

สถานศึกษาเปนหนวยงานตามกฎหมายท่ี
มีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  โดยมีผูบริหาร
สถานศึกษาทําหนา ท่ี  ในการบริหารจัดการ
ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ห เ ป น ไ ป ต า ม เ จ ต น า ร ม ณ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  ซ่ึง 
 

ผูบ ริห าร สถาน ศึก ษา มีบ ทบ าท สํา คัญ  ดั ง ท่ี                   
ธีระ รุญเจริญ (2557 : 7)  กลาววา ผูบริหาร
สถา นศึก ษาเ ปน บุคลากร หลั ก ท่ี สํ าคัญ ขอ ง
สถานศึกษาและเปนผูนําวิชาชีพทางการศึกษาท่ี
จะตองมีสมรรถนะ ความรู ความสามารถ และ
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดท้ังจรรยาบรรณวิชาชีพ
ท่ีดี จึงจะนําไปสูความเปนผูบริหารมืออาชีพ 
ดั งนั้ นสมร รถนะ ผูบ ริห าร สถาน ศึก ษา จึ ง มี
ความสําคัญและความจําเปนตอการปฏิบัติงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสมรรถนะผูบริหาร
สถ า น ศึ ก ษ า ไ ด ถู ก กํ า ห น ด ไ ว ใ น ป ร ะ ก า ศ
คณ ะ ก ร ร ม ก า ร คุ รุ สภ า  เ รื่ อ ง  สา ร ะ ค ว า ม รู 
สมร รถนะแ ละ ประ สบ การ ณวิ ชา ชี พข อง ผู
ประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหาร
การศึกษา และศึกษานิเทศก ตามขอบังคับคุรุสภา
วาดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556  ซ่ึงสมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย การ
พัฒนาวิชาชีพ ความเปนผูนําทางวิชาการ  การ
บริหารสถานศึกษา หลักสูตร การสอน การวัด
และประเมินผลการเรียนรู กิจการและกิจกรรม
นักเรียน การประกันคุณภาพการศึกษา คุณธรรม 
จริยธรรมและ จรรยาบรรณ และมาตรฐา น
ประสบการณวิชาชีพ ประกอบดวย มีประสบการณ
ดานปฏิบัติการสอนมาแลวไมนอยกวาหาป                 
มีประสบการณดานปฏิบัติการสอนและตองมี
ประสบการณในตําแหนงหัวหนาหมวด หรือ
หัวหนา  สายงานหรือหัวหนางาน หรือตําแหนง
บริหารอ่ืน ๆ ในสถานศึกษามาแลวไมนอยกวาสอง
ป (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2557: 15-17)  
ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงตองพัฒนาวิชาชีพ  
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เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีการดําเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะสงเสริมการบริหารงาน
วิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาทุกแหง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ พ.ศ. 
2542  และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  
มาตรา 39 ใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอํานาจ
การบริหารและการจัดการศึกษา ท้ังดานวิชาการ  
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหาร
ท่ัวไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
โดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 15) ดังนั้น
ผูบริหารตองสงเสริมงานวิชาการ เพราะเปนงานท่ี
เกี่ยวกับคุณภาพสถานศึกษา การพัฒนาผูเรียน      
ซ่ึ ง เ ป น ตั ว ช้ี วั ด ค ว า ม สํ า เ ร็ จ ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษา ดังนั้นผูบริหารตองวางแผน ควบคุม 
ส่ังการ และมอบหมายงานใหเหมาะสม ถูกตอง 
เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ ซ่ึง
สอดคลองกับงานวิจัย รัตนา  ตั้งศิริชัยพงษ (2553: 
225-230) ไดศึกษาอิทธิพลของสมรรถนะผูบริหาร
โรงเรียนท่ีสงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง โ ร ง เ รี ย น มั ธ ย ม ศึ ก ษ า ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา ตัวแปรสมรรถนะของ
ผูบริหารโรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน ดวยคาอิทธิพล
ทางตรง คือ  ทักษะปฏิบัติการของผูบริหาร
โรงเรียน การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียน และคุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน 
ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออม คือ การบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ค ว า ม รู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน คุณธรรม  
 

จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียน และ ประสบการณของผูบริหาร
โรงเรียน 
 จ า ก ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับชาติ ปการศึกษา 2557 ในภาพรวมระดับเขต
การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ผลคะแนน
เ ฉ ล่ี ย ก า ร ท ด สอ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ช้ั น
ประถมศึกษาปท่ี 6 พบวา มีจํานวนรายวิชาท่ีผาน
เกณฑเฉล่ียรอยละ 50 ขึ้นไป จํานวน 3 วิชา คือ 
รายวิชาสังคมศึกษา มีคาเฉล่ียรอยละ 53.35 
รายวิชาสุขศึกษาและพลศึกษา มีคาเฉล่ียรอยละ 
52.20  และการงานอาชีพและเทคโนโลยี  มี
คาเฉล่ียรอยละ 59.56  สวนรายวิชาอ่ืนมีคะแนน
คาเฉล่ียต่ํากวาคาเฉล่ียรอยละ 50 ซ่ึงรายวิชาท่ีมี
ค ะ แ น น ค า เ ฉ ล่ี ย ร อ ย ละ ต่ํ า สุด คื อ  ร า ย วิ ช า
ภาษาอังกฤษ มีค าเฉ ล่ียรอยละ 36.45 และ                  
ผลคะแนนเฉ ล่ี ยการทดสอบ ทางการศึกษ า
ระดับ ช้ันมัธยมศึกษาป ท่ี  3 พบว า  มีจํ านวน
รายวิชาท่ีผานเกณฑเฉล่ียรอยละ 50 ขึ้นไปจํานวน 
1 วิชา คือ วิชา สุขศึกษาและพลศึกษา มีคาเฉล่ีย
รอยละ 59.42  สวนรายวิชาอ่ืนมีคะแนนคาเฉล่ียต่ํา
กวาคาเฉล่ียรอยละ 50 ซ่ึงรายวิชาท่ีมีคะแนน
ค า เฉ ล่ียรอ ยละต่ํ า สุด   มี  2  ราย วิชาคื อวิช า
ภาษาอังกฤษ ซ่ึงมีคาเฉล่ียรอยละ 26.22 และวิชา
คณิตศาสตร มีคาเฉล่ียรอยละ 28.80 (สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 , 
2558) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาสถานศึกษาท่ีสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประ ถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 สวนใหญยังมีปญหาเกี่ยวกับ
คุณภาพคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ 
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ผูเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการและ
สงผลไปถึงสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ    
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นค รป ฐม  เ ขต  2 เ พ่ื อ เ ปน ขอ มูล พ้ืน ฐา นใ ห
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 และหนวยงานท่ีเกี่ยวของได
นําไปใชประโยชนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เ พ่ือศึกษาระดับสมรรถนะวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ซ่ึ ง เ ป น ป จ จั ย ท่ี ส ง ผ ล ต อ ก า ร
บริ ห า ร ง า นวิ ช า ก า ร ใน สถา น ศึ กษ า  สัง กั ด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพ ความเปนผูนํา
ทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การ
สอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู กิจการ
และกิจก รรมนัก เ รี ยน ก ารประกั นคุณภา พ

การศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษากรอบ
แนวคิดการวิจัยจากสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
เรื่อง สาระความรู สมรรถนะและประสบการณ
วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามขอบังคับ              
คุรุสภา ว าดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ .ศ. 2556 
สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพผูบริหารมี 7 สมรรถนะ 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาวิชาชีพ  2) ความเปน
ผูนําทางการศึกษา 3) การบริหารสถานศึกษา                   
4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู  5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การ
ประกันคุณภาพการศึกษา และ 7)  คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2557: 
15-17) นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด
ขอบข ายด านการบริหารวิชาการมี  17  งาน 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวน 
กา ร เ รี ย น รู  6) ก า รวั ด ผ ล ป ร ะเ มิ น ผล แ ละ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว   11) การพัฒนาระบบ
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ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                  
12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 14) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด านวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
ใชในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556: 41) โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหงานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจํานวน 10 เรื่อง 
โดยเลือกตัวแปรท่ีมีความถ่ีรอยละ 50 ขึ้นไป ได
องค ประกอบท่ี ใช ในงานวิ จั ยครั้ งนี้  6  งาน 
ประกอบดวย 1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผล 
ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน                
4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) การ
พัฒนาและใช ส่ือ เ ทค โนโ ลยี เ พ่ือก ารศึ กษ า                   
ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 
ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษ าประถมศึกษ า
นครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2558 ประกอบดวย 
                                                                                       

 
อําเภอสามพราน อําเภอนครชัยศรี อําเภอบางเลน 
และอําเภอพุทธมณฑล ครูจํานวน 1,386 คน จาก
สถานศึกษา 122 แหง  

       สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
1. การพัฒนาวิชาชีพ  
2. ความเปนผูนําทางวิชาการ  
3. การบริหารสถานศึกษา  
4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล   
    การเรียนรู  
5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน  
6. การประกันคุณภาพการศึกษา   
7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

การบริหารงานวิชาการ 
1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรียน  
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน   
    และมาตรฐานการศึกษา 
6. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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ผูเรียน ซ่ึงเกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการและ
สงผลไปถึงสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา
ของผูบริหารสถานศึกษา 
 ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอ    
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นค รป ฐม  เ ขต  2 เ พ่ื อ เ ปน ขอ มูล พ้ืน ฐา นใ ห
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐมเขต 2 และหนวยงานท่ีเกี่ยวของได
นําไปใชประโยชนตอไป 
 
วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เ พ่ือศึกษาระดับสมรรถนะวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 

3. เพ่ือศึกษาสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า ซ่ึ ง เ ป น ป จ จั ย ท่ี ส ง ผ ล ต อ ก า ร
บริ ห า ร ง า นวิ ช า ก า ร ใน สถา น ศึ กษ า  สัง กั ด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 
สมมุติฐานการวิจัย 
 สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
ประกอบดวย การพัฒนาวิชาชีพ ความเปนผูนํา
ทางวิชาการ การบริหารสถานศึกษา หลักสูตร การ
สอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู กิจการ
และกิจก รรมนัก เ รี ยน ก ารประกั นคุณภา พ

การศึกษา คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
สงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษากรอบ
แนวคิดการวิจัยจากสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา ตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
เรื่อง สาระความรู สมรรถนะและประสบการณ
วิชาชีพของผูบริหารสถานศึกษาตามขอบังคับ              
คุรุสภา ว าดวยมาตรฐานวิชาชีพ พ .ศ. 2556 
สมรรถนะผูประกอบวิชาชีพผูบริหารมี 7 สมรรถนะ 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาวิชาชีพ  2) ความเปน
ผูนําทางการศึกษา 3) การบริหารสถานศึกษา                   
4) หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู  5) กิจการและกิจกรรมนักเรียน 6) การ
ประกันคุณภาพการศึกษา และ 7)  คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ (สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2557: 
15-17) นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนด
ขอบข ายด านการบริหารวิชาการมี  17  งาน 
ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการ
เกี่ยวกับการใหความเห็น การพัฒนาสาระหลักสูตร
ทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวน 
กา ร เ รี ย น รู  6) ก า รวั ด ผ ล ป ร ะเ มิ น ผล แ ละ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การ
พัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศ
การศึกษา 10) การแนะแนว   11) การพัฒนาระบบ
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ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา                  
12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ 13) การประสานความรวมมือในการ
พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 14) 
การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล 
ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับงานด านวิชาการของ
สถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือ
ใชในสถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใชส่ือ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2556: 41) โดยผูวิจัยไดทําการสังเคราะหงานวิจัยท่ี
เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการจํานวน 10 เรื่อง 
โดยเลือกตัวแปรท่ีมีความถ่ีรอยละ 50 ขึ้นไป ได
องค ประกอบท่ี ใช ในงานวิ จั ยครั้ งนี้  6  งาน 
ประกอบดวย 1) พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา                
2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู  3) การวัดผล 
ประเมินผลและดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน                
4) การนิเทศการศึกษา 5) การพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 6) การ
พัฒนาและใช ส่ือ เ ทค โนโ ลยี เ พ่ือก ารศึ กษ า                   
ดังแสดงในภาพท่ี 1 

 
ตัวแปรตน        ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากร ไดแก ครูในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษ าประถมศึกษ า
นครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2558 ประกอบดวย 
                                                                                       

 
อําเภอสามพราน อําเภอนครชัยศรี อําเภอบางเลน 
และอําเภอพุทธมณฑล ครูจํานวน 1,386 คน จาก
สถานศึกษา 122 แหง  

       สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
1. การพัฒนาวิชาชีพ  
2. ความเปนผูนําทางวิชาการ  
3. การบริหารสถานศึกษา  
4. หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล   
    การเรียนรู  
5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน  
6. การประกันคุณภาพการศึกษา   
7. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

การบริหารงานวิชาการ 
1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอน 
    ผลการเรียน  
4. การนิเทศการศึกษา 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน   
    และมาตรฐานการศึกษา 
6. การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
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กลุมตัวอยาง  ไดแก ครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2558 โดยกําหนดกลุม
ตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
(1970: 607-610 อางถึงในสุวิมล ติรกานันท, 2556: 
178-179) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน 302 คน 
กระจายตามเขตอําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน 
อําเภอบางเลน อําเภอพุทธมณฑล โดยใชวิธีการ
สุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามสัดสวน (Proportional 
Stratified Random Sampling) 

 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัย ท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห
โครงสรางเนื้อหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการตัว
แปรท่ีศึกษา สรางแบบสอบถามตามนิยามตัวแปร
ใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษาภายใตคําแนะนําของ
อ า จ า ร ย ท่ี ป รึ ก ษ า  นํ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป ใ ห
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองและ
ความตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity)  แลวหาคา
ดัชนีค วาม สอดค ลอง ระหว างข อคํ าถามกั บ
วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) เลือกเฉพาะขอกระทงคําถามท่ีมีคา 0.67 และ 
1.00  ปรับปรุงขอกระทงคําถามตามคําแนะนําของ
ผูท รง คุ ณวุ ฒิ และ อา จ าร ย ท่ี ป รึก ษ า แ ลว นํ า
แบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับครูท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง 30 คน หาคาความเท่ียง ดวยวิธี
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-  Coefficient)  ตามวิ ธี
ของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของสมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.99 และคา

ความเท่ียงของการบริหารงานวิชาการ เทากับ 0.98 
ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา จัดทํา
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเก็บขอมูล
กับกลุมตัวอยาง 
 
การเก็บรวมรวมขอมูล 

ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถาม จํานวน 302 
ฉบับพรอมหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล
จากครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดรับแบบสอบถามท่ีมี
ความสมบูรณกลับคืนมาจํานวน 302 ชุด คิดเปน
รอยละ 100 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณวิ เคราะห
ขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห 
โดยสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามใช
การแจกแจงความถ่ี และรอยละ การวิเคราะห
ระดับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและ
ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ใชการหาคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและแปลความหมายโดยผูวิจั ยนํ า
คาเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑขอบเขตของคาเฉล่ีย
ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 121) 
ดังนี้ 

คาเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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คาเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับนอย 

คาเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมาก 

คาเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 

การวิเคราะหสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา     

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใชการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุม
ตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม 
    ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 79.80  อายุ 51 ปขึ้น
ไป จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 40.07 วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุดจํานวน 233 คน 
คิดเปนรอยละ 77.15  มีประสบการณการทํางานใน
สถานศึกษา 16 ปขึ้นไป จํานวน 143 คน คิดเปน  
รอยละ 47.35 

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา   

  ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน โดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา     
                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

(n = 302) 
ขอ สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การพัฒนาวิชาชีพ 4.29 0.56 มาก 3 
2. ความเปนผูนําทางวิชาการ 4.20 0.53 มาก 6 
3. การบริหารสถานศึกษา 4.20 0.55 มาก 7 
4. หลักสูตร การสอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู 4.28 0.50 มาก 4 
5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 4.30 0.56 มาก 2 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 4.27 0.52 มาก 5 
7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 4.31 0.59 มาก 1 

รวม 4.27 0.48 มาก  
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กลุมตัวอยาง  ไดแก ครูในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ปการศึกษา 2558 โดยกําหนดกลุม
ตัวอยางตามตารางสําเร็จรูปของ Krejcie & Morgan 
(1970: 607-610 อางถึงในสุวิมล ติรกานันท, 2556: 
178-179) ไดจํานวนกลุมตัวอยาง จํานวน 302 คน 
กระจายตามเขตอําเภอนครชัยศรี อําเภอสามพราน 
อําเภอบางเลน อําเภอพุทธมณฑล โดยใชวิธีการ
สุมตัวอยางแบบแบงช้ันตามสัดสวน (Proportional 
Stratified Random Sampling) 

 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ 
 ผูวิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
งานวิจัย ท่ีเกี่ยวกับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการ วิเคราะห
โครงสรางเนื้อหาตามนิยามศัพทเชิงปฏิบัติการตัว
แปรท่ีศึกษา สรางแบบสอบถามตามนิยามตัวแปร
ใหครอบคลุมตัวแปรท่ีศึกษาภายใตคําแนะนําของ
อ า จ า ร ย ท่ี ป รึ ก ษ า  นํ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป ใ ห
ผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ตรวจสอบความถูกตองและ
ความตรง เชิงเนื้อหา (Content Validity)  แลวหาคา
ดัชนีค วาม สอดค ลอง ระหว างข อคํ าถามกั บ
วัตถุประสงค (Index of Item Objective Congruence: 
IOC) เลือกเฉพาะขอกระทงคําถามท่ีมีคา 0.67 และ 
1.00  ปรับปรุงขอกระทงคําถามตามคําแนะนําของ
ผูท รง คุ ณวุ ฒิ และ อา จ าร ย ท่ี ป รึก ษ า แ ลว นํ า
แบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กับครูท่ีไมใช
กลุมตัวอยาง 30 คน หาคาความเท่ียง ดวยวิธี
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α-  Coefficient)  ตามวิ ธี
ของครอนบาค ไดคาความเท่ียงของสมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา เทากับ 0.99 และคา

ความเท่ียงของการบริหารงานวิชาการ เทากับ 0.98 
ปรับปรุงตามคําแนะนําของอาจารยท่ีปรึกษา จัดทํา
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชเก็บขอมูล
กับกลุมตัวอยาง 
 
การเก็บรวมรวมขอมูล 

ผูวิจัยจัดสงแบบสอบถาม จํานวน 302 
ฉบับพรอมหนังสือถึงผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เพ่ือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล
จากครูท่ีเปนกลุมตัวอยาง ไดรับแบบสอบถามท่ีมี
ความสมบูรณกลับคืนมาจํานวน 302 ชุด คิดเปน
รอยละ 100 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณวิ เคราะห
ขอมูล โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห 
โดยสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามใช
การแจกแจงความถ่ี และรอยละ การวิเคราะห
ระดับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาและ
ระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 ใชการหาคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและแปลความหมายโดยผูวิจั ยนํ า
คาเฉล่ียไปเทียบกับเกณฑขอบเขตของคาเฉล่ีย
ตามแนวคิดของ บุญชม ศรีสะอาด (2553: 121) 
ดังนี้ 

คาเฉล่ีย 1.00-1.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับนอยท่ีสุด 
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คาเฉล่ีย 1.51-2.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับนอย 

คาเฉล่ีย 2.51-3.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับปานกลาง 

คาเฉล่ีย 3.51-4.50  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมาก 

คาเฉล่ีย 4.51-5.00  หมายถึง  สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา /การบริหารงาน
วิชาการอยูในระดับมากท่ีสุด 

การวิเคราะหสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา     

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยใชการวิเคราะห
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
ตอนที่ 1    ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของกลุม
ตัวอยางผูตอบแบบสอบถาม 
    ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง
จํานวน 241 คน คิดเปนรอยละ 79.80  อายุ 51 ปขึ้น
ไป จํานวน 121 คน คิดเปนรอยละ 40.07 วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรีมากท่ีสุดจํานวน 233 คน 
คิดเปนรอยละ 77.15  มีประสบการณการทํางานใน
สถานศึกษา 16 ปขึ้นไป จํานวน 143 คน คิดเปน  
รอยละ 47.35 

 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา   

  ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมและรายดาน โดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 

ตารางท่ี 1 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา     
                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

(n = 302) 
ขอ สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลําดับ 
1. การพัฒนาวิชาชีพ 4.29 0.56 มาก 3 
2. ความเปนผูนําทางวิชาการ 4.20 0.53 มาก 6 
3. การบริหารสถานศึกษา 4.20 0.55 มาก 7 
4. หลักสูตร การสอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู 4.28 0.50 มาก 4 
5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน 4.30 0.56 มาก 2 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 4.27 0.52 มาก 5 
7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 4.31 0.59 มาก 1 

รวม 4.27 0.48 มาก  
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 จากตารางท่ี 1  พบวา สมรรถนะวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดนักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.27, S.D. = 0.48) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุก

ดาน คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ อยูใน
ลําดับสูงสุด ( X  = 4.31, S.D. = 0.59) รองลงมา 
ไดแก กิจการและกิจกรรมนักเรียน ( X  = 4.30, 
S.D. = 0.56) และการบริหารสถานศึกษาอยูใน
ลําดับต่ําสุด ( X  = 4.20,  S.D. = 0.55) 

  
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
              ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมท้ัง 6 ดาน 

 (n = 302) 
ขอ การบริหารงานวิชาการ    S.D. ระดับ ลําดับ 
1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.30 0.53 มาก 3 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.34 0.50 มาก 1 
3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.29 0.52 มาก 4 
4. การนิเทศการศึกษา 4.20 0.52 มาก 6 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.31 0.49 มาก 2 
6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.21 0.58 มาก 5 

 รวม 4.28 0.46 มาก  
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.46) และเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูอยูในลําดับสูงสุด ( X  = 4.34,  S.D. = 0.50) รองลงมาคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.31, S.D. = 0.49) และการนิเทศการศึกษาอยูในลําดับต่ําสุด ( X  = 4.20, 
S.D. = 0.52) 
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ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะหสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
                ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
    ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

(n = 302) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 3 44.18 14.73 218.93** 0.00 
Residual 298 20.05 0.67   
Total 301 64.22    
ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig. 
คาคงที ่ 0.88  1.34 6.56** 0.00 
การประกันคุณภาพการศึกษา (X6) 0.36 0.41 0.49 7.37** 0.00 
หลักสูตร การสอน การวัดและ 
การประเมินผลการเรียนรู (X4) 

0.28 
 

0.31 0.56 5.07** 0.00 

กิจการและกิจกรรมนักเรียน (X5) 0.15 0.18 0.46 3.21** 0.00 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                                             R = 0.829        R2 = 0.688 SEE. = 0.259 

 
 จากตารางท่ี 3 พบวา สมรรถนะวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2ประกอบดวย 
การประกันคุณภาพการศึกษา (X6) หลักสูตรการ
สอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู  (X4) 
และกิจการและกิจกรรมนักเรียน (X5) เปน ตัวแปร
ท่ีไดรับเลือกเขาสมการถดถอย และสามารถ
อภิปรายความผันแปรของการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) ไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01โดยมีคาประสิทธิภาพ

ในการทํานาย (R2) เทากับ 0.688 ซ่ึงแสดงวา 
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ประกัน
คุณภาพการศึกษา หลักสูตร การสอน การวัดและ
การประเมินผลการเรียนรู  กิจการและกิจกรรม
นักเรียน สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และสามารถรวมกัน
ทํานายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได
รอยละ 68.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ
ไดดังนี ้
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 จากตารางท่ี 1  พบวา สมรรถนะวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดนักงานเขตพ้ืน ท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดย
ภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.27, S.D. = 0.48) 
และเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมากทุก

ดาน คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ อยูใน
ลําดับสูงสุด ( X  = 4.31, S.D. = 0.59) รองลงมา 
ไดแก กิจการและกิจกรรมนักเรียน ( X  = 4.30, 
S.D. = 0.56) และการบริหารสถานศึกษาอยูใน
ลําดับต่ําสุด ( X  = 4.20,  S.D. = 0.55) 

  
ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา      
              ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ตารางท่ี 2 คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและลําดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
                สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ในภาพรวมท้ัง 6 ดาน 

 (n = 302) 
ขอ การบริหารงานวิชาการ    S.D. ระดับ ลําดับ 
1. พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 4.30 0.53 มาก 3 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู 4.34 0.50 มาก 1 
3. การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.29 0.52 มาก 4 
4. การนิเทศการศึกษา 4.20 0.52 มาก 6 
5. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 4.31 0.49 มาก 2 
6. การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 4.21 0.58 มาก 5 

 รวม 4.28 0.46 มาก  
 
 จากตารางท่ี 2 พบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ( X = 4.28, S.D. = 0.46) และเม่ือพิจารณาเปน
รายดานพบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอยูในระดับมากทุกดาน โดยการพัฒนากระบวนการ
เรียนรูอยูในลําดับสูงสุด ( X  = 4.34,  S.D. = 0.50) รองลงมาคือ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ( X = 4.31, S.D. = 0.49) และการนิเทศการศึกษาอยูในลําดับต่ําสุด ( X  = 4.20, 
S.D. = 0.52) 
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ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะหสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการบริหารงานวิชาการ 
                ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 

ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนสมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
    ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
    ประถมศึกษานครปฐม เขต 2  

(n = 302) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 3 44.18 14.73 218.93** 0.00 
Residual 298 20.05 0.67   
Total 301 64.22    
ตัวแปรที่ไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig. 
คาคงที ่ 0.88  1.34 6.56** 0.00 
การประกันคุณภาพการศึกษา (X6) 0.36 0.41 0.49 7.37** 0.00 
หลักสูตร การสอน การวัดและ 
การประเมินผลการเรียนรู (X4) 

0.28 
 

0.31 0.56 5.07** 0.00 

กิจการและกิจกรรมนักเรียน (X5) 0.15 0.18 0.46 3.21** 0.00 
** มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                                             R = 0.829        R2 = 0.688 SEE. = 0.259 

 
 จากตารางท่ี 3 พบวา สมรรถนะวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2ประกอบดวย 
การประกันคุณภาพการศึกษา (X6) หลักสูตรการ
สอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรู  (X4) 
และกิจการและกิจกรรมนักเรียน (X5) เปน ตัวแปร
ท่ีไดรับเลือกเขาสมการถดถอย และสามารถ
อภิปรายความผันแปรของการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 (Ytot) ไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01โดยมีคาประสิทธิภาพ

ในการทํานาย (R2) เทากับ 0.688 ซ่ึงแสดงวา 
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา ประกัน
คุณภาพการศึกษา หลักสูตร การสอน การวัดและ
การประเมินผลการเรียนรู  กิจการและกิจกรรม
นักเรียน สงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และสามารถรวมกัน
ทํานายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาได
รอยละ 68.80 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ
ไดดังนี้ 

 
405



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย  
ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2559) 
……………………………………………………………………………………………… 
 

398 
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สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ   tot = 0.88 + 0.36 (X6) + 0.28 (X4) + 0.15 (X5) 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ   tot = 0.41 (Z6) + 0.31 (Z4) + 0.18 (Z5) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีรายละเอียดดังนี ้
 1.  สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ
ม า ก  แ ล ะ เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า เ ป น ร า ย ด า น พ บ ว า 
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมากทุกดาน โดยคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
กิจการและกิจกรรมนักเรียน การพัฒนาวิชาชีพ 
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ความเปนผูนําทาง
วิชาการ และการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ 
 2.  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหาร           
งานวิชาการในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มากทุกดาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู มี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล 
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา 
และใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการนิเทศ
การศึกษา ตามลําดับ 

 
 
 3.  สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เรียงตามลําดับอิทธิพลจากมากไป
หานอย ดังนี้  การประกันคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตร การสอน การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู และกิจการและกิจกรรมนักเรียน เปนปจจัย
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 งานวิจัยนี้พบวา สมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถา น ศึ ก ษ า ซ่ึง ไ ด แ ก  ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา หลักสูตร การสอน การวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู และกิจการและกิจกรรม
นักเรียน สามารถรวมกันทํานายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 
68.80  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยพบวาประเด็นท่ีจะ
สามารถนํามาอภิปรายผลตามความมุงหมายและ
สมมติฐานของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี ้
 1.  จากผ ลการวิจั ยพบว า  สมรรถน ะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดาน
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พบวา  สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมากทุกดาน โดยคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
กิจการและกิจกรรมนักเรียน การพัฒนาวิชาชีพ 
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ความเปนผูนําทาง
วิชาการ และการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจบ
การศึกษา การบริหารการศึกษา จึงมีสมรรถนะใน
การเปนผูบริหารสถานศึกษา และกอนท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
จะตองไดรับการพัฒนาและอบรมอยางเขม เพ่ือให
มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอยาง
ดี มีคุณธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
และนํามาใชในการปกครองและบริหารท่ีดีใหกับ
องคกร  เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา
จนเปนท่ียอมรับ เกิดความรวมมือรวมใจ ทําให
การดํา เนินงานและกิจกรรมต าง  ๆ ประสบ
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีกับ
องคกรทําใหมีความเจริญกาวหนา ประกอบดวย
พระราชบัญญัติระ เบียบขาราชาการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551  มาตรา 80 ใหมีการ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบางตําแหนงและบาง
วิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ เจตคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี
เหมาะสม ในอันท่ีจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความกาวหนาแกราชการ ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธชวรรณ  สุทธาธาร (2556: 106-107) ไดศึกษา
สม รร ถน ะ ขอ งผู บ ริห าร กั บคุ ณภ า พก าร จั ด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
พบวา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้         
ดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร ดานหลัก
และกระบวนการบริหารการศึกษา ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารกิจการ
นักเรียน ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา              
ดานการบริหารงานธุรการ การงานพัสดุและ
อาคารสถานท่ี ดานการบริหารการประชาสัมพันธ
และความสัมพันธ ชุมชน ดานการบริหารงาน
บุค คล  ด า นก า รบ ริห าร จัด ก าร เท คโ นโ ลยี
สา ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ด า น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปณิชา   คลองเชิงสาน  
(2556: 86-87) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับ
การบริหารความขัดแย งในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษ า
นครปฐม เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมากท่ีสุด  เรียงคามัชฌิม  เลขคณิตจาก
มากไปหานอย ไดแก คุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา ประกันคุณภาพการศึกษา 
การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคาร
สถานท่ี  นโยบายและการวางแผนการศึกษา การ
บริหารจัดการเทคโนโลย ีการบริหารดานวิชาการ 
การบริหาร  งานบุคคล การบริหารประชาสัมพันธ
และความสัมพันธชุมชน และการบริหารกิจการ
นักเรียน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา คุณธรรม 
จ ริ ย ธร ร ม  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาเปนส่ิงสําคัญยิ่ง  เพราะผูบริหารท่ีมี

406



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตรวิจัย  
ปที่ 8 ฉบับที่ 1 (มกราคม – มิถุนายน 2559) 
……………………………………………………………………………………………… 
 

398 
 

สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการ
ตุกตา  โสภณธรรมคุณ - พิชญาภา  ยืนยาว 

สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนดิบ คือ   tot = 0.88 + 0.36 (X6) + 0.28 (X4) + 0.15 (X5) 
สมการวิเคราะหการถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ   tot = 0.41 (Z6) + 0.31 (Z4) + 0.18 (Z5) 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย สมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีรายละเอียดดังนี ้
 1.  สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ
ม า ก  แ ล ะ เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า เ ป น ร า ย ด า น พ บ ว า 
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมากทุกดาน โดยคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
กิจการและกิจกรรมนักเรียน การพัฒนาวิชาชีพ 
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ความเปนผูนําทาง
วิชาการ และการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ 
 2.  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา การบริหาร           
งานวิชาการในสถานศึกษา มีคาเฉล่ียอยูในระดับ
มากทุกดาน การพัฒนากระบวนการเรียนรู มี
คาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การวัดผล ประเมินผล 
และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนา 
และใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และการนิเทศ
การศึกษา ตามลําดับ 

 
 
 3.  สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 เรียงตามลําดับอิทธิพลจากมากไป
หานอย ดังนี้  การประกันคุณภาพการศึกษา 
หลักสูตร การสอน การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู และกิจการและกิจกรรมนักเรียน เปนปจจัย
ท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 2 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 งานวิจัยนี้พบวา สมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถา น ศึ ก ษ า ซ่ึง ไ ด แ ก  ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา หลักสูตร การสอน การวัดและการ
ประเมินผลการเรียนรู และกิจการและกิจกรรม
นักเรียน สามารถรวมกันทํานายการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ไดรอยละ 
68.80  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย ผูวิจัยพบวาประเด็นท่ีจะ
สามารถนํามาอภิปรายผลตามความมุงหมายและ
สมมติฐานของการวิจัย มีรายละเอียดดังนี ้
 1.  จากผ ลการวิจั ยพบว า  สมรรถน ะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมากและเม่ือพิจารณารายดาน
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พบวา  สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษามีคาเฉล่ีย
อยูในระดับมากทุกดาน โดยคุณธรรม จริยธรรม
และจรรยาบรรณมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ 
กิจการและกิจกรรมนักเรียน การพัฒนาวิชาชีพ 
หลักสูตร การสอน การวัดและประเมินผล การ
ประกันคุณภาพการศึกษา ความเปนผูนําทาง
วิชาการ และการบริหารสถานศึกษา ตามลําดับ 
ท้ังนี้อาจเปนเพราะผูบริหารสถานศึกษาทุกคนจบ
การศึกษา การบริหารการศึกษา จึงมีสมรรถนะใน
การเปนผูบริหารสถานศึกษา และกอนท่ีผูบริหาร
สถานศึกษาจะไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
จะตองไดรับการพัฒนาและอบรมอยางเขม เพ่ือให
มีความรู ความสามารถในการปฏิบัติงานเปนอยาง
ดี มีคุณธรรม ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางวิชาชีพ 
และนํามาใชในการปกครองและบริหารท่ีดีใหกับ
องคกร  เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา
จนเปนท่ียอมรับ เกิดความรวมมือรวมใจ ทําให
การดํา เนินงานและกิจกรรมต าง  ๆ ประสบ
ความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ สงผลดีกับ
องคกรทําใหมีความเจริญกาวหนา ประกอบดวย
พระราชบัญญัติระ เบียบขาราชาการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551  มาตรา 80 ใหมีการ
พัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
กอนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงบางตําแหนงและบาง
วิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ เจตคติท่ีดี 
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพท่ี
เหมาะสม ในอันท่ีจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ี
ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
ความกาวหนาแกราชการ ท้ังนี้ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. กําหนดสอดคลองกับงานวิจัยของ 

ธชวรรณ  สุทธาธาร (2556: 106-107) ไดศึกษา
สม รร ถน ะ ขอ งผู บ ริห าร กั บคุ ณภ า พก าร จั ด
การศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2  
พบวา ภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก โดย
เรียงคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้         
ดานคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบริหาร ดานหลัก
และกระบวนการบริหารการศึกษา ดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานการบริหารกิจการ
นักเรียน ดานนโยบายและการวางแผนการศึกษา              
ดานการบริหารงานธุรการ การงานพัสดุและ
อาคารสถานท่ี ดานการบริหารการประชาสัมพันธ
และความสัมพันธ ชุมชน ดานการบริหารงาน
บุค คล  ด า นก า รบ ริห าร จัด ก าร เท คโ นโ ลยี
สา ร ส น เ ท ศ  แ ล ะ ด า น ก า ร บ ริ ห า ร วิ ช า ก า ร 
สอดคลองกับงานวิจัยของ ปณิชา   คลองเชิงสาน  
(2556: 86-87) ไดศึกษาสมรรถนะของผูบริหารกับ
การบริหารความขัดแย งในโรงเรียน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษาประถมศึกษ า
นครปฐม เขต 1 พบวา โดยภาพรวมและรายดาน
อยูในระดับมากท่ีสุด  เรียงคามัชฌิม  เลขคณิตจาก
มากไปหานอย ไดแก คุณธรรมจริยธรรมสําหรับ
ผูบริหารสถานศึกษา ประกันคุณภาพการศึกษา 
การบริหารดานธุรการ การเงิน พัสดุ และอาคาร
สถานท่ี  นโยบายและการวางแผนการศึกษา การ
บริหารจัดการเทคโนโลยี การบริหารดานวิชาการ 
การบริหาร  งานบุคคล การบริหารประชาสัมพันธ
และความสัมพันธชุมชน และการบริหารกิจการ
นักเรียน ตามลําดับ ซ่ึงแสดงใหเห็นวา คุณธรรม 
จ ริ ย ธร ร ม  แ ล ะ จ ร ร ย า บ ร ร ณ ข อ ง ผู บ ริ ห า ร
สถานศึกษาเปนส่ิงสําคัญยิ่ง  เพราะผูบริหารท่ีมี
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คุณธรรม จริยธรรม จะเปนท่ียอมรับนับถือและ
เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา และ
สรางความม่ันคงใหกับโรงเรียน 
 2.  จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย   ไดดังนี้ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนา
และใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการ
นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม ลํ า ดั บ  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป น ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอน  จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู 
ใ ห สถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง
ดําเนินการดังตอไปนี้  1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ
ถนัดของผู เรี ยน  โดยคํานึ งถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การ
จัดการเผชิญสถานการณ   และการประยุกตความรู
มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา  3) จัดกิจกรรม
ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติใหทําได  คิดเปน ทําเปน รักการอานและ
เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอน

โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางได
สัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยม
ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุก
วิชา 5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและ
อํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและ
ผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการ
สอ น   แ ละ แ ห ล ง วิ ท ย า ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ต า ง  ๆ                       
6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานท่ีมี
กา ร ป ร ะ สา น ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ บิ ด า  ม า ร ด า 
ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกัน
พัฒนาผู เรียนตามศักยภาพครูจํา เปนตองจัด
กระบวนการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย 
ใหสอดคลองกับความสนใจผูเรียน ตอบสนอง
ความแตกตางระหวางบุคคล และสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม มุงให
เกิดประโยชนสูงสุดกับผู เรียน สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ ทับทิม  เอ่ียมแสง (2554: 99-100) 
ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา โดยรวมคาเฉล่ีย                 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา                
ทุกดานอยูในระดับมาก โดยการพัฒนากระบวนการ
เรี ย นรู  อ ยู ใ นลํา ดับสูงสุด  รอ งลง มา ไดแ ก                   
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
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อ่ืน  ก าร พั ฒ นา แ ห ลง เ รี ยน รู  กา ร พั ฒน า ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การแนะ
แนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  การสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน และการสงเสริมและสนับสนุน
ง า น วิ ช า ก า ร แ ก บุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ก ร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษา 
ตามลําดับ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุพร  
ธงชัย (2554: 103-104) ศึกษาการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน และ
ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ตา ม ลํา ดั บ  ดั ง นั้น แ สดง ใ ห เ ห็ น ว า ผู บริ ห า ร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับการบริหารงาน
วิชาการ  โดยสงเสริม  พัฒนาครู ให มีความรู 
ความสามารถใน  การจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ
ผู เ รี ย น  เ พ่ื อพั ฒ น าผู เ รี ยน ใ ห มีคุ ณ ภ าพ ต า ม
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 
เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 
 3. จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีส งผลตอการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
เรียงลําดับตามอิทธิพลจากมากไปนอย ซ่ึงดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานหลักสูตรการสอน 

การวัดและการประเมินผลการเรียนรู ดานกิจการ
และกิจกรรมนักเรียนสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .01โดยสามารถรวมกัน
ทํานายไดรอยละ 68.80 ท้ังนี้เนื่องจากสมรรถนะ
ผู บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม สํา คั ญ ใ น ก า ร
บริหารงานสถานศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการซ่ึง
เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา สอดคลองกับ
งานวิจัยของ พิสมัย  สิมสีพิมพ (2552: 95-96) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา 
ทัก ษ ะ ก า ร บริ ห า ร ข อ งผู บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น มี
ควา มสัมพั นธ ทาง บว กกั บป ระสิทธิ ผลกา ร
บริหารงานวิชาการและเปนความสัมพันธในระดับ
ปานกลางถึงสูงมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
รัตนา  ตั้งศิริชัยพงษ (2553: 225-230) ไดศึกษา
อิทธิพลของสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ดวยคาอิทธิพลทางตรง คือ 
ทักษะปฏิบัติการของผูบริหารโรงเรียน การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน และ
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ตามลําดับ              
ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออม คือ การบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ค ว า ม รู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน คุณธรรม 
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คุณธรรม จริยธรรม จะเปนท่ียอมรับนับถือและ
เปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูใตบังคับบัญชา และ
สรางความม่ันคงใหกับโรงเรียน 
 2.  จากผลการวิจัย พบวา การบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดานพบวา การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหา
นอย   ไดดังนี้ ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา ดานพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ดานการวัดผล ประเมินผล และ
ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดานการพัฒนา
และใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และดานการ
นิ เ ท ศ ก า ร ศึ ก ษ า  ต า ม ลํ า ดั บ  เ นื่ อ ง จ า ก ก า ร
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร เ ป น ภ า ร กิ จ ห ลั ก ข อ ง
สถานศึกษาท่ีเกี่ยวของกับการปรับปรุง พัฒนาการ
เรียนการสอน  จากพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติ พุทธศักราช 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี 2) มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู 
ใ ห สถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ห น ว ย ง า น ท่ี เ กี่ ย ว ข อ ง
ดําเนินการดังตอไปนี้  1) จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความ
ถนัดของผู เรี ยน  โดยคํานึ งถึงความแตกตาง
ระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การ
จัดการเผชิญสถานการณ   และการประยุกตความรู
มาใชเพ่ือปองกันและแกไขปญหา  3) จัดกิจกรรม
ใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการ
ปฏิบัติใหทําได  คิดเปน ทําเปน รักการอานและ
เกิดการใฝรูอยางตอเนื่อง 4) จัดการเรียนการสอน

โดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางได
สัดสวนสมดุลกัน รวมท้ังปลูกฝงคุณธรรม คานิยม
ท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุก
วิชา 5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด
บรรยากาศ สภาพแวดลอม ส่ือการเรียนและ
อํานวยความสะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรู
และมีความรอบรู รวมท้ังสามารถใชการวิจัยเปน
สวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู ท้ังนี้ผูสอนและ
ผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอมกันจากส่ือการเรียนการ
สอ น   แ ละ แ ห ล ง วิ ท ย า ก า ร ป ร ะ เ ภ ท ต า ง  ๆ                       
6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลาทุกสถานท่ีมี
กา ร ป ร ะ สา น ค ว า ม ร ว ม มื อ กั บ บิ ด า  ม า ร ด า 
ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกัน
พัฒนาผู เรียนตามศักยภาพครูจํา เปนตองจัด
กระบวนการเรียนรูใหกับผูเรียนอยางหลากหลาย 
ใหสอดคลองกับความสนใจผูเรียน ตอบสนอง
ความแตกตางระหวางบุคคล และสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน ชุมชน และสังคม มุงให
เกิดประโยชนสูงสุดกับผู เรียน สอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ ทับทิม  เอ่ียมแสง (2554: 99-100) 
ไดศึกษาการใชอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
สงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ เขต 1 พบวา โดยรวมคาเฉล่ีย                 
อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา                
ทุกดานอยูในระดับมาก โดยการพัฒนากระบวนการ
เรี ย นรู  อยู ใ นลํา ดับสูงสุด  รอ งลง มา ไดแ ก                   
การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ประสาน
ความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา
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อ่ืน  ก าร พั ฒ นา แ ห ลง เ รี ยน รู  กา ร พั ฒน า ส่ือ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การแนะ
แนวการศึกษา การนิเทศการศึกษา การวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  การสงเสริมความรูดาน
วิชาการแกชุมชน และการสงเสริมและสนับสนุน
ง า น วิ ช า ก า ร แ ก บุ ค ค ล  ค ร อ บ ค รั ว  อ ง ค ก ร 
หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ ท่ีจัดการศึกษา 
ตามลําดับ สอดคลองกับผลงานวิจัยของ สุพร  
ธงชัย (2554: 103-104) ศึกษาการนิเทศของผูบริหาร
สถานศึกษากับการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 พบวา ภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดับมาก โดยดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู 
มีคามัชฌิมเลขคณิตสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ดานการคัดเลือกหนังสือแบบเรียน และ
ดานการพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ตา ม ลํา ดั บ  ดั ง นั้น แ สดง ใ ห เ ห็ น ว า ผู บริ ห า ร
สถานศึกษาตองใหความสําคัญกับการบริหารงาน
วิชาการ  โดยสงเสริม  พัฒนาครู ให มีความรู 
ความสามารถใน  การจัดกระบวนการเรียนรูใหกับ
ผู เ รี ย น  เ พ่ื อพั ฒ น าผู เ รี ยน ใ ห มีคุ ณ ภ าพ ต า ม
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัดของหลักสูตร 
เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพเพ่ิม
มากขึ้น 
 3. จากผลการวิจัย พบวา สมรรถนะ
วิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาท่ีส งผลตอการ
บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
เรียงลําดับตามอิทธิพลจากมากไปนอย ซ่ึงดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ดานหลักสูตรการสอน 

การวัดและการประเมินผลการเรียนรู ดานกิจการ
และกิจกรรมนักเรียนสงผลตอการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดบั .01โดยสามารถรวมกัน
ทํานายไดรอยละ 68.80 ท้ังนี้เนื่องจากสมรรถนะ
ผู บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า มี ค ว า ม สํา คั ญ ใ น ก า ร
บริหารงานสถานศึกษา โดยเฉพาะงานวิชาการซ่ึง
เปนภารกิจหลักของสถานศึกษา สอดคลองกับ
งานวิจัยของ พิสมัย  สิมสีพิมพ (2552: 95-96) ได
ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะการบริหารของ
ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี ผลการวิจัยพบวา 
ทัก ษ ะ ก า ร บริ ห า ร ข อ งผู บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น มี
ควา มสัมพั นธ ทาง บว กกั บป ระสิทธิ ผลกา ร
บริหารงานวิชาการและเปนความสัมพันธในระดับ
ปานกลางถึงสูงมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ 
รัตนา  ตั้งศิริชัยพงษ (2553: 225-230) ไดศึกษา
อิทธิพลของสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยพบวา ตัวแปรสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน ดวยคาอิทธิพลทางตรง คือ 
ทักษะปฏิบัติการของผูบริหารโรงเรียน การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน และ
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียน ตามลําดับ              
ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางออม คือ การบริหารงาน
วิ ช า ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น  ค ว า ม รู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน คุณธรรม 
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จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียน และประสบการณของผูบริหาร
โรงเรียน ตามลําดับ และตัวแปรท่ีมีอิทธิพลรวม  
คือ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ทั ก ษ ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 
คุณ ลั กษ ณ ะ ขอ ง ผูบ ริ ห าร โ รง เ รี ยน  คว า ม รู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน คุณธรรม 
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน และประสบการณ
ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ด ว ยค า อิ ท ธิ พ ลร ว ม 
ต า ม ลํ า ดั บ  ซ่ึ ง ตั ว แ ป ร ทุ ก ตั ว ร ว ม พ ย า ก ร ณ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ไดรอยละ 65  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

1.1 สํา นั กง า นเ ข ตพ้ื น ท่ีก า รศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา ความเปนผูนําทางวิชาการ การบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเปนตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด โดย
สามารถนําผลการวิจัยไปใชในกรพัฒนา อบรม
หรือรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

1.2 สํา นั กง า นเ ข ตพ้ื น ท่ีก า รศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด 
โดยสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผน 

กํ าหนดนโยบายใหสถานศึกษามีการนิ เท ศ
การศึกษาอยางตอเนื่อง และสนับสนุนการพัฒนา
และใช ส่ือ เทค โนโลยี เ พ่ือกา รศึกษา ให เกิ ด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

1.3  สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึก ษา การ ประกัน คุณภาพก ารศึกษ า 
หลักสูตร การสอน การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู และกิจการและกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงเปน 
ตัวแปรท่ีไดสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  

2.2 ค ว ร ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ก า ร พ ัฒ น า
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนผูบริหารมืออาชีพ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2  

2.3  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น สถา น ศึ ก ษ า  สัง กั ด
สํานักงาน   เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  
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จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน คุณลักษณะของ
ผูบริหารโรงเรียน และประสบการณของผูบริหาร
โรงเรียน ตามลําดับ และตัวแปรท่ีมีอิทธิพลรวม  
คือ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน 
ทั ก ษ ะ ป ฏิ บั ติ ก า ร ข อ ง ผู บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น 
คุณ ลั กษ ณ ะ ขอ ง ผูบ ริ ห าร โ รง เ รี ยน  คว า ม รู
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียน คุณธรรม 
จริยธรรมของผูบริหารโรงเรียน และประสบการณ
ขอ ง ผู บ ริ ห า ร โร ง เ รี ย น ด ว ยค า อิ ท ธิ พ ลร ว ม 
ต า ม ลํ า ดั บ  ซ่ึ ง ตั ว แ ป ร ทุ ก ตั ว ร ว ม พ ย า ก ร ณ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ไดรอยละ 65  
 
ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเพ่ือการนําไปใช 

1.1 สํา นั กง า นเ ข ตพ้ื น ท่ีก า รศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา ความเปนผูนําทางวิชาการ การบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงเปนตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด โดย
สามารถนําผลการวิจัยไปใชในกรพัฒนา อบรม
หรือรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูบริหารสถานศึกษา
ท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารสถานศึกษา  

1.2 สํา นั กง า นเ ข ตพ้ื น ท่ีก า รศึ ก ษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมตัวแปรท่ีมีคาเฉล่ียต่ําท่ีสุด 
โดยสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการวางแผน 

กํ าหนดนโยบายใหสถานศึกษามีการนิ เท ศ
การศึกษาอยางตอเนื่อง และสนับสนุนการพัฒนา
และใช ส่ือ เทค โนโลยี เ พ่ือกา รศึกษา ให เกิ ด
ประโยชนสูงสุดกับผูเรียน  

1.3  สํานักงานเขต พ้ืน ท่ีการศึกษ า
ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 และหนวยงานท่ี
เกี่ยวของควรสงเสริมสมรรถนะวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึก ษา การ ประกัน คุณภาพก ารศึกษ า 
หลักสูตร การสอน การวัดและการประเมินผลการ
เรียนรู และกิจการและกิจกรรมนักเรียน ซ่ึงเปน 
ตัวแปรท่ีไดสงผลตอการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา เพ่ือใหการบริหารงานวิชาการมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   
 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ
ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  

2.2 ค ว ร ศ ึก ษ า ร ูป แ บ บ ก า ร พ ัฒ น า
สมรรถนะวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษาสูความ
เปนผูบริหารมืออาชีพ  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษานครปฐมเขต 2  

2.3  ควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอการ
บ ริ ห า ร ง า น วิ ช า ก า ร ใ น สถา น ศึ ก ษ า  สัง กั ด
สํานักงาน   เขตพ้ืนท่ีการศึกษานครปฐมเขต 2  
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เกร่ินนํา 
 หนังสือ How to Design and Evaluate 
Research in Education (วิธีการออกแบบและการ
ประเมินผลงานวิจัยทางการศึกษา) เปนหนังสือท่ี
เหมาะสําหรับนักศึกษา นักวิจัย และคณาจารยท่ีจะ
ใชเปนคูมือในการเรียนการสอน และการทําวิจัย
ทางการศึกษา เนื่องจากผูเขียนไดอธิบายหลักการ 
วิธีการในการทําวิจัยแตละขั้นตอนตามระเบียบวิธี
วิจัยไวโดยละเอียดตั้งแตการวิเคราะหปญหาของ
การวิจัย การทบทวนวรรณกรรมท่ีถูกตองและ
เหมาะสม การออกแบบงานวิจัย รวมท้ังไดเสนอ
วิ ธีการจัดเตรียมโครงร าง งานวิจัย  (Research 
Proposal) ไปจนถึงการเขียนรายงานผลการวิจัยท่ี
เหมาะสม  มากไปกวานั้นผู เขียนยังไดนําเอา
บทความวิจัย (Article) ท่ีตีพิมพเผยแพรในวารสาร
ตางๆ แนบไวทายบทเพ่ือเปนแบบฝกหัดใหผูอาน
ไดเขาใจอยางลึกซ้ึงวางานวิจัยนั้นมีกระบวนการวิจัย 
การออกแบบ และการประเมินผลอยางไรจาก 
                                                                                                                                                                                                               

ตัวอยางงานวิจัยจริง เพ่ือท่ีจะไดนําความรูหรือ
ประสบการณท่ีไดรับจากการอานงานวิจัยนั้นมา
ออกแบบงานวิจัยของตนเองอยางสรางสรรค 
ถูกตอง และสมบูรณ  รวมท้ังยังได เสนอแนะ
ขอคิดเห็นในการเขียนบทความวิจัยท่ีถูกตองและ
เหมาะสม 
 
สาระสําคัญ 
  หนังสือเลมนี้แบงเนื้อหาออกเปน 9 สวน 
25 บท ดังนี ้
 สวนที่ 1  บทนําเกี่ยวกับการวิจัย  
 ประกอบ ดวย บทท่ี 1 ซ่ึงวาดวยเรื่องของ 
ธรรมชาติของการวิจัยทางการศึกษา 

 เปนการอธิบายเรื่องธรรมชาติของการ
วิจัยทางการศึกษา ความสําคัญของวิธีวิจัยตาม
หลักการวิทยาศาสตร รูปแบบของการวิจัย ซ่ึงประกอบ 
ดวย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)         
การวิ จั ย เ ชิงคุณ ภาพ  (Qualitative Research)                       
                                                                                      _________________________ 

* อาจารย ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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