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 The purposes of this research were to study: 1) the level of the internal control; 2)  the level of 

budgeting administration; and 3) the internal control affecting the budgeting administration. The sample 

selected by proportional stratified random sampling consisted of 181 administrators of educational 

institutions and teachers. The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The 

data were analysed by frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression 

analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

 1. The level of the Internal control of educational institutions  for children with intellectual 

disabilities was at a high level both in overall and specific aspects. The factors were ranked by the highest 

to the lowest; control environment, control activities, risk assessment, monitoring and information and 

communications.  

 2. The level of budgeting administration of educational institutions for children with intellectual 

disabilities was at a high level both in overall and specific aspects. The factors were ranked by the highest 

to the lowest; financial management, accounting management, budget allocation, budget monitoring and 

evaluation, asset management, budget preparation and requisition, and educational resource mobilizing 

and investing 

 3. The internal control in control environment, information and communications and risk 

assessment together predicted the budgeting administration  of educational institutions for children with 

intellectual disabilities at the percentage of 55.20 with statistical significance at .05. 
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มากมาย เช่น มีการใช้เงินโดยไม่มีเงินงบประมาณ

หรือยงัไม่มีการขอรับเงินจดัสรรงบประมาณ มีการ

ใชจ่้ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/

โครงการ การใชเ้งินโดยไม่มีแผนงบประมาณเลย ใช้

จ่ายเงินงบประมาณผดิประเภท รายการที�กาํหนดไว้

ในแผนการปฏิบติังานและแผนใชจ่้ายงบประมาณ มี

การใชจ่้ายเงินในช่วงปลายปี ทาํใหต้อ้งกนัเงินไวจ่้าย

เหลื�อมปี เ ป็นจํานวนมาก  สํานักนโยบายและ

แผนการศึกษาขั�นพื�นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2548: 9-10) ซึ� งการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิผลได้นั� น จาํเป็นต้องอาศยักระบวนการ

ควบคุมภายใน ที�สร้างขึ�นโดยอาศยัระเบียบขอ้บงัคบั 

เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง 

กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ การสื�อสาร และ

การติดตามและการประเมินผล นั �นเอง  

โรง เรียนเฉพาะความพิการที� เปิดสอน

นกัเรียนที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นสถานศึกษาที�

จดัการเรียนการสอนนักเรียน ที�บกพร่องทางด้าน

ส ติ ปั ญ ญ า  ป ร ะ เ ภ ท อ ยู่ ป ร ะ จํา แ ล ะ ไ ป ก ลับ                           

ซึ�งนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนที�อยู่ประจาํ ดงันั�น

สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจดัการที�ดี  ทั� งใน

ดา้นการจัดการเรียนการสอน  การดูแลชีวิตความ

เป็นอยู่ของนักเ รียน เ พื�อไม่ให้ เกิดความเสี� ยง                  

จ า ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย น อ ก

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) 

ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ที�บกพร่องทางดา้น

สติปัญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

การบริหารงานของโรงเรียนเฉพาะความพิการที�

บกพร่องทางด้านสติปัญญา เป็นสถานศึกษาที� มี

ความหลากหลายและมีความซบัซอ้นของการบริหาร

จดัการ  ทาํใหเ้กิดความเสี�ยงได ้สถานศึกษาจะตอ้งมี

วิธีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้มี

การใช้งบประมาณเกิดความคุ้มค่าในการลงทุน 

รวมทั�งสามารถควบคุมและตรวจสอบการทาํงานได ้   

(ศศิจนัทร์  สุขโชติ, 2556: 2) 

จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา

ดงักล่าว ผูว้ิจ ัยจึงสนใจศึกษาการควบคุมภายในที�

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สังกดั

สาํนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื�อเป็นแนวทาง

ในการบริหารและนาํมาปรับใชใ้นการบริหารจดัการ

ฝ่ายต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาองคก์รและ

ป้องกนัโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยงในการดาํเนินงาน 

ตลอดจนสอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามพระราชบญัญติั

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.

2546 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ว่าดว้ยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

2552 ที�กาํหนดให้ส่วนราชการตอ้งมีการประเมิน

ความเสี�ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับการควบคุมภายในของ

สถานศึกษาที�สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

2. เพื�อศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที� สอนเด็ก ที� มีความบกพร่อง

ทางดา้นสติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษา

พิเศษ  

3. เพื�อศึกษาการควบคุมภายในซึ�งเป็นปัจจยั

ที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

การวิจยันี� ผูว้ิจยัศึกษาตวัแปรตน้ โดยศึกษา

กรอบแนวคิดมาตรฐานการควบคุมภายในของ

สาํนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื�อใช้ในการควบคุม

ภายในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสํานักงานตรวจ

เงินแผ่นดิน (2552: 5) ซึ�งประกอบดว้ย  5 องค์ประกอบ                        

คือ 1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control 

Environment)  2)  การป ระเมินควา มเสี� ยง  ( Risk 

Assessment) 3) กิจกรรการควบคุม (Control Activities) 

4) สารสนเทศ และการสื�อสาร (Information and 

Communications) และ 5) การติดตามประเมินผล 

(Monitoring) สําหรับตวัแปรตามผูว้ิจยัศึกษากรอบ

แนว คิด เ กี� ยว กับ กา รบ ริห าร งบ ปร ะม าณ ขอ ง

สถา น ศึ ก ษ า ขั� น พื� นฐานในฐานะเป็ นนิ ติ บุ คคล  

กระทรวงศึกษาธิการ  (2546: 41- 42) ไว ้7 ด้าน 

ประกอบดว้ย 1) การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ดาํเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อ

การศึกษา  5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบญัชี 

และ 7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ดงัแผนภาพที� 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร

  

 
 

การควบคุมภายใน 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 

2. การประเมินความเสี�ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 

5. การติดตามประเมินผล 

 

 

การบริหารงบประมาณ 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

ผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

6. การบริหารบญัชี 

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

กรมบัญชีกลาง /สํานักงานคลังจังหวัดโดยตรง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2554: บทนาํ) 

 การดํา เ นินงา นของส่ วนราช การหรื อ

หน่วยงานใด ๆ ย่อมตอ้งมีเงินหรืองบประมาณเป็น

ปัจจัยในการบริหารงานของส่วนราชการหรือ

หน่วยงาน ส่วนราชการจะไม่สามารถดาํเนินงาน

ตามวตัถุประสงค์ของส่วนราชการได้ถา้ปราศจาก

เงิน ฉะนั�นงบประมาณจึงเป็นเรื�องที�เกี�ยวขอ้งและ

สัมพนัธ์กันอย่างมาก ซึ�งปัจจุบันในการปฏิบัติงาน 

การใช้จ่ายเงินงบประมาณปรากฏว่าเกิดปัญหา

มากมาย เช่น มีการใช้เงินโดยไม่มีเงินงบประมาณ

หรือยงัไม่มีการขอรับเงินจดัสรรงบประมาณ มีการ

ใชจ่้ายเงินไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณ ผลผลิต/

โครงการ การใชเ้งินโดยไม่มีแผนงบประมาณเลย ใช้

จ่ายเงินงบประมาณผดิประเภท รายการที�กาํหนดไว้

ในแผนการปฏิบติังานและแผนใชจ่้ายงบประมาณ มี

การใชจ่้ายเงินในช่วงปลายปี ทาํใหต้อ้งกนัเงินไวจ่้าย

เหลื�อมปี เ ป็นจํานวนมาก  สํานักนโยบายและ

แผนการศึกษาขั�นพื�นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 

2548: 9-10) ซึ� งการบริหารงานงบประมาณให้มี

ประสิทธิผลได้นั� น จาํเป็นต้องอาศยักระบวนการ

ควบคุมภายใน ที�สร้างขึ�นโดยอาศยัระเบียบขอ้บงัคบั 

เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย 

สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี�ยง 

กิจกรรมการควบคุม สารสนเทศ การสื�อสาร และ

การติดตามและการประเมินผล นั �นเอง  

โรง เรียนเฉพาะความพิการที� เปิดสอน

นกัเรียนที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นสถานศึกษาที�

จดัการเรียนการสอนนักเรียน ที�บกพร่องทางด้าน

ส ติ ปั ญ ญ า  ป ร ะ เ ภ ท อ ยู่ ป ร ะ จํา แ ล ะ ไ ป ก ลับ                           

ซึ�งนกัเรียนส่วนใหญ่เป็นนกัเรียนที�อยู่ประจาํ ดงันั�น

สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจดัการที�ดี  ทั� งใน

ดา้นการจัดการเรียนการสอน  การดูแลชีวิตความ

เป็นอยู่ของนักเ รียน เ พื�อไม่ให้ เกิดความเสี� ยง                  

จ า ก ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ ภ า ย น อ ก

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน รอบ 2 (พ.ศ. 2549-2553) 

ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ ที�บกพร่องทางดา้น

สติปัญญา สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

การบริหารงานของโรงเรียนเฉพาะความพิการที�

บกพร่องทางด้านสติปัญญา เป็นสถานศึกษาที� มี

ความหลากหลายและมีความซบัซอ้นของการบริหาร

จดัการ  ทาํใหเ้กิดความเสี�ยงได ้สถานศึกษาจะตอ้งมี

วิธีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ เพื�อให้มี

การใช้งบประมาณเกิดความคุ้มค่าในการลงทุน 

รวมทั�งสามารถควบคุมและตรวจสอบการทาํงานได ้   

(ศศิจนัทร์  สุขโชติ, 2556: 2) 

จากความเป็นมาและความสาํคญัของปัญหา

ดงักล่าว ผูว้ิจ ัยจึงสนใจศึกษาการควบคุมภายในที�

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สังกดั

สาํนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เพื�อเป็นแนวทาง

ในการบริหารและนาํมาปรับใชใ้นการบริหารจดัการ

ฝ่ายต่าง ๆ ใหเ้กิดประโยชน์ในการพฒันาองคก์รและ

ป้องกนัโอกาสที�จะเกิดความเสี�ยงในการดาํเนินงาน 

ตลอดจนสอดคลอ้งกบัการปฏิบติัตามพระราชบญัญติั

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.

2546 และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 

ว่าดว้ยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.

2552 ที�กาํหนดให้ส่วนราชการตอ้งมีการประเมิน

ความเสี�ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน

 
 

 

 

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

 

347 

 

การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับการควบคุมภายในของ

สถานศึกษาที�สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

2. เพื�อศึกษาระดบัการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที� สอนเด็ก ที� มีความบกพร่อง

ทางดา้นสติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษา

พิเศษ  

3. เพื�อศึกษาการควบคุมภายในซึ�งเป็นปัจจยั

ที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สังกดั

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

การวิจยันี� ผูว้ิจยัศึกษาตวัแปรตน้ โดยศึกษา

กรอบแนวคิดมาตรฐานการควบคุมภายในของ

สาํนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เพื�อใช้ในการควบคุม

ภายในสถานศึกษาขั�นพื�นฐานของสํานักงานตรวจ

เงินแผ่นดิน (2552: 5) ซึ�งประกอบดว้ย  5 องค์ประกอบ                        

คือ 1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control 

Environment)  2)  การป ระเมินควา มเสี� ยง  ( Risk 

Assessment) 3) กิจกรรการควบคุม (Control Activities) 

4) สารสนเทศ และการสื�อสาร (Information and 

Communications) และ 5) การติดตามประเมินผล 

(Monitoring) สําหรับตวัแปรตามผูว้ิจยัศึกษากรอบ

แนว คิด เ กี� ยว กับ กา รบ ริห าร งบ ปร ะม าณ ขอ ง

สถา น ศึ ก ษ า ขั� น พื� นฐานในฐานะเป็ นนิ ติ บุ คคล  

กระทรวงศึกษาธิการ  (2546: 41- 42) ไว ้7 ด้าน 

ประกอบดว้ย 1) การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบ ติดตาม 

ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการ

ดาํเนินงาน 4) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อ

การศึกษา  5) การบริหารการเงิน 6) การบริหารบญัชี 

และ 7) การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ดงัแผนภาพที� 1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร

  

 
 

การควบคุมภายใน 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 

2. การประเมินความเสี�ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 

5. การติดตามประเมินผล 

 

 

การบริหารงบประมาณ 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 

2. การจดัสรรงบประมาณ 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงาน

ผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

5. การบริหารการเงิน 

6. การบริหารบญัชี 

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากร  

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที�สอน

เด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา รวมทั� งสิ�น 

433 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษาวิจัยครั� งนี�  

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญา 

จาํนวน 205 คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�น

ตามสดัส่วน 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 

การสร้างแบบสอบ ผูว้ิจยัศึกษา แนวคิด  

หลกัการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง แลว้

นํามาจัดทําเป็นข้อกระทงคําถาม ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

จ ํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื� อหา 

(Content Validity) ของข้อกระทงคาํถาม แลว้หา

ดัช นีค วา มสอด ค ล้อ งร ะห ว่ า ง ข้อ คํา ถา มแ ละ

วตัถุประสงค์  พิจารณาเฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC ตั� งแต่ 

0.67 ถึง 1.00  แก้ไขข้อกระทงคาํถาม แลว้จัดทาํ

แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ

และอาจารยที์�ปรึกษา นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้

( tryout)  กับผู ้บ ริหาร  และครู ที� รับผิดชอบกา ร

ดาํเนินงานด้านงบประมาณ ซึ� งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จาํนวน 30 คน นําแบบสอบถามที�รับกลบัคืนมา

ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเที�ยง (Reliability) โดย

ใช้ค่ าสัมประสิทธิ� แอลฟา (α-coefficient)  ของ                  

ครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อา้งถึงใน สุวิมล                     

ติรกานันท์, 2551: 156) ได้ค่าความเที�ยงของการ

ควบคุมภายในเท่ากับ 0.99  และค่าความเที�ยงของ

การบริหารงบประมาณเท่ากบั 0.99 ปรับปรุงแกไ้ข

และจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื�อนาํไปใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผ่านการแนะนาํของ

อาจารยที์�ปรึกษา  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัทาํหนังสือถึงสาํนักงานบณัฑิตศึกษา  

มห า วิ ท ย า ลัย ร า ช ภัฏน ค ร ป ฐ ม  เ พื� อ ข อ ค ว า ม

อนุ เคราะห์ จากผู ้บ ริหาร  ค รู  ที� ปฏิบัติ งานใน

สถาน ศึกษ าที� เ ป็นก ลุ่มต อบแ บบสอบถา มส่ ง

แบบสอบถามให้กับผู ้บ ริหารสถานศึกษากลุ่ม

ตัวอย่าง  เ พื�อขอความอนุ เคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนเพื�อ

นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา

ทั�งหมด 181 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88.29 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากโดยการหาการหา

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี� ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สหสมัพนัธ ์ใชก้ารวิเคราะห์สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

ของเพียร์สนั การวิเคราะห์การส่งผลใชก้ารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) นาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย 

 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการควบคุมภายในที�

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มีรายละเอียดดงันี�  

 1. การควบคุมภายในของสถานศึกษาที�สอน

เด็ก ที� มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญา โดย

ภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดย

เ รี ย ง ล ํา ดับ ค่ า เ ฉ ลี� ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  พ บ ว่ า 

สภาพแวดล้อมของการควบคุม ระดับมากที� สุด 

รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรมการควบคุม การประเมิน

ความเสี�ยง การติดตามประเมินผล และสารสนเทศ

และการสื�อสาร ตามลาํดบั 

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

349 

 

การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

ตารางที� 1 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการควบคุมภายในของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มี 

                   ความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

(n = 181) 

การควบคุมภายใน X  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 4.23 0.49 มาก 1 

2. การประเมินความเสี�ยง 4.11 0.56 มาก 3 

3. กิจกรรมการควบคุม 4.16 0.53 มาก 2 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 4.10 0.58 มาก 5 

5. การติดตามประเมินผล 4.11 0.56 มาก 3 

รวม 4.14 0.47 มาก  

 

 จากตารางที� 1 พบว่า การควบคุมภายในของ

สถานศึกษาที�สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.14, 

S.D.= 0.47) เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุมอยู่ในลาํดบัสูงสุด ( X = 4.23, S.D. =0.49) 

รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการควบคุม ( X =4.16, 

S.D.= 0.53) การประเมินความเสี�ยง ( X =4.11, S.D 

= 0.56) การติดตามประเมินผล ( X =4.11,S.D.=  

 

 

0.56) และสารสนเทศและการสื�อสาร ( X = 4.10, 

S.D. = 0.58) ตามลาํดบั 

 2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา โดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านที� มี ค่าเฉลี�ย สูงสุด  คือ การบริหารการเงิน 

รองลงมาคือ การบริหารบัญชี และการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา อยู่ในระดบั

ตํ�าสุด 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากร  

ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที�สอน

เด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา รวมทั� งสิ�น 

433 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง 

 กลุ่มตัวอย่างที�ใช้ในการศึกษาวิจัยครั� งนี�  

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญา 

จาํนวน 205 คน ไดม้าโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�น

ตามสดัส่วน 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 

การสร้างแบบสอบ ผูว้ิจยัศึกษา แนวคิด  

หลกัการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง แลว้

นํามาจัดทําเป็นข้อกระทงคําถาม ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

จ ํานวน 3 ท่าน ตรวจสอบความตรงด้านเนื� อหา 

(Content Validity) ของข้อกระทงคาํถาม แลว้หา

ดัช นีค วา มสอด ค ล้อ งร ะห ว่ า ง ข้อ คํา ถา มแ ละ

วตัถุประสงค์  พิจารณาเฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC ตั� งแต่ 

0.67 ถึง 1.00  แก้ไขข้อกระทงคาํถาม แลว้จัดทาํ

แบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิ

และอาจารยที์�ปรึกษา นาํแบบสอบถามไปทดลองใช ้

( tryout)  กับผู ้บ ริหาร  และครู ที� รับผิดชอบกา ร

ดาํเนินงานด้านงบประมาณ ซึ� งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 

จาํนวน 30 คน นําแบบสอบถามที�รับกลบัคืนมา

ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเที�ยง (Reliability) โดย

ใช้ค่ าสัมประสิทธิ� แอลฟา (α-coefficient)  ของ                  

ครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อา้งถึงใน สุวิมล                     

ติรกานันท์, 2551: 156) ได้ค่าความเที�ยงของการ

ควบคุมภายในเท่ากับ 0.99  และค่าความเที�ยงของ

การบริหารงบประมาณเท่ากบั 0.99 ปรับปรุงแกไ้ข

และจดัทาํแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื�อนาํไปใช้

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผ่านการแนะนาํของ

อาจารยที์�ปรึกษา  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัทาํหนังสือถึงสาํนักงานบณัฑิตศึกษา  

มห า วิ ท ย า ลัย ร า ช ภัฏน ค ร ป ฐ ม  เ พื� อ ข อ ค ว า ม

อนุ เคราะห์ จากผู ้บ ริหาร  ค รู  ที� ปฏิบัติ งานใน

สถาน ศึกษ าที� เ ป็นก ลุ่มต อบแ บบสอบถา มส่ ง

แบบสอบถามให้กับผู ้บ ริหารสถานศึกษากลุ่ม

ตัวอย่าง  เ พื�อขอความอนุ เคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม เก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนเพื�อ

นาํมาวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แบบสอบถามกลบัคืนมา

ทั�งหมด 181 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 88.29 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากโดยการหาการหา

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี� ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สหสมัพนัธ ์ใชก้ารวิเคราะห์สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

ของเพียร์สนั การวิเคราะห์การส่งผลใชก้ารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression) นาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย 

 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการควบคุมภายในที�

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ มีรายละเอียดดงันี�  

 1. การควบคุมภายในของสถานศึกษาที�สอน

เด็ก ที� มีความบกพร่องทางด้านสติปัญญา โดย

ภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉลี�ยอยูใ่นระดบัมาก โดย

เ รี ย ง ล ํา ดับ ค่ า เ ฉ ลี� ย จ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  พ บ ว่ า 

สภาพแวดล้อมของการควบคุม ระดับมากที� สุด 

รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรมการควบคุม การประเมิน

ความเสี�ยง การติดตามประเมินผล และสารสนเทศ

และการสื�อสาร ตามลาํดบั 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

ตารางที� 1 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการควบคุมภายในของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มี 

                   ความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

(n = 181) 

การควบคุมภายใน X  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม 4.23 0.49 มาก 1 

2. การประเมินความเสี�ยง 4.11 0.56 มาก 3 

3. กิจกรรมการควบคุม 4.16 0.53 มาก 2 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 4.10 0.58 มาก 5 

5. การติดตามประเมินผล 4.11 0.56 มาก 3 

รวม 4.14 0.47 มาก  

 

 จากตารางที� 1 พบว่า การควบคุมภายในของ

สถานศึกษาที�สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.14, 

S.D.= 0.47) เมื�อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยสภาพแวดล้อมของการ

ควบคุมอยู่ในลาํดบัสูงสุด ( X = 4.23, S.D. =0.49) 

รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการควบคุม ( X =4.16, 

S.D.= 0.53) การประเมินความเสี�ยง ( X =4.11, S.D 

= 0.56) การติดตามประเมินผล ( X =4.11,S.D.=  

 

 

0.56) และสารสนเทศและการสื�อสาร ( X = 4.10, 

S.D. = 0.58) ตามลาํดบั 

 2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา โดย

ภาพรวมและรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านที� มี ค่าเฉลี�ย สูงสุด  คือ การบริหารการเงิน 

รองลงมาคือ การบริหารบัญชี และการระดม

ทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา อยู่ในระดบั

ตํ�าสุด 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

ตารางที�  2 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�สอน 

                    เด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม 

(n = 181) 

การบริหารงบประมาณ X  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 4.24 0.54 มาก 6 

2. การจดัสรรงบประมาณ 4.33 0.56 มาก 3 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

    การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4.27 0.58 มาก 4 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 4.20 0.55 มาก 7 

5. การบริหารการเงิน 4.41 0.54 มาก 1 

6. การบริหารบญัชี 4.33 0.60 มาก 2 

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 4.25 0.60 มาก 5 

รวม 4.29 0.48 มาก  

 จากตารางที� 2 พบว่า การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที� สอนเด็ก ที� มีความบกพร่อง

ทางดา้นสติปัญญา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =

4.29, S.D.= 0.48) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยการบริหารการเงิน อยู่ใน

ลาํดบัสูงสุด ( X =4.41, S.D.= 0.54) รองลงมา ไดแ้ก่ 

การจดัสรรงบประมาณ ( X =4.33,S.D.= 0.56) การ

บริหารบญัชี ( X =4.33, S.D.= 0.60) การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและ

ผลการดาํเนินงาน ( X =4.27,S.D.=0.58) การบริหาร

พสัดุและสินทรัพย ์( X =4.25, S.D.= 0.60) การจดัทาํ

และเสนอของบประมาณ ( X =4.24, S.D.=0.54)  

และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

( X =4.20, S.D.= 0.55) ตามลาํดบั 

 3. การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ที�ได้รับการคัดเลือกเข้า

สมการตามลําดับ  คือ สภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม สารสนเทศและการสื�อสาร และการประเมิน    

ความเสี� ยง ร่วมกันทํานายได้ร้อยละ 55.20 โดยมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

ตารางที� 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหาร 

                 งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญาสงักดัสาํนกั 

                 บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

(n=181) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 3 23.20 7.74 72.22** .00 

Residual 176 18.85 0.11   

Total 179 42.04    

ตวัแปรที�ได้รับการคดัเลอืกเข้าสมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 1.10  0.22 4.91** .00 

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (X1) 0.35 0.36 0.07 4.77** .00 

สารสนเทศและการสื�อสาร (X4) 0.14 0.17 0.06 2.58** .01 

การประเมินความเสี�ยง (X2) 0.27 0.31 0.07 3.80** .00 
 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
R = 0.743    R2 = 0.552 SEE. = 0.327 

 

 จากตารางที� 3 พบว่า การควบคุมภายใน

ดา้นสภาพแวดลอ้มของการควบคุม  (X1) สารสนเทศ

และการสื�อสาร (X4) และการประเมินความเสี�ยง 

(X2) เป็นตวัแปรที�ไดรั้บเลือกเขา้สมการถดถอยและ

สามารถอภิปรายความผันแปรของการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางดา้นสติปัญญา (Ytot) ไดอ้ย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติที�ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการ

ทํา น า ย  ( R2)  เ ท่ า กับ  0.552 ซึ� ง แ สด ง ว่ า  ด ้า น

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม ดา้นสารสนเทศและ

การสื�อสาร และดา้นการประเมินความเสี�ยงส่งผลต่อ

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและสามารถ

ทาํนายการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  ได้

ร้อยละ 55.20 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้

ดงันี�  

  

 

 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนดิบ คือ 

tot= 1.10+ 0.35 (X1) + 0.14 (X4) + 0.27 (X2) 

 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ 

tot = 0.36 (Z1) + 0.17 (Z4) + 0.31 (Z2) 
 

อภิปรายผลการวจิยั 

จากผลการวิจยัเรื� อง การควบคุมภายในที�

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดด้งันี�  

 1. การควบคุมภายในของสถานศึกษาที�สอน

เด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญาในภาพรวม

มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า สภาพแวดลอ้มของการควบคุมมากที�สุด 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

 

350 

 

การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

ตารางที�  2 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�สอน 

                    เด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาพรวม 

(n = 181) 

การบริหารงบประมาณ X  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 4.24 0.54 มาก 6 

2. การจดัสรรงบประมาณ 4.33 0.56 มาก 3 

3. การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

    การใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน 

4.27 0.58 มาก 4 

4. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 4.20 0.55 มาก 7 

5. การบริหารการเงิน 4.41 0.54 มาก 1 

6. การบริหารบญัชี 4.33 0.60 มาก 2 

7. การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 4.25 0.60 มาก 5 

รวม 4.29 0.48 มาก  

 จากตารางที� 2 พบว่า การบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที� สอนเด็ก ที� มีความบกพร่อง

ทางดา้นสติปัญญา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X =

4.29, S.D.= 0.48) เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่

ในระดบัมากทุกดา้น โดยการบริหารการเงิน อยู่ใน

ลาํดบัสูงสุด ( X =4.41, S.D.= 0.54) รองลงมา ไดแ้ก่ 

การจดัสรรงบประมาณ ( X =4.33,S.D.= 0.56) การ

บริหารบญัชี ( X =4.33, S.D.= 0.60) การตรวจสอบ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชเ้งินและ

ผลการดาํเนินงาน ( X =4.27,S.D.=0.58) การบริหาร

พสัดุและสินทรัพย ์( X =4.25, S.D.= 0.60) การจดัทาํ

และเสนอของบประมาณ ( X =4.24, S.D.=0.54)  

และการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

( X =4.20, S.D.= 0.55) ตามลาํดบั 

 3. การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ที�ได้รับการคัดเลือกเข้า

สมการตามลําดับ  คือ สภาพแวดล้อมของการ

ควบคุม สารสนเทศและการสื�อสาร และการประเมิน    

ความเสี� ยง ร่วมกันทํานายได้ร้อยละ 55.20 โดยมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

ตารางที� 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหาร 

                 งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญาสงักดัสาํนกั 

                 บริหารงานการศึกษาพิเศษ 

(n=181) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 3 23.20 7.74 72.22** .00 

Residual 176 18.85 0.11   

Total 179 42.04    

ตวัแปรที�ได้รับการคดัเลอืกเข้าสมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 1.10  0.22 4.91** .00 

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (X1) 0.35 0.36 0.07 4.77** .00 

สารสนเทศและการสื�อสาร (X4) 0.14 0.17 0.06 2.58** .01 

การประเมินความเสี�ยง (X2) 0.27 0.31 0.07 3.80** .00 
 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
R = 0.743    R2 = 0.552 SEE. = 0.327 

 

 จากตารางที� 3 พบว่า การควบคุมภายใน

ดา้นสภาพแวดลอ้มของการควบคุม  (X1) สารสนเทศ

และการสื�อสาร (X4) และการประเมินความเสี�ยง 

(X2) เป็นตวัแปรที�ไดรั้บเลือกเขา้สมการถดถอยและ

สามารถอภิปรายความผันแปรของการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางดา้นสติปัญญา (Ytot) ไดอ้ย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติที�ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการ

ทํา น า ย  ( R2)  เ ท่ า กับ  0.552 ซึ� ง แ สด ง ว่ า  ด ้า น

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม ดา้นสารสนเทศและ

การสื�อสาร และดา้นการประเมินความเสี�ยงส่งผลต่อ

การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาและสามารถ

ทาํนายการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา  ได้

ร้อยละ 55.20 โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได้

ดงันี�  

  

 

 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนดิบ คือ 

tot= 1.10+ 0.35 (X1) + 0.14 (X4) + 0.27 (X2) 

 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ 

tot = 0.36 (Z1) + 0.17 (Z4) + 0.31 (Z2) 
 

อภิปรายผลการวจิยั 

จากผลการวิจยัเรื� อง การควบคุมภายในที�

ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ ไดด้งันี�  

 1. การควบคุมภายในของสถานศึกษาที�สอน

เด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญาในภาพรวม

มีค่าเฉลี�ยอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า สภาพแวดลอ้มของการควบคุมมากที�สุด 
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การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรม  การควบคุม การประเมิน

ความเสี�ยง การติดตามประเมินผล และสารสนเทศ

และการสื�อสาร ตามลาํดบั ทั� งนี� เนื�องจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูมี้หน้าที�รับผิดชอบในการกาํหนด

นโยบายและมาตรการควบคุมของโรงเรียน จดัให้มี

ระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยการกาํหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ซึ�งสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของนฤมล หลกัคาํ (2554: 109-112) ได้

ศึกษาการบริหารการควบคุมภายในดา้นงบประมาณ

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า 

สภาพการบริหารการควบคุมภายในดา้นงบประมาณ

โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาค่าเฉลี�ยสูงสุด 

3 อันดับ พบดังนี�  การจัดระบบการจัดซื�อจัดจ้าง               

การบริหารสินทรัพยแ์ละการรายงานการเงินและผล

การดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก   

 เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่าสภาพแวดลอ้ม

ของการควบคุมมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด ซึ�งฝ่ายบริหารจะ

มี อิ ทธิ พลสํา คัญ ต่อ กา รสร้า งบ รร ยา กา ศแ ละ

สภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในในหน่วยงาน เช่น 

จริยธรรมของการทาํงาน ความซื�อสัตย ์ความไวใ้จ

ได ้ความโปร่งใสและการมีภาวะผูน้าํที�ดี รวมทั�งการ

กาํหนดนโยบาย โครงสร้างและระเบียบวิธีปฏิบติัที�

เหมาะสมซึ� งสอดคล้องกับพนารัตน์ วสุว ัฒนศรี 

(2551: 96-100) ศึกษาแนวทางการดําเนินงาการ

ควบคุมภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษประจํา

จงัหวดั พบว่า 1) การดาํเนินงานการควบคุมภายใน 

พบว่าสภาพการดาํเนินงานการควบคุมภายในโดย

ภาพรวมเห็นว่าดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุมอยูใ่น

ระดับมากกว่ าด้านอื�น   รองลงมาได้แก่  ด้า น

สา รสน เท ศ และก า รสื� อ สา ร  2)  แ น วท า งก า ร

ดาํเนินงานการควบคุมภายใน ควรดาํเนินการในรูป

ของคณะกรรมการและมีการแต่งตั� งผูรั้บผิดชอบ

อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ทุกคนไดมี้ส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานการควบคุมภายในทุกขั�นตอน

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในและสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของอารีรัตน์ รอบคอบ (2553: 85-86) ได้

ศึกษาการดาํเนินการควบคุมภายในของสถานศึกษา

ขั� นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบว่า 1) การดาํเนินการควบคุม

ภายในของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยการควบคุมภายในด้าน

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม อยู่ในระดบัสูงสุด 

รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินความเสี�ยง ด้าน

สารสนเทศและการสื�อสาร ดา้นกิจกรรมการควบคุม

และดา้นการติดตามประเมินผล ตามลาํดบั 

 ส่วนการควบคุมภายในของสถานศึกษาที�มี

ค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ สารสนเทศและการสื�อสาร 

ทั� งนี� อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ รวมทั� งไม่ไดจ้ดัให้

มีเครื� องมือ เครื�องใช้เทคโนโลยีและระบบงานที�ดี 

ซึ�งผูบ้ริหารและครูจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบับุคลากร

ทุกคนที�มีหน้าที�เกี�ยวขอ้งกบัการประมวลผลขอ้มูล

สารสนเทศ อีกทั�งปฏิบติังานตามระบบที�กาํหนดไว้

อย่างสมํ�าเสมอและเคร่งครัด นอกจากนี� ย ังต้อง

คํ า นึ ง ถึ ง ก า ร สื� อ ส า ร ที� ดี  ซึ� ง ส อ ด ค ล้อ ง กั บ

กรมบัญชีกลาง (2545: 15) ที�กล่าวว่าระบบการ

สื�อสารที�ดี มีประสิทธิภาพควรเป็นการสื�อสารแบบ

สองทางและช่วยติดต่อระหว่างหน่วยงานอยา่งทั �วถึง

ครบถว้น ควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที�สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู ้ใช้ข้อมูลอย่าง

เ พีย งพ อแ ละ เหม าะ สม ทัน ต่อก าร ปฏิบัติ งา น 

ตลอดจนการติดต่อสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ ข่าวสาร

ที�ถกูตอ้ง เชื�อถือไดท้นัเหตุการณ์และสะดวกในการ
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เขา้ถึง รวมทั�งมีการจดัลาํดบัความสาํคญัและมีระบบ

การสื� อสารที� ดีจะส่งผลถึงการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร ดังนั� นจะเห็นว่าการควบคุมภายในเป็น

เครื�องมือสาํคญัของผูบ้ริหารทุกระดบัในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการที�ผูบ้ริหารและ

บุคลากรของหน่วยงานร่วมกนัวิเคราะห์และวางแผน

ในการดําเนินงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า การบริหารการเงิน มากที�สุด รองลงมา 

ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณ การบริหารบญัชี การ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ

ใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน การบริหารพสัดุและ

สินทรัพย ์การจดัทาํและเสนอของบประมาณ และ

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

ทั� ง นี� เ ป็ น เ พ ร า ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม โ ค ร ง ส ร้ า ง ที� ก ํ า ห น ด ใ น

พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มุ่งเน้นความเป็น

อิสระในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ�

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ

จดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ซึ�ง

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของวรกาญจน์ สุขสดเขียว 

(2556: 110-115)  ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณ

สถานศึกษาขั� น พื�นฐานที� เ ป็นนิ ติบุคคล สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

พบว่า การบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ใน

ระดบัมาก 5 ดา้น โดยเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย

ดงันี�  การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพย ์การ

กําหนดผลผลิตและการคํานวณต้นทุนและ การ

วางแผนงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผล

การดาํเนินงาน พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น 

โดยเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อยดงันี�  การจดัระบบ

จัดซื�อจัดจ้างและการบริหารการเงินและควบคุม

งบประมาณ แนวทางการบริหารงบประมาณ

สถานศึกษาขั� น พื�นฐานที� เ ป็นนิ ติบุคคล พบว่ า 

สถานศึกษาควรมีบุคลากรที�มีความรู้ ความสามารถ

ทาํหนา้ที�โดยตรงดา้นการจดัทาํบญัชีการรายงานทาง

การเงินและผลการดาํเนินงาน การบริหารการเงิน

และควบคุมงบประมาณ และดา้นกฎหมายเกี�ยวกบั

การจดัระบบจดัซื�อจดัจา้ง  

 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  การบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย

การบริหารการเงินมีค่าเฉลี�ยสูงสุด เนื�องจากการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุค

ปัจจุบนัเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารใหมี้ความ

คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ยึดหลกัการบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ� และบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน มีการจดัผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น

ของโรงเรียน รวมทั� งจดัหารรายไดจ้ากาการบริการ

มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื�อประโยชน์ทาง

การศึกษา จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั� งการ

ติดตามประเมินผลก็เป็นอีกเงื�อนไขหนึ� งที�ส่งผลให้

การจดัการศึกษา มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามเป้าหมาย

ของการจัดการศึกษา ซึ�งสอดคลอ้งกบัผลการวิจัย

ของกฤษณพงศ์  สายวรณ์ (2548: 75-77) ได้ศึกษา

การบริหารงานการเงินในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาอาํนาจเจริญ 

พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและเจา้หน้าที�การเงิน

มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิบั ติ ง า น การเ งิ นใน

สถานศึกษาขั�น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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รองลงมา ไดแ้ก่ กิจกรรม  การควบคุม การประเมิน

ความเสี�ยง การติดตามประเมินผล และสารสนเทศ

และการสื�อสาร ตามลาํดบั ทั� งนี� เนื�องจาก ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นผูมี้หน้าที�รับผิดชอบในการกาํหนด

นโยบายและมาตรการควบคุมของโรงเรียน จดัให้มี

ระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสมตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยการกาํหนด

มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ซึ�งสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของนฤมล หลกัคาํ (2554: 109-112) ได้

ศึกษาการบริหารการควบคุมภายในดา้นงบประมาณ

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2  พบว่า 

สภาพการบริหารการควบคุมภายในดา้นงบประมาณ

โดยรวม อยูใ่นระดบัมาก  เมื�อพิจารณาค่าเฉลี�ยสูงสุด 

3 อันดับ พบดังนี�  การจัดระบบการจัดซื�อจัดจ้าง               

การบริหารสินทรัพยแ์ละการรายงานการเงินและผล

การดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก   

 เมื�อพิจารณารายดา้น พบว่าสภาพแวดลอ้ม

ของการควบคุมมีค่าเฉลี�ยมากที�สุด ซึ�งฝ่ายบริหารจะ

มี อิ ทธิ พลสํา คัญ ต่อ กา รสร้า งบ รร ยา กา ศแ ละ

สภาพแวดลอ้มการควบคุมภายในในหน่วยงาน เช่น 

จริยธรรมของการทาํงาน ความซื�อสัตย ์ความไวใ้จ

ได ้ความโปร่งใสและการมีภาวะผูน้าํที�ดี รวมทั�งการ

กาํหนดนโยบาย โครงสร้างและระเบียบวิธีปฏิบติัที�

เหมาะสมซึ� งสอดคล้องกับพนารัตน์ วสุว ัฒนศรี 

(2551: 96-100) ศึกษาแนวทางการดําเนินงาการ

ควบคุมภายในของศูนย์การศึกษาพิเศษประจํา

จงัหวดั พบว่า 1) การดาํเนินงานการควบคุมภายใน 

พบว่าสภาพการดาํเนินงานการควบคุมภายในโดย

ภาพรวมเห็นว่าดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุมอยูใ่น

ระดับมากกว่ าด้านอื�น   รองลงมาได้แก่  ด้า น

สา รสน เท ศ และก า รสื� อ สา ร  2)  แ น วท า งก า ร

ดาํเนินงานการควบคุมภายใน ควรดาํเนินการในรูป

ของคณะกรรมการและมีการแต่งตั� งผูรั้บผิดชอบ

อยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ทุกคนไดมี้ส่วน

ร่วมในการดาํเนินงานการควบคุมภายในทุกขั�นตอน

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในและสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของอารีรัตน์ รอบคอบ (2553: 85-86) ได้

ศึกษาการดาํเนินการควบคุมภายในของสถานศึกษา

ขั� นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

นครปฐม เขต 2 พบว่า 1) การดาํเนินการควบคุม

ภายในของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยการควบคุมภายในด้าน

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม อยู่ในระดบัสูงสุด 

รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการประเมินความเสี�ยง ด้าน

สารสนเทศและการสื�อสาร ดา้นกิจกรรมการควบคุม

และดา้นการติดตามประเมินผล ตามลาํดบั 

 ส่วนการควบคุมภายในของสถานศึกษาที�มี

ค่าเฉลี�ยน้อยที�สุด คือ สารสนเทศและการสื�อสาร 

ทั� งนี� อาจเนื�องมาจากผูบ้ริหารและครูขาดความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ รวมทั� งไม่ไดจ้ดัให้

มีเครื� องมือ เครื�องใช้เทคโนโลยีและระบบงานที�ดี 

ซึ�งผูบ้ริหารและครูจะตอ้งใหค้วามสาํคญักบับุคลากร

ทุกคนที�มีหน้าที�เกี�ยวขอ้งกบัการประมวลผลขอ้มูล

สารสนเทศ อีกทั�งปฏิบติังานตามระบบที�กาํหนดไว้

อย่างสมํ�าเสมอและเคร่งครัด นอกจากนี� ย ังต้อง

คํ า นึ ง ถึ ง ก า ร สื� อ ส า ร ที� ดี  ซึ� ง ส อ ด ค ล้อ ง กั บ

กรมบัญชีกลาง (2545: 15) ที�กล่าวว่าระบบการ

สื�อสารที�ดี มีประสิทธิภาพควรเป็นการสื�อสารแบบ

สองทางและช่วยติดต่อระหว่างหน่วยงานอยา่งทั �วถึง

ครบถว้น ควรจัดให้มีระบบสารสนเทศที�สามารถ

ตอบสนองความต้องการของผู ้ใช้ข้อมูลอย่าง

เ พีย งพ อแ ละ เหม าะ สม ทัน ต่อก าร ปฏิบัติ งา น 

ตลอดจนการติดต่อสื�อสารที�มีประสิทธิภาพ ข่าวสาร

ที�ถกูตอ้ง เชื�อถือไดท้นัเหตุการณ์และสะดวกในการ

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

 

353 

 

การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

วนัเพญ็ แดงเสน  -  พิชญาภา  ยืนยาว 
 

เขา้ถึง รวมทั�งมีการจดัลาํดบัความสาํคญัและมีระบบ

การสื� อสารที� ดีจะส่งผลถึงการบริหารงานของ

ผูบ้ริหาร ดังนั� นจะเห็นว่าการควบคุมภายในเป็น

เครื�องมือสาํคญัของผูบ้ริหารทุกระดบัในการพฒันา

คุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการที�ผูบ้ริหารและ

บุคลากรของหน่วยงานร่วมกนัวิเคราะห์และวางแผน

ในการดําเนินงานให้บรรลุว ัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

 2. การบริหารงบประมาณของสถานศึกษาที�

สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางสติปัญญา โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบว่า การบริหารการเงิน มากที�สุด รองลงมา 

ไดแ้ก่ การจดัสรรงบประมาณ การบริหารบญัชี การ

ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการ

ใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน การบริหารพสัดุและ

สินทรัพย ์การจดัทาํและเสนอของบประมาณ และ

การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา 

ทั� ง นี� เ ป็ น เ พ ร า ะ ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

ส ถ า น ศึ ก ษ า ต า ม โ ค ร ง ส ร้ า ง ที� ก ํ า ห น ด ใ น

พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ร ะ เ บี ย บ บ ริ ห า ร ร า ช ก า ร

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มุ่งเน้นความเป็น

อิสระในการบริหารจดัการ มีความคล่องตวั โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้ยึดหลกัการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ�

และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการ

จดัหาผลประโยชน์จากทรัพยสิ์นของสถานศึกษา ซึ�ง

สอดคลอ้งกับงานวิจัยของวรกาญจน์ สุขสดเขียว 

(2556: 110-115)  ได้ศึกษาการบริหารงบประมาณ

สถานศึกษาขั� น พื�นฐานที� เ ป็นนิ ติบุคคล สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

พบว่า การบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ใน

ระดบัมาก 5 ดา้น โดยเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อย

ดงันี�  การตรวจสอบภายใน การบริหารสินทรัพย ์การ

กําหนดผลผลิตและการคํานวณต้นทุนและ การ

วางแผนงบประมาณ การรายงานทางการเงินและผล

การดาํเนินงาน พบว่าอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ดา้น 

โดยเรียงค่าเฉลี�ยจากมากไปน้อยดงันี�  การจดัระบบ

จัดซื�อจัดจ้างและการบริหารการเงินและควบคุม

งบประมาณ แนวทางการบริหารงบประมาณ

สถานศึกษาขั� น พื�นฐานที� เ ป็นนิ ติบุคคล พบว่ า 

สถานศึกษาควรมีบุคลากรที�มีความรู้ ความสามารถ

ทาํหนา้ที�โดยตรงดา้นการจดัทาํบญัชีการรายงานทาง

การเงินและผลการดาํเนินงาน การบริหารการเงิน

และควบคุมงบประมาณ และดา้นกฎหมายเกี�ยวกบั

การจดัระบบจดัซื�อจดัจา้ง  

 เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  การบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดย

การบริหารการเงินมีค่าเฉลี�ยสูงสุด เนื�องจากการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาในยุค

ปัจจุบนัเนน้ความเป็นอิสระ ในการบริหารใหมี้ความ

คล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได ้ ยึดหลกัการบริหาร

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ� และบริหารงบประมาณแบบ

มุ่งเน้นผลงาน มีการจดัผลประโยชน์จากทรัพยสิ์น

ของโรงเรียน รวมทั� งจดัหารรายไดจ้ากาการบริการ

มาใช้ในการบริหารจัดการ เพื�อประโยชน์ทาง

การศึกษา จึงส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมทั� งการ

ติดตามประเมินผลก็เป็นอีกเงื�อนไขหนึ� งที�ส่งผลให้

การจดัการศึกษา มีคุณภาพไดม้าตรฐานตามเป้าหมาย

ของการจัดการศึกษา ซึ�งสอดคลอ้งกบัผลการวิจัย

ของกฤษณพงศ์  สายวรณ์ (2548: 75-77) ได้ศึกษา

การบริหารงานการเงินในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาอาํนาจเจริญ 

พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและเจา้หน้าที�การเงิน

มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ ก า ร ป ฏิบั ติ ง า น การเ งิ นใน

สถานศึกษาขั�น โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  
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 ส่วนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางสติปัญญา ที�มีค่าเฉลี�ย

นอ้ยที�สุด คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อ

การศึกษา ทั� งนี� อาจเนื�องจากสถานศึกษาที�จัดการ

เรียนการสอนเด็กที�มีความบกพร่องทางสติปัญญา

นั� น มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษามากกว่ า

โรงเรียนที�จดัการเรียนการสอนเด็กปกติ ทาํให้การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา ตอ้งมี

การระดมทรัพยากรจากชุมชน องคก์รทั�งภาครัฐและ

เอกชนเพิ�มเติมนอกเหนือจากที�รัฐบาลจัดสรรให ้              

แต่การระบบทรัพยากรย ังทําได้ไ ม่สม ํ� า เสมอ                   

ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนิดา ช่วยบาํรุง (2550: 

91-94) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดบัปัญหาการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงาน ด้าน

การจดัทาํและเสนอของบประมาณ ดา้นการบริหาร

พสัดุและสินทรัพย ์และดา้นการจดัสรรงบประมาณ 

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการบริหารบัญชี 

ดา้นการบริหารการเงิน ดา้นการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื�อการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 3. การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางดา้นสติปัญญา เรียงลาํดบัจากมากไปหา

น้อย ซึ� งได้แก่  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

สารสนเทศและการสื�อสาร และการประเมินความ

เสี�ยง เป็นปัจจัยที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทาง 

 

สติปัญญา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดบั .05 โดย

สามารถทํานาย ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

สถานศึกษาที�สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา ในภาพรวม ไดร้้อยละ 55.20 โดยอภิปราย

ผลเป็นรายดา้น ดงันี�  

 3.1 การควบคุมภายในของสถานศึกษา ดา้น

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารมุ่งมั �น

ที�จะใช้การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ� ของงาน

อย่าง ผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการเพื�อความมั �นใจไดว้่า

หน่วยงานของตน  มีโครงสร้างการควบคุมภายในที�

เหมาะสม  ติดตามผลและปรับปรุงให้ทันกับ

เหตุการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปเพื�อให้การควบคุมนั�นมี

ประสิทธิผลอยู่เสมอ ผูบ้ริหารยงัต้องส่งเสริมให้

บุคลากรในหน่วยรับตรวจยึดถือและปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนดด้านจริยธรรม มีความรับผิดชอบและ

เขา้ใจขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของตนเอง ซึ�งสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของกิตติพงษ์ แสนพงษ์ (2552: 149-                

150) ได้ศึกษาการควบคุมภายในที� ส่งผลต่อการ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 

1) การควบคุมภายในใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) การบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 3) การควบคุมภายในโดยรวมไม่ส่งผลต่อ

การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นสภาพแวดลอ้ม

กา รค วบ คุม  ด้าน กิจ ก รร ม กา รค วบ คุม  ด้า น

สารสน เทศและการสื� อสาร  และด้า นติดตา ม

ประเมินผล ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาขั� น พื� นฐาน โดยภาพรวม อย่าง มี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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3.2 การควบคุมภายในของสถานศึกษา                

ดา้นสารสนเทศและการสื�อสาร ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ทั� งนี� เนื�องดว้ยสถานศึกษา

จดัระบบการติดต่อสื�อสารทั� งภายในและภายนอก

สถานศึกษาอย่างเพียงพอ เชื�อถือไดแ้ละทนัเวลา มี

การจดัทาํขอ้มลูสารสนเทศที�เป็นปัจจุบนั เพื�อใชใ้น

การติดตามผลกิจกรรมหรือเหตุการณ์ทั� งภายในและ

ภายนอกอย่างทันเวลาและมีประสิทธิภาพ ซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทิยา วฒันะปรีชาพงศ ์

(2553: 83) ไดศึ้กษาแนวทางการควบคุมภายในทาง

การเงินและบญัชีของเทศบาลตาํบล   ท่าชนะ พบว่า 

เทศบาลมีการควบคุมตามแนวทางหรือองคป์ระกอบ

การควบคุมภายในทางด้านการเ งินและบัญชี

พอสมควร ผู ้บริหารและพนักงานย ังไม่เข้าใจ

เกี�ยวกบัการควบคุมภายใน ส่วนใหญ่คิดว่าเป็นงานที�

เกี�ยวข้องกับงานการเงินและบัญชี ไม่ค่อยจะให้

ความสําคญั ระบบควบคุมที�ดี ควรเป็นระบบการ

ควบคุมทุกดา้นและสามารถสะทอ้นภาพให้เห็นเป็น

องคร์วมของหน่วยงาน นั�น ๆ ว่ามีการดาํเนินงานที�มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่เพียงใด 

 3.3 การควบคุมภายในของสถานศึกษา การ

ประเมินความเสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทาง

สติ ปั ญ ญ า  ทั� ง นี� เ นื� อ ง จ า ก ส ถา น ศึ ก ษ า มี ก า ร

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน มีการ

ประเมินผลการดาํเนินงานการใช้งบประมาณอย่าง

โปร่งใส มีคณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการ

ใช้งบประมาณอย่างต่อเนื�องและมีการรายงานผล

การดาํเนินงานภายในอย่างชดัเจน ซึ�งสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของนฤมล หลกัคาํ (2554: 109-112) ได้

ศึกษาการบริหารการควบคุมภายในดา้นงบประมาณ 

 

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า 

ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร  ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ด้ า น

งบประมาณโดยรวม อยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณา

ค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดับ พบดงันี�  การจัดระบบการ

จดัซื�อจดัจา้ง การบริหารสินทรัพยแ์ละการรายงาน

การเงินและผลการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก   

 3.4 การควบคุมภายในของสถานศึกษา ดา้น

กิจกรรมการควบคุมและดา้นการติดตามประเมินผล 

ไม่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา ทั� งนี�

สถานศึกษาไดมี้การแต่งตั� งคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการจดัระบบการควบคุมภายในอยา่ง

ชัด เ จ นแ ต่ ด้วย ภ า ระ ห น้า ที� ทํา ให้ก า รติ ด ต า ม 

ประเมินผล ไม่ต่อเนื�องและไม่เป็นไปตามแผนที�

กาํหนดไว ้

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื�อนาํผลการวิจยัไปใช ้ 

1.1 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน ดา้นสารสนเทศและการสื�อสาร โดย

สถานศึกษาควบคุมการจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศที�

เป็นระบบสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการปรับปรุง

ขอ้มลูสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

1.2 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวข้องควรส่งเสริมการบริหาร

งบประมาณ ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื�อการศึกษา โดยสถานศึกษากับชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม

สถานศึกษาจัดทาํและจัดสรรเงินกองทุนกู้ยืมเพื�อ

การศึกษาอยา่งเหมาะสม 
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 ส่วนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางสติปัญญา ที�มีค่าเฉลี�ย

นอ้ยที�สุด คือ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อ

การศึกษา ทั� งนี� อาจเนื�องจากสถานศึกษาที�จัดการ

เรียนการสอนเด็กที�มีความบกพร่องทางสติปัญญา

นั� น มีการใช้ทรัพยากรทางการศึกษามากกว่ า

โรงเรียนที�จดัการเรียนการสอนเด็กปกติ ทาํให้การ

ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื�อการศึกษา ตอ้งมี

การระดมทรัพยากรจากชุมชน องคก์รทั�งภาครัฐและ

เอกชนเพิ�มเติมนอกเหนือจากที�รัฐบาลจัดสรรให ้              

แต่การระบบทรัพยากรย ังทําได้ไ ม่สม ํ� า เสมอ                   

ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวนิดา ช่วยบาํรุง (2550: 

91-94) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงบประมาณของ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 พบว่า ระดบัปัญหาการ

บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น

พบว่า ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและ

รายงานผลการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงาน ด้าน

การจดัทาํและเสนอของบประมาณ ดา้นการบริหาร

พสัดุและสินทรัพย ์และดา้นการจดัสรรงบประมาณ 

อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการบริหารบัญชี 

ดา้นการบริหารการเงิน ดา้นการระดมทรัพยากรและ

การลงทุนเพื�อการศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 3. การควบคุมภายในที�ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางดา้นสติปัญญา เรียงลาํดบัจากมากไปหา

น้อย ซึ� งได้แก่  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 

สารสนเทศและการสื�อสาร และการประเมินความ

เสี�ยง เป็นปัจจัยที�ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทาง 

 

สติปัญญา อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดบั .05 โดย

สามารถทํานาย ก า ร บ ริ ห า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง

สถานศึกษาที�สอนเด็กที� มีความบกพร่องทางด้าน

สติปัญญา ในภาพรวม ไดร้้อยละ 55.20 โดยอภิปราย

ผลเป็นรายดา้น ดงันี�  

 3.1 การควบคุมภายในของสถานศึกษา ดา้น

สภาพแวดลอ้มของการควบคุม ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ทั�งนี� เนื�องจากผูบ้ริหารมุ่งมั �น

ที�จะใช้การบริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ� ของงาน

อย่าง ผูบ้ริหารตอ้งดาํเนินการเพื�อความมั �นใจไดว้่า

หน่วยงานของตน  มีโครงสร้างการควบคุมภายในที�

เหมาะสม  ติดตามผลและปรับปรุงให้ทันกับ

เหตุการณ์ที�เปลี�ยนแปลงไปเพื�อให้การควบคุมนั�นมี

ประสิทธิผลอยู่เสมอ ผูบ้ริหารยงัต้องส่งเสริมให้

บุคลากรในหน่วยรับตรวจยึดถือและปฏิบัติตาม

ขอ้กาํหนดด้านจริยธรรม มีความรับผิดชอบและ

เขา้ใจขอบเขตอาํนาจหนา้ที�ของตนเอง ซึ�งสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของกิตติพงษ์ แสนพงษ์ (2552: 149-                

150) ได้ศึกษาการควบคุมภายในที� ส่งผลต่อการ

บริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า 

1) การควบคุมภายในใน โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก 2) การบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 3) การควบคุมภายในโดยรวมไม่ส่งผลต่อ

การบริหารงบประมาณในสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน 

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นสภาพแวดลอ้ม

กา รค วบ คุม  ด้าน กิจ ก รร ม กา รค วบ คุม  ด้า น

สารสน เทศและการสื� อสาร  และด้า นติดตา ม

ประเมินผล ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณใน

สถานศึกษาขั� น พื� นฐาน โดยภาพรวม อย่าง มี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
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3.2 การควบคุมภายในของสถานศึกษา                

ดา้นสารสนเทศและการสื�อสาร ส่งผลต่อการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความ

บกพร่องทางสติปัญญา ทั� งนี� เนื�องดว้ยสถานศึกษา

จดัระบบการติดต่อสื�อสารทั� งภายในและภายนอก

สถานศึกษาอย่างเพียงพอ เชื�อถือไดแ้ละทนัเวลา มี

การจดัทาํขอ้มลูสารสนเทศที�เป็นปัจจุบนั เพื�อใชใ้น

การติดตามผลกิจกรรมหรือเหตุการณ์ทั� งภายในและ

ภายนอกอย่างทันเวลาและมีประสิทธิภาพ ซึ� ง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นนัทิยา วฒันะปรีชาพงศ ์

(2553: 83) ไดศึ้กษาแนวทางการควบคุมภายในทาง

การเงินและบญัชีของเทศบาลตาํบล   ท่าชนะ พบว่า 

เทศบาลมีการควบคุมตามแนวทางหรือองคป์ระกอบ

การควบคุมภายในทางด้านการเ งินและบัญชี

พอสมควร ผู ้บริหารและพนักงานย ังไม่เข้าใจ

เกี�ยวกบัการควบคุมภายใน ส่วนใหญ่คิดว่าเป็นงานที�

เกี�ยวข้องกับงานการเงินและบัญชี ไม่ค่อยจะให้

ความสําคญั ระบบควบคุมที�ดี ควรเป็นระบบการ

ควบคุมทุกดา้นและสามารถสะทอ้นภาพให้เห็นเป็น

องคร์วมของหน่วยงาน นั�น ๆ ว่ามีการดาํเนินงานที�มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่เพียงใด 

 3.3 การควบคุมภายในของสถานศึกษา การ

ประเมินความเสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทาง

สติ ปั ญ ญ า  ทั� ง นี� เ นื� อ ง จ า ก ส ถา น ศึ ก ษ า มี ก า ร

ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน มีการ

ประเมินผลการดาํเนินงานการใช้งบประมาณอย่าง

โปร่งใส มีคณะกรรมการติดตามและตรวจสอบการ

ใช้งบประมาณอย่างต่อเนื�องและมีการรายงานผล

การดาํเนินงานภายในอย่างชดัเจน ซึ�งสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของนฤมล หลกัคาํ (2554: 109-112) ได้

ศึกษาการบริหารการควบคุมภายในดา้นงบประมาณ 

 

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า 

ส ภ า พ ก า ร บ ริ ห า ร  ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ด้ า น

งบประมาณโดยรวม อยู่ในระดบัมาก  เมื�อพิจารณา

ค่าเฉลี�ยสูงสุด 3 อนัดับ พบดงันี�  การจัดระบบการ

จดัซื�อจดัจา้ง การบริหารสินทรัพยแ์ละการรายงาน

การเงินและผลการดาํเนินงาน อยูใ่นระดบัมาก   

 3.4 การควบคุมภายในของสถานศึกษา ดา้น

กิจกรรมการควบคุมและดา้นการติดตามประเมินผล 

ไม่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา

ที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางดา้นสติปัญญา ทั� งนี�

สถานศึกษาไดมี้การแต่งตั� งคณะกรรมการติดตาม

และประเมินผลการจดัระบบการควบคุมภายในอยา่ง

ชัด เ จ นแ ต่ ด้วย ภ า ระ ห น้า ที� ทํา ให้ก า รติ ด ต า ม 

ประเมินผล ไม่ต่อเนื�องและไม่เป็นไปตามแผนที�

กาํหนดไว ้

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื�อนาํผลการวิจยัไปใช ้ 

1.1 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน ดา้นสารสนเทศและการสื�อสาร โดย

สถานศึกษาควบคุมการจัดเก็บขอ้มูลสารสนเทศที�

เป็นระบบสามารถตรวจสอบไดแ้ละมีการปรับปรุง

ขอ้มลูสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ  

1.2 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวข้องควรส่งเสริมการบริหาร

งบประมาณ ดา้นการระดมทรัพยากรและการลงทุน

เพื�อการศึกษา โดยสถานศึกษากับชุมชนในการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษาอย่างเหมาะสม

สถานศึกษาจัดทาํและจดัสรรเงินกองทุนกู้ยืมเพื�อ

การศึกษาอยา่งเหมาะสม 
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1.3 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมมาตรฐานการ

ควบคุม โดยใหส้ถานศึกษามีการเผยแพร่ความเสี�ยง

ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษารับทราบ ให้บุคลากร

ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี�ยงและมี

การประเมินผลการควบคุมภายอยา่งต่อเนื�อง  

1.4 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวข้องควรส่งเสริมการบริหาร

งบประมาณ โดยใหส้ถานศึกษาจดัทาํแผนการจดัซื�อ

จัดจ้างล่วงหน้าที�ชัดเจน ให้สถานศึกษา มีการ

ซ่อมแซม บาํรุงรักษาสินทรัพยแ์ละการรายงานพสัดุ

ประจาํปีให้เป็นปัจจุบัน จัดส่งเจา้หน้าที�เข้ารับการ

อบรมศึกษาหาความรู้ เพื�อนาํมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

นอกจากนี� สถานศึกษาต้องจัดระบบการติดตาม

ประเมินผลและการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณ

ใหท้นัตามกาํหนด 

1.5 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม ดา้น

สารสนเทศและการสื�อสารและด้านการประเมิน

ความเสี�ยง ใหมี้ประสิทธิภาพเพื�อส่งเสริมการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษา 

 2. ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

 2.1  ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ กี� ย ว กั บ

พฤติกรรมผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการควบคุมภายในที�

ของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัปัญหา

การจดัวางระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา

ที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2.3 สภาพแวดลอ้มของการควบคุมเป็น

ปัจจัย ที� ส่งผ ลต่อการบ ริหารงบป ระมาณขอ ง

สถานศึกษาที� สอนเด็กที� มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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1.3 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมมาตรฐานการ

ควบคุม โดยใหส้ถานศึกษามีการเผยแพร่ความเสี�ยง

ใหก้บับุคลากรในสถานศึกษารับทราบ ให้บุคลากร

ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ความเสี�ยงและมี

การประเมินผลการควบคุมภายอยา่งต่อเนื�อง  

1.4 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวข้องควรส่งเสริมการบริหาร

งบประมาณ โดยใหส้ถานศึกษาจดัทาํแผนการจดัซื�อ

จัดจ้างล่วงหน้าที�ชัดเจน ให้สถานศึกษา มีการ

ซ่อมแซม บาํรุงรักษาสินทรัพยแ์ละการรายงานพสัดุ

ประจาํปีให้เป็นปัจจุบัน จัดส่งเจา้หน้าที�เข้ารับการ

อบรมศึกษาหาความรู้ เพื�อนาํมาใชใ้นการปฏิบติังาน 

นอกจากนี� สถานศึกษาต้องจัดระบบการติดตาม

ประเมินผลและการรายงานการใชจ่้ายงบประมาณ

ใหท้นัตามกาํหนด 

1.5 สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ

และหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมมาตรฐานการ

ควบคุมภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มการควบคุม ดา้น

สารสนเทศและการสื�อสารและด้านการประเมิน

ความเสี�ยง ใหมี้ประสิทธิภาพเพื�อส่งเสริมการบริหาร

งบประมาณของสถานศึกษา 

 2. ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

 2.1  ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย เ กี� ย ว กั บ

พฤติกรรมผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อการควบคุมภายในที�

ของสถานศึกษาที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเกี�ยวกบัปัญหา

การจดัวางระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา

ที�สอนเด็กที�มีความบกพร่องทางสติปัญญา สังกัด

สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

 2.3 สภาพแวดลอ้มของการควบคุมเป็น

ปัจจัย ที� ส่งผ ลต่อการบ ริหารงบป ระมาณขอ ง

สถานศึกษาที� สอนเด็กที� มีความบกพร่องทาง

สติปัญญา สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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