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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา 1) ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2) ระดบัประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู และ 3) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ซึ�งเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครู สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน  346  คนไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั�นตาม

ขนาดของสถานศึกษา เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่  แบบสอบถามที�สร้างขึ�นโดยผูว้ิจยั สถิติที�ใชใ้นการ

วิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั�นตอน  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากที�สุด 2 ดา้น ไดแ้ก่ การกระตุน้ทางปัญญา การเป็น

แบบอยา่งที�เหมาะสม และอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น ไดแ้ก่ การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม การสนับสนุนเป็น

รายบุคคล การคาดหวงัผลการปฏิบติังานที�เป็นเลิศ และการระบุวิสัยทศัน์ 2) ประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที�สุด 1 ดา้น คือ 

การมีส่วนร่วมในการทาํงาน และอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้นไดแ้ก่ การยอมรับนับถือซึ�งกนัและกนั การสื�อสาร

อยา่งเปิดเผย การมีเป้าหมายเดียวกนั และความไวว้างใจซึ�งกนัและกนั 3) ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม การสนับสนุนเป็นราย บุคคล และการกระตุน้ทาง

ปัญญา เป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู  อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05  
 

คาํสําคญั : ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง/ ประสิทธิภาพการทาํงาน/ การทาํงานเป็นทีม 
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Abstract 

The purposes of this research were to study: 1)  the level of the transformational leadership of 

school administrators 2) the level of the efficiency of working as a team of teachers 3) the 

transformational leadership of school administrators effected to the efficiency of working as a team of 

teachers. The sample were 346 administrators and teachers in secondary schools under the Jurisdiction of 

Secondary Educational Service Area Office 9, derived by stratified random sampling as distributed by 

school size. The research instrument was a questionnaire that constructed by the researcher. The statistics 

employed for data analysis comprised frequency percentage, mean, standard deviation and stepwise 

multiple regression analysis. 

 The findings of this research were as follows: 1) The transformational leadership of  

administrators was at the high level. For each aspect, intellectual stimulation and being a good role model 

were at the highest level. Acceptable goal of group,individualized supporting, excellent work expectation 

and visual specification were at the high level. 2) The efficiency of working as a team of teachers was at 

the high level. For each aspect, the participation was at the highest. Acceptation, having the same goal, 

public communication and trust each others were at the high level. 3) Being a good role, individualized 

supporting and intellectual stimulation of the transformational leadership of administrators affected to the 

efficiency of working as a team of teachers with statistical significance at .05. 

 

Keywords : Transformational Leadership/ Efficiency of Work/ Team Work  

 

บทนํา 

 ปัจจุบนัโลกมีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ทั� งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมือง ซึ� งการ

เปลี�ยนแปลงต่างๆ เหล่านี�  ส่งผลกระทบต่อทิศทาง

ในการบริหารการศึกษา ทั� งในระดับโลกและใน

ระดับประเทศ หากบุคคลหรือองค์การใดที� ไม่

สามารถที�จะติดตามข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศได้

อย่างทันท่วงที ก็จะทาํให้บุคคลหรือองค์การนั� นมี

โอกาสที�จะประสบกบัความลม้เหลวมากกว่าผูอื้�น 

จึงตอ้งเรียนรู้ ปรับตวัใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงและ

การแข่งขันที� สูงขึ� นเพื�อความอยู่รอด การบริหาร

สถานศึกษา ใหป้ระสบความสาํเร็จจึงตอ้งอาศยัผูน้าํ

ที�มีภาวะผูน้าํที� เหมาะสม ซึ� งธีระ รุญเจริญ (2550: 

142-143) ได้กล่าวว่า การบริหารในยุคโลกาภิวตัน์ 

จ ํา เป็นต้องอาศัยผู ้บริหารที� มีสมรรถนะในการ

บริหารเพื�อการเปลี�ยนแปลง การบริหารสถานศึกษา 

ผูน้าํจะตอ้งมีลกัษณะเฉพาะหลายอย่าง เช่น ผูน้าํที�มี

วิสยัทศัน์กวา้งไกล จึงจะสามารถบริหารองค์การให้

บรรลุวตัถุประสงค์ตามที�กาํหนดไว ้สอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของ บุหงา วิริยะ (2553: 4-5) ที�ได้ศึกษา

พบว่า ภาวะผู ้นําเป็นปัจจัยสําคัญที� มีผลต่อการ

เปลี�ยนแปลงพฤติกรรมการทาํงาน และมีผลต่อความ

พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง ผู ้ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ น อ ง ค์ ก า ร 

สถานศึกษาซึ�งเป็นองคก์ารหลกัในการพฒันาผูเ้รียน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในฐานะผูน้าํจึงมีบทบาทสาํคญั

ยิ �งในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
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ซึ�งนอกจากจะตอ้งมีวิสยัทศัน์ มีความรู้ความสามารถ   

มีทักษ ะที� ดีแ ล้ว  ที� สําคัญต้อง มีภา วะผู ้นํากา ร

เปลี�ยนแปลง เพื�อการปรับเปลี�ยนองค์การไปสู่

ความสาํเร็จการศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษานครปฐม เขต 2 จึงเป็นเรื�องที�สําคญัและ

จาํเป็นอย่างยิ �ง เพื�อเป็นประโยชน์ในการวางแผน

พฒันา และเสริมสร้างภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้มีความสามารถในการ

จัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

ต่อไป ซึ� งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของนุชา สระสม 

(2552: 5-6) ที�ไดศึ้กษาพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร มีปัญหาหลาย

ดา้นที�ตอ้งไดรั้บการแกไ้ข ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มี

ประสบการณ์ทาํงานมากหลากหลายท่านมีภาวะผูน้าํ

การเปลี�ยนแปลงในระดับน้อย ไม่มีภาวะผูน้ ําด้าน

วิชาการ และการบริหารเชิงกุลยทุธที์�มีวิสยัทศัน์ ขาด

คุณธรรมในการบริหาร ทําให้เกิดความแตกแยก

ภายในและภายนอกสถานศึกษา ขาดภาวะผูน้าํใน

การจัดการองค์การจัดโครงสร้างหน้า ที�ความ

รับผิดชอบของบุคลากร การสั �งการเพื�อให้ผูป้ฏิบัติ

เขา้ใจอยา่งแทจ้ริง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนมากไม่

พัฒนาตนเองให้มีความรู้ในระดับสูงเพื�อรู้ทัน

เหตุการณ์ที�เปลี�ยนแปลงของโลกปัจจุบนั และไม่นาํ

ระบบ ICT มาใชใ้นการบริหารงานทั� งในดา้นขอ้มูล

ข่าวสาร และขอ้มลูสารสนเทศ  ทาํให้การบริหารไม่

ประสบความสาํเร็จตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ที�กรุงเทพมหานครคาดหวงัไว ้

 ในการศึกษาเกี� ยวกับประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมนั� น จะเห็นไดว้่าการทาํงานเป็นทีม 

เป็นปัจจัยสําคัญที� ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลต่อองคก์าร ซึ�งจะประสบความสาํเร็จได้

นั�นตอ้งเกิดจากความร่วมมือร่วมใจกนัในการทาํงาน 

ซึ�งดิเรก วรรณเศียร (2549: 3) ไดก้ล่าวว่า การทาํงาน       

ใหป้ระสบความสาํเร็จนั�นส่วนหนึ� งตอ้งเกิดจากการ

กาํหนดเป้าหมายที�มีความชดัเจน ตลอดจนการนาํเอา

กระบวนการการบริหารเขา้มาใชเ้พื�อการดาํเนินการ

ที�มีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามไม่ว่าจะเป็นการ

กาํหนดเป้าหมายในการทาํงานหรือการดาํเนินการ

ตามกระบวนการบริหารไม่อาจประสบความสาํเร็จ

ลงได้ หากปราศจากความร่วมมือของบุคลากรใน

หน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของมัลลิกา              

วิชุกรองัครัต (2553: 3) ไดท้าํการศึกษา พบว่า เมื�อมี

การจดังานประจาํปีของโรงเรียนเทศบาลเมืองชลบุรี 

ซึ�งตอ้งทาํงานเป็นทีมและตอ้งมีการทาํงานร่วมกัน

หลากหลายหน่วยงาน แต่เนื�องจากยงัขาดทกัษะของ

การประสานงานและการติดต่อสื�อสารที�ดี จึงทาํให้

เกิดความขัดแยง้ ขาดความร่วมมือและการมีส่วน

ร่วม  ซึ�งเป็นปัญหาในการทาํงานร่วมกนั เพราะขาด

ทกัษะในการทาํงานเป็นทีม จึงทาํให้การทาํงานไม่

ประสบความสาํเร็จ และจากนโยบายสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9 (2554: ออนไลน์) 

กาํหนดให้มีการส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทาง

วิชาการและกายภาพ โดยพัฒนาบุคลากรให้มี

ประสิทธิภาพทางดา้นการเรียนการสอน ส่งเสริมการ

บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ให้บุคลากรมีการ

ทาํงานร่วมกนัเป็นทีม  มีอาํนาจในการตดัสินใจซึ� ง

ส่งผลในการสร้างขวญักาํลงัใจและทัศนคติที�ดีต่อ

การปฏิบติังาน  ถึงแมส้ถานศึกษาแต่ละแห่งจะมีการ

กาํหนดนโยบายในการจัดการศึกษาดังกล่าวแต่

ในทางปฏิบัติพบปัญหาที� เ กิดขึ� น คือ 1)  ปัญหา

ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครู  2) ปัญหาขวญั

แ ล ะ กํ า ลั ง ใ จ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  3 ) ปั ญ ห า

ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารโรงเรียน 

ผูบ้ริหารไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน               

มีพฤติกรรมห่างเหินกับผูร่้วมงานอีกทั� งพฤติกรรม
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ผูบ้ริหารเป็นแบบมุ่งผลงานและพฤติกรรมของคณะ

ครูในโรงเรียนที�ไม่เอื�อต่อการบริหารงาน ทาํให้การ

บริหารงานของโรงเรียนให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�    

ตั�งไวไ้ด ้ 

 การทาํงานเป็นทีมจึงเป็นแนวคิดพื�นฐาน

สาํคญัของความสาํเร็จในการบริหารจดัการองค์การ

ใหท้นัต่อการเปลี�ยนแปลงที�เกิดขึ�นในปัจจุบนั และ

เป็นรูปแบบการทาํงานที�ไดรั้บการพฒันาส่งเสริมให้

มีประสิทธิภาพที� ดี ยิ �ง ขึ� น เ รื� อยๆ ผู ้บ ริหารควร

ตระหนกัดีว่าความสาํเร็จในการทาํงานนั�นยอ่มขึ�นอยู่

กบัการทาํงานเป็นทีม ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

องัคณา ทีภูเวียง (2551: 58) ที�ไดท้าํการศึกษาพบว่า 

ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงมีความสัมพนัธ์กับการ

ทาํงานเป็นทีมของครู รวมทั� งเป็นปัจจัยสําคัญที�

ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของครู ซึ� งผูบ้ ริหาร

สถานศึกษาสามารถสร้างและจูงใจ หรือพฒันาใหค้รู

ในสถานศึกษาสามารถทาํงานเป็นทีมได ้ซึ�งถือไดว้่า

เป็นความสาํเร็จในการบริหารจดัการของผูบ้ริหารที�

ทาํใหอ้งคก์ารขบัเคลื�อนไปได ้และประสบผลสาํเร็จ

ตามเป้าหมายที�ตั�งไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

  ดงัที�กล่าวมาจะเห็นได้ว่าความสําเร็จของ

สถานศึกษาที� เ กิดจากภาวะผู ้นําของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษานั� นขึ�นอยู่กบัการทาํงานเป็นทีมของครู 

ผูว้ิจยัจึงสนใจที�จะศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การทาํงานเป็นทีมของครู สังกดัมธัยมศึกษาเขต 9 

เพื�อจะได้นําผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการปฏิรูป

ครูให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงานเป็นทีม และ

สามารถจดัการศึกษาสาํเร็จบรรลุตามเป้าหมายอย่าง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื�อศึกษาระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นทีมของครู สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 

3. เพื�อศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผู ้บ ริหาร สถานศึก ษาซึ� ง เ ป็ นปัจจัย ที� ส่งผลต่ อ

ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครู สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

สมมตฐิานการวจิยั 

  ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎีเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลงของ Leithwood, Jantzi and Steinbach 

(1999: 55-81) ซึ�งเป็นงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จึงนําไปสู่กรอบแนวคิดการวิจยัครั� งนี�  

ประกอบด้วย 1) การระบุวิสัยทัศน์ 2) การยอมรับ

เป้าหมายของกลุ่ม 3) การคาดหวงัผลการปฏิบติังาน

ที�เป็นเลิศ 4) การสนับสนุนเป็นรายบุคคล 5) การ

กระตุน้ทางปัญญา และ 6) การเป็นแบบอย่างที�

เหมาะสม สาํหรับตัวแปรประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นทีมของครู  ผูว้ิจยัไดศึ้กษาลกัษณะประสิทธิภาพ

การทาํงานเป็นทีมจากแนวคิดของนักวิชาการ คือ 

Christ Argyris (1964: 139-140 อา้งถึงใน สิริรัตน์ 

แกว้สมบติั, 2553: 23),  Kazemek (1991 อา้งถึงใน 

นพภสัสร โกสินทรจิตต์, 2548: 37), Skopec & Smitm 
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(1997:26 อา้งถึงใน บัญชร แกว้ส่อง, 2543: 282), 

Dyer (1997:15-16 อา้งถึงใน เสกสรร สุระวิชัย, 

2555: 21-22 ); Johnson & Johnson (2000: 13-15 

อา้งถึงใน นพภัสสร โกสินทรจิตต์, 2548: 38);  

สงวน ชา้งฉตัร (2542: 111-113); สมคิด บางโม (2545: 

248-249); ณัฏฐพนัธ ์เขจรนนัท์ และคณะ (2545: 23-

26); ทิศนา แขมมณี (2545: 10); เนตร์พณัณา ยาวิราช 

(2546: 215); กระทรวงศึกษาธิการ (2546: 9) และ

สาํนกัพฒันาการฝึกหัดครู (2546: 161-162) โดยการ

แจกแจงความถี� แลว้จึงนาํมาสังเคราะห์เพื�อกาํหนด

เป็นตวัแปรตามในงานวิจัย  ประกอบดว้ย 1) การมี

เป้าหมายเดียวกนั  2) การมีส่วนร่วมในการทาํงาน   

3) การไวว้างใจซึ� งกนัและกัน 4) การสื�อสารอย่าง

เปิดเผย และ 5) การยอมรับนับถือซึ� งกันและกัน  

ทั� งนี� ผูว้ิจ ัยคาดว่าภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทั� ง 6 ดา้น จะสามารถร่วมกัน

ทาํนายประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู จึงได้

นาํมาเสนอเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัเพื�อแสดง

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังแสดงในภาพ

ต่อไปนี�  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครู ผู ้สอ น ที� ป ฏิบั ติ ง า น ใน สถา น ศึ ก ษ า  สั ง กัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในปี

การศึกษา 2557  โดยเป็นผู ้บริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 190 คน และครูผูส้อน จ ํานวน 3,171 คน 

รวมทั�งสิ�น จาํนวน 3,361 คน  

 

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครู สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 9 ในปีการศึกษา 2557 ก ําหนดขนาดกลุ่ม

ตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ Krejcie and 

Morgan (1970: 608 อา้งถึงในมาเรียม นิลพนัธุ์, 

2553: 120) และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั�น (Stratified 

Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษา              

ได้ก ลุ่มตัวอย่างจ ํานวนทั� งสิ� น จ ํานวน 346 คน

ตวัแปรต้น 

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษา 

1. การระบุวิสยัทศัน ์

2. การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 

3. การคาดหวงัผลการปฏิบติังานที�เป็นเลิศ 

4. การสนบัสนุนเป็นรายบุคคล 

5. การกระตุน้ทางปัญญา 

6. การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม 

ตวัแปรตาม 

 

ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครู 

1. การมีเป้าหมายเดียวกนั 

2. การมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

3.ความไวว้างใจซึ�งกนัและกนั 

4. การสื�อสารอยา่งเปิดเผย 

5. การยอมรับนบัถือซึ�งกนัและกนั 
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การสร้างและพฒันาเครื�องมือ 

ผู ้วิ จัย ศึก ษา แนว คิด  หลักกา ร  ท ฤษ ฎี 

เอกสารและงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้ง แลว้กาํหนดรูปแบบ

และโครงสร้างของแบบสอบถาม ดาํเนินการสร้าง

เครื�องมือตามแนวทางของแบบสอบถามใหค้รบคลุม

นิยามตวัแปร โดยผ่านการตรวจสอบความตรงดา้น

เนื�อหาจากผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 3 คน และพิจารณา

เฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC ตั�งแต่ 0.67 ถึง 1.00  จากนั�นนาํ

แบบสอบถามไปทดลองใช้ (try out) กบัผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนซึ� งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา 

จงัหวดัราชบุรี จาํนวน 30คน เพื�อหาค่าความเที�ยง

โด ยใช้ ค่ า สัม ป ระ สิท ธิ� แอ ลฟ า  (- coefficient) 

คาํนวณหาค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามภาวะ

ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดค่้า

ความเที�ยงเท่ากบั .987  และประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นทีมของครู ไดค่้าความเที�ยงเท่ากบั  .906 

 

การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

ดาํเนินการจดัส่งแบบสอบถาม จาํนวน 346 

ฉบับ ไปยงัโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ที�เป็นกลุ่มตวัอย่างเพื�อ

ขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น

กลุ่มตัวอย่างไดรั้บแบบสอบถามที�มีความสมบูรณ์

กลบัคืนมาจาํนวน 315 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 91.04 

แลว้นาํไปวิเคราะห์ขอ้มลู 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์ขอ้มลู 

  ดาํเนินการคดัเลือกแบบสอบถามที�สมบูรณ์

แลว้นาํไปวิเคราะห์ขอ้มลู โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ สถ า น ภ า พ ส่ ว น ตัว ข อ ง ผู ้ต อ บ

แบบสอบถามใชก้ารหาค่าความถี�และร้อยละ ส่วน

การวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นทีมของครู ใช้การหาค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครู  ใช้การ

วิเคราะห์สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และ

การวิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครู ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั�นตอน 

 

ผลการวจิยั 

  ผลก าร วิ เ คร า ะห์ ร ะ ดับ ภ าว ะ ผู ้นํา ก า ร

เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถา น ศึ ก ษ า แ ล ะ

ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครู สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                  

มีรายละเอียดดงันี�  

1.  ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ ําการ

เปลี� ยนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
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ตารางที� 1  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร     

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

              (n = 315) 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร   S.D. ระดับ ลําดับ 

1. การระบุวิสัยทศัน์ 4.35 0.58 มาก 6 

2. การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม 4.44 0.64 มาก 3 

3. การคาดหวงัผลการปฏิบติังานที�เป็นเลิศ 4.39 0.67 มาก 5 

4. การสนบัสนุนเป็นรายบุคคล  4.41 0.62 มาก 4 

5. การกระตุน้ทางปัญญา 4.53 0.50 มากที�สุด 1 

6. การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม 4.52 0.55 มากที�สุด 2 

รวม 4.44   0.54 มาก  

 

จากตารางที�  1 แสดงว่า ภาวะผู ้นําการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.44, S.D. = 0.54) 

และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก

ที�สุด 2 ดา้น และอยูใ่นระดบัมาก 4 ดา้น โดยดา้นที�มี 

 

 

ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา (= 

4.53, S.D. = 0.50)  และดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ 

ดา้นการระบุวิสยัทศัน์ (= 4.35, S.D. = 0.58)  

  2. ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 ตารางที� 2  แสดงค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และระดบัประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู สังกดั   

     สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

                             (n = 315) 

ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครู  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1. ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั 4.46 0.54 มาก 4 

2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการทาํงาน 4.52 0.53 มากที�สุด 1 

3. ดา้นความไวว้างใจซึ� งกนัและกนั 4.44 0.37 มาก 5 

4. ดา้นการสื�อสารอยา่งเปิดเผย 4.46 0.49 มาก 3 

5. ดา้นการยอมรับนบัถือซึ� งกนัและกนั 4.49 0.52 มาก 2 

รวม 4.47 0.45 มาก  

 

จากตารางที� 2 แสดงว่าประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมของครู   สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( = 4.47, S.D. = 0.45) เมื�อพิจารณาเป็น

รายดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมากที�สุด 1 ดา้น และอยูใ่น 

 

ระดับมาก 4 ด้าน  โดยด้านที� มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ 

ดา้นการมีส่วนร่วม (= 4.52, S.D. = 0.53) และดา้น

ที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด คือ ดา้นความไวว้างใจซึ�งกนัและ

กนั (= 4.44, S.D. = 0.37)  
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ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา

ชนชญา   สังขพ์ญา - โยธิน  ศรีโสภา

 

              3. ผ ลก าร วิ เค รา ะ ห์ ค่ าสัม ปร ะสิ ท ธิ�

สหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9 

 

 

 ตารางที� 3  แสดงผลการวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

สัมประสิทธิ�

สหสัมพนัธ ์

ระหว่างตวัแปร 

การระบุ

วิสัยทศัน์  

(X1) 

การยอมรับ

เป้าหมาย 

ของกลุ่ม 

(X2) 

การคาดหวงั

ผลการ

ปฏิบติังาน 

ที�เป็นเลศิ  

(X3) 

การ

สนบัสนุน

เป็น

รายบุคคล

(X4) 

การกระตุน้

ทางปัญญา 

(X5) 

การเป็น

แบบอยา่งที�

เหมาะสม 

(X6) 

ประสิทธิภาพ

การทาํงานเป็น

ทีมของครู 

 (Ytot) 

การระบุวิสัยทศัน ์(X1) 1.00       

การยอมรับเป้าหมายของ

กลุ่ม  (X2) 
0.88**       1.00    

  

การคาดหวงัผลการ

ปฏิบติังานที�เป็นเลศิ (X3) 
0.84** 0.94** 1.00   

  

การสนบัสนุนเป็น

รายบุคคล (X4) 
0.85** 0.91** 0.93**       1.00  

  

การกระตุ้นทางปัญญา 

(X5) 
0.70** 0.81** 0.81** 0.80** 1.00 

  

กา รเ ป็ น แบ บอ ย่า ง ที�

เหมาะสม  (X6) 
0.60** 0.70** 0.76** 0.74** 0.84** 1.00  

ประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นทีมของครู (Ytot) 
0.66** 0.76** 0.80** 0.81** 0.85** 0.87** 1.00 

 

  **มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 

 จากตารางที�  3 แสดงว่า ค่าสัมประสิทธิ�

สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรภายในของภาวะผูน้าํการ

เ ป ลี� ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถา น ศึ ก ษ า ซึ� ง มี

ความสัมพนัธ์กนัทางบวกอยู่ในระดบัปานกลางถึง

ระดบัสูงมาก  อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

โดยมีค่าสหสมัพนัธอ์ยูร่ะหว่าง 0.60 - 0.94     

 4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ

ขั�นตอนภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา  เขต 9 
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ตารางที� 4  แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที� ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู  สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9  
                                                                                                    (n = 315) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 3 55.34 18.44 549.48* 0.00 

Residual 311 10.44 0.03   

Total 314 65.78    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ 

ค่าคงที� 

b 

0.83 

Beta 

 

SEb 

0.09 

t 

8.84* 

Sig. 

0.00 

การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม  (X6) 0.40 0.49 0.03 11.66* 0.00 

การสนบัสนุนเป็นรายบุคคล  (X4) 0.18 0.25 0.02 6.60* 0.00 

การกระตุน้ทางปัญญา   (X5) 0.21 0.23 0.04 4.92* 0.00 

R = .917                     R2 =  .841                SEE.  =  .183 
       

   *มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05

จากตารางที�   4  แสดงว่า ภาวะผูน้ ําการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ�งไดแ้ก่ การ

เป็นแบบอย่างที�เหมาะสม  (X6) การสนับสนุนเป็น

รายบุคคล  (X4) และการกระตุน้ทางปัญญา (X5) เป็น

ตวัแปรซึ�งไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ และสามารถ

อธิบายความผนัแปรของประสิทธิภาพการทาํงาน

เป็นทีมของครูไดอ้ย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดับ 

.05 โดยค่าประสิทธิภาพในการทาํนาย (R2) เท่ากบั 

0.841   ซึ�งแสดงว่าการเป็นแบบอย่างที�เหมาะสม 

การสนับสนุนเป็นรายบุคคล และการกระตุ้นทาง

ปัญญา ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของ

ครู โดยร่วมกนัทาํนายประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครูไดร้้อยละ 84.10  

 

 ตารางที� 5  สรุปผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

การทาํงานเป็นทีมของครู 

การมี

เป้าหมาย

เดียวกนั  

(Y1) 

การมี

ส่วนร่วม

ในการ

ทาํงาน  

(Y2) 

ความ

ไวว้างใจ

ซึ� งกนัและ

กนั   

(Y3) 

การสื�อสาร

อยา่ง

เปิดเผย  

(Y4) 

การยอมรับ

นบัถือซึ� ง

กนัและกนั 

(Y5) 

ประสิทธิภาพ

การทาํงานเป็น

ทีมของครู   

(Ytot) 

การระบุวิสัยทศัน์ (X1)       

การยอมรับเป้าหมายของกลุ่ม (X2)       

การคาดหวงัผลการปฏิบติังานที�เป็นเลิศ  (X3)       

การสนบัสนุนเป็นรายบุคคล (X4)       

การกระตุน้ทางปัญญา (X5)       

การเป็นแบบอยา่งที�เหมาะสม (X6)       
 
 

 หมายถึง ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู
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อภิปรายผลการวจิยั  

  การวิจัยเรื� องภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลง 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การทาํงานเป็นทีมของครู สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  ได้ข้อค้นพบตาม

วตัถุประสงคข์องการวิจยั ซึ�งสามารถนาํมาอภิปราย

ผลไดด้งันี�  

 1. จากผลการวิจัย พบว่า ภาวะผูน้ ําการ

เปลี� ยนแปลงของผูบ้ ริหารสถานศึกษา  สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านที�มีค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การกระตุ้นทาง

ปัญญา โดยเฉพาะประเด็นที�เกี�ยวกบัการส่งเสริมให้

ครูรู้จกัการเปลี�ยนกรอบแนวคิดในการมองปัญหา 

และการเผชิญสถานการณ์เก่าๆ ดว้ยแนวทางหรือ

วิถีทางแบบใหม่ การสร้างความเชื�อมั �นให้กบัครูว่า

ปัญหาทุกอย่างมีวิธีแก้ไข  การใชว้ิธีการตั� งคาํถาม 

เพื�อกระตุ้นให้ครูเกิดความมั �นใจแก้ไขปัญหาด้วย

ตนเอง ซึ�งเป็นประเด็นที�มีการปฏิบัติ 3 อนัดบัแรก 

ทั� งนี� อาจเนื�องมาจากผู ้บริหารสถานศึกษามีการ

แสวงหาความรู้และเรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ที�อยูร่อบตวั การ

นาํวิชาความรู้มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพื�อเป็นองค์

ความรู้ ทาํให้คิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 

จึงสามารถกระตุน้การใชปั้ญญาของครูให้สามารถ

เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหม่ ๆ เพื�อนาํมาใชใ้นการ

แกปั้ญหา ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของอุดม สินธุรักษ ์

(2553: 101) ได้ศึกษาเรื� องความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

อุดรธานี พบว่า ภาวะผูน้ ําการเปลี�ยนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กอยู่ในระดับมากที�สุด

เนื� องจากมีการกระตุ้นการใช้ปัญญาให้ครูรู้จัก

วิ เ ค ร า ะ ห์  แ ล ะ แ ก้ปั ญ ห า ด้ว ย วิ ธี ก า ร ใ ห ม่  ๆ  

สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของพชัรี กุมภิโร (2554: 

81-82) ได้ทําวิจัยเรื� องการศึกษาภาวะผูน้ ําการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทัศนะ

ของข้าราชการครูกลุ่มเครือข่ายวังบูรพา สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 

พบ ว่ า  ด้า นก า รก ร ะ ตุ้น ท า งปั ญ ญา  ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 

โดยเฉพาะการกระตุ้นให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิด

ความคิดสร้างสรรค์ในด้านการปฏิบัติงานและมี

ส่วนร่วมในการแกปั้ญหาที�เกิดขึ�นในหน่วยงาน 

  สาํหรับดา้นการระบุวิสัยทศัน์ ผลการวิจัย

ครั� งนี� พบว่า เป็นด้านที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด โดยเฉพาะ

ประเด็นที�ว่าการกาํหนดวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน

ที�ทนัสมยัและเป็นไปได ้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายของโรงเรียน การกระตุ้นให้ครูเห็น

ความสาํคญัของการกาํหนดวิสยัทศัน์ร่วมกนั ซึ�งเป็น

ประเด็นที�มีการปฏิบติั 2 ลาํดบัสุดทา้ย ที�เป็นเช่นนี�

อาจเนื�องมาจากในปัจจุบนัโลกมีการเปลี�ยนแปลง      

ที�เกิดขึ�นอย่างรวดเร็ว ทั� งทางดา้นเศรษฐกิจ สังคม

และการเมือง จึงทาํให้วิสยัทศัน์ที�กาํหนดมาต้องมี

การเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จนเกิดความสับสน

ในการปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรกระตุน้ให้

ครูเห็นความสาํคญั และมีส่วนร่วมในการกาํหนด

วิ สัย ทัศน์  ซึ� ง สอด คล้อ งกับ งาน วิ จัย ของ อา รี                                     

กังสานุกูล (2553: 74) ได้ศึกษาภาวะผูน้ ําการ

เปลี� ยนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 2 พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งตระหนักว่า วิสัยทศัน์ของ

โรงเรียนเป็นสิ�งกาํหนดแนวทางการดาํเนินงานของ

โรงเรียนไดอ้ย่างเหมาะสม การที�บุคลากรทุกคนมี

ความเขา้ใจในวิสยัทศัน์ของโรงเรียนจึงจาํเป็นอย่าง

ยิ �งที�ผูบ้ริหารจะตอ้งกระตุน้ให้ครูเห็นวิสัยทศัน์ของ



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 8 ฉบบัที� 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2559) 

……………………..………………………………………………………………………… 

328 

 

ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ชนชญา   สังขพ์ญา - โยธิน  ศรีโสภา 

 

โรงเรียนอยา่งชดัเจน โดยการใหมี้ส่วนร่วมกนัจดัทาํ

วิสัยทัศน์ของโรงเรียน โดยการร่วมมือร่วมใจของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนที� มีการ

ทาํงานร่วมกันเป็นทีม เพื�อทาํให้โรงเรียนประสบ

ผลสาํเร็จ 

 2. จากผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านมี

ค่าเฉลี�ยสูงสุด คือ การมีส่วนร่วมในการทํางาน 

โดยเฉพาะประเด็นที�เกี�ยวกับคณะครูในโรงเรียน

ร่วมกันเสนอแนะปัญหา หรืออุปสรรคในการ

ทํางานด้วยความคิดที� หลากหลาย คณะครูใน

โรงเรียนร่วมกันรับผิดชอบปัญหาที� เกิดขึ� นด้วย

ความเต็มใจ คณะครูในโรงเรียนนาํแผนที�ไดร่้วมกนั

กาํหนดขึ�นมาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานไดอ้ย่าง

สร้างสรรค์ ซึ�งเป็นประเด็นที�มีการปฏิบติั 3 อนัดับ

แรก ทั�งนี� อาจเนื�องมาจากการทาํงานเป็นทีมของครูมี

ความเป็นกนัเอง ช่วยเหลือเกื�อกูลกนั จึงทาํให้อยาก

มีส่วนร่วมในแสดงความคิด ร่วมรับผิดชอบ และ

ร่วมกันทํางาน  ซึ� งสอดคล้องกับงานวิจัยของ                

นพภัสสร โกสินทรจิตต์ (2548: 78-79) ได้ศึกษา

ประสิทธิผลการทาํงานเป็นทีมของข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบว่า ประสิทธิผลการ

ทาํงานเป็นทีมดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกอยู่ใน

ระดบัมาก ทั�งนี� เพราะสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ชลบุรี เขต 1 ยดึหลกัการดาํเนินงานแบบมีส่วนร่วม

ในการคิด  ร่วมตัดสินใจ  และร่วมรับผิดชอบ

สอดคลอ้งกบังานวิจัยของสุรศกัดิ�  หงษ์เวียงจนัทร์ 

(2550: 79) ได้ศึกษาเรื� องการมีส่วนร่วมในการ

ทํางานเป็นทีมของบุคลากร สังกัดสํานักงาน

สาธารณสุข จงัหวดัมุกดาหาร พบว่า การมีส่วนร่วม

ในการทาํงานเป็นทีมอยู่ในระดบัมาก ทั� งดา้นการมี

ส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายหรือวตัถุประสงค ์

การมีส่วนร่วมในการดําเนินงาน  การร่วมมือ

ประสานงานในกลุ่ม การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

และการมีส่วนร่วมกนัรับผดิชอบในปัญหาที�เกิดขึ�น 

  สําหรับด้านความไว้วางใจซึ� งกันและกัน 

ผลการวิจยัครั� งนี� พบว่า เป็นดา้นที�มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 

โดยเฉพาะประเด็นที�ว่า คณะครูในโรงเรียนเชื�อถือ 

และยอมรับความสามารถของผูร่้วมงานว่าสามารถ

รับผิดชอบงานตามหน้าที�ของตนได้  คณะครูใน

โรงเรียนทาํงานร่วมกนัภายใตบ้รรยากาศของความ

ไว้วางใจซึ� งกันและกัน ซึ� งเป็นประเด็นที� มีการ

ปฏิบติั 2 ลาํดบัสุดทา้ย ที�เป็นเช่นนี� อาจเนื�องมาจาก

ครูยุคใหม่มีระดับการศึกษาที� สูงกว่าปริญญาตรี               

จึงทาํให้เกิดความมั �นใจในตนเอง ไม่เชื�อถือหรือ

ยอมรับความสามารถของผูอื้�น และไม่ไวว้างใจให้

ผูอื้�นปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ค่อย

ประสบความสําเร็จ ซึ� งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ

ศนัสนีย ์ ชูเชื�อ (2549: 20) ได้กล่าวไว้ว่า ความ

ไวว้างใจกัน เป็นพื�นฐานสําคัญของความรัก และ

ความสามคัคีระหว่างหมู่คณะ ดงันั�นสมาชิกในทีม

ต้องเชื�อใจและไวว้างใจซึ� งกันและกัน เพื�อจะได้

ทุ่มเทใหก้บักบัการทาํงานอยา่งเต็มที 

3. จากผลการวิจยั พบว่า การเป็นแบบอย่าง

ที�เหมาะสม  การสนบัสนุนเป็นรายบุคคล   และการ

กระตุน้ทางปัญญา  เป็นปัจจยัส่งผลต่อประสิทธิภาพ

การทาํงานเป็นทีมของครู  สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา  เขต 9  อย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติที�ระดบั  .05 โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 84.10 

ซึ�งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั จึงกล่าวไดว้่า การ

เป็นแบบอย่างที� เหมาะสม การสนับสนุนเป็น

รายบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญานั�น เป็นสิ�งที�

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะต้องประพฤติ ปฏิบติั โดย
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การเป็นแบบอย่างที� ดีทั� งกาย วาจา ใจ  ให้การ

ยอมรับ สนบัสนุน และส่งเสริมใหค้รูทุกคนไดมี้การ

พฒันาตนเอง โดยการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน

ดว้ยความเสมอภาค มีความยติุธรรม ไม่ลาํเอียง หรือ

อคติต่อครู  กระตุน้ให้ครูมีส่วนร่วมในการทาํงาน 

รู้จักการใช้ปัญญาในการแก้ปัญหา เคารพ ยกย่อง 

และให้เกียรติซึ� งกันและกนั เปิดโอกาสและรับฟัง

ความคิดเห็นของครู คอยเป็นที�ปรึกษาหรือพี�เลี� ยง 

สร้างความสัมพันธ์ที� ดีของครู ให้ทุกคนทํางาน

ร่วมกนัอยา่งมีความสุข  จนครูทุกคนมีความรู้สึกว่า

อยู่ในทีมเดียวกัน และทาํงานร่วมกันเป็นทีมด้วย

ความรัก ความสามคัคี ความเสียสละ ความมีนํ� าใจ 

ช่วยเหลือเกื� อกูลกัน  ซึ� งเป็นภารกิจที�สําคัญของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาในการใช้ภาวะผู ้นําการ

เปลี�ยนแปลงทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ทีมของครู เพื�อให้การดาํเนินงานของสถานศึกษา

ประสบความสาํเร็จตามเป้าหมายที�ตั� งไว ้ดว้ยเหตุนี�

ปัจจัยด้านการเป็นแบบอย่างที� เหมาะสม การ

สนบัสนุนเป็นรายบุคคล และการกระตุน้ทางปัญญา

จึงมีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุกับประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมของครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 9 ซึ� งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของเกศสรินทร์ ตรีเดช (2552: 62-63)ได้

ศึกษาเรื� องภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�

ส่งผลต่อการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

26 พบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล

ต่อการทํางานเป็นทีมของครูในโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26  

คื อ  ด้า น ก า ร ยึด ค ว า ม มี คุ ณ ธร ร ม  แ ละ ไ ด้ใ ห้

ขอ้เสนอแนะในงานวิจยัไวว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที�

ยึดความมีคุณธรรม คือปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างที�ดี 

มีความยุติธรรม ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้�น 

มอบหมายงานโดยคาํนึงถึงศกัยภาพของแต่ละบุคคล

จะก่อให้เกิดความศรัทธาแก่ครูและทีมงานซึ� งจะ

ส่งผลให้เกิดความร่วมมือในการทาํงานให้ประสบ

ความสาํเร็จ 

 อนึ�งจากขอ้คน้พบในงานวิจยัครั� งนี�  จะเห็น

ว่ า ภ า ว ะ ผู ้นํา ก า ร เ ป ลี� ย น แ ป ลง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาด้านการระบุวิสัยทัศน์  การยอมรับ

เป้ า หม า ยข อ งก ลุ่ ม แ ละ ก าร ค าด ห วัง ผ ลก า ร

ปฏิบัติงานที� เ ป็น เ ลิศ  เป็นปัจจัยที� ไ ม่ส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครู สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ใน

ภาพรวมซึ� งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย 

อย่างไรก็ตามเมื�อนํามาวิเคราะห์ความสัมพนัธ์เชิง

สาเหตุขององคป์ระกอบแลว้จะพบว่า ภาวะผูน้าํการ

เปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการระบุ

วิสัยทศัน์ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีม

ของครู ดา้นการมีเป้าหมายเดียวกนั ส่วนภาวะผูน้าํ

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการ

ยอมรับเป้าหมายของกลุ่มส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ทาํงานเป็นทีมของครู ดา้นความไวว้างใจซึ�งกนัและ

กนั สาํหรับภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นความคาดหวงัผลการปฏิบติังานที�

เป็นเลิศไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีม

ขอ งค รู ทุก ด้า น  จึ งก ล่ าว ได้ว่ า  หา ก ผู ้บ ริห า ร

สถานศึกษาต้องการให้ครูมีการทาํงานร่วมกนัเป็น

ทีมแลว้ ควรจะตอ้งใส่ใจ ประพฤติ และปฏิบัติตน 

ด้ว ย ก า ร พัฒ น า ต น เ อ ง  ใ ห้ เ ป็ น ผู ้ที� มี ค ว า ม รู้ 

ความสามารถ อยู่ตลอดเวลา และต้องมีการนํา

เทคโนโลยทีี�ทนัสมยัมาใชใ้นการสร้างวิสยัทศัน์ของ

ตน เพื�อทาํให้ครูมีความเขา้ใจในเป้าหมายของกลุ่ม

ไดช้ัดเจน ตรงกนั และมีทิศทางในการดาํเนินงาน

โดยยดึมั �นในเป้าหมายเดียวกนั นอกจากนี� ผูบ้ริหาร

สถานศึกษายงัต้องให้ความสําคัญต่อการยอมรับ
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เป้าหมายของกลุ่มโดยการส่งเสริมแนะนําให้ครูมี

ส่วนร่วมในการจดัทาํเป้าหมาย ปรับปรุงเป้าหมาย

ของตนเองให้สอดคลอ้งกับเป้าหมายของโรงเรียน 

เพื�อให้ค รู เข้าใจ ยอมรับ เ ชื�อ ถือ จนเกิดความ

ไวว้างใจซึ�งกนัและกนั และลาํดบัสุดทา้ยที�ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจะตอ้งให้ความสาํคญัเป็นอย่างมากต่อ

การคาดหวงัผลการปฏิบติังานที�เป็นเลิศ ซึ�งไม่ส่งผล

ต่อประสิทธิภาพการทํางานเป็นทีมของครูนั� น 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องแสดงออกให้ครูเห็นถึง

ความคาดหวงัของตนที�มีต่อผลการปฏิบติังาน มีการ

กาํกบัติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของครู

ใหต่้อเนื�อง สร้างความกระตือรือร้นใหค้รูปฏิบติังาน 

รวมทั� งการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูใช้เทคนิค 

วิธีการ กระบวนการ หรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้น

การทาํงานเพื�อใหมี้ผลงานที�ดีขึ�นกว่าเดิม ก็จะส่งผล

ใหค้รูทุกคนเกิดความเชื�อมั �น ศรัทธาต่อการทาํงาน

และร่วมกนัทาํงานเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

 

 ข้อเสนอแนะ 

    1.  ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปใช ้

  1.1 ดา้นภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชภ้าวะ

ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงกระตุน้ให้ครูเห็นความสาํคญั

ของการกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกนั เพื�อเป็นแนวทาง

ในการทาํงานไปสู่ความสาํเร็จ 

2) ผู้บ ริ หา ร สถา นศึ ก ษา ค วร ให้

แนวทางและกระบวนการในการจดัทาํเป้าหมายแก่

ครู โดยการวิเคราะห์ทบทวนป้าหมายและร่วมกัน

จดัทาํเป้าหมายของโรงเรียน 

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรแสดง

ตนให้ครูทราบถึงความคาดหวงัต่อการปฏิบติังาน

ของครูเพื�อให้ไดผ้ลงานตรงตามเป้าหมายหรือสูง

กว่าเป้าหมายที�กาํหนด 

4) ผู้บ ริ ห า ร สถา นศึ ก ษ า ค ว ร ให้

คาํแนะนํา ช่วยเหลือให้ครูสามารถปฏิบติังานโดย

ปราศจากความรู้สึกว่ากาํลงัถูกตรวจสอบ และดูแล

เอาใจใส่ในความตอ้งการของแต่ละบุคคล 

5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสร้าง

แรงจูงใจให้ครูด้วยวิธีการต่าง ๆ จนครูมีความ

พยายามและมีความคิดที�จะแกปั้ญหาและอุปสรรค

ต่าง ๆ  

6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความ

มุ่งมั �น ทุ่มเท และอุทิศตนในการปฏิบัติงานเพื�อให้

ครูนาํไปเป็นแบบอยา่งในการปฏิบติังานของตน  

      1.2 ดา้นประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีม

ของครู 

 1) คณะครูในโรงเรียนควรให้การ

ยอมรับและยึดมั �นในเป้าหมายของการทํางาน

เดียวกัน ตระหนักถึงคุณค่าและความสําคัญต่อ

เป้าหมายของส่วนรวมมากว่าส่วนตน 

 2) คณะครูในโรงเรียนควรร่วมกัน

ดาํเนินงานตามแผนที�กาํหนดตามบทบาทหนา้ที�ของ

ต น  แ ละ ร่ ว ม กัน แ ก้ปั ญ ห า ที� เ กิ ด ขึ� น จ า ก ก า ร

ปฏิบติังาน 

 3) คณะครูในโรงเรียนควรสร้าง

บรรยากาศการทาํงานที�มีความจริงใจและเป็นมิตรที�

ดีต่อกนั เพื�อใหเ้กิดความไวว้างใจซึ�งกนัและกนั  

 4) คณะครูในโรงเรียนควรพึงพอใจ

ต่อการรับข้อมูลข่าวสาร เมื�อเกิดข้อสงสัยควร

ซกัถามอย่างเปิดเผย ตรงไปตรงมา และตอ้งโตแ้ยง้

อยา่งมีเหตุผล 

 5) คณะครูในโรงเรียนควรให้การ

ยอมรับและนบัถือในความรู้ความสามารถของผูอื้�น 

  2.  ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

2.1  ค ว ร ศึ ก ษ า ปั จ จั ย ที� ส่ ง ผ ล ต่ อ 

ประสิทธิภาพการทาํงานเป็นทีมของครู 
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2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที� ส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษาดา้นการประกนัคุณภาพภายใน   

2.3 ควรศึกษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง

ของผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงานเป็น

ที ม ข อ ง ค รู ใน สํา นั ก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

มธัยมศึกษาในเขตอื�น ๆ 
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