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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อศึกษา 1) ระดบัการบริหารความเสี�ยงของสถานศึกษา 2)  ระดบัการ

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษา และ 3) ศึกษาการบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุ ของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวิจยั 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และเจา้หนา้ที�งานพสัดุจาํนวน 207 คน ใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งชั�นตาม

สัดส่วน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใชค้วามถี� ร้อยละค่าเฉลี�ย ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ ์การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและการวิเคราะห์เนื�อหา 

 ผลการวิจยัพบว่า 

 1. การบริหารความเสี�ยงของสถานศึกษา อยูร่ะดบัมากทั�งในภาพรวมและรายดา้น 

 2. การบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา อยูร่ะดบัมากทั�งในภาพรวมและรายดา้น 

 3. การประเมินความเสี� ยง สภาพแวดล้อมภายใน สารสนเทศและการสื�อสารการกําหนด

วตัถุประสงคเ์ป็นปัจจยัส่งผล ต่อการบริหารงานพสัดุ ของสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาในจงัหวดัสุพรรณบุรี โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 82.80 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

คาํสําคญั  : การบริหารความเสี�ยง/ การบริหารงานพสัดุ 
 

Abstract 

 This research aimed to study: 1) the level of risk management of the schools under the Vocational 

Education commission Suphanburi province 2) the level of supplies management of school under the 

Vocational Education Commission Suphanburi Province and 3) risk management affecting supplies      

management of schools under vocational education commission Suphanburi province. The research  
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sample, derived by stratified random sampling, was 207 administrators, teachers and procurement                 

officer of vocational education commission in Suphanburi province. The research instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, correlation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

 1. Overall and aspects, The risk management of the school under, as a whole and as an individuals 

were found at a high level. 

 2. Overall and aspects, The supplies management of school under, as a whole and as individuals 

were found at a high level. 

 3. The risk assessment, environment, information and communication, objectives together 

predicted the supplied management of school under Vocational education commission in suphanburi 

province at 82.80%with statistical significance at .05 
 

Keywords : Risk Management / Material Supplied 

 

บทนํา  

ในปัจจุบันการบริหารจัดการองค์กรทั� ง

ภาครัฐ เอกชน และภาคธุรกิจต้องเผชิญกับความ

เสี�ยงหลายรูปแบบการดาํเนินงานขององค์กรใด ๆ 

ยอ่มมีความเสี�ยงเกิดขึ�นไดใ้นทุกเรื�องที�ผูบ้ริหารได้

ตดัสินใจ ความเสี�ยงอาจเกิดจากความบกพร่องใน

การปฏิบติังานของบุคลากร การทาํงานของอุปกรณ์ 

เครื� องมือเครื� องใช้ต่าง ๆ ขีดความสามารถของ

บุคลากร การเปลี�ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงาน เป้าหมายที�สําคัญที�สุดในการบริหาร

องค์กร คือผูบ้ริหารต้องพยายามสร้างมูลค่าเพิ�ม

ให้แก่องค์กร และสามารถนาํองค์กรไปสู่วิสัยทศัน์

และเป้าหมายที�กาํหนดไวโ้ดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล คุณภาพและการพฒันาองค์กร ดังนั� น

การบริหารความเสี�ยงของสถานศึกษาอาชีวศึกษามี

ความจาํเป็นและสาํคัญอย่างยิ �งต่อการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ�งสอดคลอ้ง 

 

 

กบัพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ 

บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที� 3 

มาตรา 9 (1) (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ขา้ราชการ, (สํานักงาน ก.พ.ร.), (2546: 3) ที�ได้

กาํหนดใหส่้วนราชการตอ้งจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ

ล่วงหน้าและในมิติที�  4 ด้านการพัฒนาองค์กร

กาํหนดให้ “การบริหารความเสี�ยง” เป็นตวัชี� วดัใน

การบริหารจดัการองคก์รเพื�อส่งเสริมและผลกัดนัให้

มีการบริหารความเสี�ยงที�ดีจะเห็นไดว้่าการบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหม่ตามแนวทางของพระราช

กฤษฎีกาดังกล่าวมานั� นมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ

ราชการไทยให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมี

มาตรฐานเทียบเท่าเกณฑ์สากลให้ประชาชนไดรั้บ

การบริการที� ดีมีคุณภาพอันจะเกิดประโยชน์ต่อ

ประเทศชาติโดยรวมดังนั� นหากสถานศึกษามีการ

กาํกับดูแลตนเองที�ดีถือเป็นองค์ประกอบสําคัญที�

แสดงถึงความรับผิดชอบของผู ้บ ริหารต่อการ 
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ดาํเนินงานความโปร่งใสของการดําเนินงานการ

ปกป้องผลประโยชน์ของส่วนรวมจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลคุณภาพและมาตรฐาน 

ของการดํา เ นินงานในสถานศึกษาดังนั� นการ

ดาํเนินการเพื�อให้บรรลุถึงการกาํกบัดูแลตนเองที�ดี

จึงตอ้งมีระบบการจดัการเพื�อใหเ้กิดการควบคุมดูแล

การเลือกใชก้ระบวนการบริหารความเสี�ยงที�มีระบบ

เป็นสากลมีมิติที�ครอบคลุมมาจดัการกบัความเสี�ยง

ในการดําเนินงานของสถานศึกษาเป็นการวาง

แ น ว ท า ง สู่ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที� มี

มาตรฐานสากลตามเจตนารมณ์ของพระราช

กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที� ดี  พ .ศ .2546 นอกจากนี�  สํานักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการไดเ้ลือกระดบัความสาํเร็จ

ของการจดัทาํระบบบริหารความเสี�ยงเป็นหัวขอ้การ

ประเมินผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรองของการ

ปฏิบติัราชการซึ�งเป็นตวัชี� วดัที� 17 ที�หน่วยงานใน

สังกัดต้องดําเนินการและได้ปฏิบัติตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยการกาํหนด

มาตรฐานการควบคุมภายในที�ก ําหนดให้ส่วน

ราชการต้องมีการประเมินความเสี�ยงและปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายใน (สาํนักงานปลดักระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550: 11) ปัจจุบนัการบริหารความเสี�ยง

เป็นเรื� องที�จ ําเป็นที� ทุกหน่วยงานต้องดําเนินการ

วิ ธีการที� ขจัด อุปสรรคต่างๆที� มีทั� งภายในและ

ภายนอกองค์กรไม่ให้มาเป็นอุปสรรคที�ทําให้ไม่

บรรลุเป้าหมายดังนั� นการที�องค์กรจะดําเนินงาน

เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�ตอ้งการได้นั�นองค์กร

จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนและความเสี�ยงที�

อาจจะส่งผลต่อการที�จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์การ

บริหารความเสี�ยงจึงเป็นสิ�งที�จาํเป็นสําหรับองค์กร

ทุกแห่งซึ� งจะพบว่าการบริหารความเสี� ยงอย่าง

รอบคอบหาทางป้องกนัไวก่้อนที�จะเกิดปัญหาขึ� น

หรือการคิดล่วงหน้าในสถานการณ์ที�ไม่เป็นไป

ตามที�คาดไวอี้กทั� งเป็นการทาํให้ผูบ้ริหารสามารถ

บริหารและดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายใต้

สภาวะแวดลอ้มที� มีความเสี� ยง (สุวิมล กุลาเลิศ,  

2548: 1) ดงันั�นจึงกล่าวไดด้งันี�การบริหารความเสี�ยง

ถือเป็นปัจจัยสําคัญที�จะช่วยป้องกันรักษาและ

ส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย ซึ�งจะนาํไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ�มให้องค์กร 

การบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือทางการบริหาร

ใหม่ที�จาํเป็น เพื�อสร้างความมั �นใจในการบริหาร

ความเสี�ยงในยคุการคา้เสรี ที�มีการแข่งขนัและความ

ไม่แน่นอน (อุษณา ภทัรมนตรี, 2552: 20) 

 งานพสัดุเป็นงานที�มีความเสี�ยงในเรื�องของ

การเกิดขอ้ผดิพลาดเนื�องจากเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบั

กฎระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการที�มีการ

ปรับปรุงเพิ�มเติมตลอดเวลาเจ้าหน้าที�พสัดุจึงต้อง

ศึ ก ษ า ติ ด ต า ม แ ละ เ ป็ น ผู ้มี ป ร ะ สบ ก า ร ณ์ ก า ร

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�องรวมทั� งปฏิบัติงานโดยยึด

ห ลัก ก า ร บ ริ ห า ร พัส ดุ ใน ด้า น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส

ตร ว จ สอ บ ได้แ ละ เ ป็ นธร ร ม ทั� ง นี� เ พื� อ ให้ เ กิ ด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดความเสี�ยงในการ

ปฏิบติังานที�เกิดความผดิพลาดสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของประเสริฐ อัครประถมพงศ์ และธารชุดา                   

อมรเพชรกุล (2547: 4) พบว่าความเสี�ยงของสายงาน          

5ประการ ไดแ้ก่ 1) สถานที�จัดเก็บพสัดุไม่เพียงพอ 

2)  เจ้าหน้าที�ทํางานไม่ทัน 3)  เจ้าหน้าที�ทํางาน

ผิด พ ลา ด  4 )  ผู ้รั บบ ริ กา ร ไม่ ให้ค ว าม ร่ วม มื อ                 

5) เจ้าหน้าที�ได้รับอันตราย แสดงให้เห็นว่าการ

บริหารงานพสัดุเป็นสิ�งจาํเป็นอย่างยิ �ง เพราะพสัดุ

เ ป็ น เ ค รื� อ ง ช่ ว ย อํา น ว ย ค ว า ม สะ ด ว ก ใ น ก า ร

บริหารงานภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ �งขึ� น 

ถึงแมว้่าจะมีระเบียบข้อบังคับ ของทางราชการที�

กาํหนด หลกัการและวิธีปฏิบัติเกี�ยวกับการจัดหา 
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การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

sample, derived by stratified random sampling, was 207 administrators, teachers and procurement                 

officer of vocational education commission in Suphanburi province. The research instrument was a 

questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis were frequency, 

percentage, mean, standard deviation, correlation, and stepwise multiple regression analysis. 

 The findings of this research were as follows: 

 1. Overall and aspects, The risk management of the school under, as a whole and as an individuals 

were found at a high level. 

 2. Overall and aspects, The supplies management of school under, as a whole and as individuals 

were found at a high level. 

 3. The risk assessment, environment, information and communication, objectives together 

predicted the supplied management of school under Vocational education commission in suphanburi 

province at 82.80%with statistical significance at .05 
 

Keywords : Risk Management / Material Supplied 

 

บทนํา  

ในปัจจุบันการบริหารจัดการองค์กรทั� ง

ภาครัฐ เอกชน และภาคธุรกิจต้องเผชิญกับความ

เสี�ยงหลายรูปแบบการดาํเนินงานขององค์กรใด ๆ 

ยอ่มมีความเสี�ยงเกิดขึ�นไดใ้นทุกเรื�องที�ผูบ้ริหารได้

ตดัสินใจ ความเสี�ยงอาจเกิดจากความบกพร่องใน

การปฏิบติังานของบุคลากร การทาํงานของอุปกรณ์ 

เครื� องมือเครื� องใช้ต่าง ๆ ขีดความสามารถของ

บุคลากร การเปลี�ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการ

ปฏิบัติงาน เป้าหมายที�สําคัญที�สุดในการบริหาร

องค์กร คือผูบ้ริหารต้องพยายามสร้างมูลค่าเพิ�ม

ให้แก่องค์กร และสามารถนาํองค์กรไปสู่วิสัยทศัน์

และเป้าหมายที�กาํหนดไวโ้ดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล คุณภาพและการพฒันาองค์กร ดังนั� น

การบริหารความเสี�ยงของสถานศึกษาอาชีวศึกษามี

ความจาํเป็นและสาํคัญอย่างยิ �งต่อการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ�งสอดคลอ้ง 

 

 

กบัพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลกัเกณฑ์และวิธีการ 

บริหารกิจการบา้นเมืองที�ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที� 3 

มาตรา 9 (1) (สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาระบบ

ขา้ราชการ, (สํานักงาน ก.พ.ร.), (2546: 3) ที�ได้

กาํหนดใหส่้วนราชการตอ้งจดัทาํแผนปฏิบติัราชการ

ล่วงหน้าและในมิติที�  4 ด้านการพัฒนาองค์กร

กาํหนดให้ “การบริหารความเสี�ยง” เป็นตวัชี� วดัใน

การบริหารจดัการองคก์รเพื�อส่งเสริมและผลกัดนัให้

มีการบริหารความเสี�ยงที�ดีจะเห็นไดว้่าการบริหาร

จัดการภาครัฐแนวใหม่ตามแนวทางของพระราช

กฤษฎีกาดังกล่าวมานั� นมุ่งเน้นการพัฒนาระบบ

ราชการไทยให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมี

มาตรฐานเทียบเท่าเกณฑ์สากลให้ประชาชนไดรั้บ

การบริการที� ดีมีคุณภาพอันจะเกิดประโยชน์ต่อ

ประเทศชาติโดยรวมดังนั� นหากสถานศึกษามีการ

กาํกับดูแลตนเองที�ดีถือเป็นองค์ประกอบสําคัญที�

แสดงถึงความรับผิดชอบของผู ้บ ริหารต่อการ 
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ดาํเนินงานความโปร่งใสของการดําเนินงานการ

ปกป้องผลประโยชน์ของส่วนรวมจะส่งผลต่อ

ประสิทธิภาพประสิทธิผลคุณภาพและมาตรฐาน 

ของการดํา เ นินงานในสถานศึกษาดังนั� นการ

ดาํเนินการเพื�อให้บรรลุถึงการกาํกบัดูแลตนเองที�ดี

จึงตอ้งมีระบบการจดัการเพื�อใหเ้กิดการควบคุมดูแล

การเลือกใชก้ระบวนการบริหารความเสี�ยงที�มีระบบ

เป็นสากลมีมิติที�ครอบคลุมมาจดัการกบัความเสี�ยง

ในการดําเนินงานของสถานศึกษาเป็นการวาง

แ น ว ท า ง สู่ รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ที� มี

มาตรฐานสากลตามเจตนารมณ์ของพระราช

กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที� ดี  พ .ศ .2546 นอกจากนี�  สํานักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการไดเ้ลือกระดบัความสาํเร็จ

ของการจดัทาํระบบบริหารความเสี�ยงเป็นหัวขอ้การ

ประเมินผลการปฏิบติัราชการตามคาํรับรองของการ

ปฏิบติัราชการซึ�งเป็นตวัชี� วดัที� 17 ที�หน่วยงานใน

สังกัดต้องดําเนินการและได้ปฏิบัติตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าดว้ยการกาํหนด

มาตรฐานการควบคุมภายในที�ก ําหนดให้ส่วน

ราชการต้องมีการประเมินความเสี�ยงและปรับปรุง

ระบบการควบคุมภายใน (สาํนักงานปลดักระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550: 11) ปัจจุบนัการบริหารความเสี�ยง

เป็นเรื� องที�จ ําเป็นที� ทุกหน่วยงานต้องดําเนินการ

วิ ธีการที� ขจัด อุปสรรคต่างๆที� มีทั� งภายในและ

ภายนอกองค์กรไม่ให้มาเป็นอุปสรรคที�ทําให้ไม่

บรรลุเป้าหมายดังนั� นการที�องค์กรจะดําเนินงาน

เพื�อให้บรรลุวตัถุประสงค์ที�ตอ้งการได้นั�นองค์กร

จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนและความเสี�ยงที�

อาจจะส่งผลต่อการที�จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์การ

บริหารความเสี�ยงจึงเป็นสิ�งที�จาํเป็นสําหรับองค์กร

ทุกแห่งซึ� งจะพบว่าการบริหารความเสี� ยงอย่าง

รอบคอบหาทางป้องกนัไวก่้อนที�จะเกิดปัญหาขึ� น

หรือการคิดล่วงหน้าในสถานการณ์ที�ไม่เป็นไป

ตามที�คาดไวอี้กทั� งเป็นการทาํให้ผูบ้ริหารสามารถ

บริหารและดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพภายใต้

สภาวะแวดลอ้มที� มีความเสี� ยง (สุวิมล กุลาเลิศ,  

2548: 1) ดงันั�นจึงกล่าวไดด้งันี�การบริหารความเสี�ยง

ถือเป็นปัจจัยสําคัญที�จะช่วยป้องกันรักษาและ

ส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวตัถุประสงค์และ

เป้าหมาย ซึ�งจะนาํไปสู่การสร้างมลูค่าเพิ�มให้องค์กร 

การบริหารความเสี�ยงเป็นเครื�องมือทางการบริหาร

ใหม่ที�จาํเป็น เพื�อสร้างความมั �นใจในการบริหาร

ความเสี�ยงในยคุการคา้เสรี ที�มีการแข่งขนัและความ

ไม่แน่นอน (อุษณา ภทัรมนตรี, 2552: 20) 

 งานพสัดุเป็นงานที�มีความเสี�ยงในเรื�องของ

การเกิดขอ้ผดิพลาดเนื�องจากเป็นงานที�เกี�ยวขอ้งกบั

กฎระเบียบและแนวปฏิบัติของทางราชการที�มีการ

ปรับปรุงเพิ�มเติมตลอดเวลาเจ้าหน้าที�พสัดุจึงต้อง

ศึ ก ษ า ติ ด ต า ม แ ละ เ ป็ น ผู ้มี ป ร ะ สบ ก า ร ณ์ ก า ร

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�องรวมทั� งปฏิบัติงานโดยยึด

ห ลัก ก า ร บ ริ ห า ร พัส ดุ ใน ด้า น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส

ตร ว จ สอ บ ได้แ ละ เ ป็ นธร ร ม ทั� ง นี� เ พื� อ ให้ เ กิ ด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดความเสี�ยงในการ

ปฏิบติังานที�เกิดความผดิพลาดสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของประเสริฐ อัครประถมพงศ์ และธารชุดา                   

อมรเพชรกุล (2547: 4) พบว่าความเสี�ยงของสายงาน          

5ประการ ไดแ้ก่ 1) สถานที�จัดเก็บพสัดุไม่เพียงพอ 

2)  เจ้าหน้าที�ทํางานไม่ทัน 3)  เจ้าหน้าที�ทํางาน

ผิด พ ลา ด  4 )  ผู ้รั บบ ริ กา ร ไม่ ให้ค ว าม ร่ วม มื อ                 

5) เจ้าหน้าที�ได้รับอันตราย แสดงให้เห็นว่าการ

บริหารงานพสัดุเป็นสิ�งจาํเป็นอย่างยิ �ง เพราะพสัดุ

เ ป็ น เ ค รื� อ ง ช่ ว ย อํา น ว ย ค ว า ม สะ ด ว ก ใ น ก า ร

บริหารงานภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ �งขึ� น 

ถึงแมว้่าจะมีระเบียบข้อบังคับ ของทางราชการที�

กาํหนด หลกัการและวิธีปฏิบัติเกี�ยวกับการจัดหา 
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การควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุไวแ้ลว้ก็ตาม แต่

ในการปฏิบัติงานจริงก็มักจะมีปัญหาอุปสรรค

ผลกระทบในการดาํเนินงาน เกี�ยวกับงานพสัดุที�มี

มากมาย แต่มกัจะเน้นความสาํคัญในการพฒันาที�

งานการเรียนการสอน หรืองานวิชาการเป็นส่วน

ใหญ่ งานดา้นอื�น ๆ ของสถานศึกษาก็มีส่วนสาํคญั

ไม่น้อย ในการที�จะทาํให้การศึกษามีคุณภาพตาม

จุดประสงค์ ดังนั� นงานพัสดุเป็นงานหนึ� งจะต้อง

ไดรั้บการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพอยู่

เสมอ เพื�อจะส่งผลใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหาร

พัสดุมีคุณภาพมากยิ �งขึ� นซึ� งกิตติว ัฒน์  โสมาศรี 

(2553: 2) ไดก้ล่าวไวว้่า  การบริหารงานพสัดุถือได้

ว่าเป็นปัจจยัหลกัที�มีความสาํคญัยิ �งในกระบวนการ

บริหารจดัการ เพราะพสัดุเป็นเครื�องมือเครื�องใชเ้พื�อ

อาํนวยความสะดวกและสนบัสนุนการปฏิบติังานให้

บรรลุวตัถุประสงค์ นอกจากนี�  การปฏิบติังานพสัดุ

ยงัเป็นงานที�สนับสนุนแผนงานและโครงการต่างๆ 

ทาํให้งานและโครงการที�วางไวด้าํเนินไปได้ การ

ปฏิบติังานพสัดุที�มีประสิทธิภาพนอกจากจะตอ้งมี

กระบวนการปฏิบัติงานที� ดีแล้วต้องมีวิ ธีการที�

ถกูตอ้งตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการ

พสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ�ม ซึ�งเป็นขอ้กาํหนดอนั

สาํคญัยิ �งสาํหรับการปฏิบติังานพสัดุในปัจจุบนั ซึ�งมี

ความสลบัซบัซอ้นมากยิ �งขึ�น เห็นไดจ้ากการใชจ่้าย

งบประมาณในการลงทุนพัฒนาประเทศเกือบ

ทั�งหมดเป็นการจดัซื�อ จดัจา้ง โดยผ่านกระบวนการ

ในการปฏิบติังานพสัดุทั�งสิ�น  

 จากประเด็นที�กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจ

ที�จะศึกษาการบริหารความเสี� ยงที� ส่งผลต่อการ

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี 

เ พื� อ นํา ก า รบ ริ ห าร ค ว าม เ สี� ย ง ม าร่ ว ม กับ ก า ร 

 

ดาํเนินการบริหารงานพสัดุ เพื�อการบริหารปัจจัย

และควบคุมกิจกรรมรวมทั�งกระบวนงานต่างๆ โดย

ลดโอกาส และผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต

ให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุมได ้

และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคาํนึงถึงการ

บรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ เป็นอนัดบัแรก และ

เ พื� อ พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น พัส ดุ ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ �งขึ� น เพราะในการปฏิบัติงาน

ต่างๆ จะเกิดความเสี� ยงอยู่เสมอ แม้ว่าทุกคนจะ

ปฏิบติัหนา้ที�ตามระเบียบที�กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด

แลว้ก็ตาม ความเสี�ยงส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่างๆ

ที�ไม่สามารถจะหลีกเลี�ยงความเสี� ยงได้ทั� งหมด 

ดังนั� น การมีระบบบริหารความเสี� ยงจะช่วยให้

องค์กรตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและรวดเร็ว 

สามารถระบุและจดัการกับความสูญเสียต่าง ๆ อนั

เป็นอุปสรรคในการทํางานได้ รวมทั� งสามารถ

ตอบสนองแ ละรวมตัว กัน เพื�อรอ งรับกับกา ร

เปลี�ยนแปลงได้เป็นอย่างดี ยงัส่งผลให้ผูรั้บบริการ

จากหน่วยงานอื�นๆ มีความมั �นใจในบริการถูกตอ้ง 

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากขึ�น 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับการบริหารความเสี�ยง 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2. เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานพัสดุ 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

3. เพื�อศึกษาการบริหารความเสี�ยงที�ส่งผล

ต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี 
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การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

 คาํถามการวจิยั  

1. สถานศึกษามีระดบัการบริหารความเสี�ยง

อยูใ่นระดบัใด 

2. สถานศึกษามีระดบัการบริหารงานพสัดุ

อยูใ่นระดบัใด 

3. การบริหารคว ามเสี� ยงส่งผลต่อการ

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษาอยา่งไรบา้ง 

 

กรอบแนวคดิ ทฤษฎีที�ใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั� งนี� ผูว้ิจ ัยได้สังเคราะห์จาก

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งของนักการ

ศึกษา และนักวิชาการ ดังนี�  The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission (2004); กองทุนเพื� อการส่งเสริมการ 

อนุรักษ์พลงังาน (2557:  3); นิคม ศรีมูล (2554: 4); 

บริษัทแอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จาํกัด (2545: 7); 

กิตติพนัธ์ คงสวสัดิ� เกียรติ (2554: 52-55); สาํนักงาน

ตรวจเงินแผ่นดิน (2544: 8) และธนรัตน์ แต้วฒันา 

(2550:7) ไดต้วัแปรการบริหารความเสี�ยง 6 ดา้น คือ 

1) การกาํหนดวตัถุประสงค์ 2) การระบุความเสี�ยง                 

3) สภาพแวดลอ้มภายใน 4) สารสนเทศและการ

สื�อสาร 5) กิจกรรมการควบคุม 6) การประเมินความ

เสี�ยงสําหรับตัวแปรตาม ผูว้ิจัยได้ศึกษาการบริหาร 

งานพสัดุของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย   

การพสัดุ พ.ศ. 2535 อา้งถึงใน สุรินทร์ ขนัติวณิชย ์

(2555: 8-54) และงานวิจยัที� เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ย 

1) การจดัหาพสัดุ 2) การควบคุมและการจาํหน่าย

พสัดุ จากตัวแปรดังกล่าวผูว้ิจัยจึงได้นํามาจัดทํา

กรอบแนวคิดในการวิจัยเพื�อแสดงความสัมพนัธ์

ระหว่างตวัแปร ดงัภาพที� 1 
 

                           ตวัแปรต้น                                                            ตวัแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากรที�ใช้ในการวจิยั 

 ประชากรที� ใช้ในการวิจัยครั� ง นี�  ได้แ ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และเจ้าหน้าที�งาน

พสัดุ ที�ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี  

 

จ ํา น ว น 406 ค น  จ า ก สถา น ศึ กษ า  6 แ ห่ ง  คื อ 

วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุพรรณบุรี วิทยาลยัสารพดัช่างบรรหาร-แจ่มใส 

วิท ยา ลัย กา ร อา ชีพ อู่ท อ ง  วิท ยา ลัยก าร อา ชี พ                     

สองพี�นอ้งวิทยาลยัเกษตร และเทคโนโลยสุีพรรณบุรี 

 

 

การบริหารงานพสัดุ 

1. การจดัหาพสัดุ 

2. การควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุ  

การบริหารความเสี�ยง 

1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์

2. การระบุความเสี�ยง 

3. สภาพแวดลอ้มภายใน 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 

5. กิจกรรมการควบคุม 

6. การประเมินความเสี�ยง 
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การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

การควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุไวแ้ลว้ก็ตาม แต่

ในการปฏิบัติงานจริงก็มักจะมีปัญหาอุปสรรค

ผลกระทบในการดาํเนินงาน เกี�ยวกับงานพสัดุที�มี

มากมาย แต่มกัจะเน้นความสาํคัญในการพฒันาที�

งานการเรียนการสอน หรืองานวิชาการเป็นส่วน

ใหญ่ งานดา้นอื�น ๆ ของสถานศึกษาก็มีส่วนสาํคญั

ไม่น้อย ในการที�จะทาํให้การศึกษามีคุณภาพตาม

จุดประสงค์ ดังนั� นงานพัสดุเป็นงานหนึ� งจะต้อง

ไดรั้บการพฒันาปรับปรุงแกไ้ขใหมี้ประสิทธิภาพอยู่

เสมอ เพื�อจะส่งผลใหก้ารดาํเนินงานดา้นการบริหาร

พัสดุมีคุณภาพมากยิ �งขึ� นซึ� งกิตติว ัฒน์  โสมาศรี 

(2553: 2) ไดก้ล่าวไวว้่า  การบริหารงานพสัดุถือได้

ว่าเป็นปัจจยัหลกัที�มีความสาํคญัยิ �งในกระบวนการ

บริหารจดัการ เพราะพสัดุเป็นเครื�องมือเครื�องใชเ้พื�อ

อาํนวยความสะดวกและสนบัสนุนการปฏิบติังานให้

บรรลุวตัถุประสงค์ นอกจากนี�  การปฏิบติังานพสัดุ

ยงัเป็นงานที�สนับสนุนแผนงานและโครงการต่างๆ 

ทาํให้งานและโครงการที�วางไวด้าํเนินไปได้ การ

ปฏิบติังานพสัดุที�มีประสิทธิภาพนอกจากจะตอ้งมี

กระบวนการปฏิบัติงานที� ดีแล้วต้องมีวิ ธีการที�

ถกูตอ้งตามระเบียบสาํนักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการ

พสัดุ พ.ศ. 2535 และแกไ้ขเพิ�ม ซึ�งเป็นขอ้กาํหนดอนั

สาํคญัยิ �งสาํหรับการปฏิบติังานพสัดุในปัจจุบนั ซึ�งมี

ความสลบัซบัซอ้นมากยิ �งขึ�น เห็นไดจ้ากการใชจ่้าย

งบประมาณในการลงทุนพัฒนาประเทศเกือบ

ทั�งหมดเป็นการจดัซื�อ จดัจา้ง โดยผ่านกระบวนการ

ในการปฏิบติังานพสัดุทั�งสิ�น  

 จากประเด็นที�กล่าวมาขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจ

ที�จะศึกษาการบริหารความเสี� ยงที� ส่งผลต่อการ

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี 

เ พื� อ นํา ก า รบ ริ ห าร ค ว าม เ สี� ย ง ม าร่ ว ม กับ ก า ร 

 

ดาํเนินการบริหารงานพสัดุ เพื�อการบริหารปัจจัย

และควบคุมกิจกรรมรวมทั�งกระบวนงานต่างๆ โดย

ลดโอกาส และผลกระทบที�อาจจะเกิดขึ�นในอนาคต

ให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุมได ้

และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคาํนึงถึงการ

บรรลุเป้าหมายตามยทุธศาสตร์ เป็นอนัดบัแรก และ

เ พื� อ พัฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น พัส ดุ ใ ห้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ �งขึ� น เพราะในการปฏิบัติงาน

ต่างๆ จะเกิดความเสี� ยงอยู่เสมอ แม้ว่าทุกคนจะ

ปฏิบติัหนา้ที�ตามระเบียบที�กาํหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด

แลว้ก็ตาม ความเสี�ยงส่งผลใหเ้กิดความเสียหายต่างๆ

ที�ไม่สามารถจะหลีกเลี�ยงความเสี� ยงได้ทั� งหมด 

ดังนั� น การมีระบบบริหารความเสี� ยงจะช่วยให้

องค์กรตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและรวดเร็ว 

สามารถระบุและจดัการกับความสูญเสียต่าง ๆ อนั

เป็นอุปสรรคในการทํางานได้ รวมทั� งสามารถ

ตอบสนองแ ละรวมตัว กัน เพื�อรอ งรับกับกา ร

เปลี�ยนแปลงได้เป็นอย่างดี ยงัส่งผลให้ผูรั้บบริการ

จากหน่วยงานอื�นๆ มีความมั �นใจในบริการถูกตอ้ง 

โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมากขึ�น 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับการบริหารความเสี�ยง 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2. เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานพัสดุ 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

3. เพื�อศึกษาการบริหารความเสี�ยงที�ส่งผล

ต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี 
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 คาํถามการวจิยั  

1. สถานศึกษามีระดบัการบริหารความเสี�ยง

อยูใ่นระดบัใด 

2. สถานศึกษามีระดบัการบริหารงานพสัดุ

อยูใ่นระดบัใด 

3. การบริหารคว ามเสี� ยงส่งผลต่อการ

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษาอยา่งไรบา้ง 

 

กรอบแนวคดิ ทฤษฎีที�ใช้ในการวจิยั 

 ในการวิจัยครั� งนี� ผูว้ิจ ัยได้สังเคราะห์จาก

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งของนักการ

ศึกษา และนักวิชาการ ดังนี�  The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission (2004); กองทุนเพื� อการส่งเสริมการ 

อนุรักษ์พลงังาน (2557:  3); นิคม ศรีมูล (2554: 4); 

บริษัทแอดวานซ์อินโฟร์เซอร์วิส จาํกัด (2545: 7); 

กิตติพนัธ์ คงสวสัดิ� เกียรติ (2554: 52-55); สาํนักงาน

ตรวจเงินแผ่นดิน (2544: 8) และธนรัตน์ แต้วฒันา 

(2550:7) ไดต้วัแปรการบริหารความเสี�ยง 6 ดา้น คือ 

1) การกาํหนดวตัถุประสงค์ 2) การระบุความเสี�ยง                 

3) สภาพแวดลอ้มภายใน 4) สารสนเทศและการ

สื�อสาร 5) กิจกรรมการควบคุม 6) การประเมินความ

เสี�ยงสําหรับตัวแปรตาม ผูว้ิจัยได้ศึกษาการบริหาร 

งานพสัดุของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย   

การพสัดุ พ.ศ. 2535 อา้งถึงใน สุรินทร์ ขนัติวณิชย ์

(2555: 8-54) และงานวิจยัที� เกี�ยวขอ้งประกอบดว้ย 

1) การจดัหาพสัดุ 2) การควบคุมและการจาํหน่าย

พสัดุ จากตัวแปรดังกล่าวผูว้ิจัยจึงได้นํามาจัดทํา

กรอบแนวคิดในการวิจัยเพื�อแสดงความสัมพนัธ์

ระหว่างตวัแปร ดงัภาพที� 1 
 

                           ตวัแปรต้น                                                            ตวัแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากรที�ใช้ในการวจิยั 

 ประชากรที� ใช้ในการวิจัยครั� ง นี�  ได้แ ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และเจ้าหน้าที�งาน

พสัดุ ที�ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวดัสุพรรณบุรี  

 

จ ํา น ว น 406 ค น  จ า ก สถา น ศึ กษ า  6 แ ห่ ง  คื อ 

วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี วิทยาลัยอาชีวศึกษา

สุพรรณบุรี วิทยาลยัสารพดัช่างบรรหาร-แจ่มใส 

วิท ยา ลัย กา ร อา ชีพ อู่ท อ ง  วิท ยา ลัยก าร อา ชี พ                     

สองพี�นอ้งวิทยาลยัเกษตร และเทคโนโลยสุีพรรณบุรี 

 

 

การบริหารงานพสัดุ 

1. การจดัหาพสัดุ 

2. การควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุ  

การบริหารความเสี�ยง 

1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์

2. การระบุความเสี�ยง 

3. สภาพแวดลอ้มภายใน 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 

5. กิจกรรมการควบคุม 

6. การประเมินความเสี�ยง 
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 ตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั 

 ก ลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อน และเจา้หน้าที�งานพสัดุ จากสถานศึกษา

จํานวน 6 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี 

วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลยัสารพดัช่าง

บรรหาร-แจ่มใส วิทยาลยัการอาชีพอู่ทองวิทยาลยั

การอาชีพสองพี�นอ้ง วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี

สุพรรณบุรีโดยใช้ตารางกาํหนดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970    

อา้งถึงในสุวิมล ติรกานันท์, 2551: 179) และใชก้าร

สุ่มแบบแบ่งชั�นตามสดัส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) เพื�อให้กลุ่มตวัอย่างกระจายไป

ตามสถานศึกษาทั� ง 6 แห่ง ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน

ทั� งสิ�น 207คนเพื�อให้จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และเจ้าหน้าที�งานพสัดุครอบคลุมทั� ง 6 แห่ง จึงมี

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งเพิ�มสูงขึ�นกว่าตาราง 

 

 ตวัแปรที�ศึกษา 

 ตัวแปรต้น คือ การบริหารความเสี� ยง

ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดวตัถุประสงค ์

2) การระบุความเสี� ยง 3) สภาพแวดล้อมภายใน                 

4) สารสนเทศและการสื�อสาร 5) กิจกรรมการ

ควบคุมและ 6) การประเมินความเสี�ยง ตวัแปรตาม

คือการบริหารงานพสัดุ ประกอบกันเป็น 2 ด้าน 

ไดแ้ก่ 1) การจดัหาพสัดุ และ 2) การควบคุมและการ

จาํหน่ายพสัดุ  

 

 เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั� ง นี� เ ป็ น

แบบสอบถามที�ผูว้ิจยัสร้างขึ�นตามแนวคิดทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งมี 3 ขั�นตอน คือ 1) เป็น

แบ บ สอ บ ถาม เ กี� ย ว กับสถา น ภ า พข อ ง ผู ้ต อ บ

แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ 

(Checklist) 2) แบบสอบถามเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

การบริหารความเสี� ยงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรีเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating   

Scale) และ 3)  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับ                     

การบริหารพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี

แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 

 การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างและ

พัฒ น า เ ค รื� อ ง มื อ โ ด ย แ บ่ ง เ ป็ น  6 ขั� น ต อ น คื อ                         

1) ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลที�ตอ้งการในการวิจัย 

โดยวิเคราะห์จากวตัถุประสงค์ในการวิจยั กาํหนด

โครงสร้างเนื� อหาของแบบสอบถาม 2) ศึกษาวิธี

สร้างแบบสอบถาม ศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

บริหารความเสี� ยงและการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี แลว้กาํหนดรูปแบบ

ของแบบสอบถาม3)สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง

เพื�อใหไ้ดโ้ครงสร้างเนื�อหาของแบบสอบถามในขั�น

ที� 1 และตามหลกัในการสร้างและรูปแบบที�กาํหนด

ไวใ้นขั�นที� 2 และนาํส่งใหอ้าจารยที์�ปรึกษาพิจารณา

4) นาํขอ้กระทงคาํถามที�สร้างขึ� นไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญ

จาํนวน 3 คน ตรวจสอบคุณภาพความตรงด้าน

เนื� อหาของข้อกระทงคําถามแล้วหาดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค ์

(Indexof  Item Objective Congruence: IOC)โดย

เลือกเฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 ไดข้้อ

กระทงคาํถามตวัแปรตน้จาํนวน 53 ขอ้ และตวัแปร

ตามจาํนวน 38 ข้อ 4) ปรับข้อกระทงคาํถามตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี�ยวชาญและนําแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้กับกลุ่มที�ไม่ใช่ตัวอย่าง จ ํานวน 30 คน                        
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5) นําแบบสอบถามที� รับกลับคืนมา ตรวจสอบ

คุ ณ ภ า พ ค ว า ม เ ที� ย ง  ( Reliability) โ ด ย ใ ช้ ค่ า

สัมประสิทธิ� แอลฟา (α–coefficient)  (Cronbach, 

1978: 161 อา้งถึงใน ก ัลยา วานิชยบ์ัญชา, 2553 : 

449) ได้ค่าความเที�ยงของตัวแปรต้นเท่ากับ .962 

และตวัแปรตามเท่ากบั .935 6) ปรับปรุงขอ้กระทง

คาํถาม ใหมี้ความเหมาะสมและถกูตอ้ง โดยผ่านการ

แนะนาํของอาจารยที์�ปรึกษาและจดัทาํแบบสอบถาม

ฉบบัสมบูรณ์ เพื�อนาํไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบัตวัอย่างใน

การวิจยั 

  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสาํนักงานบณัฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม เพื�อขอความร่วมมือไป

ยงัสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรีทั� ง 6 แห่ง เพื�อขอ

ความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ก า ร วิ จั ย  โ ด ย แ น บ

แบบสอบถาม และซองเปล่าจ่าหน้าถึงผูว้ิจัย ส่งให้

สถานศึกษากลุ่มตวัอย่าง เพื�อขอความอนุเคราะห์ให้

บุคลากรในสถานศึกษา ให้ขอ้มูลและส่งกลบัมายงั

ผูว้ิจ ัย ในขณะเดียวกัน ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการรับคืนด้วย 

ตนเอง เมื�อไดแ้บบสอบถามคืนมา ผูว้ิจยัตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั� นจึงนําไปวิเคราะห์

ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป  

 

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี�ใช้ในการวจิยั 

1) การวิเคราะห์สถานภาพทั �วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์ความถี� (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage) 

2) การวิเคราะห์ระดบัการบริหารความเสี�ยง

และระดับการบริหารพัสดุ ใช้วิเคราะห์ค่าเฉลี�ย 

(Mean)  และส่วนเบี� ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 3) การวิเคราะห์การบริหารความเสี�ยงที�

ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา                 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จงัหวดัสุพรรณบุรี ใชว้ิธีการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  

 

สรุปผลการวจิยั 

 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารความ

เ สี� ย ง  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี 

พิจารณาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานพบว่า 
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 ตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั 

 ก ลุ่มตัวอย่าง  คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

ครูผูส้อน และเจา้หน้าที�งานพสัดุ จากสถานศึกษา

จํานวน 6 แห่ง คือ วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุรี 

วิทยาลยัอาชีวศึกษาสุพรรณบุรี วิทยาลยัสารพดัช่าง

บรรหาร-แจ่มใส วิทยาลยัการอาชีพอู่ทองวิทยาลยั

การอาชีพสองพี�นอ้ง วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี

สุพรรณบุรีโดยใช้ตารางกาํหนดกลุ่มตัวอย่างของ

เครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970    

อา้งถึงในสุวิมล ติรกานันท์, 2551: 179) และใชก้าร

สุ่มแบบแบ่งชั�นตามสดัส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) เพื�อให้กลุ่มตวัอย่างกระจายไป

ตามสถานศึกษาทั� ง 6 แห่ง ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวน

ทั� งสิ�น 207คนเพื�อให้จาํนวนผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และเจ้าหน้าที�งานพสัดุครอบคลุมทั� ง 6 แห่ง จึงมี

จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งเพิ�มสูงขึ�นกว่าตาราง 

 

 ตวัแปรที�ศึกษา 

 ตัวแปรต้น คือ การบริหารความเสี� ยง

ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การกาํหนดวตัถุประสงค ์

2) การระบุความเสี� ยง 3) สภาพแวดล้อมภายใน                 

4) สารสนเทศและการสื�อสาร 5) กิจกรรมการ

ควบคุมและ 6) การประเมินความเสี�ยง ตวัแปรตาม

คือการบริหารงานพสัดุ ประกอบกันเป็น 2 ด้าน 

ไดแ้ก่ 1) การจดัหาพสัดุ และ 2) การควบคุมและการ

จาํหน่ายพสัดุ  

 

 เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ใ น ก า ร วิ จั ย ค รั� ง นี� เ ป็ น

แบบสอบถามที�ผูว้ิจยัสร้างขึ�นตามแนวคิดทฤษฎีและ

เอกสารงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งมี 3 ขั�นตอน คือ 1) เป็น

แบ บ สอ บ ถาม เ กี� ย ว กับสถา น ภ า พข อ ง ผู ้ต อ บ

แบบสอบถามมีลกัษณะเป็นแบบสํารวจรายการ 

(Checklist) 2) แบบสอบถามเกี�ยวกบัการดาํเนินงาน

การบริหารความเสี� ยงของสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด

สุพรรณบุรีเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating   

Scale) และ 3)  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี�ยวกับ                     

การบริหารพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี

แบบมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 

 การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างและ

พัฒ น า เ ค รื� อ ง มื อ โ ด ย แ บ่ ง เ ป็ น  6 ขั� น ต อ น คื อ                         

1) ดาํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลที�ตอ้งการในการวิจัย 

โดยวิเคราะห์จากวตัถุประสงค์ในการวิจยั กาํหนด

โครงสร้างเนื� อหาของแบบสอบถาม 2) ศึกษาวิธี

สร้างแบบสอบถาม ศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

บริหารความเสี� ยงและการบริหารงานพัสดุของ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี แลว้กาํหนดรูปแบบ

ของแบบสอบถาม3)สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง

เพื�อใหไ้ดโ้ครงสร้างเนื�อหาของแบบสอบถามในขั�น

ที� 1 และตามหลกัในการสร้างและรูปแบบที�กาํหนด

ไวใ้นขั�นที� 2 และนาํส่งใหอ้าจารยที์�ปรึกษาพิจารณา

4) นาํขอ้กระทงคาํถามที�สร้างขึ� นไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญ

จาํนวน 3 คน ตรวจสอบคุณภาพความตรงด้าน

เนื� อหาของข้อกระทงคําถามแล้วหาดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค ์

(Indexof  Item Objective Congruence: IOC)โดย

เลือกเฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 ไดข้้อ

กระทงคาํถามตวัแปรตน้จาํนวน 53 ขอ้ และตวัแปร

ตามจาํนวน 38 ข้อ 4) ปรับข้อกระทงคาํถามตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี�ยวชาญและนําแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้กับกลุ่มที�ไม่ใช่ตัวอย่าง จ ํานวน 30 คน                        

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

 

335 

 

การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

5) นําแบบสอบถามที� รับกลับคืนมา ตรวจสอบ

คุ ณ ภ า พ ค ว า ม เ ที� ย ง  ( Reliability) โ ด ย ใ ช้ ค่ า

สัมประสิทธิ� แอลฟา (α–coefficient)  (Cronbach, 

1978: 161 อา้งถึงใน ก ัลยา วานิชยบ์ัญชา, 2553 : 

449) ได้ค่าความเที�ยงของตัวแปรต้นเท่ากับ .962 

และตวัแปรตามเท่ากบั .935 6) ปรับปรุงขอ้กระทง

คาํถาม ใหมี้ความเหมาะสมและถกูตอ้ง โดยผ่านการ

แนะนาํของอาจารยที์�ปรึกษาและจดัทาํแบบสอบถาม

ฉบบัสมบูรณ์ เพื�อนาํไปใชเ้ก็บขอ้มูลกบัตวัอย่างใน

การวิจยั 

  

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากสาํนักงานบณัฑิตศึกษา 

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐม เพื�อขอความร่วมมือไป

ยงัสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรีทั� ง 6 แห่ง เพื�อขอ

ความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตวัอย่าง

ต อ บ แ บ บ ส อ บ ถ า ม ใ น ก า ร วิ จั ย  โ ด ย แ น บ

แบบสอบถาม และซองเปล่าจ่าหน้าถึงผูว้ิจัย ส่งให้

สถานศึกษากลุ่มตวัอย่าง เพื�อขอความอนุเคราะห์ให้

บุคลากรในสถานศึกษา ให้ขอ้มูลและส่งกลบัมายงั

ผูว้ิจ ัย ในขณะเดียวกัน ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการรับคืนด้วย 

ตนเอง เมื�อไดแ้บบสอบถามคืนมา ผูว้ิจยัตรวจสอบ 

ความถูกต้องสมบูรณ์ จากนั� นจึงนําไปวิเคราะห์

ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป  

 

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี�ใช้ในการวจิยั 

1) การวิเคราะห์สถานภาพทั �วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์ความถี� (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage) 

2) การวิเคราะห์ระดบัการบริหารความเสี�ยง

และระดับการบริหารพัสดุ ใช้วิเคราะห์ค่าเฉลี�ย 

(Mean)  และส่วนเบี� ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 3) การวิเคราะห์การบริหารความเสี�ยงที�

ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษา                 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จงัหวดัสุพรรณบุรี ใชว้ิธีการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)  

 

สรุปผลการวจิยั 

 1. ผลการวิเคราะห์ระดบัการบริหารความ

เ สี� ย ง  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี 

พิจารณาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานพบว่า 
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ตารางที� 1  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการบริหารความเสี�ยง ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี      

 (n = 207) 

การบริหารความเสี�ยง  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 3.98 0.25 มาก 6 

2. การระบุความเสี�ยง 4.10 0.42 มาก 3 

3. สภาพแวดลอ้มภายใน 4.00 0.30 มาก 5 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 4.02 0.37 มาก 4 

5. กิจกรรมการควบคุม 4.14 0.21 มาก 2 

6. การประเมินความเสี�ยง 4.57 0.53 มากที�สุด 1 

รวม 4.14 0.24 มาก  

 จากตารางที� 1 แสดงว่า การบริหารความเสี�ยง 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 4.14, S.D. = 0.24) และ

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัพบว่า การประเมินความเสี�ยง 

มีค่าเฉลี�ย ( = 4.57, S.D. = 0.53) รองลงมา ด้าน

กิจกรรมการควบคุมมีค่าเฉลี�ย ( = 4.14, S.D. = 0.21) 

และดา้นการระบุความเสี�ยง ( = 4.10, S.D. = 0.42) 

ตามลาํดบั 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน

พั ส ดุ  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี

พิจารณาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานพบว่า

 

ตารางที�  2  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานพสัดุ  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การจดัหา   4.00 0.38 มาก 2 

2. การควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุ 4.09 0.33 มาก 1 

รวม 4.04 0.30 มาก  

  

 จากตารางที� 2 แสดงว่า การบริหารงานพสัดุ 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.04, S.D. = 0.30) และ 

                                                                                          

                                                                                                   

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหาน้อย 2 ลาํดบั พบว่าการควบคุมและการ

จาํหน่ายพสัดุมีค่าเฉลี�ย ( = 4.09, S.D. = 0.30) 

รองลงมา ดา้นการจดัหา มีค่าเฉลี�ย ( = 4.00, S.D. = 

0.38) ตามลาํดบั 
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2. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนการบริหารความเสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุ

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

ตารางที� 3  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบขั�นตอนการบริหารความเสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีในภาพรวม (Ytot) 

                         (n=207) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 15.34 3.836 242.46* 0.00 

Residual 202  3.20 0.016   

Total 206 18.54    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 0.53  0.158 3.350* 0.01 

การประเมินความเสี�ยง(X6) 0.36 0.65 0.022 16.125* 0.00 

สภาพแวดลอ้มภายใน(X3) 0.39 0.39 0.053 7.351* 0.00 

สารสนเทศและการสื�อสาร(X4) -.15 -.19 0.038 -4.087* 0.00 

การกาํหนดวตัถุประสงค(์X1) 0.23 0.19 0.057 4.008* 0.00 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

R = 0.910 R2 = 0.828 SEE. = 0.126

 

 จากตารางที� 3 แสดงว่า การประเมินความ

เสี�ยง (X6) สภาพแวดลอ้มภายใน (X3) สารสนเทศ

และการสื�อสาร (X4) การกาํหนดวตัถุประสงค์(X1) 

เป็นตัวแปรที�ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและ

สามารถอธิบายความผนัแปรของการบริหารงาน

พสัดุของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีในภาพรวม 

(Ytot)ไดอ้ย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ� ในการทาํนาย (R2) เท่ากับ 0.828                

ซึ�งแสดงว่า การประเมินความเสี�ยง สภาพแวดลอ้ม

ภายในสารสนเทศและการสื� อสารการกําหนด

วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ส่ ง ผ ลต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น พัส ดุ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

 

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีและร่วมกนัทาํนายได้

ร้อยละ82.80 สามารถเขียน ของเป็นสมการทาํนาย

ไดด้งันี�  

tot= 0.53+0.36(X6)+0.39(X3)-0.15(X4)+0.23(X1) 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 ผลการวิจัยพบว่าระดับการบริหารความ

เสี�ยงของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีการ

บริหารความเสี�ยงอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการประเมิน

ความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุมและมีการระบุความ

เสี�ยงอยูใ่นระดบัมากตามลาํดบัทั� งนี� เนื�องจากวิทยาลยั

ต่าง ๆ  ที�สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

ตารางที� 1  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการบริหารความเสี�ยง ของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี      

 (n = 207) 

การบริหารความเสี�ยง  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การกาํหนดวตัถุประสงค ์ 3.98 0.25 มาก 6 

2. การระบุความเสี�ยง 4.10 0.42 มาก 3 

3. สภาพแวดลอ้มภายใน 4.00 0.30 มาก 5 

4. สารสนเทศและการสื�อสาร 4.02 0.37 มาก 4 

5. กิจกรรมการควบคุม 4.14 0.21 มาก 2 

6. การประเมินความเสี�ยง 4.57 0.53 มากที�สุด 1 

รวม 4.14 0.24 มาก  

 จากตารางที� 1 แสดงว่า การบริหารความเสี�ยง 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก ( = 4.14, S.D. = 0.24) และ

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัพบว่า การประเมินความเสี�ยง 

มีค่าเฉลี�ย ( = 4.57, S.D. = 0.53) รองลงมา ด้าน

กิจกรรมการควบคุมมีค่าเฉลี�ย ( = 4.14, S.D. = 0.21) 

และดา้นการระบุความเสี�ยง ( = 4.10, S.D. = 0.42) 

ตามลาํดบั 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน

พั ส ดุ  ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี

พิจารณาค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานพบว่า

 

ตารางที�  2  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวม 
 

การบริหารงานพสัดุ  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การจดัหา   4.00 0.38 มาก 2 

2. การควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุ 4.09 0.33 มาก 1 

รวม 4.04 0.30 มาก  

  

 จากตารางที� 2 แสดงว่า การบริหารงานพสัดุ 

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก (  = 4.04, S.D. = 0.30) และ 

                                                                                          

                                                                                                   

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหาน้อย 2 ลาํดบั พบว่าการควบคุมและการ

จาํหน่ายพสัดุมีค่าเฉลี�ย ( = 4.09, S.D. = 0.30) 

รองลงมา ดา้นการจดัหา มีค่าเฉลี�ย ( = 4.00, S.D. = 

0.38) ตามลาํดบั 
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การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

2. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนการบริหารความเสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุ

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

ตารางที� 3  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคณูแบบขั�นตอนการบริหารความเสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีในภาพรวม (Ytot) 

                         (n=207) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 15.34 3.836 242.46* 0.00 

Residual 202  3.20 0.016   

Total 206 18.54    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 0.53  0.158 3.350* 0.01 

การประเมินความเสี�ยง(X6) 0.36 0.65 0.022 16.125* 0.00 

สภาพแวดลอ้มภายใน(X3) 0.39 0.39 0.053 7.351* 0.00 

สารสนเทศและการสื�อสาร(X4) -.15 -.19 0.038 -4.087* 0.00 

การกาํหนดวตัถุประสงค(์X1) 0.23 0.19 0.057 4.008* 0.00 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

R = 0.910 R2 = 0.828 SEE. = 0.126

 

 จากตารางที� 3 แสดงว่า การประเมินความ

เสี�ยง (X6) สภาพแวดลอ้มภายใน (X3) สารสนเทศ

และการสื�อสาร (X4) การกาํหนดวตัถุประสงค์(X1) 

เป็นตัวแปรที�ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและ

สามารถอธิบายความผนัแปรของการบริหารงาน

พสัดุของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีในภาพรวม 

(Ytot)ไดอ้ย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมี

ค่าสัมประสิทธิ� ในการทาํนาย (R2) เท่ากับ 0.828                

ซึ�งแสดงว่า การประเมินความเสี�ยง สภาพแวดลอ้ม

ภายในสารสนเทศและการสื� อสารการกําหนด

วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ส่ ง ผ ลต่ อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น พัส ดุ

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ 

 

อาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีและร่วมกนัทาํนายได้

ร้อยละ82.80 สามารถเขียน ของเป็นสมการทาํนาย

ไดด้งันี�  

tot= 0.53+0.36(X6)+0.39(X3)-0.15(X4)+0.23(X1) 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 ผลการวิจัยพบว่าระดับการบริหารความ

เสี�ยงของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีการ

บริหารความเสี�ยงอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการประเมิน

ความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุมและมีการระบุความ

เสี�ยงอยูใ่นระดบัมากตามลาํดบัทั� งนี� เนื�องจากวิทยาลยั

ต่าง ๆ  ที�สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
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การบริหารความเสี�ยงที�ส่งผลต่อการบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

จังหวัดสุพรรณบุรีมีนโยบายตามหลักการการ

ควบคุมภายในซึ� งใช้หลักการตามมาตรฐานการ

ควบคุมภายในตามแนวคิดของ The Committee                                 

of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission (COSO) การควบคุมภายในที�มีความ

เกี� ยวเนื� องสัมพันธ์กันกับกระบวนการทางการ

บริหารความเสี�ยงไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดลอ้มการ

ควบคุมการประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและการสื� อสารและการติดตามและ

ประเมินผลสอดคลอ้งกบัณัชธิญา ปัทมทตัขานนท์

(2553: 16) ไดศึ้กษาวิจยั เรื� องการจดัการความเสี�ยง

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�ในจงัหวดัปทุมธานีพบว่าการจดัการความเสี�ยง

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ในจงัหวดัปทุมธานีมีระดบัความสาํคญัอยู่ในระดบั

มากสอดคลอ้งกบับุญส่ง ประกอบนอก (2549: 124-

129) ได้ศึกษาวิจัยเรื� อง การบริหารความเสี�ยงของ

หัวหน้าศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจังหวดันครราชสีมา 

พบว่าการบริหารความเสี�ยงดา้นการบริหารจดัการ

อยูใ่นระดบัมาก 

 ผลการวิจยัพบว่าระดบัการบริหารงานพสัดุ

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีระดับ

การบริหารงานพสัดุของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 

โดยมีการควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุ และการ

จัด ห า พัส ดุ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ม า ก ต า ม ลํา ดับ  ทั� ง นี�

เ นื� อ ง ม า จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ที� สั ง กัด สํา นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีได้

ดาํเนินการบริหารงานพสัดุตามระเบียบสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ.2552โดยกาํหนดหน้าที�และการ

บริหารงานพัสดุไวอ้ย่างชัดเจน ตั� งแต่การจัดวาง

ระบบและปฏิบัติงานเกี� ยวกับการจัดหา การซื� อ              

การจา้ง การควบคุม การเก็บรักษาการเบิกจ่ายพสัดุ 

และการจาํหน่ายพสัดุให้เป็นไปตามระเบียบจัดทาํ

ทะเบียนที� ดินและสิ� ง ก่อสร้างทุกประเภทของ

สถา นศึ กษ าจัดว าง ระ บบ และค วบ คุม กา รใช้

ยานพาห นะ กา ร เบิก จ่ ายนํ� ามัน เ ชื� อ เ พลิงกา ร

บาํรุงรักษาและการพสัดุต่างๆที�เกี�ยวกบัยานพาหนะ

ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ควบคุมการ

เบิ ก จ่ า ย เ งิน ต าม ปร ะ เภ ท เ งิ น  ให้ เ ป็น ไ ปต า ม

แผนปฏิบัติการประจําปี ควบคุมดูแลปรับปรุง 

ซ่อมแซม บํา รุง รักษาครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพ

เรียบร้อย พร้อมใช้งานให้ค ําแนะนําชี� แจงและ

อาํนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

เกี� ยวกับงานในหน้า ที�  เก็บ รักษาเอกสารและ

หลกัฐานต่างๆไวเ้พื�อการตรวจสอบและดาํเนินการ

ทาํลายเอกสารตามระเบียบประสานงานและให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั� งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาจัดทาํปฏิทินการปฏิบัติงาน

เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามลาํดบั

ขั�นดูแลบาํรุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของ

สถานศึกษาที�ไดรั้บมอบหมาย รวมไปถึงปฏิบติังาน

อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายซึ�งสอดคลอ้งกบัพวงทอง 

ศิริพนัธุ ์(2551: 6) ไดศึ้กษาวิจยัเรื� องการบริหารงาน

พัสดุของโรงเ รียน สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1พบว่าการบริหารงาน

พัสดุของโรงเ รียน สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการควบคุมมีค่าเฉลี�ย

สูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนกาํหนดความ

ต้องการและด้านการจัดหา สอดคล้องกับพัทยา                

ค ํา มุง คุณ  ( 25 5 5: 12)  ไ ด้ศึ ก ษา วิจัย เ รื� อ งก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น พั ส ดุ ข อ ง

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่พบว่าโดยรวมคณะ/หน่วยงาน

ต่างๆ สงักดัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่มีประสิทธิภาพใน

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

 

339 
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การบริหารงานพสัดุอยูใ่นระดบัมากโดยมีการตรวจ

รับพัส ดุอย่า งถูก ต้องต ามระ เบีย บข้อบังคับ ที�

เกี�ยวข้องมีการดาํเนินการจัดหาพสัดุอย่างถูกต้อง

ตามระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งมีการเบิกจ่ายพสัดุ

จะคาํนึงถึงความจาํเป็นและประโยชน์ใชส้อยเป็น

หลกัมีการกาํหนดหลกัเกณฑ์และขั�นตอนสําหรับ

การเบิกจ่ายพัสดุที�ชัดเจน มีการตรวจสอบพัสดุ

ประจาํปีและทุกปีงบประมาณมีเอกสารที�ใชใ้นการ

ควบคุมพสัดุอย่างถูกตอ้งและการจาํหน่ายพสัดุจะ

ดาํเนินการภายในระยะเวลาที�กาํหนดในระเบียบ

ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดเป็นตน้ 

 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารความเสี� ยง

ส่งผลต่อ การบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จงัหวดัสุพรรณบุรีเรียงตามลาํดับการทาํนาย  จาก

ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย คื อ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี� ย ง 

สภาพแวดลอ้มภายใน สารสนเทศและการสื�อสาร 

การกาํหนดวตัถุประสงค์เป็นตัวแปรที�ได้รับเลือก 

เขา้สมการถดถอยและสามารถอธิบายความผนัแปร

ของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรีในภาพรวมไดอ้ย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติ             

ที�ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธิ� ในการทาํนาย (R2) 

เท่ากบั 0.828 ซึ� งแสดงว่า การประเมินความเสี�ยง 

สภาพแวดลอ้มภายใน สารสนเทศและการสื�อสาร

การกาํหนดวตัถุประสงค์ ส่งผลต่อการบริหารงาน

พสัดุของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีและร่วมกัน

ทาํนายไดร้้อยละ82.80ดงันั�นจะเห็นไดว้่าการบริหาร

ความเสี�ยงของสถานศึกษาอาชีวศึกษามีความจาํเป็น

และสําคัญอย่างยิ �งต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ� งสอดคล้องกับพระราช

กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที�ดีพ.ศ.2546 ในหมวดที� 3 มาตรา 9 (1) 

(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบข้าราชการ, 

(สาํนักงาน ก.พ.ร.), 2546: 3) ที�ไดก้าํหนดให้ส่วน

ราชการตอ้งจัดทาํแผนปฏิบติัราชการล่วงหน้าและ

ในมิติที� 4 ดา้นการพฒันาองค์กรกาํหนดให้ “การ

บริหารความเสี�ยง” เป็นตวัชี�วดัในการบริหารจดัการ

องคก์รเพื�อส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้การบริหารความ

เสี�ยงที�ดีทั�งนี� งานพสัดุเป็นงานที�มีความเสี�ยงในเรื�อง

ของการเกิดขอ้ผดิพลาดเนื�องจากเป็นงานที�เกี�ยวขอ้ง

กบักฎระเบียบและแนวปฏิบติัของทางราชการที�มี

การปรับปรุงเพิ�มเติมตลอดเวลาเจ้าหน้าที�พสัดุ จึง

ต้องศึกษาติดตามและเป็นผูมี้ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�องรวมทั� งปฏิบัติงานโดยยึด

ห ลัก ก า ร บ ริ ห า ร พัส ดุ ใน ด้า น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส

ตร ว จ สอ บ ได้แ ละ เ ป็ นธร ร ม ทั� ง นี� เ พื� อ ให้ เ กิ ด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดความเสี�ยงในการ

ปฏิบติังานที�เกิดความผดิพลาดสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของประเสริฐ  อัครประถมพงศ์ และธารชุดา                       

อมรเพชรกุล (2547: 4) ที�พบว่าความเสี�ยงของสาย

งาน 5 ประการ คือสถานที�จดัเก็บพสัดุไม่เพียงพอ 

เจ้าหน้าที�ทาํงานไม่ทัน เจ้าหน้าที�ทาํงานผิดพลาด 

ผูรั้บบริการไม่ให้ความร่วมมือ และเจา้หน้าที�ไดรั้บ

อนัตราย แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานพสัดุเป็น

สิ�งจาํเป็นอย่างยิ �ง เพราะพสัดุเป็นเครื�องช่วยอาํนวย

ความ สะดว กในก ารบ ริหาร งานภ ายใน  ให้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ � งขึ� น ถึงแม้ว่าจะมีระเบียบ

ขอ้บังคับ ของทางราชการที�กาํหนด หลกัการและ              

วิธีปฏิบัติเกี�ยวกับการจัดหา การควบคุมและการ

จาํหน่ายพสัดุไวแ้ลว้ก็ตาม แต่ในการปฏิบติังานจริง

ก็ มัก จ ะ มี ปั ญ ห า อุ ป สร ร ค ผ ลก ร ะ ท บ ใ น ก า ร

ดาํเนินงาน เกี�ยวกบังานพสัดุที�มีมากมาย แต่มกัจะ

เน้นความสําคัญในการพฒันาที�งานการเรียนการ

สอน หรืองานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ งานดา้นอื�น ๆ 
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เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

จังหวัดสุพรรณบุรีมีนโยบายตามหลักการการ

ควบคุมภายในซึ� งใช้หลักการตามมาตรฐานการ

ควบคุมภายในตามแนวคิดของ The Committee                                 

of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission (COSO) การควบคุมภายในที�มีความ

เกี� ยวเนื� องสัมพันธ์กันกับกระบวนการทางการ

บริหารความเสี�ยงไม่ว่าจะเป็นสภาพแวดลอ้มการ

ควบคุมการประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม 

สารสนเทศและการสื� อสารและการติดตามและ

ประเมินผลสอดคลอ้งกบัณัชธิญา ปัทมทตัขานนท์

(2553: 16) ไดศึ้กษาวิจยั เรื� องการจดัการความเสี�ยง

กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�ในจงัหวดัปทุมธานีพบว่าการจดัการความเสี�ยง

ของสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ในจงัหวดัปทุมธานีมีระดบัความสาํคญัอยู่ในระดบั

มากสอดคลอ้งกบับุญส่ง ประกอบนอก (2549: 124-

129) ได้ศึกษาวิจัยเรื� อง การบริหารความเสี�ยงของ

หัวหน้าศูนยสุ์ขภาพชุมชนในจังหวดันครราชสีมา 

พบว่าการบริหารความเสี�ยงดา้นการบริหารจดัการ

อยูใ่นระดบัมาก 

 ผลการวิจยัพบว่าระดบัการบริหารงานพสัดุ

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมมีระดับ

การบริหารงานพสัดุของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 

โดยมีการควบคุมและการจาํหน่ายพสัดุ และการ

จัด ห า พัส ดุ อ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ม า ก ต า ม ลํา ดับ  ทั� ง นี�

เ นื� อ ง ม า จ า ก ส ถ า น ศึ ก ษ า ที� สั ง กัด สํา นั ก ง า น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรีได้

ดาํเนินการบริหารงานพสัดุตามระเบียบสาํนักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหาร

สถานศึกษา พ.ศ.2552โดยกาํหนดหน้าที�และการ

บริหารงานพัสดุไวอ้ย่างชัดเจน ตั� งแต่การจัดวาง

ระบบและปฏิบัติงานเกี� ยวกับการจัดหา การซื� อ              

การจา้ง การควบคุม การเก็บรักษาการเบิกจ่ายพสัดุ 

และการจาํหน่ายพสัดุให้เป็นไปตามระเบียบจัดทาํ

ทะเบียนที� ดินและสิ� ง ก่อสร้างทุกประเภทของ

สถา นศึ กษ าจัดว าง ระ บบ และค วบ คุม กา รใช้

ยานพาห นะ กา ร เบิก จ่ ายนํ� ามัน เ ชื� อ เ พลิงกา ร

บาํรุงรักษาและการพสัดุต่างๆที�เกี�ยวกบัยานพาหนะ

ของสถานศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบ ควบคุมการ

เบิ ก จ่ า ย เ งิน ต าม ปร ะ เภ ท เ งิ น  ให้ เ ป็น ไ ปต า ม

แผนปฏิบัติการประจําปี ควบคุมดูแลปรับปรุง 

ซ่อมแซม บํา รุง รักษาครุภัณฑ์ให้อยู่ในสภาพ

เรียบร้อย พร้อมใช้งานให้ค ําแนะนําชี� แจงและ

อาํนวยความสะดวกแก่บุคลากรในสถานศึกษา

เกี� ยวกับงานในหน้า ที�  เก็บ รักษาเอกสารและ

หลกัฐานต่างๆไวเ้พื�อการตรวจสอบและดาํเนินการ

ทาํลายเอกสารตามระเบียบประสานงานและให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆทั� งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาจัดทาํปฏิทินการปฏิบัติงาน

เสนอโครงการและรายงานการปฏิบติังานตามลาํดบั

ขั�นดูแลบาํรุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของ

สถานศึกษาที�ไดรั้บมอบหมาย รวมไปถึงปฏิบติังาน

อื�นตามที�ไดรั้บมอบหมายซึ�งสอดคลอ้งกบัพวงทอง 

ศิริพนัธุ ์(2551: 6) ไดศึ้กษาวิจยัเรื� องการบริหารงาน

พัสดุของโรงเ รียน สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1พบว่าการบริหารงาน

พัสดุของโรงเ รียน สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษาสุราษฎร์ธานีเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการควบคุมมีค่าเฉลี�ย

สูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการวางแผนกาํหนดความ

ต้องการและด้านการจัดหา สอดคล้องกับพัทยา                

ค ํา มุง คุณ  ( 25 5 5: 12)  ไ ด้ศึ ก ษา วิจัย เ รื� อ งก า ร

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร ง า น พั ส ดุ ข อ ง

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่พบว่าโดยรวมคณะ/หน่วยงาน

ต่างๆ สงักดัมหาวิทยาลยัเชียงใหม่มีประสิทธิภาพใน
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การบริหารงานพสัดุอยูใ่นระดบัมากโดยมีการตรวจ

รับพัส ดุอย่า งถูก ต้องต ามระ เบีย บข้อบังคับ ที�

เกี�ยวข้องมีการดาํเนินการจัดหาพสัดุอย่างถูกต้อง

ตามระเบียบขอ้บงัคบัที�เกี�ยวขอ้งมีการเบิกจ่ายพสัดุ

จะคาํนึงถึงความจาํเป็นและประโยชน์ใชส้อยเป็น

หลกัมีการกาํหนดหลกัเกณฑ์และขั�นตอนสําหรับ

การเบิกจ่ายพัสดุที�ชัดเจน มีการตรวจสอบพัสดุ

ประจาํปีและทุกปีงบประมาณมีเอกสารที�ใชใ้นการ

ควบคุมพสัดุอย่างถูกตอ้งและการจาํหน่ายพสัดุจะ

ดาํเนินการภายในระยะเวลาที�กาํหนดในระเบียบ

ขอ้บงัคบัอยา่งเคร่งครัดเป็นตน้ 

 ผลการวิจัยพบว่าการบริหารความเสี� ยง

ส่งผลต่อ การบริหารงานพัสดุ ของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จงัหวดัสุพรรณบุรีเรียงตามลาํดับการทาํนาย  จาก

ม า ก ไ ป ห า น้ อ ย คื อ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี� ย ง 

สภาพแวดลอ้มภายใน สารสนเทศและการสื�อสาร 

การกาํหนดวตัถุประสงค์เป็นตัวแปรที�ได้รับเลือก 

เขา้สมการถดถอยและสามารถอธิบายความผนัแปร

ของการบริหารงานพัสดุของสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรีในภาพรวมไดอ้ย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติ             

ที�ระดบั .05 โดยมีค่าสมัประสิทธิ� ในการทาํนาย (R2) 

เท่ากบั 0.828 ซึ� งแสดงว่า การประเมินความเสี�ยง 

สภาพแวดลอ้มภายใน สารสนเทศและการสื�อสาร

การกาํหนดวตัถุประสงค์ ส่งผลต่อการบริหารงาน

พสัดุของสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ 

การอาชีวศึกษา จังหวัดสุพรรณบุรีและร่วมกัน

ทาํนายไดร้้อยละ82.80ดงันั�นจะเห็นไดว้่าการบริหาร

ความเสี�ยงของสถานศึกษาอาชีวศึกษามีความจาํเป็น

และสําคัญอย่างยิ �งต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาอาชีวศึกษาซึ� งสอดคล้องกับพระราช

กฤษฎีกาว่าดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที�ดีพ.ศ.2546 ในหมวดที� 3 มาตรา 9 (1) 

(สํานักงานคณะกรรมการพฒันาระบบข้าราชการ, 

(สาํนักงาน ก.พ.ร.), 2546: 3) ที�ไดก้าํหนดให้ส่วน

ราชการตอ้งจัดทาํแผนปฏิบติัราชการล่วงหน้าและ

ในมิติที� 4 ดา้นการพฒันาองค์กรกาํหนดให้ “การ

บริหารความเสี�ยง” เป็นตวัชี�วดัในการบริหารจดัการ

องคก์รเพื�อส่งเสริมและผลกัดนัใหมี้การบริหารความ

เสี�ยงที�ดีทั�งนี� งานพสัดุเป็นงานที�มีความเสี�ยงในเรื�อง

ของการเกิดขอ้ผดิพลาดเนื�องจากเป็นงานที�เกี�ยวขอ้ง

กบักฎระเบียบและแนวปฏิบติัของทางราชการที�มี

การปรับปรุงเพิ�มเติมตลอดเวลาเจ้าหน้าที�พสัดุ จึง

ต้องศึกษาติดตามและเป็นผูมี้ประสบการณ์การ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื�องรวมทั� งปฏิบัติงานโดยยึด

ห ลัก ก า ร บ ริ ห า ร พัส ดุ ใน ด้า น ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส

ตร ว จ สอ บ ได้แ ละ เ ป็ นธร ร ม ทั� ง นี� เ พื� อ ให้ เ กิ ด

ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานลดความเสี�ยงในการ

ปฏิบติังานที�เกิดความผดิพลาดสอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของประเสริฐ  อัครประถมพงศ์ และธารชุดา                       

อมรเพชรกุล (2547: 4) ที�พบว่าความเสี�ยงของสาย

งาน 5 ประการ คือสถานที�จดัเก็บพสัดุไม่เพียงพอ 

เจ้าหน้าที�ทาํงานไม่ทัน เจ้าหน้าที�ทาํงานผิดพลาด 

ผูรั้บบริการไม่ให้ความร่วมมือ และเจา้หน้าที�ไดรั้บ

อนัตราย แสดงให้เห็นว่าการบริหารงานพสัดุเป็น

สิ�งจาํเป็นอย่างยิ �ง เพราะพสัดุเป็นเครื�องช่วยอาํนวย

ความ สะดว กในก ารบ ริหาร งานภ ายใน  ให้ มี

ประสิทธิภาพมากยิ � งขึ� น ถึงแม้ว่าจะมีระเบียบ

ขอ้บังคับ ของทางราชการที�กาํหนด หลกัการและ              

วิธีปฏิบัติเกี�ยวกับการจัดหา การควบคุมและการ

จาํหน่ายพสัดุไวแ้ลว้ก็ตาม แต่ในการปฏิบติังานจริง

ก็ มัก จ ะ มี ปั ญ ห า อุ ป สร ร ค ผ ลก ร ะ ท บ ใ น ก า ร

ดาํเนินงาน เกี�ยวกบังานพสัดุที�มีมากมาย แต่มกัจะ

เน้นความสําคัญในการพฒันาที�งานการเรียนการ

สอน หรืองานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ งานดา้นอื�น ๆ 
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ของสถานศึกษาก็มีส่วนสําคญัไม่น้อย ในการที�จะ 

ทาํให้การศึกษามีคุณภาพตามจุดประสงค์ ดังนั� น 

งานพัสดุเป็นงานหนึ� งจะต้องได้รับการพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพื�อจะ

ส่งผลให้การดําเนินงานด้านการบริหารพัสดุมี

คุณภาพมากยิ �งขึ�นสอดคลอ้งกบัศุภชยั ศิริธรรมรักษ ์

(2551: 14) ไดศึ้กษาวิจยัเรื� องสภาพการบริหารงาน

พสัดุในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา: กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพชุมแพ 

พบว่าปัญหาการจัดหาพัสดุจะเป็นเรื� องของการ

จดัซื�อจดัจา้งบุคลากร ไม่เขา้ใจขั�นตอนวิธีการจดัหา

พสัดุที�ชดัเจน ไม่เขา้ใจระเบียบปฏิบติั ขาดระเบียบ 

ขาดคู่ มือการศึกษา วิธีการจัดซื�อจัดจ้างมีปัญหา

ยุ่งยาก โดยเฉพาะการจัดหาโดยวิ ธีสอบราคา 

ประกวดราคา การจดัทาํเอกสารตามระเบียบขั�นตอน

มีมาก บางครั� งไดพ้สัดุไม่มีคุณภาพ มีราคาแพง ใช้

เวลาในการจัดหานาน บางครั� งผูข้ายส่งของล่าช้า 

เลือกคดักรองผูข้าย/ผูรั้บจา้งไม่ได ้ตอ้งเลือกผูเ้สนอ

ราคาตํ�าสุด สถานศึกษา ยงัขาดการวางแผนมีการ

จดัหาพสัดุโดยเร่งด่วน จดัทาํเอกสารยอ้นหลงัขาด

บุคลากรที�ชาํนาญเฉพาะด้าน ผูที้�ได้รับมอบหมาย

และผูเ้กี�ยวขอ้งเป็นขา้ราชการครูที�ปฏิบติัการสอนที�

ไม่มีความเชี�ยวชาญขาดประสบการณ์สิ�งเหล่านี� ลว้น

แลว้แต่เป็นความเสี�ยงที�องค์กรทุกหน่วยงานจะตอ้ง

บริหารจดัการความเสี�ยงไม่ให้เกิดขึ�น เนื�องจากจะ

เป็นอุปสรรคในการบริหารงานที�ส่งผลให้ไม่บรรลุ

เป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้นอกจากปัญหาดงักล่าว

แลว้ยงัพบว่าการควบคุมพสัดุของวิทยาลยัมีการยืม

พสัดุโดยไม่ไดจ้ดัทาํหลกัฐานการยมื ไม่ไดรั้บอนุมติั

ใหย้มืจากผูมี้อาํนาจ การเก็บรักษาพสัดุมีการแต่งตั� ง

มอบหมายให้มีผูรั้บผิดชอบแต่ผูรั้บผิดชอบบางคน

ย ัง ข าด ก าร ดู แ ล บํา รุ ง รั กษ า อย่ า ง จ ริ ง จัง ก า ร

ลงทะเบียนคุมไม่ครบไม่เป็นปัจจุบัน การเบิกจ่าย

พัสดุ มีเจ้าหน้าที� รับผิดชอบให้เบิกจ่ายพัสดุแต่

บางครั� งการเบิกพสัดุไดรั้บของล่าชา้ ผูข้อเบิกพสัดุ

ไม่เขา้ใจขั�นตอนไม่ให้ความร่วมมือตามแผนหรือ

แนวทางกาํหนดการที�วางไว ้การตรวจสอบพสัดุ

ประจาํปีคณะกรรมการไม่ไดด้าํเนินการอย่างจริงจงั

วิทยาลยัไม่ไดด้าํเนินการจดัทะเบียนคุมพสัดุ เมื�อมี

การจําหน่ายพัสดุแล้วไม่มีการลงจ่ายออกจาก

ทะเบียนและยงัพบว่า มีการจาํหน่ายพสัดุแต่ไม่ครบ

ทุกขั�นตอน เจา้หน้าที�ไม่เขา้ใจวิธีการและขั�นตอน

การจาํหน่ายพสัดุที�ถกูตอ้งหมายเลขตวัครุภณัฑ์และ

ในทะเบียนคุมไม่ตรงกนั มีรายการครุภณัฑ์ที�เก่าหา

หมายเลขครุภณัฑแ์ละหลกัฐานการไดม้าไม่พบการ

จาํหน่ายพสัดุขั�นตอนมีมากการจาํหน่ายยุ่งยากมาก

ใชเ้วลานาน ดาํเนินการแลว้ไม่ไดร้ายงาน สาํนักงาน

ตรวจเงินแผน่ดิน ขาดคู่มือ แบบฟอร์ม แนวปฏิบติัที�

ถกูตอ้งทนัสมยัและมีการปฏิบติัตามแนวเดิมดงันั�น

จึงควรบริหารจัดการความเสี� ยงโดยเสนอแนว

ทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของวิทยาลยัการ

อาชีพชุมแพคือผูบ้ริหารต้องให้ความเอาใจใส่ใน

เรื� องการบริหารงานพสัดุของวิทยาลยัอย่างจริงจัง 

เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งควรศึกษาระเบียบขั�นตอนการ

บริหารงานพสัดุให้ถูกต้อง ควรมีการจัดอบรมให้

ความรู้แก่เจา้หน้าที�และบุคลากรทุกคนเป็นประจาํ

ทุกปี ควรหาวิธีการสร้างความตระหนักให้กับ

บุคคลากรให้มีความรับผิดชอบร่วมกนั ควรจดัหา

คู่มือ เอกสารที�เกี�ยวขอ้งใหพ้ร้อมและเพียงพอเพื�อให้

ผูเ้กี�ยวข้องได้ศึกษาป้องกันความผิดพลาด ควรลด

ชั �วโมงการสอนใหก้บัครูที�ปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การบริหารงานพสัดุ ควรมีการนิเทศ กาํกับและ

ติดตามอยา่งสมํ�าเสมอ 
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เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1. จ า ก ผ ลก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า ก า ร กํา ห น ด

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเสี�ยงมีค่าเฉลี�ยตํ�า

กว่าค่าเฉลี�ยอื�น ๆ ของการบริหารความเสี� ยงใน

ภาพรวม ดังนั� น สถานศึกษาที�สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี

ควรส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานกาํหนดวตัถุประสงค์

การบริหารความเสี�ยงในแต่ละด้านให้ครอบคลุม

บริบทของแต่ละสถานศึกษา ทั� งนี� เพราะการบริหาร

จดัการใด ๆ ควรเริ�มตน้จากการกาํหนดวตัถุประสงค์

ก่อนเพื�อมีทิศทางในการบริหารจดัการเพื�อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวตัถุประสงคที์�กาํหนด 

2. จากการศึกษาการบริหารงานพสัดุ พบว่า 

การจัดหาพสัดุมีค่าเฉลี�ยตํ�ากว่าค่าเฉลี�ยอื�นของการ

บริหารพสัดุในภาพรวม ดงันั�นสถานศึกษาที�สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี ควรส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานกาํหนด

ขั�นตอนการจดัหาพสัดุ เพื�อให้การบริหารงานพสัดุ

ใน แต่ ละด้า นให้คร อ บค ลุม บ ริบ ท ขอ ง แต่ ละ

สถานศึกษา ทั� งนี� เพราะการบริหารงานพัสดุควร

เริ� มตน้จากการจดัหาพสัดุก่อนเพื�อมีทิศทางในการ

บริหารจดัการเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายตามขั�นตอนการ

จดัหาพสัดุต่อไป 

3. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารความ

เสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวดัสุพรรณบุรีในด้านการประเมินความเสี�ยง 

สภาพแวดลอ้มภายใน สารสนเทศและการสื�อสาร 

แ ละ ก า ร กํา ห น ด วัต ถุ ป ร ะ สง ค์ ดัง นั� น ใน ก า ร

บริหารงานพสัดุ ผูบ้ริหารและผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบั

การบริหารงานพสัดุจะตอ้งตระหนักถึงการประเมิน

ความเสี�ยงในการบริหารงานพสัดุ โดยมีการกาํกับ 

และติดตามการประเมินเป็นระยะ และต่อเนื�อง ทั� งนี�

จะตอ้งพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงาน

นั� นๆ เนื�องจากแต่ละแห่งบริบทการดาํเนินงานมี

ความแตกต่างกัน ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

บริหารจดัการดา้นสารสนเทศและการสื�อสารใหเ้ป็น

ปัจจุบนั ทนัสมยั และทนัต่อเหตุการณ์ เพื�อรู้เท่าทนั

และลดปัญหาที�จะเกิดความเสี�ยงในการบริหารงาน

พสัดุในอนาคต อย่างไรก็ตามจะตอ้งมีการกาํหนด

วตัถุประสงค์การบริหารงานพสัดุให้ชดัเจนเพื�อลด

อตัราความเสี�ยงที�จะเกิดขึ�น 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการบริหาร

ควา มเสี� ยงข องสถาน ศึกษ า สั งกัด สํานักงา น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2. ควรศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อประสิทธิผล

กา ร บริ ห า รง า นพัส ดุ ขอ ง สถา น ศึก ษ า  สั ง กัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี 

3. ควร ศึกษ าปัญ หา และ อุปสรรค กา ร

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

4. ควรศึกษาขบวนการบริหารความเสี�ยง 

ในด้านต่างๆของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานอื�น 
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เง็กไน ้ แซ่ลี� -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

ของสถานศึกษาก็มีส่วนสําคญัไม่น้อย ในการที�จะ 

ทาํให้การศึกษามีคุณภาพตามจุดประสงค์ ดังนั� น 

งานพัสดุเป็นงานหนึ� งจะต้องได้รับการพัฒนา

ปรับปรุงแก้ไขให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพื�อจะ

ส่งผลให้การดําเนินงานด้านการบริหารพัสดุมี

คุณภาพมากยิ �งขึ�นสอดคลอ้งกบัศุภชยั ศิริธรรมรักษ ์

(2551: 14) ไดศึ้กษาวิจยัเรื� องสภาพการบริหารงาน

พสัดุในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา: กรณีศึกษาวิทยาลยัการอาชีพชุมแพ 

พบว่าปัญหาการจัดหาพัสดุจะเป็นเรื� องของการ

จดัซื�อจดัจา้งบุคลากร ไม่เขา้ใจขั�นตอนวิธีการจดัหา

พสัดุที�ชดัเจน ไม่เขา้ใจระเบียบปฏิบติั ขาดระเบียบ 

ขาดคู่ มือการศึกษา วิธีการจัดซื�อจัดจ้างมีปัญหา

ยุ่งยาก โดยเฉพาะการจัดหาโดยวิ ธีสอบราคา 

ประกวดราคา การจดัทาํเอกสารตามระเบียบขั�นตอน

มีมาก บางครั� งไดพ้สัดุไม่มีคุณภาพ มีราคาแพง ใช้

เวลาในการจัดหานาน บางครั� งผูข้ายส่งของล่าช้า 

เลือกคดักรองผูข้าย/ผูรั้บจา้งไม่ได ้ตอ้งเลือกผูเ้สนอ

ราคาตํ�าสุด สถานศึกษา ยงัขาดการวางแผนมีการ

จดัหาพสัดุโดยเร่งด่วน จดัทาํเอกสารยอ้นหลงัขาด

บุคลากรที�ชาํนาญเฉพาะด้าน ผูที้�ได้รับมอบหมาย

และผูเ้กี�ยวขอ้งเป็นขา้ราชการครูที�ปฏิบติัการสอนที�

ไม่มีความเชี�ยวชาญขาดประสบการณ์สิ�งเหล่านี� ลว้น

แลว้แต่เป็นความเสี�ยงที�องค์กรทุกหน่วยงานจะตอ้ง

บริหารจดัการความเสี�ยงไม่ให้เกิดขึ�น เนื�องจากจะ

เป็นอุปสรรคในการบริหารงานที�ส่งผลให้ไม่บรรลุ

เป้าหมายตามที�กาํหนดไว ้นอกจากปัญหาดงักล่าว

แลว้ยงัพบว่าการควบคุมพสัดุของวิทยาลยัมีการยืม

พสัดุโดยไม่ไดจ้ดัทาํหลกัฐานการยมื ไม่ไดรั้บอนุมติั

ใหย้มืจากผูมี้อาํนาจ การเก็บรักษาพสัดุมีการแต่งตั� ง

มอบหมายให้มีผูรั้บผิดชอบแต่ผูรั้บผิดชอบบางคน

ย ัง ข าด ก าร ดู แ ล บํา รุ ง รั กษ า อย่ า ง จ ริ ง จัง ก า ร

ลงทะเบียนคุมไม่ครบไม่เป็นปัจจุบัน การเบิกจ่าย

พัสดุ มีเจ้าหน้าที� รับผิดชอบให้เบิกจ่ายพัสดุแต่

บางครั� งการเบิกพสัดุไดรั้บของล่าชา้ ผูข้อเบิกพสัดุ

ไม่เขา้ใจขั�นตอนไม่ให้ความร่วมมือตามแผนหรือ

แนวทางกาํหนดการที�วางไว ้การตรวจสอบพสัดุ

ประจาํปีคณะกรรมการไม่ไดด้าํเนินการอย่างจริงจงั

วิทยาลยัไม่ไดด้าํเนินการจดัทะเบียนคุมพสัดุ เมื�อมี

การจําหน่ายพัสดุแล้วไม่มีการลงจ่ายออกจาก

ทะเบียนและยงัพบว่า มีการจาํหน่ายพสัดุแต่ไม่ครบ

ทุกขั�นตอน เจา้หน้าที�ไม่เขา้ใจวิธีการและขั�นตอน

การจาํหน่ายพสัดุที�ถกูตอ้งหมายเลขตวัครุภณัฑ์และ

ในทะเบียนคุมไม่ตรงกนั มีรายการครุภณัฑ์ที�เก่าหา

หมายเลขครุภณัฑแ์ละหลกัฐานการไดม้าไม่พบการ

จาํหน่ายพสัดุขั�นตอนมีมากการจาํหน่ายยุ่งยากมาก

ใชเ้วลานาน ดาํเนินการแลว้ไม่ไดร้ายงาน สาํนกังาน

ตรวจเงินแผน่ดิน ขาดคู่มือ แบบฟอร์ม แนวปฏิบติัที�

ถกูตอ้งทนัสมยัและมีการปฏิบติัตามแนวเดิมดงันั�น

จึงควรบริหารจัดการความเสี� ยงโดยเสนอแนว

ทางการพฒันาการบริหารงานพสัดุของวิทยาลยัการ

อาชีพชุมแพคือผูบ้ริหารต้องให้ความเอาใจใส่ใน

เรื� องการบริหารงานพสัดุของวิทยาลยัอย่างจริงจัง 

เจา้หน้าที�ที�เกี�ยวขอ้งควรศึกษาระเบียบขั�นตอนการ

บริหารงานพสัดุให้ถูกต้อง ควรมีการจัดอบรมให้

ความรู้แก่เจา้หน้าที�และบุคลากรทุกคนเป็นประจาํ

ทุกปี ควรหาวิธีการสร้างความตระหนักให้กับ

บุคคลากรให้มีความรับผิดชอบร่วมกนั ควรจดัหา

คู่มือ เอกสารที�เกี�ยวขอ้งใหพ้ร้อมและเพียงพอเพื�อให้

ผูเ้กี�ยวข้องได้ศึกษาป้องกันความผิดพลาด ควรลด

ชั �วโมงการสอนใหก้บัครูที�ปฏิบติัหนา้ที�เกี�ยวขอ้งกบั

การบริหารงานพสัดุ ควรมีการนิเทศ กาํกับและ

ติดตามอยา่งสมํ�าเสมอ 
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ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

1. จ า ก ผ ลก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า ก า ร กํา ห น ด

วตัถุประสงคข์องการบริหารความเสี�ยงมีค่าเฉลี�ยตํ�า

กว่าค่าเฉลี�ยอื�น ๆ ของการบริหารความเสี� ยงใน

ภาพรวม ดังนั� น สถานศึกษาที�สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวดัสุพรรณบุรี

ควรส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานกาํหนดวตัถุประสงค์

การบริหารความเสี�ยงในแต่ละด้านให้ครอบคลุม

บริบทของแต่ละสถานศึกษา ทั� งนี� เพราะการบริหาร

จดัการใด ๆ ควรเริ�มตน้จากการกาํหนดวตัถุประสงค์

ก่อนเพื�อมีทิศทางในการบริหารจดัการเพื�อให้บรรลุ

เป้าหมายตามวตัถุประสงคที์�กาํหนด 

2. จากการศึกษาการบริหารงานพสัดุ พบว่า 

การจัดหาพสัดุมีค่าเฉลี�ยตํ�ากว่าค่าเฉลี�ยอื�นของการ

บริหารพสัดุในภาพรวม ดงันั�นสถานศึกษาที�สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี ควรส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานกาํหนด

ขั�นตอนการจดัหาพสัดุ เพื�อให้การบริหารงานพสัดุ

ใน แต่ ละด้า นให้คร อ บค ลุม บ ริบ ท ขอ ง แต่ ละ

สถานศึกษา ทั� งนี� เพราะการบริหารงานพัสดุควร

เริ� มตน้จากการจดัหาพสัดุก่อนเพื�อมีทิศทางในการ

บริหารจดัการเพื�อใหบ้รรลุเป้าหมายตามขั�นตอนการ

จดัหาพสัดุต่อไป 

3. จากผลการวิจัยพบว่าการบริหารความ

เสี�ยงส่งผลต่อการบริหารงานพสัดุของสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

จังหวดัสุพรรณบุรีในด้านการประเมินความเสี�ยง 

สภาพแวดลอ้มภายใน สารสนเทศและการสื�อสาร 

แ ละ ก า ร กํา ห น ด วัต ถุ ป ร ะ สง ค์ ดัง นั� น ใน ก า ร

บริหารงานพสัดุ ผูบ้ริหารและผูที้�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบั

การบริหารงานพสัดุจะตอ้งตระหนักถึงการประเมิน

ความเสี�ยงในการบริหารงานพสัดุ โดยมีการกาํกับ 

และติดตามการประเมินเป็นระยะ และต่อเนื�อง ทั� งนี�

จะตอ้งพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มภายในหน่วยงาน

นั� นๆ เนื�องจากแต่ละแห่งบริบทการดาํเนินงานมี

ความแตกต่างกัน ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ

บริหารจดัการดา้นสารสนเทศและการสื�อสารใหเ้ป็น

ปัจจุบนั ทนัสมยั และทนัต่อเหตุการณ์ เพื�อรู้เท่าทนั

และลดปัญหาที�จะเกิดความเสี�ยงในการบริหารงาน

พสัดุในอนาคต อย่างไรก็ตามจะตอ้งมีการกาํหนด

วตัถุประสงค์การบริหารงานพสัดุให้ชดัเจนเพื�อลด

อตัราความเสี�ยงที�จะเกิดขึ�น 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อการบริหาร

ควา มเสี� ยงข องสถาน ศึกษ า สั งกัด สํานักงา น

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2. ควรศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อประสิทธิผล

กา ร บริ ห า รง า นพัส ดุ ขอ ง สถา น ศึก ษ า  สั ง กัด

สํานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี 

3. ควร ศึกษ าปัญ หา และ อุปสรรค กา ร

บริหารงานพสัดุของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จงัหวดัสุพรรณบุรี 

4. ควรศึกษาขบวนการบริหารความเสี�ยง 

ในด้านต่างๆของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการอาชีวศึกษา และหน่วยงานอื�น 
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