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บทคดัย่อ 

  การวิจัยครั� งนี� มีว ัตถุประสงค์เพื�อศึกษา  1)  ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 2) ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา และ 3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 346 คนโดยการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามที�สร้างขึ�นโดยผูว้ิจยั การวิเคราะห์ขอ้มูลใช ้ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ ์และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ   

 ผลการวิจยั พบว่า  1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ระดบัมากทั� งในภาพรวม

และรายดา้น 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยูร่ะดบัมากที�สุดในภาพรวม 3) การมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน ์การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ เป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 75.90 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 

คาํสําคญั  :  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม/ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to study: 1) level of the management of participatory 2) level of  the 

effectiveness of education; and 3) management engaged the effectiveness of education. The research 

samples, derived by proportional stratified random sampling which distributed by district, school 

administrators and teachers under the Jurisdiction of secondary Educational Service Area Office 9. The 

research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
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 The findings of this research were as follows: 1) The administration of the schools involved.  

On many levels, both overall and in the field. 2) The effectiveness of school management the highest level 

in the overview.  3) To participate in the benefits. To participate in the evaluation, Participation in the 

operation, Participation in decision-making, Among the factors that affect the effectiveness of education. 

at the percentage of 75.90 with statistical significance at .01. 

 

Keywords : Administration Involved/ The Effectiveness of  School  Management 

 

บทนํา  

ใ น ส ภ า พ สั ง ค ม ใ น ปั จ จุ บั น ที� มี ก า ร

เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และประเทศไทยอยู่

ในช่วงของยคุที�มีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีและ

มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที�ทันสมัย เข้ามามี

บทบาทพร้อมกบัวฒันธรรมของชาติตะวนัตก ซึ� ง

ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง ทั� งทาง

เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ซึ�งการศึกษาถือได้

ว่าเป็นรากฐานที�สําคัญที� สุด ในการสร้างสรรค์

ความก้าวหน้าและเป็นตัวขับเคลื�อนให้เกิดการ

พฒันาทุกๆด้าน รวมไปถึงการแกปั้ญหาต่าง ๆ ใน

สงัคมตอ้งเกิดจาการฝึกฝน เรียนรู้ นาํไปสู่การลงมือ

ปฏิบติัให้ไดง้านออกมาอย่างมีคุณภาพ และการใช้

ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ตั� งแต่

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที�  8 จนถึง

ปัจจุบัน ฉบับที� 10 ก็ยงัคงให้ความสําคัญกับการ

พฒันาคน  ซึ�งหมายถึงพฒันาการศึกษาให้ทนัยุคทนั

การเปลี�ยนแปลงของโลกการศึกษาของไทยไปสู่

จุดมุ่งหมาย ถ้าพิจารณาวัตถุประสงค์  ที� ว่าจัด

การศึกษาเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์

ทั� ง ร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี

จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถ

อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข (มาตรา 6)โดยมุ่ง

ปลกูจิตสาํนึกที�ถกูตอ้งเกี�ยวกบัการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ทรง

เป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที� 

เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ

ศกัดิ� ศรีความเป็นมนุษย ์มีความภูมิใจในความเป็น

ไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของ

ประเทศชาติ รวมทั�งส่งเสริม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 

การกีฬา ภู มิปัญญาท้องถิ�น ภู มิปัญญาไทยและ

ค ว า ม รู้ อั น เ ป็ น ส า ก ล  ต ล อ ด จ น อ นุ รั ก ษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม มีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ�งพาตนเอง มีความคิด

ริเริ� มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื�อง (มาตรา 7) (สาํนักคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ , 2543) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 

พ.ศ. 2545 ได้ระบุให้มีการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

คือ 1) ดา้นระบบบริหารและสนบัสนุนทางการศึกษา 

คือ ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ�น องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื�นมีส่วนร่วมจัด

การศึกษา (มาตรา 9 (6)) และใหมี้การกระจายอาํนาจ

การบริหาร การจัดการศึกษาทั� งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั �วไป 

ไปย ังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื�นที�การศึกษา

โดยตรง  (มาตรา 39 )  การบริหารและการจัด
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การศึกษาของเอกชน ให้มีความเป็นอิสระโดยการ

กาํกับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาจากรัฐต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกบั

สถานศึกษาของรัฐ (มาตรา 43) 2) ดา้นหลกัสูตรให้

สงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (มาตรา 8 (2)) 

จัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลาทุกสถานที� มีการ

ประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครองและ

บุคคลในชุมชน ทุกฝ่าย เพื�อร่วมกันพฒันาผูเ้รียน

ตามศกัยภาพ (มาตรา 24(6)) และให้สถานศึกษา

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องค์กรเอกชน 

องคก์รวิชาชีพ ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดย

จัดกระบวนการเรียนรู้เพื�อให้ชุมชนมีการศึกษา

อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มลู ข่าวสาร และรู้จกั

เลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื�อพฒันา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั� งหาวิ ธีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี�ยนประสบการณ์การ การพฒันาระหว่าง

ชุมชน (มาตรา 29) 3) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ให้

ผูเ้รียนทุกคน สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้

ถือว่าผูเ้รียนสําคัญที�สุด กระบวนการจดัการศึกษา

ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความสามารถ

และเต็มศกัยภาพ(มาตรา 22) 4) ดา้นทรัพยากรและ

การลงทุนเพื�อการศึกษา ให้มีการระดมทรัพยากร

จากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา พร้อมทั� ง

ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ

การเงินและทรัพยสิ์น ทั� งจากรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�นบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กร

เอ กช น  อ ง ค์ก รอ า ชีพ  สถา บัน ศา สนา  สถา น

ประกอบการ สถาบนัสังคมอื�น และต่างประเทศมา

ใช้จัดการศึกษา (มาตรา 58)  ในแผนการศึกษา

แห่งชาติ ฉบบัที� 11 ปี พ.ศ. 2555 - 2559 (สาํนักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 3) ได้ระบุไวใ้น

ยุทธศาสตร์ที�  5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และ

ส่ง เสริม ให้ทุกภา คส่วนมีส่ วนร่วมในการจัด

การศึ กษา ให้ป ระช าชนมี ส่วน ร่วม ในก ารจัด

การศึกษาไวอ้ย่างชดัเจน เช่น บทที� 4 วตัถุประสงค์

และ แน วน โยบ าย เพื� อดํา เ นิ นก ารส่ ง เ สริ มให้

ประชาชน เอกชน องค์กรประชาคม และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ�น สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้

และเทคโนโลยี และให้มีการประสานวิทยาการ

สากลกับภูมิปัญญาท้องถิ�น เพื�อให้การศึกษามี

บทบาทนําการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไปใน

ทิศทางที�พึงประสงค์ แนวนโยบายเพื�อดาํเนินการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานการศึกษา 

หน่วยงานอื�น ๆ ของรัฐ และองคก์รเอกชน ประสาน

ความร่วมมือและทรัพยากรระหว่างกันอย่างเป็น

ระบบในการดําเนินงาน เพื�อส่งเสริมและพฒันา

แหล่งความรู้ของชุมชนดว้ยรูปแบบและวิธีการต่าง 

ๆ ตลอดจนให้มีคณะกรรมการการศึกษาระดับ

จงัหวดั ซึ� งประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากองค์กรของรัฐ 

องค์กรเอกชน องค์กรท้องถิ�น เพื�อก ํากับดูแล 

วางแผนและจดัการศึกษา โดยคาํนึงถึงเอกภาพดา้น

นโยบายและมาตรฐานการศึกษา รวมทั� งความ

ต้องการของท้องถิ�น สําหรับนโยบายเพื�อการ

ดาํเนินการ กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัเรื� องนี� ไวช้ดัเจน 

คือ ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทของครอบครัว 

ชุมชน สถาบันอื�น ๆ และสื�อมวลชนให้มีส่วนร่วม

ในกระบวนการของการศึกษา การอนุรักษ์และ

พฒันาทรัพยากรธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ�น ตลอดจนปรับปรุงระบบ

บริหารการศึกษาให้มีเอกภาพด้านนโยบายและ

มาตรฐานการศึกษา ให้กระจายอาํนาจไปสู่ทอ้งถิ�น

และสถานศึกษา เพื�อใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั

ในการบริหารและการจดัการภายในของสถานศึกษา 
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 The findings of this research were as follows: 1) The administration of the schools involved.  

On many levels, both overall and in the field. 2) The effectiveness of school management the highest level 

in the overview.  3) To participate in the benefits. To participate in the evaluation, Participation in the 

operation, Participation in decision-making, Among the factors that affect the effectiveness of education. 

at the percentage of 75.90 with statistical significance at .01. 

 

Keywords : Administration Involved/ The Effectiveness of  School  Management 

 

บทนํา  

ใ น ส ภ า พ สั ง ค ม ใ น ปั จ จุ บั น ที� มี ก า ร

เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และประเทศไทยอยู่

ในช่วงของยคุที�มีความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีและ

มีการคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ ที�ทันสมัย เข้ามามี

บทบาทพร้อมกบัวฒันธรรมของชาติตะวนัตก ซึ� ง

ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื�อง ทั� งทาง

เศรษฐกิจ สังคมและวฒันธรรม ซึ�งการศึกษาถือได้

ว่าเป็นรากฐานที�สําคัญที� สุด ในการสร้างสรรค์

ความก้าวหน้าและเป็นตัวขับเคลื�อนให้เกิดการ

พฒันาทุกๆด้าน รวมไปถึงการแกปั้ญหาต่าง ๆ ใน

สงัคมตอ้งเกิดจาการฝึกฝน เรียนรู้ นาํไปสู่การลงมือ

ปฏิบติัให้ไดง้านออกมาอย่างมีคุณภาพ และการใช้

ชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข ตั� งแต่

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที�  8 จนถึง

ปัจจุบัน ฉบับที� 10 ก็ยงัคงให้ความสําคัญกับการ

พฒันาคน  ซึ�งหมายถึงพฒันาการศึกษาให้ทนัยุคทนั

การเปลี�ยนแปลงของโลกการศึกษาของไทยไปสู่

จุดมุ่งหมาย ถ้าพิจารณาวัตถุประสงค์  ที� ว่าจัด

การศึกษาเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์

ทั� ง ร่างกาย สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มี

จริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถ

อยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ยา่งมีความสุข (มาตรา 6)โดยมุ่ง

ปลกูจิตสาํนึกที�ถกูตอ้งเกี�ยวกบัการเมืองการปกครอง

ในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์ทรง

เป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที� 

เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ

ศกัดิ� ศรีความเป็นมนุษย ์มีความภูมิใจในความเป็น

ไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของ

ประเทศชาติ รวมทั�งส่งเสริม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม 

การกีฬา ภู มิปัญญาท้องถิ�น ภู มิปัญญาไทยและ

ค ว า ม รู้ อั น เ ป็ น ส า ก ล  ต ล อ ด จ น อ นุ รั ก ษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม มีความสามารถ

ในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ�งพาตนเอง มีความคิด

ริเริ� มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่าง

ต่อเนื�อง (มาตรา 7) (สาํนักคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ , 2543) ตามพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 

พ.ศ. 2545 ได้ระบุให้มีการทาํงานแบบมีส่วนร่วม 

คือ 1) ดา้นระบบบริหารและสนบัสนุนทางการศึกษา 

คือ ส่งเสริมให้บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กร

ชุมชน องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ�น องค์กร

เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน

ประกอบการ และสถาบันสังคมอื�นมีส่วนร่วมจัด

การศึกษา (มาตรา 9 (6)) และใหมี้การกระจายอาํนาจ

การบริหาร การจัดการศึกษาทั� งด้านวิชาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทั �วไป 

ไปย ังคณะกรรมการ และสํานักงานเขตพื� นที�

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื�นที�การศึกษา

โดยตรง  (มาตรา 39 )  การบริหารและการจัด
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การศึกษาของเอกชน ให้มีความเป็นอิสระโดยการ

กาํกับติดตาม การประเมินคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาจากรัฐต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

ประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกบั

สถานศึกษาของรัฐ (มาตรา 43) 2) ดา้นหลกัสูตรให้

สงัคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา (มาตรา 8 (2)) 

จัดการเรียนรู้ให้เกิดได้ทุกเวลาทุกสถานที� มีการ

ประสานความร่วมมือกบับิดามารดา ผูป้กครองและ

บุคคลในชุมชน ทุกฝ่าย เพื�อร่วมกันพฒันาผูเ้รียน

ตามศกัยภาพ (มาตรา 24(6)) และให้สถานศึกษา

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรเอกชน 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น เอกชน องค์กรเอกชน 

องคก์รวิชาชีพ ส่งเสริมความเขม้แข็งของชุมชน โดย

จัดกระบวนการเรียนรู้เพื�อให้ชุมชนมีการศึกษา

อบรม มีการแสวงหาความรู้ ขอ้มลู ข่าวสาร และรู้จกั

เลือกสรรภูมิปัญญา และวิทยาการต่าง ๆ เพื�อพฒันา

ชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั� งหาวิ ธีการสนับสนุนให้มีการ

แลกเปลี�ยนประสบการณ์การ การพฒันาระหว่าง

ชุมชน (มาตรา 29) 3) ดา้นกระบวนการเรียนรู้ ให้

ผูเ้รียนทุกคน สามารถเรียนรู้ และพฒันาตนเองได ้

ถือว่าผูเ้รียนสําคัญที�สุด กระบวนการจดัการศึกษา

ตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันาความสามารถ

และเต็มศกัยภาพ(มาตรา 22) 4) ดา้นทรัพยากรและ

การลงทุนเพื�อการศึกษา ให้มีการระดมทรัพยากร

จากแหล่งต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการศึกษา พร้อมทั� ง

ระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ

การเงินและทรัพยสิ์น ทั� งจากรัฐ องค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิ�นบุคคล ครอบครัว ชุมชน เอกชน องค์กร

เอ กช น  อ ง ค์ก รอ า ชีพ  สถา บัน ศา สนา  สถา น

ประกอบการ สถาบนัสังคมอื�น และต่างประเทศมา

ใช้จัดการศึกษา (มาตรา 58)  ในแผนการศึกษา

แห่งชาติ ฉบบัที� 11 ปี พ.ศ. 2555 - 2559 (สาํนักงาน

ปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 3) ได้ระบุไวใ้น

ยุทธศาสตร์ที�  5 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และ

ส่ง เสริม ให้ทุกภา คส่วนมีส่ วนร่วมในการจัด

การศึ กษา ให้ป ระช าชนมี ส่วน ร่วม ในก ารจัด

การศึกษาไวอ้ย่างชดัเจน เช่น บทที� 4 วตัถุประสงค์

และ แน วน โยบ าย เพื� อดํา เ นิ นก ารส่ ง เ สริ มให้

ประชาชน เอกชน องค์กรประชาคม และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ�น สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้

และเทคโนโลยี และให้มีการประสานวิทยาการ

สากลกับภูมิปัญญาท้องถิ�น เพื�อให้การศึกษามี

บทบาทนําการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไปใน

ทิศทางที�พึงประสงค์ แนวนโยบายเพื�อดาํเนินการ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานการศึกษา 

หน่วยงานอื�น ๆ ของรัฐ และองคก์รเอกชน ประสาน

ความร่วมมือและทรัพยากรระหว่างกันอย่างเป็น

ระบบในการดําเนินงาน เพื�อส่งเสริมและพฒันา

แหล่งความรู้ของชุมชนดว้ยรูปแบบและวิธีการต่าง 

ๆ ตลอดจนให้มีคณะกรรมการการศึกษาระดับ

จงัหวดั ซึ� งประกอบดว้ย ผูแ้ทนจากองค์กรของรัฐ 

องค์กรเอกชน องค์กรท้องถิ�น เพื�อก ํากับดูแล 

วางแผนและจดัการศึกษา โดยคาํนึงถึงเอกภาพดา้น

นโยบายและมาตรฐานการศึกษา รวมทั� งความ

ต้องการของท้องถิ�น สําหรับนโยบายเพื�อการ

ดาํเนินการ กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบัเรื� องนี� ไวช้ดัเจน 

คือ ส่งเสริมและสนับสนุนบทบาทของครอบครัว 

ชุมชน สถาบันอื�น ๆ และสื�อมวลชนให้มีส่วนร่วม

ในกระบวนการของการศึกษา การอนุรักษ์และ

พฒันาทรัพยากรธรรมชาติ สิ�งแวดลอ้ม วฒันธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ�น ตลอดจนปรับปรุงระบบ

บริหารการศึกษาให้มีเอกภาพด้านนโยบายและ

มาตรฐานการศึกษา ให้กระจายอาํนาจไปสู่ทอ้งถิ�น

และสถานศึกษา เพื�อใหส้ถานศึกษามีความคล่องตวั

ในการบริหารและการจดัการภายในของสถานศึกษา 
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รวมทั� งสนับสนุนให้บุคคลและองค์กรในชุมชน มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและจัดการศึกษาของ

ชุมชน 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือไดว้่าเป็น

ปัจจยัที�สาํคญัปัจจยัหนึ� งที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร เนื�องจากการทาํงาน

ในชีวิตจริงงานบางงานไม่สามารถที�จะทาํเพียงคน

เดียวสาํเร็จจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่าย 

หลายหน่วยงาน ซึ�งการมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่

จ ําเป็นต้องเป็นผู ้ที�ลงมือกระทํางานโดยตรงย ัง

สามารถเป็นผูที้�ให้ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็น ให้

ทรัพยใ์นการดาํเนินงาน เป็นต้น การบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมจะให้ความสําคัญในเรื� องของคน

และงาน ควบคู่กันไป สถานศึกษาตอ้งได้รับความ

ร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั� งนักเรียน ครู ผูป้กครองและ

ประชาชนทั �วไป การทํางานเปิดโอกาสให้เพื�อ

ร่วมงานไดท้ราบขอ้มลู ข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกนัแสดง

ความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันทาํ ดังนั� น 

ผูบ้ริหารที�ดีควรใช้หลกัในการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมในการทํางาน เพื�อความเจริญทางด้าน

การศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกบั วีรยทุธ แสงสิริวฒัน์ 

( 2 5 5 0 : 9 )  ไ ด้ก ล่ า ว ว่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ที� มี ก า ร

ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว่ า ง ผู ้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที�มีส่วนร่วมในการตัดสินเรื� องที�

สาํคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพื�นฐานของ

แนวความคิดของการแบ่งอาํนาจหน้าที� จดัให้มีการ

ตั�งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ร่วมกนั ให้ความเป็น

อิสระต่อความรับผดิชอบในงานโดยใชค้วามคิดเชิง

สร้างสรรค ์และความเชี�ยวชาญในการร่วมแกปั้ญหา 

มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร กํา ห น ด น โ ย บ า ย  แ ล ะ กิ จ

กรรมการบริหารในศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน

จังหวัด ซึ� งประกอบด้วยการตั� ง เป้าหมายและ

วตัถุประสงคร่์วมกนั ความยดึมั �นผกูพนั ความอิสระ

ต่อความรับผดิชอบในงานและการไวว้างใจกนั และ

จนัทรานี  สงวนนาม (2553: 166) กล่าวว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผูมี้ส่วนร่วม

ปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันาองค์การที�

ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  ทํา ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ดี กั บ

สถานศึกษา  

ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียน

ที�มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ� งแวดลอ้มิ 

รอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที� เอื�ออาํนวยต่อการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ 

เอกสาร สื� อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที� เหมาะสม มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ

และมีทรัพยากรมนุษย ์เพื�อให้สามารถจดัการศึกษา

ไดอ้ยา่งดี ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะ

ในด้านต่าง ๆ เพื�อให้กระบวนการจัดการศึกษา

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียน

ใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใหมี้คุณภาพชีวติที�ดีขึ�น 

เห็นคุณค่าแห่งการดาํรงไวซึ้�งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ�งแวดลอ้ม อยูใ่นสงัคมที�มีการเปลี�ยนแปลงได้

อยา่งมีความสุข ก่อใหเ้กิดการพฒันาประเทศชาติได้

อยา่งมั �นคงและย ั �งยนื โดยองค์ประกอบประสิทธิผล

โร ง เ รี ย น เป็ น ระ บ บ สัง ค ม รูป นัยที� จ ะ ต้อ ง จัด

ความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายใน

องค์การให้สอดคลอ้งกบัเงื�อนไขของกระบวนการ

ศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั �นคงก็

ต่อเมื�อสร้างผลผลิตให้เป็นที�ยอมรับและสอดคลอ้ง

กับความต้องการของสังคม ว ัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียน การจดัสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน

การปรับเปลี�ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที�มีกระทบทั� ง

ภายในและภายนอก และสามารถสร้างความ                    
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พึงพอใจในการทํางานของครู (พิมพรรณ สุริโย, 

2552: 27) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

ย่อมขึ� นอยู่กับผูบ้ริหารเป็นสําคัญ ภายใต้ข้อจาํกัด

ของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ� งที�จะช่วย

ให้การปฏิบติังานของผูบ้ริหารบรรลุตามเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงค์ที�กาํหนด คือการพฒันาผูบ้ริหาร

โรงเรียน ทั� งนี�  ผูบ้ริหารโรงเรียน มีฐานะเป็นนัก

บริหาร มีหน้าที�ทาํให้โรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์

เป็นผูที้�จะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดเป็นระบบความร่วมมือ

ในการปฏิบติังาน (ยกุตนนัท ์หวานฉํ�า, 2555: 3) โดย

แนวทางที�จะช่วยส่งเสริมการบริหารงานให้มี

ประสิทธิผลยิ �งขึ�น ต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

อรพินท์ สพโชคชยั (2551: 7) การจดัการศึกษาใน

ปัจจุบนั ไดเ้ปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมทั� ง

ในด้าน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหาร

ทั �วไป ดงันั�น ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ 

ความเขา้ใจ ใน แนวทางของรูปแบบการบริหารจดั

การศึกษาแนวใหม่ รวมทั� งบทบาทผูบ้ริหารในการ

บริหารจดัการศึกษาให ้บรรลุผลโดยตอ้งมีวิสัยทศัน์

ในก ารจัดกา รศึก ษา โดย เน้น การ มีส่ว นร่ว ม 

สอดคลอ้งกบัประเวศ วะสี (2554: 27) นอกจากนี�

ผูบ้ ริหารต้องรู้ เท่าทันการเปลี� ยนแปลง การมี

ศักยภาพในการบริหารการเปลี�ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิผลรู้จกัใชเ้ครื�องมือสอดแทรกเพื�อให้การ

บริหารสมัฤทธิ� ผล 

จากประเด็นที�ไดก้ล่าวมา ผูว้ิจยัในฐานะของ

ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสนใจที� จะศึกษาการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 เพื�อที�ผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้ง

ทางการศึกษา อนัจะเป็นขอ้มูลพื�นฐานที�สาํคญัใน

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เกิดประสิทธิผลกบั

ผูเ้รียน และเพื�อเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชน 

และการพฒันาประเทศต่อไป 

 

 วตัถุประสงค์การวจิยั  

1. เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

2. เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหาร

สถา นศึ กษา ศึก ษา สัง กัด สํานักง านเ ขต พื� น ที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

3. เพื�อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

กรอบแนวคดิ ทฤษฎีที�ใช้ในการวจิยั 

 การวิจัยครั� งนี�  ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เกี� ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารและครู ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ตามแนวนโยบายแห่ง รัฐและพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ตามขั�นตอนการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980: 

219–222 อ้างถึงในเมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553:               

25-29) ซึ� งได้จ ําแนกขั� นตอนแล ะประเภทการ                    

มีส่วนร่วม ดงันี�  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 3) การมีส่วน

ร่วมรับผลประโยชน์  4)การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล โดยนํามาเป็นตัวแปรต้นในการวิจัย 

ส่วนตวัแปรตามนั�นผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเกี�ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจากการสังเคราะห์

แนวความคิดจากนกัวิชาการ ไดแ้ก่ Edmonds (1973: 

37 อา้งถึงใน กนกวรรณ อินทร์น้อย, 2553: 43), 

Robbins (1987 อ้างถึงใน วีรยุทธ์ แสงสิริว ัฒน์ , 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

302 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ฤทยัรัตน ์ปัญญาสิม -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

รวมทั� งสนับสนุนให้บุคคลและองค์กรในชุมชน มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจและจัดการศึกษาของ

ชุมชน 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมถือไดว้่าเป็น

ปัจจยัที�สาํคญัปัจจยัหนึ� งที�ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ใชเ้ป็นแนวทางในการบริหาร เนื�องจากการทาํงาน

ในชีวิตจริงงานบางงานไม่สามารถที�จะทาํเพียงคน

เดียวสาํเร็จจะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่าย 

หลายหน่วยงาน ซึ�งการมีส่วนร่วมในการทาํงานไม่

จ ําเป็นต้องเป็นผู ้ที�ลงมือกระทํางานโดยตรงย ัง

สามารถเป็นผูที้�ให้ขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็น ให้

ทรัพยใ์นการดาํเนินงาน เป็นต้น การบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมจะให้ความสําคัญในเรื� องของคน

และงาน ควบคู่กันไป สถานศึกษาตอ้งได้รับความ

ร่วมมือจากทุกฝ่าย ทั� งนักเรียน ครู ผูป้กครองและ

ประชาชนทั �วไป การทํางานเปิดโอกาสให้เพื�อ

ร่วมงานไดท้ราบขอ้มลู ข่าวสารต่าง ๆ ร่วมกนัแสดง

ความคิดเห็น ร่วมกันวางแผน ร่วมกันทาํ ดังนั� น 

ผูบ้ริหารที�ดีควรใช้หลกัในการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมในการทํางาน เพื�อความเจริญทางด้าน

การศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกบั วีรยทุธ แสงสิริวฒัน์ 

( 2 5 5 0 : 9 )  ไ ด้ก ล่ า ว ว่ า  ก ร ะ บ ว น ก า ร ที� มี ก า ร

ป ร ะ ส า น ง า น ร ะ ห ว่ า ง ผู ้ บั ง คั บ บั ญ ช า กั บ

ผูใ้ต้บังคับบัญชาที�มีส่วนร่วมในการตัดสินเรื� องที�

สาํคัญต่อการบริหารหน่วยงานอยู่บนพื�นฐานของ

แนวความคิดของการแบ่งอาํนาจหน้าที� จดัให้มีการ

ตั�งเป้าหมาย และวตัถุประสงค์ร่วมกนั ให้ความเป็น

อิสระต่อความรับผดิชอบในงานโดยใชค้วามคิดเชิง

สร้างสรรค ์และความเชี�ยวชาญในการร่วมแกปั้ญหา 

มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร กํา ห น ด น โ ย บ า ย  แ ล ะ กิ จ

กรรมการบริหารในศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน

จังหวัด ซึ� งประกอบด้วยการตั� ง เป้าหมายและ

วตัถุประสงคร่์วมกนั ความยดึมั �นผกูพนั ความอิสระ

ต่อความรับผดิชอบในงานและการไวว้างใจกนั และ

จนัทรานี  สงวนนาม (2553: 166) กล่าวว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผูมี้ส่วนร่วม

ปฏิบติังานในองคก์ารไดมี้ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ร่วมรับผดิชอบ และร่วมมือในการพฒันาองค์การที�

ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ การมีส่วนร่วมในการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร  ทํา ใ ห้ เ กิ ด ผ ล ดี กั บ

สถานศึกษา  

ประสิทธิผลของโรงเรียน เกิดจากโรงเรียน

ที�มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และสิ� งแวดลอ้มิ 

รอบ ๆ ตัวผูเ้รียนที� เอื�ออาํนวยต่อการเรียนรู้อย่าง

เหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ 

เอกสาร สื� อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที� เหมาะสม มี

คุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ

และมีทรัพยากรมนุษย ์เพื�อให้สามารถจดัการศึกษา

ไดอ้ยา่งดี ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะ

ในด้านต่าง ๆ เพื�อให้กระบวนการจัดการศึกษา

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพฒันาผูเ้รียน

ใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ใหมี้คุณภาพชีวติที�ดีขึ�น 

เห็นคุณค่าแห่งการดาํรงไวซึ้�งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ�งแวดลอ้ม อยูใ่นสงัคมที�มีการเปลี�ยนแปลงได้

อยา่งมีความสุข ก่อใหเ้กิดการพฒันาประเทศชาติได้

อยา่งมั �นคงและย ั �งยนื โดยองค์ประกอบประสิทธิผล

โร ง เ รี ย น เป็ น ระ บ บ สัง ค ม รูป นัยที� จ ะ ต้อ ง จัด

ความสัมพันธ์ภายนอกกับกระบวนการภายใน

องค์การให้สอดคลอ้งกบัเงื�อนไขของกระบวนการ

ศึกษาของสังคม ระบบของโรงเรียนจะมั �นคงก็

ต่อเมื�อสร้างผลผลิตให้เป็นที�ยอมรับและสอดคลอ้ง

กับความต้องการของสังคม ว ัตถุประสงค์ของ

โรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียน การจดัสรร

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีความสามารถใน

การปรับเปลี�ยนต่อสภาวะแวดลอ้มที�มีกระทบทั� ง

ภายในและภายนอก และสามารถสร้างความ                    
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พึงพอใจในการทํางานของครู (พิมพรรณ สุริโย, 

2552: 27) ประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษา 

ย่อมขึ� นอยู่กับผูบ้ริหารเป็นสําคัญ ภายใต้ข้อจาํกัด

ของการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางหนึ� งที�จะช่วย

ให้การปฏิบติังานของผูบ้ริหารบรรลุตามเป้าหมาย 

หรือวตัถุประสงค์ที�กาํหนด คือการพฒันาผูบ้ริหาร

โรงเรียน ทั� งนี�  ผูบ้ริหารโรงเรียน มีฐานะเป็นนัก

บริหาร มีหน้าที�ทาํให้โรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์

เป็นผูที้�จะตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดเป็นระบบความร่วมมือ

ในการปฏิบติังาน (ยกุตนนัท ์หวานฉํ�า, 2555: 3) โดย

แนวทางที�จะช่วยส่งเสริมการบริหารงานให้มี

ประสิทธิผลยิ �งขึ�น ต่อการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 

อรพินท์ สพโชคชยั (2551: 7) การจดัการศึกษาใน

ปัจจุบนั ไดเ้ปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วมทั� ง

ในด้าน การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน

บุคลากร การบริหารงบประมาณ และการบริหาร

ทั �วไป ดงันั�น ผูบ้ริหารโรงเรียนจาํเป็นตอ้งมีความรู้ 

ความเขา้ใจ ใน แนวทางของรูปแบบการบริหารจดั

การศึกษาแนวใหม่ รวมทั� งบทบาทผูบ้ริหารในการ

บริหารจดัการศึกษาให ้บรรลุผลโดยตอ้งมีวิสัยทศัน์

ในก ารจัดกา รศึก ษา โดย เน้น การ มีส่ว นร่ว ม 

สอดคลอ้งกบัประเวศ วะสี (2554: 27) นอกจากนี�

ผูบ้ ริหารต้องรู้ เท่าทันการเปลี� ยนแปลง การมี

ศักยภาพในการบริหารการเปลี�ยนแปลงอย่างมี

ประสิทธิผลรู้จกัใชเ้ครื�องมือสอดแทรกเพื�อให้การ

บริหารสมัฤทธิ� ผล 

จากประเด็นที�ไดก้ล่าวมา ผูว้ิจยัในฐานะของ

ครูผู ้สอนในสถานศึกษาสนใจที� จะศึกษาการ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อการบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 เพื�อที�ผูบ้ริหารและผูที้�เกี�ยวขอ้ง

ทางการศึกษา อนัจะเป็นขอ้มูลพื�นฐานที�สาํคญัใน

การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร เกิดประสิทธิผลกบั

ผูเ้รียน และเพื�อเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชน 

และการพฒันาประเทศต่อไป 

 

 วตัถุประสงค์การวจิยั  

1. เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

2. เพื�อศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหาร

สถา นศึ กษา ศึก ษา สัง กัด สํานักง านเ ขต พื� น ที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

3. เพื�อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 

กรอบแนวคดิ ทฤษฎีที�ใช้ในการวจิยั 

 การวิจัยครั� งนี�  ผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี เกี� ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารและครู ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ตามแนวนโยบายแห่ง รัฐและพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที�แก้ไขเพิ�มเติม 

(ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 ตามขั�นตอนการบริหารแบบมี

ส่วนร่วม ตามแนวคิดของ Cohen and Uphoff (1980: 

219–222 อ้างถึงในเมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2553:               

25-29) ซึ� งได้จ ําแนกขั� นตอนแล ะประเภทการ                    

มีส่วนร่วม ดงันี�  1) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  

2) การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 3) การมีส่วน

ร่วมรับผลประโยชน์  4)การมีส่วนร่วมในการ

ประเมินผล โดยนํามาเป็นตัวแปรต้นในการวิจัย 

ส่วนตวัแปรตามนั�นผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิดเกี�ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนจากการสังเคราะห์

แนวความคิดจากนกัวิชาการ ไดแ้ก่ Edmonds (1973: 

37 อา้งถึงใน กนกวรรณ อินทร์น้อย, 2553: 43), 

Robbins (1987 อ้างถึงใน วีรยุทธ์ แสงสิริว ัฒน์ , 
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2550: 30), Austin and Reynolds (1990 อา้งถึงใน  

นงลกัษณ์ เรือนทอง, 2550: 26), Caldwell and 

Spink,1990 อ้า ง ถึ ง ใ น  ก ฤ ดิ� ท รั พ ย์  เ ชื� อ พัน ธ์ , 

2554:128), Sammons, Hillman and Mortimore 

(1995 อา้งถึงในนงลกัษณ์ เรือนทอง, 2550: 29), 

Hoy and Ferguson (1985 อา้งถึงใน ยกุตนนัท ์หวาน

ฉํ�า, 2555: 24), Gibson and Other (1982: 27 อา้งถึง

ใน นิคม กนัตะคะนันท์, 2548: 50), Dessler (1986: 

68-69 citing Bennis, 1971: 80 อา้งถึงใน ศราวุธ  

บอฮีมี, 2550: 27) ดังนี�  1) ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร              

2)ทกัษะดา้นการบริหาร 3) สภาพ-แวดลอ้มที�เอื�อต่อ

การเรียนรู้ 4) ความคาดหวงัที�มีต่อนักเรียนและ                  

5) การบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 
              

 

 
 

 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากรที�ใช้ในการวจิยั 

ประชากร ที�ใช้ในการวิจัยครั� งนี�  ได้แก่ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที�ปฏิบติังานในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 จาํนวน 61 โรงเรียน จาํแนกตามอาํเภอในจงัหวดั

นครปฐม 7 อ ํา เภอ มี 29 โรงเรียน และจังหวัด

สุพรรณบุรี 10 อาํเภอ มี 32 โรงเรียน ปีการศึกษา 

2558  ผูบ้ริหาร จาํนวน 169 คน และครู จ ํานวน  

3,093 คน รวมจาํนวนทั�งสิ�น 3,262 คน 

 ตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั 

ผูว้ิจัยไดท้าํการสุ่มโรงเรียนโดยใช้ตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970: 607- 610 (อา้งถึงใน พวงรัตน์                  

ทวีรัตน์, 2546: 303)) ในการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  

 

และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน จาํแนกตาม

ขนาดโรงเรียนในอาํเภอในจังหวดันครปฐมและ

จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยกลุ่มที�ตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในจงัหวดันครปฐม จาํนวน 

182 คน และจงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 164 คน รวม

ทั�งสิ�นจาํนวน 346 คน 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 
 การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างและ

พัฒ น าเ ค รื� อง มื อโ ด ย แบ่ ง เ ป็ น  6 ขั� น ตอ น คื อ                       

1) ดาํเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที�ตอ้งการในการวิจัย 

โดยวิเคราะห์จากวตัถุประสงค์ในการวิจยั กาํหนด

โครงสร้างเนื� อหาของแบบสอบถาม 2) ศึกษาวิธี

สร้างแบบสอบถาม ศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบั การ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงาน

แผนภาพที�  1 กรอบแนวคิดใน

ประสิทธิผลโรงเรียน   

 1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

 2 ทกัษะดา้นการบริหาร 

 3 สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ 

 4 ความคาดหวงัที�มีต่อนกัเรียน 

 5 การบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ตวัแปรตาม ตวัแปรต้น 
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เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แลว้กาํหนด

รูปแบบของแบบสอบถาม 3) สร้างแบบสอบถาม

ฉ บับ ร่ า ง  เ พื� อ ใ ห้ ไ ด้โ ค ร ง ส ร้ า ง เ นื� อ ห า ข อ ง

แบบสอบถามในขั�นที� 1 และตามหลกัในการสร้าง

และรูปแบบที�ก ําหนดไวใ้นขั�นที�  2 และนําส่งให้

อาจารยที์�ปรึกษาพิจารณา 4) นาํขอ้กระทงคาํถามที�

สร้างขึ� นไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ

ตรงด้านเนื�อหาของข้อกระทงคาํถามแลว้หาดัชนี 

ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย

เลือกเฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 ไดข้้อ

กระทงคาํถามตวัแปรตน้ จาํนวน 24ขอ้ และตวัแปร

ตามจาํนวน 60 ข้อ 4) ปรับข้อกระทงคาํถามตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี�ยวชาญ และนาํแบบสอบถาม

ไปทดลองใชก้บักลุ่มที�ไม่ใช่ตวัอย่าง จาํนวน 30 คน 

5) นําแบบสอบถามที� รับกลับคืนมา ตรวจสอบ

คุ ณ ภ า พ ค ว า ม เ ที� ย ง  ( Rreliability)  โ ด ย ใ ช้ ค่ า

สัมประสิทธิ� แอลฟา (α–coefficient)  (Cronbach, 

1978: 161 อา้งถึงในพิสณุ  ฟองศรี, 2550: 143) ไดค่้า

ความเที�ยงของตวัแปรตน้เท่ากบั 0.92 และตวัแปรตาม

เท่ากบั 0.95 6) ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถาม ให้มีความ

เหมาะสมและถูกต้อง โดยผ่านการแนะนําของ 

                                                                                     

อาจารย์ที�ปรึกษาและจัดทําแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ เพื�อนําไปใช้เก็บข้อมูลกับตัวอย่างใน                

การวิจยั  

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี�ใช้ในการวจิยั 

1)  การวิเคราะห์สถานภาพทั �วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์ความถี�  (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage) 

2)  การวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วมและการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ใชว้ิเคราะห์ค่าเฉลี�ย (Mean) และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3)  การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที�ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใช้วิธีการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise 

Multiple Regression)  

 

สรุปผลการวจิยั 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พิจารณาค่าเฉลี�ย

และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 

ตารางที� 1 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดั 

                 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม     

       (n = 327) 

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.94 0.92 มาก 4 

2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 4.36 0.39 มาก 2 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 4.37 0.40 มาก 1 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.31 0.42 มาก 3 

รวม 4.25 0.40 มาก  
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2550: 30), Austin and Reynolds (1990 อา้งถึงใน  

นงลกัษณ์ เรือนทอง, 2550: 26), Caldwell and 

Spink,1990 อ้า ง ถึ ง ใ น  ก ฤ ดิ� ท รั พ ย์  เ ชื� อ พัน ธ์ , 

2554:128), Sammons, Hillman and Mortimore 

(1995 อา้งถึงในนงลกัษณ์ เรือนทอง, 2550: 29), 

Hoy and Ferguson (1985 อา้งถึงใน ยกุตนนัท ์หวาน

ฉํ�า, 2555: 24), Gibson and Other (1982: 27 อา้งถึง

ใน นิคม กนัตะคะนันท์, 2548: 50), Dessler (1986: 

68-69 citing Bennis, 1971: 80 อา้งถึงใน ศราวุธ  

บอฮีมี, 2550: 27) ดังนี�  1) ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร              

2)ทกัษะดา้นการบริหาร 3) สภาพ-แวดลอ้มที�เอื�อต่อ

การเรียนรู้ 4) ความคาดหวงัที�มีต่อนักเรียนและ                  

5) การบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

 

 

 

 

 

 
              

 

 
 

 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากรที�ใช้ในการวจิยั 

ประชากร ที�ใช้ในการวิจัยครั� งนี�  ได้แก่ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ที�ปฏิบติังานในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 จาํนวน 61 โรงเรียน จาํแนกตามอาํเภอในจงัหวดั

นครปฐม 7 อ ํา เภอ มี 29 โรงเรียน และจังหวัด

สุพรรณบุรี 10 อาํเภอ มี 32 โรงเรียน ปีการศึกษา 

2558  ผูบ้ริหาร จาํนวน 169 คน และครู จ ํานวน  

3,093 คน รวมจาํนวนทั�งสิ�น 3,262 คน 

 ตวัอย่างที�ใช้ในการวจิยั 

ผูว้ิจัยไดท้าํการสุ่มโรงเรียนโดยใช้ตาราง

สําเร็จรูปของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970: 607- 610 (อา้งถึงใน พวงรัตน์                  

ทวีรัตน์, 2546: 303)) ในการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่ง  

 

และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน จาํแนกตาม

ขนาดโรงเรียนในอาํเภอในจังหวดันครปฐมและ

จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยกลุ่มที�ตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อน ในจงัหวดันครปฐม จาํนวน 

182 คน และจงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 164 คน รวม

ทั�งสิ�นจาํนวน 346 คน 

 การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 
 การวิจยัครั� งนี� ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการสร้างและ

พัฒ น าเ ค รื� อง มื อโ ด ย แบ่ ง เ ป็ น  6 ขั� น ตอ น คื อ                       

1) ดาํเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที�ตอ้งการในการวิจัย 

โดยวิเคราะห์จากวตัถุประสงค์ในการวิจยั กาํหนด

โครงสร้างเนื� อหาของแบบสอบถาม 2) ศึกษาวิธี

สร้างแบบสอบถาม ศึกษาเอกสารที�เกี�ยวขอ้งกบั การ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงาน

แผนภาพที�  1 กรอบแนวคิดใน

ประสิทธิผลโรงเรียน   

 1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร 

 2 ทกัษะดา้นการบริหาร 

 3 สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ 

 4 ความคาดหวงัที�มีต่อนกัเรียน 

 5 การบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

ตวัแปรตาม ตวัแปรต้น 
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เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 แลว้กาํหนด

รูปแบบของแบบสอบถาม 3) สร้างแบบสอบถาม

ฉ บับ ร่ า ง  เ พื� อ ใ ห้ ไ ด้โ ค ร ง ส ร้ า ง เ นื� อ ห า ข อ ง

แบบสอบถามในขั�นที� 1 และตามหลกัในการสร้าง

และรูปแบบที�ก ําหนดไวใ้นขั�นที�  2 และนําส่งให้

อาจารยที์�ปรึกษาพิจารณา 4) นาํขอ้กระทงคาํถามที�

สร้างขึ� นไปให้ผูเ้ชี�ยวชาญตรวจสอบคุณภาพความ

ตรงด้านเนื�อหาของข้อกระทงคาํถามแลว้หาดัชนี 

ความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามและวตัถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruence: IOC) โดย

เลือกเฉพาะขอ้ที�มีค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 ไดข้้อ

กระทงคาํถามตวัแปรตน้ จาํนวน 24ขอ้ และตวัแปร

ตามจาํนวน 60 ข้อ 4) ปรับข้อกระทงคาํถามตาม

ขอ้เสนอแนะของผูเ้ชี�ยวชาญ และนาํแบบสอบถาม

ไปทดลองใชก้บักลุ่มที�ไม่ใช่ตวัอย่าง จาํนวน 30 คน 

5) นําแบบสอบถามที� รับกลับคืนมา ตรวจสอบ

คุ ณ ภ า พ ค ว า ม เ ที� ย ง  ( Rreliability)  โ ด ย ใ ช้ ค่ า

สัมประสิทธิ� แอลฟา (α–coefficient)  (Cronbach, 

1978: 161 อา้งถึงในพิสณุ  ฟองศรี, 2550: 143) ไดค่้า

ความเที�ยงของตวัแปรตน้เท่ากบั 0.92 และตวัแปรตาม

เท่ากบั 0.95 6) ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถาม ให้มีความ

เหมาะสมและถูกต้อง โดยผ่านการแนะนําของ 

                                                                                     

อาจารย์ที�ปรึกษาและจัดทําแบบสอบถามฉบับ

สมบูรณ์ เพื�อนําไปใช้เก็บข้อมูลกับตัวอย่างใน                

การวิจยั  

 การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิตทิี�ใช้ในการวจิยั 

1)  การวิเคราะห์สถานภาพทั �วไปของผูต้อบ

แบบสอบถาม ใชก้ารวิเคราะห์ความถี�  (Frequency) 

และร้อยละ (Percentage) 

2)  การวิเคราะห์ระดบัการบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วมและการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา ใช้วิเคราะห์ค่าเฉลี�ย (Mean) และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

3)  การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วม

ที�ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ใช้วิธีการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise 

Multiple Regression)  

 

สรุปผลการวจิยั 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พิจารณาค่าเฉลี�ย

และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 

ตารางที� 1 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดั 

                 สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม     

       (n = 327) 

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วม  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 3.94 0.92 มาก 4 

2. การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 4.36 0.39 มาก 2 

3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์ 4.37 0.40 มาก 1 

4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.31 0.42 มาก 3 

รวม 4.25 0.40 มาก  



การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ฤทยัรัตน ์ ปัญญาสิม -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
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จากตารางที� 1 แสดงว่า การบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9โดยภาพรวมมีการปฏิบติั

อยู่ในระดับมาก( = 4.25, S.D. = 0.40) และเมื�อ

พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 

ลําดับ  พบ ว่ า  ด้า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร รั บ

ผลประโยชน์มีค่าเฉลี�ย (  = 4.37, S.D. = 0.40) 

รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ         

มีค่าเฉลี�ย (  = 4.36, S.D. = 0.39) และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล มีค่าเฉลี�ย (  = 4.31, S.D. = 

0.0.42) ตามลาํดบั 

           2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พิจารณาค่าเฉลี�ยและ

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 

 

ตารางที� 2  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที� 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

(n = 327) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.38 0.41 มาก 5 

2. ทกัษะดา้นการบริหาร 4.63 0.40 มากที�สุด 1 

3. สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ 4.59 0.37 มากที�สุด 2 

4. ความคาดหวงัที�มีต่อนกัเรียน 4.41 0.35 มาก 4 

5. การบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 4.58 0.39 มากที�สุด 3 

รวม 4.58 0.39 มากที�สุด  

 

จากตารางที� 2 แสดงว่า ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที�สุด  (  = 4.58, S.D. = 0.39) 

และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลาํดบั พบว่า ทกัษะดา้นการบริหารมีค่าเฉลี�ย (  = 

4.63, S.D. = 0.40) รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้มที�เอื�อ

ต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี�ย 

(  = 4.59, S.D. = 0.37)และการบรรลุเป้าประสงค์

ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี�ย (  = 4.58, S.D. = 0.39) 

ตามลาํดบั 

          3. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ฤทยัรัตน ์ปัญญาสิม -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

ตารางที� 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม (Ytot) 

(n = 327) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 28.089 7.022 253.475* 0.00 

Residual 322 8.921 0.028   

Total 326 37.010    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 1.031      0.115 8.972* 0.000 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์(X3) 0.832 0.973 0.056 14.857* 0.000 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ (X2) 0.114 0.128 0.040 2.883* 0.004 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) -0.204 -0.254 0.046 -4.396* 0.000 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.039 0.106 0.014 2.860* 0.005 
 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

R = 0.871 R2 = 0.759 SEE. = 0.166 

 

           จากตารางที� 3 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการ

รับผลป ระโยช น์  (X3 )  การมี ส่วนร่ว มในกา ร

ดาํเนินการ (X2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(X4) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) เป็นตวัแปร

ที�ไดรั้บเลือกเขา้สมการถดถอยและสามารถอธิบาย

ค ว า ม ผัน แ ป ร ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม (Ytot) ได้อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 โดยมีค่าประสิทธิภาพ

ในการทาํนาย (R2)เท่ากบั 0.759  ซึ�งแสดงว่า การมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส่ ง ผ ลต่ อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และร่วมกนัทาํนาย

ไดร้้อยละ 75.90  

 

อภิปรายผลการวจิยั   

การวิจยัเรื�อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้

ดงันี�  

1. ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วม โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงันี�  

ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมา 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ดา้นการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลและด้านการมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อุดรรักษ์ คาํลุน (2549: บทคดัย่อ) การบริหารงาน 

 



การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ฤทยัรัตน ์ ปัญญาสิม -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
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จากตารางที� 1 แสดงว่า การบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9โดยภาพรวมมีการปฏิบติั

อยู่ในระดับมาก( = 4.25, S.D. = 0.40) และเมื�อ

พิจารณาเป็นรายดา้น เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย 3 

ลําดับ  พบ ว่ า  ด้า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร รั บ

ผลประโยชน์มีค่าเฉลี�ย (  = 4.37, S.D. = 0.40) 

รองลงมา ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ         

มีค่าเฉลี�ย (  = 4.36, S.D. = 0.39) และการมีส่วนร่วม

ในการประเมินผล มีค่าเฉลี�ย (  = 4.31, S.D. = 

0.0.42) ตามลาํดบั 

           2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พิจารณาค่าเฉลี�ยและ

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน พบว่า 

 

ตารางที� 2  ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที� 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวม 

(n = 327) 

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา  S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4.38 0.41 มาก 5 

2. ทกัษะดา้นการบริหาร 4.63 0.40 มากที�สุด 1 

3. สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ 4.59 0.37 มากที�สุด 2 

4. ความคาดหวงัที�มีต่อนกัเรียน 4.41 0.35 มาก 4 

5. การบรรลุเป้าประสงคข์องสถานศึกษา 4.58 0.39 มากที�สุด 3 

รวม 4.58 0.39 มากที�สุด  

 

จากตารางที� 2 แสดงว่า ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากที�สุด  (  = 4.58, S.D. = 0.39) 

และเมื�อพิจารณาเป็นรายขอ้เรียงจากมากไปหาน้อย 3 

ลาํดบั พบว่า ทกัษะดา้นการบริหารมีค่าเฉลี�ย (  = 

4.63, S.D. = 0.40) รองลงมา คือ สภาพแวดลอ้มที�เอื�อ

ต่อการเรียนรู้ มีค่าเฉลี�ย 

(  = 4.59, S.D. = 0.37)และการบรรลุเป้าประสงค์

ของสถานศึกษา มีค่าเฉลี�ย (  = 4.58, S.D. = 0.39) 

ตามลาํดบั 

          3. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า 
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การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ฤทยัรัตน ์ปัญญาสิม -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

ตารางที� 3 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม (Ytot) 

(n = 327) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 28.089 7.022 253.475* 0.00 

Residual 322 8.921 0.028   

Total 326 37.010    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 1.031      0.115 8.972* 0.000 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์(X3) 0.832 0.973 0.056 14.857* 0.000 

การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ (X2) 0.114 0.128 0.040 2.883* 0.004 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) -0.204 -0.254 0.046 -4.396* 0.000 

การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) 0.039 0.106 0.014 2.860* 0.005 
 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

R = 0.871 R2 = 0.759 SEE. = 0.166 

 

           จากตารางที� 3 แสดงว่า การมีส่วนร่วมในการ

รับผลป ระโยช น์  (X3 )  การมี ส่วนร่ว มในกา ร

ดาํเนินการ (X2) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

(X4) การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ (X1) เป็นตวัแปร

ที�ไดรั้บเลือกเขา้สมการถดถอยและสามารถอธิบาย

ค ว า ม ผัน แ ป ร ข อ ง ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ก า ร บ ริ ห า ร

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวม (Ytot) ได้อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั.05 โดยมีค่าประสิทธิภาพ

ในการทาํนาย (R2)เท่ากบั 0.759  ซึ�งแสดงว่า การมี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ

ดาํเนินการ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์

ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใน ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ส่ ง ผ ลต่ อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 และร่วมกนัทาํนาย

ไดร้้อยละ 75.90  

 

อภิปรายผลการวจิยั   

การวิจยัเรื�อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัได ้

ดงันี�  

1. ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ

เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การบริหารงานแบบ

มีส่วนร่วม โดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยได ้ดงันี�  

ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมา 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ ดา้นการมีส่วน

ร่วมในการประเมินผลและด้านการมีส่วนร่วมใน

การตดัสินใจ ตามลาํดบั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

อุดรรักษ์ คาํลุน (2549: บทคดัย่อ) การบริหารงาน 
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แบบมีส่วนร่วมเพื�อการวิจยัในชั�นเรียนที�ส่งผลต่อ

คุณภา พกา รศึก ษาด้านผู ้เ รี ยน ในสถาน ศึกษ า                   

ขั� นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 พบว่า การบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมเพื�อการวิจยัในชั�นเรียนที�ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาดา้นผูเ้รียน มีจาํนวน 4 ดา้น คือ การมีส่วน

ร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

และการมีส่วนร่วมในการวางแผน สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ สมใจ ศรีเอี�ยม (2549: 119) พบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน โดยภาพรวมส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาขั�นพื�นฐาน และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั� นพื�นฐาน โดยภาพรวมส่งผลต่อ

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ภา พ ร ว ม แ ละ มา ต ร ฐ าน ค รู  แสด ง ให้ เ ห็ น ว่ า

ประสิทธิภาพในการทาํงานของครูมาจากการไดรั้บ

ความไวว้างใจ ไดรั้บเกียรติจากผูบ้งัคบับัญชาและ

เพื�อนร่วมงาน มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร่วม

ตัดสินใจในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา ดังนั� น

ผูบ้ริหารหรือผูเ้กี�ยวข้องควรให้ความสําคัญและ

ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ�งจะทาํใหค้รูมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้ง

กบังานวิจัยของนภาพร  ทองเก่งกลา้ (2551: 54) 

กล่าวว่ าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทําให้

สามารถพฒันาองค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

กา ร เ ป ลี� ย น แ ปลง ที� ดี  ค ว า ม สัม พัน ธ์ร ะ ห ว่ า ง

ผูบ้งัคบับญัชาราบรื�นขึ�น ความผกูพนัของผูร่้วมงาน 

ขวญัและกาํลงัใจดีขึ�น ผูร่้วมงานไวว้างใจฝ่ายบริหาร

มากขึ� น การทํางานเป็นทีมดีขึ� น สอดคล้องกับ

งานวิจยั สราวดี เพ็งศรีโคตร (2554: บทคดัย่อ) ได้

ศึก ษ าวิ จัย เ รื� อ ง  รู ปแ บ บก า ร มีส่ ว นร่ ว ม ข อ ง

ผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยั ผลการวิจัย 

พบว่า  

1. รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน

การจัดการศึกษาปฐมวยั มี 5 องค์ประกอบ ดังนี�                   

1. หลกัการและแนวคิด ไดแ้ก่ การส่งเสริมความเป็น

หุ้นส่วน และการมีข้อตกลงร่วมกันในการทาํงาน

ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง 2. วตัถุประสงค์ เพื�อ

พฒันาเด็ก พฒันาผูป้กครองและพัฒนาโรงเรียน                 

3. ลกัษณะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองมี 2 แบบ 

ได้แก่ แบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ                

4. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ไดแ้ก่ ร่วมตดัสินใจ 

ร่วมดาํเนินการและร่วมประเมินผล 5. บทบาทการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

อ บ ร ม เ ลี� ย ง ดู ใ น ฐ า น ะ ผู ้ป ก ค ร อ ง  ด้ า น ก า ร

ติดต่อสื�อสาร ดา้นการอาสาสมคัร ดา้นการเรียนรู้ที�

บ้าน ด้านการตัดสินใจ และด้านการร่วมมือกับ

ชุมชน 2) ผลการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยั พบว่า รูปแบบ 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษา

ปฐมวยัมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า ทกัษะดา้นการบริหาร อยู่ในระดบัสูงสุด 

รองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ 

ด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ด้าน

ความคาดหวงัที�มีต่อนกัเรียน และดา้นภาวะผูน้าํของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามลําดับสอดคล้องกับ

ผลงานวิจยั นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550: บทคดัย่อ) 

ได้วิ จัย เ รื� อง  รูปแบบการบริหารโรงเ รียนที� มี

ประสิทธิผลพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารที�มีประสิทธิผลมีความถูกตอ้งและเหมาะสม 
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เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได ้

สอดคล้องกับงานวิจัย กนกวรรณ  อินทร์น้อย 

(2553: 105)  ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ผูบ้ริหารและครูใหค้วามสาํคญัในดา้นความสามารถ

ในการแกปั้ญหา อาจเนื�องมาจาก องคก์ารแต่ละแห่ง

ยอ่มประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่าย หลายกลุ่ม มาอยู่

รวมกัน ต่างคนต่างมีความคิดเห็น มีทัศนคติที�

แตกต่างกนัออกไป ย่อมอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้

ในเรื�องความคิดขึ�นได ้เกิดปัญหาดา้นต่าง ๆ ขึ�นได ้

เมื�อเกิดความขัดแยง้ย่อมส่งผลให้การทาํงานเกิด

อุปสรรค ไม่ราบรื� น แต่ผูบ้ริหารต้องพยายามขจัด

ความขดัแยง้ที�เกิดขึ�นนี� ให้ไดห้รือให้อยู่ในระดบัที�

เหมาะสมและสุดทา้ยแลว้ทั� งผูบ้ริหารและบุคลากร

ยอ่มตอ้งช่วยกนัแกไ้ขสถานการณ์ที�เป็นปัญหานี� ให้

ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี เพื�อให้องค์การดาํเนินงานต่อไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื�อเกิด

ประสิทธิผลขึ�นย่อมส่งผลที�ดีต่อนักเรียน บุคลากร 

องค์การและประเทศชาติต่อไป สอดคล้องกับ

งานวิจยั  ศิรดา พรหมเทพ (2550: 97) ประสิทธิผล

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การ ศึกษ าจันทบุ รี  เขต  1  ตา มคว าม เห็น ขอ ง

ขา้ราชการครูโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูสายผูส้อนที�มีต่อประสิทธิผลรายดา้น 

ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั� งนี� เป็นเพราะว่า การ

จดัการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษา คณะครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั

โครงสร้างการบริหารงาน นโยบายการเรียน

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที�จะทาํให้บรรลุ

ตามจุดประสงค์ของหลกัสูตรและส่งผลต่อผูเ้รียน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจ

เกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของครูในการจดัการศึกษา 

พัฒนาความรู้ความสามารถของตน ครูมีความ

ตระหนักและเข้าใจตรงกันถึงภารกิจหลักของ

โรงเรียน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ บริหารทั �วไป 

งบประมาณ และอาคารสถานที�  ทุกโรงเรียนจะ

พยายามพฒันางานวิชาการให้มีความเข้มแข็ง ครู

ได้รับการพฒันาความรู้ ความสามารถเพิ�มขึ� นจาก

การเข้าร่วมประชุม อบรมสัมมนาและเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการอย่างสมํ�าเสมอ มีการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมความรู้ความสามารถ

ให้กับนักเรียนทั� งในหลักสูตรและนอกหลกัสูตร

อยา่งหลากหลาย  

3. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 เรียงลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย ซึ�งไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน ์ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ ด้านการ                    

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยที� ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านภาวะผูน้ ําของ

ผู ้บ ริ ห า ร ด้ า น ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ด้ า น

สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ ดา้นความคาดหวงั

ที� มีต่อนักเรียน ด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 อย่างนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดับ 

.05 สอดคลอ้งกับ ยุกตนันต์  หวานฉํ�า (2555: 75) 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดบัมาก ทั�งนี� อาจเนื�องมาจากสถานศึกษามีครูและ

บุคลากรที� มีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารที�มีวิสัยทศัน์ มีทักษะด้านการบริหารงาน 

ดา้นการวางกลยทุธ ์การปฏิบติัตามแผนที�เป็นระบบ 

รวมถึงมีทักษะในการแก้ปัญหา มุ่งมั �นพฒันาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ� น มีครูและบุคลากรทางการ
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แบบมีส่วนร่วมเพื�อการวิจยัในชั�นเรียนที�ส่งผลต่อ

คุณภา พกา รศึก ษาด้านผู ้เ รี ยน ในสถาน ศึกษ า                   

ขั� นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประจวบคีรีขนัธ ์เขต 1 พบว่า การบริหารงานแบบมี

ส่วนร่วมเพื�อการวิจยัในชั�นเรียนที�ส่งผลต่อคุณภาพ

การศึกษาดา้นผูเ้รียน มีจาํนวน 4 ดา้น คือ การมีส่วน

ร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ

คิดและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ 

และการมีส่วนร่วมในการวางแผน สอดคลอ้งกับ

งานวิจยัของ สมใจ ศรีเอี�ยม (2549: 119) พบว่า การ

บริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน โดยภาพรวมส่งผลต่อมาตรฐานคุณภาพ

การศึกษาขั�นพื�นฐาน และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาขั� นพื�นฐาน โดยภาพรวมส่งผลต่อ

มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดย

ภา พ ร ว ม แ ละ มา ต ร ฐ าน ค รู  แสด ง ให้ เ ห็ น ว่ า

ประสิทธิภาพในการทาํงานของครูมาจากการไดรั้บ

ความไวว้างใจ ไดรั้บเกียรติจากผูบ้งัคบับัญชาและ

เพื�อนร่วมงาน มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและร่วม

ตัดสินใจในการแก้ปัญหาของสถานศึกษา ดังนั� น

ผูบ้ริหารหรือผูเ้กี�ยวข้องควรให้ความสําคัญและ

ส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ�งจะทาํใหค้รูมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั สอดคลอ้ง

กบังานวิจัยของนภาพร  ทองเก่งกลา้ (2551: 54) 

กล่าวว่ าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมทําให้

สามารถพฒันาองค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ เกิด

กา ร เ ป ลี� ย น แ ปลง ที� ดี  ค ว า ม สัม พัน ธ์ร ะ ห ว่ า ง

ผูบ้งัคบับญัชาราบรื�นขึ�น ความผกูพนัของผูร่้วมงาน 

ขวญัและกาํลงัใจดีขึ�น ผูร่้วมงานไวว้างใจฝ่ายบริหาร

มากขึ� น การทํางานเป็นทีมดีขึ� น สอดคล้องกับ

งานวิจยั สราวดี เพ็งศรีโคตร (2554: บทคดัย่อ) ได้

ศึก ษ าวิ จัย เ รื� อ ง  รู ปแ บ บก า ร มีส่ ว นร่ ว ม ข อ ง

ผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยั ผลการวิจัย 

พบว่า  

1. รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองใน

การจัดการศึกษาปฐมวยั มี 5 องค์ประกอบ ดังนี�                   

1. หลกัการและแนวคิด ไดแ้ก่ การส่งเสริมความเป็น

หุ้นส่วน และการมีข้อตกลงร่วมกันในการทาํงาน

ระหว่างโรงเรียนกบัผูป้กครอง 2. วตัถุประสงค์ เพื�อ

พฒันาเด็ก พฒันาผูป้กครองและพัฒนาโรงเรียน                 

3. ลกัษณะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองมี 2 แบบ 

ได้แก่ แบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ                

4. การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ไดแ้ก่ ร่วมตดัสินใจ 

ร่วมดาํเนินการและร่วมประเมินผล 5. บทบาทการมี

ส่วนร่วมของผูป้กครอง มี 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

อ บ ร ม เ ลี� ย ง ดู ใ น ฐ า น ะ ผู ้ป ก ค ร อ ง  ด้ า น ก า ร

ติดต่อสื�อสาร ดา้นการอาสาสมคัร ดา้นการเรียนรู้ที�

บ้าน ด้านการตัดสินใจ และด้านการร่วมมือกับ

ชุมชน 2) ผลการใช้รูปแบบการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครองในการจดัการศึกษาปฐมวยั พบว่า รูปแบบ 

การมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจัดการศึกษา

ปฐมวยัมีความเหมาะสมอยูใ่นระดบัมาก 

2. ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่า ทกัษะดา้นการบริหาร อยู่ในระดบัสูงสุด 

รองลงมา คือ ดา้นสภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ 

ด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ด้าน

ความคาดหวงัที�มีต่อนกัเรียน และดา้นภาวะผูน้าํของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ตามลําดับสอดคล้องกับ

ผลงานวิจยั นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550: บทคดัย่อ) 

ได้วิ จัย เ รื� อง  รูปแบบการบริหารโรงเ รียนที� มี

ประสิทธิผลพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารที�มีประสิทธิผลมีความถูกตอ้งและเหมาะสม 
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เป็นไปได้ และสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได ้

สอดคล้องกับงานวิจัย กนกวรรณ  อินทร์น้อย 

(2553: 105)  ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน 

ผูบ้ริหารและครูใหค้วามสาํคญัในดา้นความสามารถ

ในการแกปั้ญหา อาจเนื�องมาจาก องคก์ารแต่ละแห่ง

ยอ่มประกอบดว้ยบุคคลหลายฝ่าย หลายกลุ่ม มาอยู่

รวมกัน ต่างคนต่างมีความคิดเห็น มีทัศนคติที�

แตกต่างกนัออกไป ย่อมอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้

ในเรื�องความคิดขึ�นได ้เกิดปัญหาดา้นต่าง ๆ ขึ�นได ้

เมื�อเกิดความขัดแยง้ย่อมส่งผลให้การทาํงานเกิด

อุปสรรค ไม่ราบรื� น แต่ผูบ้ริหารต้องพยายามขจัด

ความขดัแยง้ที�เกิดขึ�นนี� ให้ไดห้รือให้อยู่ในระดบัที�

เหมาะสมและสุดทา้ยแลว้ทั� งผูบ้ริหารและบุคลากร

ยอ่มตอ้งช่วยกนัแกไ้ขสถานการณ์ที�เป็นปัญหานี� ให้

ลุล่วงไปไดด้ว้ยดี เพื�อให้องค์การดาํเนินงานต่อไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เมื�อเกิด

ประสิทธิผลขึ�นย่อมส่งผลที�ดีต่อนักเรียน บุคลากร 

องค์การและประเทศชาติต่อไป สอดคล้องกับ

งานวิจยั  ศิรดา พรหมเทพ (2550: 97) ประสิทธิผล

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การ ศึกษ าจันทบุ รี  เขต  1  ตา มคว าม เห็น ขอ ง

ขา้ราชการครูโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก และเมื�อ

พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ความคิดเห็นของ

ขา้ราชการครูสายผูส้อนที�มีต่อประสิทธิผลรายดา้น 

ทุกด้าน อยู่ในระดับมาก ทั� งนี� เป็นเพราะว่า การ

จดัการเรียนการสอนระดบัมธัยมศึกษา คณะครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเกี�ยวกบั

โครงสร้างการบริหารงาน นโยบายการเรียน

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ที�จะทาํให้บรรลุ

ตามจุดประสงค์ของหลกัสูตรและส่งผลต่อผูเ้รียน 

ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเขา้ใจ

เกี�ยวกับบทบาทหน้าที�ของครูในการจดัการศึกษา 

พัฒนาความรู้ความสามารถของตน ครูมีความ

ตระหนักและเข้าใจตรงกันถึงภารกิจหลักของ

โรงเรียน ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ บริหารทั �วไป 

งบประมาณ และอาคารสถานที�  ทุกโรงเรียนจะ

พยายามพฒันางานวิชาการให้มีความเข้มแข็ง ครู

ได้รับการพฒันาความรู้ ความสามารถเพิ�มขึ� นจาก

การเข้าร่วมประชุม อบรมสัมมนาและเข้าร่วม

กิจกรรมต่าง ๆ ทางวิชาการอย่างสมํ�าเสมอ มีการจดั

กิจกรรมต่าง ๆ เพื�อส่งเสริมความรู้ความสามารถ

ให้กับนักเรียนทั� งในหลักสูตรและนอกหลกัสูตร

อยา่งหลากหลาย  

3. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 เรียงลาํดบัจาก

มากไปหาน้อย ซึ�งไดแ้ก่ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน ์ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

ด้านการมีส่วนร่วมในการดําเนินการ ด้านการ                    

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยที� ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านภาวะผูน้ ําของ

ผู ้บ ริ ห า ร ด้ า น ทั ก ษ ะ ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร ด้ า น

สภาพแวดลอ้มที�เอื�อต่อการเรียนรู้ ดา้นความคาดหวงั

ที� มีต่อนักเรียน ด้านการบรรลุเป้าประสงค์ของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 อย่างนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดับ 

.05 สอดคลอ้งกับ ยุกตนันต์  หวานฉํ�า (2555: 75) 

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอําเภอคลองหลวง 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน

ระดบัมาก ทั�งนี� อาจเนื�องมาจากสถานศึกษามีครูและ

บุคลากรที� มีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย

ผูบ้ริหารที�มีวิสัยทศัน์ มีทักษะด้านการบริหารงาน 

ดา้นการวางกลยทุธ ์การปฏิบติัตามแผนที�เป็นระบบ 

รวมถึงมีทักษะในการแก้ปัญหา มุ่งมั �นพฒันาให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ� น มีครูและบุคลากรทางการ
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ศึกษาที� มีความตั� งใจในการพัฒนานักเรียนให้มี

ความรู้ มีทักษะในการเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

สอดคลอ้งกบังานวิจยั ชาญณรงค์  แสงสว่าง (2549: 

บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเรื�อง ประสิทธิผลการบริหาร

การศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 2 ผลการวิจยั พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมและรายดา้น

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัตามค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหานอ้ย ดงันี�  ความสามารถในการแกปั้ญหา

ภายในโรงเรียน ความสามารถในการปรับเปลี�ยน

และพฒันาโรงเรียน ความสามารถในการพัฒนา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก และความสามารถใน

การผลิตนักเรียนที�มีผลสัมฤทธิ� ในการเรียนสูง ผล

การวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหาร

สถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์การบริหาร ใน

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�มีผลสมัฤทธิ�

ทางการเรียนสูง แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติที�ระดบั 0.5 สอดคลอ้งกบังานวิจยั เรียม สุขกลํ�า 

(2553: 58) ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 1 โดยรวมและราย-

ดา้น อยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากค่าเฉลี�ยมากไป

หาน้อย ดังนี�  ด้านความสามารถปรับตัวเข้ากับ

สิ�งแวดลอ้ม ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนที�

มีผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถ

แกปั้ญหาภายในโรงเรียน ดา้นความสามารถพฒันา

นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก ความสมัพนัธร์ะหว่าง

คุณภาพชีวิตขา้ราชการครูกบัประสิทธิผลโรงเรียน 

สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาสระแกว้ เขต 1 

ซึ�งโดยรวม พบว่า มีความสมัพนัธก์นัทางบวก อย่าง

มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปใช ้
1.1 ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการ

วิเคราะห์ปัญหาที�เกี�ยวข้องกบัการปฏิบัติงาน เพื�อ

ระดมความคิดที�เป็นประโยชน์และสามารถนํามา

พฒันาสถานศึกษาต่อไป 

1.2 ใน ด้า นภ าว ะผู ้นํา ขอ งผู ้บ ริ หา ร 

ผูบ้ริหารและครูควรสร้างเจตคติที�ดีต่อกนัในการให้

ความร่วมมือในการพัฒนาสถานศึกษา เพื�อเป็น

แนวทางในการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาการ

บริหารจดัการศึกษาต่อไป 

2.  ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาเกี�ยวกับยุทธศาสตร์การ

บริหารงานแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 

2.2 ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบ

การบริหารแบบมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษาและ

ชุมชน 

2.3 ควรศึกษาวิจยัขั�นตอนการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมโดยประยกุตแ์นวคิดของนกัวิจยัหรือ

นกัทฤษฎี อื�น ๆ 

2.4 ค ว ร ศึ ก ษ า เ กี� ย ว กั บ ก า ร พัฒ น า

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
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