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บทคดัย่อ 

การวิจัยครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษา 1) ระดับวฒันธรรมองค์การในสถานศึกษา 2) ระดับ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา 3) วฒันธรรมองค์การซึ�งเป็นปัจจยั

ที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียน สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

จาํนวน 317 คนไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั�น เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม สถิติ            

ที�ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มลู ไดแ้ก่ ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ

แบบขั�นตอน  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) วฒันธรรมองค์การในสถานศึกษา อยู่ระดบัมากทั� งในภาพรวมและรายดา้น                     

2) สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา อยู่ในระดบัมากทั� งในภาพรวม

และรายดา้น 3) วฒันธรรมองค์การในสถานศึกษา ประกอบดว้ย วฒันธรรมแบบมุ่งคน วฒันธรรมแบบ              

มุ่งงาน และวฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท เป็นปัจจัยที� ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูใน

สถานศึกษา โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 58.70 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

คาํสําคญั : วฒันธรรมองคก์าร/  สมรรถนะของผูป้ระกอบวชิาชีพครูในสถานศึกษา/ ประถมศึกษา 
 

Abstract 

This research aimed to study: 1) the level oforganizational culture in school 2) the level 

ofcompetencyof teacher in schooland3) organizational cultureaffecting competencyof teacher in school. 

The research sample, derived by proportional stratified random sampling,was 317 administrators and  
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 The findings of this research were as follows: 1) Overall and in specific aspects, the 

organizational culturewere at a high  level.  2) Overall and in specific aspects, competencyof teacher in 

school were at a high level.  3) Organizational culture in the factors of People orientation Culture; Task 

orientation Culture; and Role orientation Culture together affecting the competencyof teacher in school at 
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บทนํา 

 การศึกษาเป็นกระบวนการที�ทาํให้มนุษย์

สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนให้สามารถ

ดําเนินชีวิตในสังคมได้อย่างสันติสุข สามารถ

เกื�อหนุนการพฒันาประเทศไดอ้ย่างเหมาะสมและ

สอดคลอ้งกบัความเปลี�ยนแปลงในทุกๆ ด้านของ

ประเทศ การศึกษาจึงนบัเป็นเครื�องมือสาํคญัในการ

พฒันามวลมนุษยชาติ  ดงันั�นการพฒันาการศึกษาไม่

ว่าจะในหรือนอกระบบโรงเ รียน หรือการใช้

เทคโนโลยีที�ทนัสมยัเพียงใดก็ตาม ครูยงัเป็นกลไก

สาํคญัและจาํเป็นอย่างยิ �งสาํหรับการเรียนการสอน 

เพราะสงัคมยงัคงตอ้งการแบบอย่างที�ดีของนักเรียน

ในเรื� องคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ ซึ�งไม่

สามารถหาไดจ้ากเทคโนโลยต่ีางๆ ดงัจะเห็นไดจ้าก

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ข

เพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที�3) พ.ศ. 

2553 ใน มาตรา 52 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ 

กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที�

เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั�นสูง โดยกาํกบัและ

ประสานให้สถาบันที�ทาํหน้าที�ผลิตและพฒันาครู 

คณาจารย ์รวมทั� งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ

พร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่

และการพฒันาบุคลากรประจาํการอยา่งต่อเนื�องและ

ม า ต ร า  5 3  ใ ห้ มี อ ง ค์ก ร วิ ช า ชี พ ค รู  ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา มีฐานะเป็น

องค์กรอิสระภายใตก้ารบริหารของสภาวิชาชีพ ใน

กํากับของกระทรวงศึกษาธิการ มีอาํนาจหน้าที�

ก ํา ห น ด ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ อ อ ก แ ละ เ พิ ก ถอ น

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กาํกับดูแลการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั� ง

การพัฒนาวิชาชีพครู ผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ผู ้บริหารการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553: 15) 

การพฒันาผลการปฏิบติังานของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูในสถานศึกษาจึงเป็นสิ�งจาํเป็น การพฒันา

ความรู้ ความสามารถ ของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

สมรรถนะ จึงเป็นสิ�งจาํเป็น ซึ�งเดวิด แม็คเคลแลนด์

(Mc Clelland, 1993 อา้งถึงใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 

2547: 44-41) กล่าวว่า บุคคลที�มีผลการปฏิบติังานดี

จะตอ้งมีสิ�งหนึ�งที�เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) 

ขณะเดียวกนัคณะกรรมการคุรุสภาไดอ้อกขอ้บงัคบั

คุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ไวว้่า สมรรถนะผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูประกอบด้วย 13 สมรรถนะ คือ ด้านมาตรฐาน

ความรู้ 1) ความเป็นครู 2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษา
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กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์ และ

บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที�

เหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชั�นสูง โดยกาํกบัและ

ประสานให้สถาบันที�ทาํหน้าที�ผลิตและพฒันาครู 

คณาจารย ์รวมทั� งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ

พร้อมและมีความเขม้แข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่

และการพฒันาบุคลากรประจาํการอยา่งต่อเนื�องและ

ม า ต ร า  5 3  ใ ห้ มี อ ง ค์ก ร วิ ช า ชี พ ค รู  ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษา มีฐานะเป็น

องค์กรอิสระภายใตก้ารบริหารของสภาวิชาชีพ ใน

กํากับของกระทรวงศึกษาธิการ มีอาํนาจหน้าที�

ก ํา ห น ด ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ อ อ ก แ ละ เ พิ ก ถอ น

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กาํกับดูแลการปฏิบัติ

ตามมาตรฐานและจรรยาบรรณของวิชาชีพ รวมทั� ง

การพัฒนาวิชาชีพครู ผู ้บริหารสถานศึกษาและ

ผู ้บริหารการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553: 15) 

การพฒันาผลการปฏิบติังานของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูในสถานศึกษาจึงเป็นสิ�งจาํเป็น การพฒันา

ความรู้ ความสามารถ ของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

สมรรถนะ จึงเป็นสิ�งจาํเป็น ซึ�งเดวิด แม็คเคลแลนด์

(Mc Clelland, 1993 อา้งถึงใน สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ, 

2547: 44-41) กล่าวว่า บุคคลที�มีผลการปฏิบติังานดี

จะตอ้งมีสิ�งหนึ�งที�เรียกว่า สมรรถนะ (Competency) 

ขณะเดียวกนัคณะกรรมการคุรุสภาไดอ้อกขอ้บงัคบั

คุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ไวว้่า สมรรถนะผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูประกอบด้วย 13 สมรรถนะ คือ ด้านมาตรฐาน

ความรู้ 1) ความเป็นครู 2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษา
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

และวฒันธรรม 4) จิตวิทยาสาํหรับครู 5) หลกัสูตร 

6) การจดัการเรียนรู้และการจดัการชั�นเรียน 7) การ

วิจัย เ พื� อพัฒน า กา ร เ รี ยน รู้  8) น วัต กร ร มแ ละ

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 9) การวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 10) การประกันคุณภาพ

การศึกษา 11) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ด้านมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 12) การฝึก

ปฏิบติัวิชาชีพระหว่างเรียน 13) การปฏิบติัการสอน

ในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ (ขอ้บงัคบัคุรุสภา

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556, 2556: 43-47) สมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูเป็นตัวแปรสําคัญอนัดับแรกที�สามารถ

ทาํนายหรือคาดหมายคุณภาพผูเ้รียนได ้

 ดังนั� นว ัฒนธรรมองค์การก็จะส่งผลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้ และมีประโยชน์ต่อการกาํหนดสมรรถนะ

ของผู ้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Patterson (1986: 50-51) ที�

กล่าวว่า ว ัฒนธรรมที�มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคลากรในสถานศึกษา คือ ความมุ่งหมายของ

องคก์าร การใหอ้าํนาจ การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็น

ส่วนหนึ� งขององค์การ ความไวว้างใจ คุณภาพของ

งาน การยอมรับ ความเอื�ออาทรห่วงใย ความซื�อสตัย์

สุจ ริต  ควา มหลากหลายของบุคลากร ดังนั� น

สถานศึกษาใดมีวฒันธรรมองคก์ารที�เขม้แข็งย่อมจะ

ทําให้สถานศึกษานั� นเกิดความมีประสิทธิภาพ                 

ในการดาํเนินงานของสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ที�ผ่านมาไดด้าํเนินงาน

ตามนโยบายการกระจายอาํนาจไปสู่การปฏิบัติ มี

การฝึกอบรมพฒันาครูผูส้อนภายในองค์การให้มี

ศกัยภาพการทํางานที� เพิ�มมากยิ �งขึ� น ทั� งนี� เพราะ

ครูผู ้สอนต้องใช้ความสามารถหรือสมรรถนะ 

(Competency) ของตนในการพฒันาองค์การไปสู่

ความสาํเร็จ ตามมาตรฐานที�กาํหนด ทั� งมาตรฐาน

การประเมินภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูว้ิจยั

ในฐานะที�เป็นขา้ราชการครูของสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสนใจ

ในวัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของ                 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 เพื�อนําผลขอ้มูลสะทอ้นกลบัให้หน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้งทราบ ปรับปรุงพิจารณาให้ขา้ราชการครูมี

สมรรถนะมากยิ �งขึ�น และเป็นอีกแนวทางหนึ� งที�ทาํ

ให้ครูเกิดความสํานึกและตระหนักต่อการปฏิบัติ

หน้าที�  เพื�อที�จะนําตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

เป็นที�ยอมรับศรัทธาของสังคมที� มีต่อผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูในอนาคตสืบไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับวฒันธรรมองค์การใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

2. เ พื� อ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู ้

ประ กอ บวิ ชา ชีพ ครู ตา มม าต รฐ าน คว าม รู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

3. เพื�อศึกษาวัฒนธรรมองค์การซึ� งเป็น

ปัจจัยที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาครู

ตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครั� งนี�   ผูว้ิจ ัยไดศึ้กษา

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัวฒันธรรม

องค์การ  โดยผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดวัฒนธรรม

อ ง ค์ ก า ร ข อ ง  Harison มี ทั� ง ห ม ด  4 ด้ า น  คื อ                            
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1) วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 2) วฒันธรรมแบบมุ่ง

บทบาท 3) วฒันธรรมแบบมุ่งงาน 4) วฒันธรรม

แบบ มุ่ง คน ส่ว นใน ด้า นข อง สม รรถนะ ขอ ง                      

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ใน

มาตรฐานวิชาชีพสํานักงานเลขาธิการคุ รุสภา                       

มีทั�งหมด 11 สมรรถนะ ประกอบดว้ย 1) ความเป็น

ครู 2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษาและวัฒนธรรม                 

4) จิตวิทยาสําหรับครู 5) หลกัสูตร 6) การจัดการ

เรียนรู้และการจัดการชั� นเรียน  7)  การวิจัยเพื�อ

พัฒนาการเรียนรู้ 8)  นว ัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา 9) การวดัและประเมินผล

การเ รียน รู้ 10)  การประกันคุณภาพการศึกษา                     

11)คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณโดยกาํหนด

กรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพที� 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที�  1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ที�มา : (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556: 67;  

           Harison, 1993) 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ป ร ะ ช า ก ร  ไ ด้แ ก่ ผู ้บ ริ ห า ร แ ละ ค รู ใ น

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

กา ร ศึ ก ษ า ปร ะ ถม ศึ ก ษ าน ค ร ป ฐ ม  เ ข ต  1  ใน                            

ปีการศึกษา 2558  ประกอบดว้ย จาํนวนผูบ้ริหาร 

127 คน ครูจาํนวน 1,637 คน รวมทั�งสิ�น 1,764 คน 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้บ ริหารและครูใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า น ค ร ป ฐ ม  เ ข ต  1                             

ในปีการศึกษา 2558 ในเขตอาํเภอเมืองนครปฐม 

ดอนตูม และกาํแพงแสน จาํนวนผูบ้ริหาร 23 คน  

และจาํนวนครู 294 คน 

 

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 

วัฒนธรรมองค์การ 

1.วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 

2.วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท 

3.วฒันธรรมแบบมุ่งงาน 

4.วฒันธรรมแบบมุ่งคน 
 

สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ตามมาตรฐานความรู้ 

1.  ความเป็นครู  

2.  ปรัชญาการศึกษา  

3.  ภาษาและวฒันธรรม  

4.  จิตวิทยาสาํหรับครู  

5.  หลกัสูตร  

6.  การจดัการเรียนรู้และการจดัชั�นเรียน 

7.  การวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 

8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  

9.  การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  

10.  การประกนัคุณภาพการศึกษา  

11.  คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

และวฒันธรรม 4) จิตวิทยาสาํหรับครู 5) หลกัสูตร 

6) การจดัการเรียนรู้และการจดัการชั�นเรียน 7) การ

วิจัย เ พื� อพัฒน า กา ร เ รี ยน รู้  8) น วัต กร ร มแ ละ

เทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา 9) การวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ 10) การประกันคุณภาพ

การศึกษา 11) คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 

ด้านมาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ 12) การฝึก

ปฏิบติัวิชาชีพระหว่างเรียน 13) การปฏิบติัการสอน

ในสถานศึกษาในสาขาวิชาเฉพาะ (ขอ้บงัคบัคุรุสภา

ว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

พ.ศ. 2556, 2556: 43-47) สมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูเป็นตัวแปรสําคัญอนัดับแรกที�สามารถ

ทาํนายหรือคาดหมายคุณภาพผูเ้รียนได ้

 ดังนั� นว ัฒนธรรมองค์การก็จะส่งผลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้ และมีประโยชน์ต่อการกาํหนดสมรรถนะ

ของผู ้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Patterson (1986: 50-51) ที�

กล่าวว่า ว ัฒนธรรมที�มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของ

บุคลากรในสถานศึกษา คือ ความมุ่งหมายของ

องคก์าร การใหอ้าํนาจ การตดัสินใจ ความรู้สึกเป็น

ส่วนหนึ� งขององค์การ ความไวว้างใจ คุณภาพของ

งาน การยอมรับ ความเอื�ออาทรห่วงใย ความซื�อสตัย์

สุจ ริต  ควา มหลากหลายของบุคลากร ดังนั� น

สถานศึกษาใดมีวฒันธรรมองคก์ารที�เขม้แข็งย่อมจะ

ทําให้สถานศึกษานั� นเกิดความมีประสิทธิภาพ                 

ในการดาํเนินงานของสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ที�ผ่านมาไดด้าํเนินงาน

ตามนโยบายการกระจายอาํนาจไปสู่การปฏิบัติ มี

การฝึกอบรมพฒันาครูผูส้อนภายในองค์การให้มี

ศกัยภาพการทํางานที� เพิ�มมากยิ �งขึ� น ทั� งนี� เพราะ

ครูผู ้สอนต้องใช้ความสามารถหรือสมรรถนะ 

(Competency) ของตนในการพฒันาองค์การไปสู่

ความสาํเร็จ ตามมาตรฐานที�กาํหนด ทั� งมาตรฐาน

การประเมินภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูว้ิจยั

ในฐานะที�เป็นขา้ราชการครูของสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 มีความสนใจ

ในวัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของ                 

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 1 เพื�อนําผลขอ้มูลสะทอ้นกลบัให้หน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้งทราบ ปรับปรุงพิจารณาให้ขา้ราชการครูมี

สมรรถนะมากยิ �งขึ�น และเป็นอีกแนวทางหนึ� งที�ทาํ

ให้ครูเกิดความสํานึกและตระหนักต่อการปฏิบัติ

หน้าที�  เพื�อที�จะนําตนไปสู่ความเป็นครูมืออาชีพ 

เป็นที�ยอมรับศรัทธาของสังคมที� มีต่อผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูในอนาคตสืบไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับวฒันธรรมองค์การใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

2. เ พื� อ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ส ม ร ร ถ น ะ ข อ ง ผู ้

ประ กอ บวิ ชา ชีพ ครู ตา มม าต รฐ าน คว าม รู้ใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 

3. เพื�อศึกษาวัฒนธรรมองค์การซึ� งเป็น

ปัจจัยที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาครู

ตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

 ในการศึกษาคน้ควา้ครั� งนี�   ผูว้ิจ ัยไดศึ้กษา

แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจยัที�เกี�ยวขอ้งกบัวฒันธรรม

องค์การ  โดยผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดวัฒนธรรม

อ ง ค์ ก า ร ข อ ง  Harison มี ทั� ง ห ม ด  4 ด้ า น  คื อ                            
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วัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

1) วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 2) วฒันธรรมแบบมุ่ง

บทบาท 3) วฒันธรรมแบบมุ่งงาน 4) วฒันธรรม

แบบ มุ่ง คน ส่ว นใน ด้า นข อง สม รรถนะ ขอ ง                      

ผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ ใน

มาตรฐานวิชาชีพสํานักงานเลขาธิการคุ รุสภา                       

มีทั�งหมด 11 สมรรถนะ ประกอบดว้ย 1) ความเป็น

ครู 2) ปรัชญาการศึกษา 3) ภาษาและวัฒนธรรม                 

4) จิตวิทยาสําหรับครู 5) หลกัสูตร 6) การจัดการ

เรียนรู้และการจัดการชั� นเรียน  7)  การวิจัยเพื�อ

พัฒนาการเรียนรู้ 8)  นว ัตกรรมและเทคโนโลยี

สารสนเทศทางการศึกษา 9) การวดัและประเมินผล

การเ รียน รู้ 10)  การประกันคุณภาพการศึกษา                     

11)คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณโดยกาํหนด

กรอบแนวคิดการวิจยัดงัภาพที� 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที�  1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ที�มา : (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. 2556, 2556: 67;  

           Harison, 1993) 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 ป ร ะ ช า ก ร  ไ ด้แ ก่ ผู ้บ ริ ห า ร แ ละ ค รู ใ น

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

กา ร ศึ ก ษ า ปร ะ ถม ศึ ก ษ าน ค ร ป ฐ ม  เ ข ต  1  ใน                            

ปีการศึกษา 2558  ประกอบดว้ย จาํนวนผูบ้ริหาร 

127 คน ครูจาํนวน 1,637 คน รวมทั�งสิ�น 1,764 คน 

กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู ้บ ริหารและครูใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า น ค ร ป ฐ ม  เ ข ต  1                             

ในปีการศึกษา 2558 ในเขตอาํเภอเมืองนครปฐม 

ดอนตูม และกาํแพงแสน จาํนวนผูบ้ริหาร 23 คน  

และจาํนวนครู 294 คน 

 

ตวัแปรต้น ตวัแปรตาม 

วัฒนธรรมองค์การ 

1.วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 

2.วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท 

3.วฒันธรรมแบบมุ่งงาน 

4.วฒันธรรมแบบมุ่งคน 
 

สมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ตามมาตรฐานความรู้ 

1.  ความเป็นครู  

2.  ปรัชญาการศึกษา  

3.  ภาษาและวฒันธรรม  

4.  จิตวิทยาสาํหรับครู  

5.  หลกัสูตร  

6.  การจดัการเรียนรู้และการจดัชั�นเรียน 

7.  การวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 

8.  นวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา  

9.  การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้  

10.  การประกนัคุณภาพการศึกษา  

11.  คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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วัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

วธิีการดําเนินการวจิยั 

 เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 

ประก อบด้วย  แบบ สอบถาม จ ําน วน 1 ฉบับ 

สอบถามเกี�ยวกบัวฒันธรรมองคก์าร และสมรรถนะ

ของผู ้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 

นํา ไ ปใช้กับก ลุ่ มตัว อ ย่า ง ที� ก ํา ห นด ไ ว้  ไ ด้แ ก่                          

1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนที�ครอบคลุมนิยาม

ตวัแปร โดยผ่านการตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิง

เนื�อหา และพิจารณาขอ้ที�มีค่า  IOC มากกว่า .05 ขึ�น

ไป เพื�อหาความเที�ยงตรง โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ�  

แอลฟ่า คาํนวณหาค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถาม

ด้านวัฒนธรรมองค์การได้เท่ากับ 0.94 และด้าน

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้ไดค่้าเท่ากบั 0.97 

 การวิ เคราะห์ข้อมูล ระดับวัฒนธรร ม

องคก์ารและสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ใชค่้าความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์วฒันธรรม

องคก์ารที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูตามมาตรฐานความรู้ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั�นตอน 

 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูวฒันธรรมองคก์ารที�

ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ มีรายละเอียดดงันี�

 

1. ระดบัวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา 

ตารางที� 1 ระดบัวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา 
 

วฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1. วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 4.43 0.49 มาก 1 

2. วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท 4.34 0.48 มาก 2 

3. วฒันธรรมแบบมุ่งงาน 4.31 0.48 มาก 4 

4. วฒันธรรมแบบมุ่งคน 4.34 0.49 มาก 3 

รวม 4.35 0.43 มาก  

 

จากตารางที�  1 พบว่ า ระดับวัฒนธรรม

องคก์ารในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.35,  

S.D. = 0.43 ) โดยวฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจมีค่าเฉลี�ย 

สูงสุด (  = 4.43, S.D. = 0.49) รองลงมาไดแ้ก่ 

 

 

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท (  = 4.34 , S.D. =0.48 ) 

และวฒันธรรมแบบมุ่งงาน (  = 4.31 , S.D. =0.48 )

มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

2. ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา  

ตารางที� 2 ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

ตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา 
 S.D. ระดบั ลาํดบั 

1. สมรรถนะดา้นความเป็นครู 4.42 0.42 มาก 5 

2. สมรรถนะดา้นปรัชญาการศึกษา 4.36 0.50 มาก 9 

3. สมรรถนะดา้นภาษาและวฒันธรรม 4.43 0.46 มาก 3 

4. สมรรถนะดา้นจิตวิทยาสาํหรับครู 4.48 0.46 มาก 2 

5. สมรรถนะดา้นหลกัสูตร 4.38 0.46 มาก 7 

6. สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้และการจดัการชั�นเรียน 4.41 0.43 มาก 6 

7. สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 4.31 0.49 มาก 11 

8. สมรรถนะดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง

การศึกษา 

4.35 0.46 มาก 10 

9. สมรรถนะดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 4.43 0.48 มาก 4 

10. สมรรถนะดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 4.37 0.46 มาก 8 

11. สมรรถนะดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณ 4.61 0.42 มากที�สุด 1 

รวม 4.42 0.35 มาก  

 

จากตารางที� 2 สมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 1 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42, S.D. 

= 0.35) และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที� สุด จ ํานวน 1ด้าน คือ  

 

สมรรถนะดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณ (  = 4.61, 

S.D. = 0.42) ส่วนจาํนวนที�เหลือ 10 ดา้น มีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  โดยสมรรถนะดา้นจิตวิทยา

สาํหรับครู (  = 4.48, S.D. = 0.46) อยู่ในระดับ

รองลงมา และ สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาการ

เรียนรู้ (  = 4.31 , S.D. = 0.49) มีค่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด 
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

วธิีการดําเนินการวจิยั 

 เ ค รื� อ ง มื อ ที� ใ ช้ เ ก็ บ ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 

ประก อบด้วย  แบบ สอบถาม จ ําน วน 1 ฉบับ 

สอบถามเกี�ยวกบัวฒันธรรมองคก์าร และสมรรถนะ

ของผู ้ประกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ 

นํา ไ ปใช้กับก ลุ่ มตัว อ ย่า ง ที� ก ํา ห นด ไ ว้  ไ ด้แ ก่                          

1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนที�ครอบคลุมนิยาม

ตวัแปร โดยผ่านการตรวจสอบความเที�ยงตรงเชิง

เนื�อหา และพิจารณาขอ้ที�มีค่า  IOC มากกว่า .05 ขึ�น

ไป เพื�อหาความเที�ยงตรง โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ�  

แอลฟ่า คาํนวณหาค่าความเชื�อมั �นของแบบสอบถาม

ด้านวัฒนธรรมองค์การได้เท่ากับ 0.94 และด้าน

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ความรู้ไดค่้าเท่ากบั 0.97 

 การวิ เคราะห์ข้อมูล ระดับวัฒนธรร ม

องคก์ารและสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ใชค่้าความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์วฒันธรรม

องคก์ารที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูตามมาตรฐานความรู้ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบขั�นตอน 

 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มลูวฒันธรรมองคก์ารที�

ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ มีรายละเอียดดงันี�

 

1. ระดบัวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา 

ตารางที� 1 ระดบัวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา 
 

วฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1. วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 4.43 0.49 มาก 1 

2. วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท 4.34 0.48 มาก 2 

3. วฒันธรรมแบบมุ่งงาน 4.31 0.48 มาก 4 

4. วฒันธรรมแบบมุ่งคน 4.34 0.49 มาก 3 

รวม 4.35 0.43 มาก  

 

จากตารางที�  1 พบว่ า ระดับวัฒนธรรม

องคก์ารในสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.35,  

S.D. = 0.43 ) โดยวฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจมีค่าเฉลี�ย 

สูงสุด (  = 4.43, S.D. = 0.49) รองลงมาไดแ้ก่ 

 

 

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท (  = 4.34 , S.D. =0.48 ) 

และวฒันธรรมแบบมุ่งงาน (  = 4.31 , S.D. =0.48 )

มีค่าเฉลี�ยตํ�าสุด 
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

2. ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา  

ตารางที� 2 ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

ตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา 
 S.D. ระดบั ลาํดบั 

1. สมรรถนะดา้นความเป็นครู 4.42 0.42 มาก 5 

2. สมรรถนะดา้นปรัชญาการศึกษา 4.36 0.50 มาก 9 

3. สมรรถนะดา้นภาษาและวฒันธรรม 4.43 0.46 มาก 3 

4. สมรรถนะดา้นจิตวิทยาสาํหรับครู 4.48 0.46 มาก 2 

5. สมรรถนะดา้นหลกัสูตร 4.38 0.46 มาก 7 

6. สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้และการจดัการชั�นเรียน 4.41 0.43 มาก 6 

7. สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาการเรียนรู้ 4.31 0.49 มาก 11 

8. สมรรถนะดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยสีารสนเทศทาง

การศึกษา 

4.35 0.46 มาก 10 

9. สมรรถนะดา้นการวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ 4.43 0.48 มาก 4 

10. สมรรถนะดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 4.37 0.46 มาก 8 

11. สมรรถนะดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณ 4.61 0.42 มากที�สุด 1 

รวม 4.42 0.35 มาก  

 

จากตารางที� 2 สมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เขต 1 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42, S.D. 

= 0.35) และเมื�อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที� สุด จ ํานวน 1ด้าน คือ  

 

สมรรถนะดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณ (  = 4.61, 

S.D. = 0.42) ส่วนจาํนวนที�เหลือ 10 ดา้น มีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  โดยสมรรถนะดา้นจิตวิทยา

สาํหรับครู (  = 4.48, S.D. = 0.46) อยู่ในระดับ

รองลงมา และ สมรรถนะดา้นการวิจยัเพื�อพฒันาการ

เรียนรู้ (  = 4.31 , S.D. = 0.49) มีค่าเฉลี�ยตํ�าที�สุด 
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

3. วฒันธรรมองคก์ารซึ�งเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ใน     

     สถานศึกษา 

ตารางที� 3 สมัประสิทธิ� สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 
 

 

จากตารางที� 3 ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

ระหว่างตวัแปรมีความสัมพนัธ์กันระหว่างตวัแปร

วฒันธรรมองค์การกับสมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ สงักดัสาํนักงานเขต

พื� นที� กา รศึก ษา ประ ถม ศึก ษาน คร ปฐม เข ต 1                           

อยู่ระหว่ าง 0.50 – 0.78 ซึ� ง มีความสัมพันธ์กัน

ค่อนข้างสูง มีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05 เมื�อ 

 

 

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพันธ์ที� ส่งผลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ค ว า ม รู้  สั ง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า น ค ร ป ฐ ม เ ข ต  1 ( Ytot) พ บ ว่ า มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�

ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่าง 

0.55 - 0.72 ซึ�งมีความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมัประสิทธิ� สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 
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วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ(X1) 1.00     

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท(X2) 0.62** 1.00    

วฒันธรรมแบบมุ่งงาน(X3) 0.60** 0.73** 1.00   

วฒันธรรมแบบมุ่งคน(X4) 0.60** 0.67** 0.78** 1.00  

สมรรถนะขา้ราชการครู(Ytot) 0.56** 0.63** 0.71** 0.72** 1.00 
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4. วฒันธรรมองคก์ารที�มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม มาตรฐานความรู้

ตารางที� 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขั�นตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis)  

วฒันธรรมองคก์ารที�มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้
 

แหล่งของความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 3 23.116 7.705 148.455** .00 

Residual 313 16.245 0.052   

Total 316 39.361    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ 

สมการตามลาํดบั 

b SE.b Beta t Sig. 

ค่าคงที� 1.789 0.127  14.070** .00 

วฒันธรรมแบบมุ่งคน (X4) 

วฒันธรรมแบบมุ่งงาน (X3)  

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท (X2) 

0.272 

0.219 

0.115 

0.043 

0.048 

0.040 

0.381 

0.300 

0.157 

6.353** 

4.559** 

2.868** 

.00 

.00 

.04 
 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05R = .766 R2 = .587 SE.E = 0.2278

 

จากตารางที� 4 วฒันธรรมองค์การวฒันธรรม

แบบมุ่งคน (X4)  วฒันธรรมแบบมุ่งงาน (X3)  และ

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท (X2)  เป็นตวัแปรที�ไดรั้บ

เลือกเขา้สมการถดถอยและสามารถอธิบายความผนั

แปรของสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม (Ytot) ได้

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05  โดยมีค่า

ประสิทธิภาพในการทาํนาย (R2) เท่ากบั 0.587 

ซึ�งแสดงว่า วฒันธรรมแบบมุ่งคน วฒันธรรมแบบ

มุ่งงาน และวัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท ส่งผลต่อ 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ค ว า ม รู้  สั ง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวม และ

ร่วมกนัทาํนายสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

 

 

นครปฐม เขต 1 ในภาพรวม ได้ร้อยละ 58.70

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งันี�   

 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใน

รูปของคะแนนดิบคือ 

tot=1.789+0.272 (X4)+0.219 (X3)+0.115(X2) 

 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใน

รูปของคะแนนมาตรฐานคือ 

tot  =0.381 (X4)+0.300 (X3)+0.157 (X2) 
 

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจ ัยพบว่าประเด็นที�จะ

สามารถนํามาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายและ

สมมติฐานของการวิจยั มีรายละเอียดดงันี�   

 1. ระดบัวฒันธรรมองคก์ารในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อ 
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3. วฒันธรรมองคก์ารซึ�งเป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ใน     

     สถานศึกษา 

ตารางที� 3 สมัประสิทธิ� สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 
 

 

จากตารางที� 3 ค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

ระหว่างตวัแปรมีความสัมพนัธ์กันระหว่างตวัแปร

วฒันธรรมองค์การกับสมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้ สงักดัสาํนักงานเขต

พื� นที� กา รศึก ษา ประ ถม ศึก ษาน คร ปฐม เข ต 1                           

อยู่ระหว่ าง 0.50 – 0.78 ซึ� ง มีความสัมพันธ์กัน

ค่อนข้างสูง มีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05 เมื�อ 

 

 

พิจารณาค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพันธ์ที� ส่งผลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ค ว า ม รู้  สั ง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า น ค ร ป ฐ ม เ ข ต  1 ( Ytot) พ บ ว่ า มี

ความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�

ระดบั .05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์ระหว่าง 

0.55 - 0.72 ซึ�งมีความสมัพนัธ์อยู่ในระดบัปานกลาง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมัประสิทธิ� สหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 
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วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ(X1) 1.00     

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท(X2) 0.62** 1.00    

วฒันธรรมแบบมุ่งงาน(X3) 0.60** 0.73** 1.00   

วฒันธรรมแบบมุ่งคน(X4) 0.60** 0.67** 0.78** 1.00  

สมรรถนะขา้ราชการครู(Ytot) 0.56** 0.63** 0.71** 0.72** 1.00 
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4. วฒันธรรมองคก์ารที�มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม มาตรฐานความรู้

ตารางที� 4  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคณูแบบขั�นตอน (Stepwise  Multiple Regression Analysis)  

วฒันธรรมองคก์ารที�มีอิทธิพลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐานความรู้
 

แหล่งของความแปรปรวน df SS MS F Sig 

Regression 3 23.116 7.705 148.455** .00 

Residual 313 16.245 0.052   

Total 316 39.361    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้ 

สมการตามลาํดบั 

b SE.b Beta t Sig. 

ค่าคงที� 1.789 0.127  14.070** .00 

วฒันธรรมแบบมุ่งคน (X4) 

วฒันธรรมแบบมุ่งงาน (X3)  

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท (X2) 

0.272 

0.219 

0.115 

0.043 

0.048 

0.040 

0.381 

0.300 

0.157 

6.353** 

4.559** 

2.868** 

.00 

.00 

.04 
 

**มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05R = .766 R2 = .587 SE.E = 0.2278

 

จากตารางที� 4 วฒันธรรมองค์การวฒันธรรม

แบบมุ่งคน (X4)  วฒันธรรมแบบมุ่งงาน (X3)  และ

วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท (X2)  เป็นตวัแปรที�ไดรั้บ

เลือกเขา้สมการถดถอยและสามารถอธิบายความผนั

แปรของสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวม (Ytot) ได้

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .05  โดยมีค่า

ประสิทธิภาพในการทาํนาย (R2) เท่ากบั 0.587 

ซึ�งแสดงว่า วฒันธรรมแบบมุ่งคน วฒันธรรมแบบ

มุ่งงาน และวัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท ส่งผลต่อ 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน

ค ว า ม รู้  สั ง กัด สํา นัก ง า น เ ข ต พื� น ที� ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษานครปฐมเขต 1 ในภาพรวม และ

ร่วมกนัทาํนายสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครู 

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา 

 

 

นครปฐม เขต 1 ในภาพรวม ได้ร้อยละ 58.70

สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ไดด้งันี�   

 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใน

รูปของคะแนนดิบคือ 

tot=1.789+0.272 (X4)+0.219 (X3)+0.115(X2) 

 สมการการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณใน

รูปของคะแนนมาตรฐานคือ 

tot  =0.381 (X4)+0.300 (X3)+0.157 (X2) 
 

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิจัย ผูว้ิจ ัยพบว่าประเด็นที�จะ

สามารถนํามาอภิปรายผลตามความมุ่งหมายและ

สมมติฐานของการวิจยั มีรายละเอียดดงันี�   

 1. ระดบัวฒันธรรมองค์การในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐมเขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อ 
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พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วฒันธรรมองค์การใน

สถานศึกษา วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจมีระดบัสูงสุด 

รองลงม าคือ ว ัฒ นธรรมแ บบมุ่งบท บาทและ

วัฒนธรรมแบบมุ่งคน ซึ� งมีค่าเฉลี�ยเท่ากัน และ 

วฒันธรรมแบบมุ่งงาน ตามลาํดับ ทั� งนี� เนื� องจาก

วฒันธรรมธรรมดั�งเดิมของคนไทยจะใหค้วามสาํคญั

กั บ บุ ค ค ล ที� ด ํ า ร ง ตํ า แ ห น่ ง  หั ว ห น้ า  ห รื อ 

ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด มีอาํนาจในการตัดสินใจ และ

กาํหนดพฤติกรรมของบุคคลที�อยูใ่ตก้ารบงัคบับญัชา

ว่าควรกระทาํ และไม่ควรกระทาํ พฤติกรรมใด ซึ� ง

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า บุ ค ค ล ที� มี บ ท บ า ท ใ น ฐ า น ะ

ผูบ้งัคบับญัชา ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาท

หน้าที�ปรับเปลี�ยนไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ของรัฐ

และสภาพแวดล้อมทางสังคมระบบการศึกษา 

ดงัเช่น พระราชบญัญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553: 17) มาตรา 27 กาํหนดให้

ผูบ้ ริหารสถานศึกษา มีอ ํานาจและหน้าที�  ดังนี�                   

1) ค ว บ คุ ม  ดูแ ลให้ก า รบ ริ ห า ร ง าน บุ ค ค ลใน

สถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที� ก.ค.ศ. และ

อ.ก .ค.ศ. เขตพื�นที�การศึกษากําหนด 2) พิจารณา

เสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 3) ส่งเสริม 

สนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 4) จดัทาํ

มาตรฐานภาระงานสําหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 5) ประเมินผล

การปฏิบติังานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื�อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื�นที�

การศึกษา 6) ปฏิบัติหน้าที�อื�นตามที�บัญญัติไวใ้น

พระราชบญัญติันี�  กฎหมายอื�นหรือตามที� อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื�นที�การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษา

มอบหมาย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีอาํนาจหน้าที�

ในการเป็นผูน้าํในการบริหารสถานศึกษาที�จะนาํพา

องคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ  

ดงันั�นสรุปไดว้่า วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 

มีส่วนสาํคญัในการกาํหนด พฤติกรรมของบุคลากร

ในองค์การ ซึ� งผู ้บังคับบัญชาสูงสุดที� ย่อมเป็น                     

ผูต้ดัสินใจในขอบเขตของงานในหนา้ที�นั�นๆ ซึ�งจะมี

ผลกระทบต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของเขาได ้และอาํนาจ

หนา้ที�นั�นจะตอ้งใหเ้ป็นประโยชน์ต่อเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์การนั� น อ ํานาจหน้าที� จึง

เปรียบเสมือนเป็นเครื� องมือทาง การบริหารชนิด

หนึ�งและมีความสาํคญัต่อองคก์ารเป็นอยา่งมาก 

 2. ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูในสถา นศึ กษา  สั งกัดสํานัก งา นเ ขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ า 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ยกเว ้น สมรรถนะด้าน

คุณธรรมและจรรยาบรรณ อยู่ในระดับมากที�สุด  

ทั� งนี� เนื�องจาก จรรยาบรรณวิชาชีพครู ก็คือ ความ

ประพฤติที�เหมาะสมต่อวิชาชีพของตนเอง เพราะ

อาชีพครูก็เป็นอาชีพที�มีความสําคัญต่อสังคมและ

ประเทศชาติ เป็นอาชีพที�มีเกียรติและเป็นงานที�สร้าง

คนให้สังคม ดังนั� น ครูจึงต้องเป็นแบบอย่างที�

ถกูตอ้งใหก้บัเด็ก สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกอบดว้ย 5 หมวด 9 ขอ้ ดงันี�  

หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ข้อ 7 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พฒันา

ตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสยัทศัน์ ให้ทนั

ต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองอยู่เสมอ หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

ข้อ 8 ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก 
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ศรัทธา ซื�อสตัยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็น

สมาชิกที�ดีขององคก์รวิชาชีพ หมวด 3 จรรยาบรรณ

ต่อผูรั้บบริการ ขอ้ 9 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมกาํลงัใจ

แก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาทหน้าที�โดย

เสมอหน้า ข้อ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที�

ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาท

หน้าที�อย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ� ใจ 

ข้อ  11 ผู ้ป ระ กอบ วิชา ชีพ ทาง การ ศึก ษา ต้อ ง

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที� ดี ทั� งทางกาย 

วาจาและจิตใจ ข้อ 12 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา ตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญ

ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของ

ศิษย์ และผู ้รับบริการ ข้อ 13 ผู ้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ต้องให้บริการดว้ยความจริงใจและ

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์

จากการใช้ต ําแหน่งหน้าที� โดยมิชอบ หมวด 4 

จรร ยาบ รรณ ต่อผู ้ร่ วม ประ กอบ อาชี พ ข้อ  14                        

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื�อกูล

ซึ�งกนัและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั �นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ หมวด 5 

จรรยาบรรณต่อสังคม ข้อ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการ

อนุ รั ก ษ์แ ละพัฒ น า เ ศ รษ ฐ กิ จ  สั งค ม  ศ า สน า 

ศิลปวัฒนธรรม ภู มิปัญญา สิ� งแวดล้อม รักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั �นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์

ทรงเป็นประมุข (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2556: 

72-73) 

 3. วฒันธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เ ข ต  1 เ รี ย ง ต า ม อิ ท ธิ พ ลจ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  คื อ                            

1) วฒันธรรมแบบมุ่งคน 2) วฒันธรรมแบบมุ่งงาน              

3) วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท เป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1โดยอภิปรายผลเป็นรายดา้นดงันี�   

3.1 วัฒนธรรมแบบมุ่งคน มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 วฒันธรรมแบบมุ่งคน ก็คือ องค์การ

ที�มีลกัษณะที�มีความผกูพนัมีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ  

มุ่งเนน้การให้บริการตามความตอ้งการของสมาชิก

ในองค์การเป็นหลกั  บุคลากรมีความเป็นตัวของ

ตวัเองอย่างสมบูรณ์แบบ  มีการแบ่งอาํนาจกันใน

องคก์ารมีการมอบหมายอาํนาจ  โดยจะพิจารณาที�ตวั

บุคคลมากกว่าพิจารณาที�ความสามารถในการทาํงาน  

ลกัษณะการทาํงานนิยมใช้หลกัการลงมติเป็นเอก

ฉันท์ซึ�งวฒันธรรมในองค์การเป็นตวัการที�ช่วยให้

บุคลากรในสถานศึกษาเขา้ใจถึงลกัษณะการทาํงาน

และการเลือกแนวทางที�ถกูตอ้งในการแกปั้ญหาและ

การปฏิบัติงานร่วมกนั (ยุวดี  กงัสดาล, 2548: 6-8) 

ทาํใหก้ารบริหารงานและการจดัการศึกษามีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ได้รับความเชื�อมั �นและยอมรับ

จากชุมชน  

3.2 วฒันธรรมแบบมุ่งงาน  มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 คือ ว ัฒนธรรมแบบมุ่งงาน คือ 

องค์การที�มีลักษณะมุ่งเน้นที�ความสําเร็จของงาน  

โดยการประเมินใหโ้ครงการ กลไกและกิจกรรมต่าง  ๆ

ขององค์การสามารถตอบสนองเป้าหมายของ

องคก์ารได ้ มีความร่วมมือประสานงานกนัและเพิ�ม

ทกัษะความสามารถใหเ้หมาะสมกบัการทาํงานอย่าง
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า วฒันธรรมองค์การใน

สถานศึกษา วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจมีระดบัสูงสุด 

รองลงม าคือ ว ัฒ นธรรมแ บบมุ่งบท บาทและ

วัฒนธรรมแบบมุ่งคน ซึ� งมีค่าเฉลี�ยเท่ากัน และ 

วฒันธรรมแบบมุ่งงาน ตามลาํดับ ทั� งนี� เนื� องจาก

วฒันธรรมธรรมดั�งเดิมของคนไทยจะใหค้วามสาํคญั

กั บ บุ ค ค ล ที� ด ํ า ร ง ตํ า แ ห น่ ง  หั ว ห น้ า  ห รื อ 

ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด มีอาํนาจในการตัดสินใจ และ

กาํหนดพฤติกรรมของบุคคลที�อยูใ่ตก้ารบงัคบับญัชา

ว่าควรกระทาํ และไม่ควรกระทาํ พฤติกรรมใด ซึ� ง

ใ น ส ถ า น ศึ ก ษ า บุ ค ค ล ที� มี บ ท บ า ท ใ น ฐ า น ะ

ผูบ้งัคบับญัชา ก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีบทบาท

หน้าที�ปรับเปลี�ยนไปตามระเบียบกฎเกณฑ์ของรัฐ

และสภาพแวดล้อมทางสังคมระบบการศึกษา 

ดงัเช่น พระราชบญัญัติระเบียบข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห่งชาติ, 2553: 17) มาตรา 27 กาํหนดให้

ผูบ้ ริหารสถานศึกษา มีอ ํานาจและหน้าที�  ดังนี�                   

1) ค ว บ คุ ม  ดูแ ลให้ก า รบ ริ ห า ร ง าน บุ ค ค ลใน

สถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั หลกัเกณฑ์และวิธีการตามที� ก.ค.ศ. และ

อ.ก .ค.ศ. เขตพื�นที�การศึกษากําหนด 2) พิจารณา

เสนอความดีความชอบของข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 3) ส่งเสริม 

สนบัสนุนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 4) จดัทาํ

มาตรฐานภาระงานสําหรับข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 5) ประเมินผล

การปฏิบติังานตามมาตรฐานของขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื�อเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื�นที�

การศึกษา 6) ปฏิบัติหน้าที�อื�นตามที�บัญญัติไวใ้น

พระราชบญัญติันี�  กฎหมายอื�นหรือตามที� อ.ก.ค.ศ. 

เขตพื�นที�การศึกษาหรือคณะกรรมการสถานศึกษา

มอบหมาย  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีอาํนาจหน้าที�

ในการเป็นผูน้าํในการบริหารสถานศึกษาที�จะนาํพา

องคก์ารไปสู่ความสาํเร็จ  

ดงันั�นสรุปไดว้่า วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ 

มีส่วนสาํคญัในการกาํหนด พฤติกรรมของบุคลากร

ในองค์การ ซึ� งผู ้บังคับบัญชาสูงสุดที� ย่อมเป็น                     

ผูต้ดัสินใจในขอบเขตของงานในหนา้ที�นั�นๆ ซึ�งจะมี

ผลกระทบต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของเขาได ้และอาํนาจ

หนา้ที�นั�นจะตอ้งใหเ้ป็นประโยชน์ต่อเป้าหมาย และ

วัตถุประสงค์ขององค์การนั� น อ ํานาจหน้าที� จึง

เปรียบเสมือนเป็นเครื� องมือทาง การบริหารชนิด

หนึ�งและมีความสาํคญัต่อองคก์ารเป็นอยา่งมาก 

 2. ระดบัสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพ

ครูในสถา นศึ กษา  สั งกัดสํานัก งา นเ ขต พื� น ที�

การศึกษาประถมศึกษานครปฐมเขต 1 โดยรวมอยู่

ในระดับมาก เมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ า 

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

อยู่ในระดับมาก ทุกด้าน ยกเว ้น สมรรถนะด้าน

คุณธรรมและจรรยาบรรณ อยู่ในระดับมากที�สุด  

ทั� งนี� เนื�องจาก จรรยาบรรณวิชาชีพครู ก็คือ ความ

ประพฤติที�เหมาะสมต่อวิชาชีพของตนเอง เพราะ

อาชีพครูก็เป็นอาชีพที�มีความสําคัญต่อสังคมและ

ประเทศชาติ เป็นอาชีพที�มีเกียรติและเป็นงานที�สร้าง

คนให้สังคม ดังนั� น ครูจึงต้องเป็นแบบอย่างที�

ถกูตอ้งใหก้บัเด็ก สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยจรรยาบรรณของ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกอบดว้ย 5 หมวด 9 ขอ้ ดงันี�  

หมวด 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง ข้อ 7 ผูป้ระกอบ

วิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พฒันา

ตนเองดา้นวิชาชีพ บุคลิกภาพ และวิสยัทศัน์ ให้ทนั

ต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองอยู่เสมอ หมวด 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

ข้อ 8 ผู ้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องรัก 
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ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

ศรัทธา ซื�อสตัยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวิชาชีพและเป็น

สมาชิกที�ดีขององคก์รวิชาชีพ หมวด 3 จรรยาบรรณ

ต่อผูรั้บบริการ ขอ้ 9 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมกาํลงัใจ

แก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาทหน้าที�โดย

เสมอหน้า ข้อ 10 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา 

ต้องส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทักษะ และนิสัยที�

ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาท

หน้าที�อย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิ� ใจ 

ข้อ  11 ผู ้ป ระ กอบ วิชา ชีพ ทาง การ ศึก ษา ต้อ ง

ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที� ดี ทั� งทางกาย 

วาจาและจิตใจ ข้อ 12 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการ

ศึกษา ตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ

ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์ และสังคมของ

ศิษย์ และผู ้รับบริการ ข้อ 13 ผู ้ประกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา ต้องให้บริการดว้ยความจริงใจและ

เสมอภาค โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์

จากการใช้ต ําแหน่งหน้าที� โดยมิชอบ หมวด 4 

จรร ยาบ รรณ ต่อผู ้ร่ วม ประ กอบ อาชี พ ข้อ  14                        

ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกื�อกูล

ซึ�งกนัและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั �นในระบบ

คุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ หมวด 5 

จรรยาบรรณต่อสังคม ข้อ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการ

อนุ รั ก ษ์แ ละพัฒ น า เ ศ รษ ฐ กิ จ  สั งค ม  ศ า สน า 

ศิลปวัฒนธรรม ภู มิปัญญา สิ� งแวดล้อม รักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั �นในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์

ทรงเป็นประมุข (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2556: 

72-73) 

 3. วฒันธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะ

ของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม

เ ข ต  1 เ รี ย ง ต า ม อิ ท ธิ พ ลจ า ก ม า ก ไ ป น้ อ ย  คื อ                            

1) วฒันธรรมแบบมุ่งคน 2) วฒันธรรมแบบมุ่งงาน              

3) วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท เป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1โดยอภิปรายผลเป็นรายดา้นดงันี�   

3.1 วัฒนธรรมแบบมุ่งคน มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 วฒันธรรมแบบมุ่งคน ก็คือ องค์การ

ที�มีลกัษณะที�มีความผกูพนัมีความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ  

มุ่งเนน้การให้บริการตามความตอ้งการของสมาชิก

ในองค์การเป็นหลกั  บุคลากรมีความเป็นตัวของ

ตวัเองอย่างสมบูรณ์แบบ  มีการแบ่งอาํนาจกันใน

องคก์ารมีการมอบหมายอาํนาจ  โดยจะพิจารณาที�ตวั

บุคคลมากกว่าพิจารณาที�ความสามารถในการทาํงาน  

ลกัษณะการทาํงานนิยมใช้หลกัการลงมติเป็นเอก

ฉันท์ซึ�งวฒันธรรมในองค์การเป็นตวัการที�ช่วยให้

บุคลากรในสถานศึกษาเขา้ใจถึงลกัษณะการทาํงาน

และการเลือกแนวทางที�ถกูตอ้งในการแกปั้ญหาและ

การปฏิบัติงานร่วมกนั (ยุวดี  กงัสดาล, 2548: 6-8) 

ทาํใหก้ารบริหารงานและการจดัการศึกษามีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ ได้รับความเชื�อมั �นและยอมรับ

จากชุมชน  

3.2 วฒันธรรมแบบมุ่งงาน  มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 คือ ว ัฒนธรรมแบบมุ่งงาน คือ 

องค์การที�มีลักษณะมุ่งเน้นที�ความสําเร็จของงาน  

โดยการประเมินใหโ้ครงการ กลไกและกิจกรรมต่าง  ๆ

ขององค์การสามารถตอบสนองเป้าหมายของ

องคก์ารได ้ มีความร่วมมือประสานงานกนัและเพิ�ม

ทกัษะความสามารถใหเ้หมาะสมกบัการทาํงานอย่าง
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วัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

รวดเร็วและยดืหยุน่เป็นรูปแบบวฒันธรรมที�มุ่งเน้น

ผลสมัฤทธิ� ของงานเป็นหลกั ลกัษณะของวฒันธรรม

จึงเน้นการทาํงานร่วมกันเป็นทีม สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้สมาชิกแต่ละคนพัฒนาและใช้ความรู้ 

ความสามารถอย่างเต็มที� เพื�อผลงานและการพฒันา

ที�ริเริ� มใหม่อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ 

วฒันา พวงสวสัดิ�  (2540: 98-105) ไดศึ้กษา เรื� องการ

สร้างทีมงานที�สัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัด สาํนักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 โดยศึกษา

จากครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาเขตการศึกษา 

12 จ ํานวน 380 ผลการศึกษา 1. ปัจจัยการสร้าง

ทีมงานในโรงเรียนประถมศึกษา เขตการศึกษา 12 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อจ ําแนกตามขนาด

โรงเรียนและสถานที�ตั�งของโรงเรียนต่างกนั มีปัจจยั

การสร้างทีมงานที�แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคญั

ทางสถิติ  2.โรงเรียนประถมศึกษาเขตการศึกษา 12 

มีประสิทธิผลโดยรวมในระดบัมาก  

 3.3 วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ว ัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท คือ 

องคก์ารที�สมาชิกแต่ละคนมุ่งทาํตามบทบาทหน้าที�  

นาตยา เกตุสมบูรณ์ (2549: 107-109) ได้ศึกษา

รูปแบบวฒันธรรมองคก์าร และกล่าวว่าวฒันธรรม

แบบราชการ เป็นวัฒนธรรมที�ให้ความสําคัญต่อ

ภาวะแวดลอ้มภายใน เพื�อใหเ้กิดความมั �นคง มุ่งเน้น

ดา้นวิธีการ ความเป็นเหตุผล ความมีระเบียบของการ

ทาํงานที�ยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดจนขาดความ

ยืดหยุ่น ความสาํเร็จขององค์การจึงเกิดจากความรู้ 

ความสามารถ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพาณี 

สฤษฎว์านิช (2549: 518-521) ไดก้ล่าวถึงวฒันธรรม

แบบราชการ ว่า  เป็นวัฒนธรรมที� เน้นความมี

เสถียรภาพ ความมั �นคงและมุ่งเน้นภายในองค์การ

เป็นสําคัญ เน้นความเป็นทางการและความเป็น

ระเบียบแบบแผน การใชเ้หตุผล ใชข้อ้มลูตวัเลขต่าง  ๆ

ในการปฏิบัติงาน เน้นระเบียบ คาํสั �ง กฎระเบียบ

ต่างๆ การเชื�อฟัง ทาํตามกฎระเบียบ และคาํสั �งของ

ผูบ้งัคบับญัชา 

สําหรับการวิจัยครั� งนี� พบว่า ว ัฒนธรรม

องคก์าร วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ (X1) ไม่ส่งผลต่อ

ต่อ สม ร ร ถน ะ ข อ ง ผู ้ป ระ ก อ บ วิ ช า ชี พ ค รู ต า ม

มาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ทั� งนี�

เนื� องจาก ว ัฒนธรรมแบบมุ่งอ ํานาจ จะเน้นที�

ความสาํคญักบัผูน้าํ ให้ความสาํคญักบัการตดัสินใจ

ของผูน้าํเป็นหลกั มีศนูยก์ลางของอาํนาจเพียงที�เดียว

แต่สามารถคุมได้ทั� งองค์การ  ภายในองค์การนั� น

จะตอ้งมีความไวว้างใจกนัและกนั แต่ตอ้งอยู่ภายใต้

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ แบบแผน ขององค์การ

อย่างเคร่งครัด อาจส่งผลให้ปิดกั�นสมรรถนะของผู ้

ประกอบอาชีพทาํใหไ้ม่สามารถแสดงศกัยภาพอย่าง

เต็มที� เกิดความกดดนั เคร่งเครียด ทาํให้วฒันธรรม

แบบมุ่งอาํนาจไม่ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปใช ้

1.1 โรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

จึงควรมีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารงานที�

ชัดเจน เพื�อเสริมสร้างกระบวนการทํางานให้มี

ประสิทธิภาพ 

1.2 โรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

จึงควรส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนใหเ้กิดขึ�นจริง  

1.3 โรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

ควรปรับเปลี�ยนรูปแบบการทาํงานในระบบราชการ 
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วัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

โดยการสร้างระบบวัฒนธรรมที� ส่งผลให้เ กิด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทํา ง า น ที� เ พิ� ม ขึ� น  เ พื� อ ใ ห้

สถานศึกษาบรรลุซึ�งประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขององคก์ารต่อไป 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั� งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวฒันธรรมองค์การ

ใน รู ป แ บ บ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ

สถานศึกษาที�ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

 

 

2.1 ควรมีการศึกษาวฒันธรรมองค์การ                 

ที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาเขตอื�น ๆ  

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความ

แตกต่างของวฒันธรรมองคก์รที�ส่งผลต่อสมรรถนะ

ระหว่างสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษานครปฐม เขตอื�น ๆ เพื�อการพฒันาองค์กร

ต่อไป 
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รวดเร็วและยดืหยุน่เป็นรูปแบบวฒันธรรมที�มุ่งเน้น

ผลสมัฤทธิ� ของงานเป็นหลกั ลกัษณะของวฒันธรรม

จึงเน้นการทาํงานร่วมกันเป็นทีม สนับสนุนและ

ส่งเสริมให้สมาชิกแต่ละคนพัฒนาและใช้ความรู้ 

ความสามารถอย่างเต็มที� เพื�อผลงานและการพฒันา

ที�ริเริ� มใหม่อยูเ่สมอ สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของ 

วฒันา พวงสวสัดิ�  (2540: 98-105) ไดศึ้กษา เรื� องการ

สร้างทีมงานที�สัมพันธ์กับประสิทธิผลโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัด สาํนักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติเขตการศึกษา 12 โดยศึกษา

จากครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษาเขตการศึกษา 

12 จ ํานวน 380 ผลการศึกษา 1. ปัจจัยการสร้าง

ทีมงานในโรงเรียนประถมศึกษา เขตการศึกษา 12 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื�อจ ําแนกตามขนาด

โรงเรียนและสถานที�ตั�งของโรงเรียนต่างกนั มีปัจจยั

การสร้างทีมงานที�แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสําคัญ

ทางสถิติ  2.โรงเรียนประถมศึกษาเขตการศึกษา 12 

มีประสิทธิผลโดยรวมในระดบัมาก  

 3.3 วฒันธรรมแบบมุ่งบทบาท มีอิทธิพลต่อ

สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูในสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษา

นครปฐม เขต 1 ว ัฒนธรรมแบบมุ่งบทบาท คือ 

องคก์ารที�สมาชิกแต่ละคนมุ่งทาํตามบทบาทหน้าที�  

นาตยา เกตุสมบูรณ์ (2549: 107-109) ได้ศึกษา

รูปแบบวฒันธรรมองค์การ และกล่าวว่าวฒันธรรม

แบบราชการ เป็นวัฒนธรรมที�ให้ความสําคัญต่อ

ภาวะแวดลอ้มภายใน เพื�อใหเ้กิดความมั �นคง มุ่งเน้น

ดา้นวิธีการ ความเป็นเหตุผล ความมีระเบียบของการ

ทาํงานที�ยึดกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดจนขาดความ

ยืดหยุ่น ความสาํเร็จขององค์การจึงเกิดจากความรู้ 

ความสามารถ สอดคล้องกับแนวคิดของ สุพาณี 

สฤษฎว์านิช (2549: 518-521) ไดก้ล่าวถึงวฒันธรรม

แบบราชการ ว่า  เป็นวัฒนธรรมที� เน้นความมี

เสถียรภาพ ความมั �นคงและมุ่งเน้นภายในองค์การ

เป็นสําคัญ เน้นความเป็นทางการและความเป็น

ระเบียบแบบแผน การใชเ้หตุผล ใชข้อ้มลูตวัเลขต่าง  ๆ

ในการปฏิบัติงาน เน้นระเบียบ คาํสั �ง กฎระเบียบ

ต่างๆ การเชื�อฟัง ทาํตามกฎระเบียบ และคาํสั �งของ

ผูบ้งัคบับญัชา 

สําหรับการวิจัยครั� งนี� พบว่า ว ัฒนธรรม

องคก์าร วฒันธรรมแบบมุ่งอาํนาจ (X1) ไม่ส่งผลต่อ

ต่อ สม ร ร ถน ะ ข อ ง ผู ้ป ระ ก อ บ วิ ช า ชี พ ค รู ต า ม

มาตรฐานความรู้ในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1  ทั� งนี�

เนื� องจาก ว ัฒนธรรมแบบมุ่งอ ํานาจ จะเน้นที�

ความสาํคญักบัผูน้าํ ให้ความสาํคญักบัการตดัสินใจ

ของผูน้าํเป็นหลกั มีศนูยก์ลางของอาํนาจเพียงที�เดียว

แต่สามารถคุมได้ทั� งองค์การ  ภายในองค์การนั� น

จะตอ้งมีความไวว้างใจกนัและกนั แต่ตอ้งอยู่ภายใต้

การปฏิบติัตามกฎระเบียบ แบบแผน ขององค์การ

อย่างเคร่งครัด อาจส่งผลให้ปิดกั�นสมรรถนะของผู ้

ประกอบอาชีพทาํใหไ้ม่สามารถแสดงศกัยภาพอย่าง

เต็มที� เกิดความกดดนั เคร่งเครียด ทาํให้วฒันธรรม

แบบมุ่งอาํนาจไม่ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบ

วิชาชีพครู  

 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื�อการนาํไปใช ้

1.1 โรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

จึงควรมีการกาํหนดโครงสร้างการบริหารงานที�

ชัดเจน เพื�อเสริมสร้างกระบวนการทํางานให้มี

ประสิทธิภาพ 

1.2 โรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง 

จึงควรส่งเสริมการวิจยัในชั�นเรียนใหเ้กิดขึ�นจริง  

1.3 โรงเรียนและหน่วยงานที�เกี�ยวข้อง

ควรปรับเปลี�ยนรูปแบบการทาํงานในระบบราชการ 
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โดยการสร้างระบบวัฒนธรรมที� ส่งผลให้เ กิด

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ทํา ง า น ที� เ พิ� ม ขึ� น  เ พื� อ ใ ห้

สถานศึกษาบรรลุซึ�งประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ขององคก์ารต่อไป 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั� งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาวฒันธรรมองค์การ

ใน รู ป แ บ บ ก า ร วิ จั ย เ ชิ ง คุ ณ ภ า พ  โ ด ย เ ฉ พ า ะ

สถานศึกษาที�ประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงาน 

 

 

2.1 ควรมีการศึกษาวฒันธรรมองค์การ                 

ที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตาม

มาตรฐานความรู้ในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษาเขตอื�น ๆ  

2.1 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบความ

แตกต่างของวฒันธรรมองคก์รที�ส่งผลต่อสมรรถนะ

ระหว่างสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษานครปฐม เขตอื�น ๆ เพื�อการพฒันาองค์กร

ต่อไป 

เอกสารอ้างองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ.  (2553). พระราชบัญญัตริะเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 

ฉบบัที� 3 พ.ศ.2553.  ราชกิจจานุเบกษา.  (เล่มที� 127). ตอนที� 45 ก (22 กรกฏาคม).  

นาตยา  เกตุสมบูรณ์.  (2549). เอกสารประกอบการสอนรายวชิาการพฒันาประสิทธภิาพในการ ทํางาน

พระนครศรีอยุธยา: คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยธุยา. 

พวงรัตน์  ทวีรัตน.์  (2540).  วธิีวจิยัทางพฤตกิรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์.  กรุงเทพมหานคร:

 สาํนกัทดสอบทางการศึกษาจิตวิทยา มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร. 

ยวุดี  กงัสดาล.  (2548).  “วฒันธรรมสถานศึกษากบัการพฒันาผูเ้รียน.”  วารสารวชิาการ 5(6):  54-56. 

วฒันา  พวงสวสัดิ� .  (2540).  ปัจจยัการสร้างทีมงานที�สัมพนัธ์กบัประสิทธผิลของโรงเรียนประถมศึกษา

สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต ิเขตการศึกษา 12.  วทิยานิพนธ์ปริญญา

มหาบัณฑติ สาขาวชิาการบริหารการศึกษา บัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยับูรพา. 

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. (2544).การวจิยัในชั�นเรียนเพื�อพฒันาการเรียนรู้.

กรุงเทพมหานคร: สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ. 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  (2553).  พระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และ       

ที�แก้ไขเพิ�มเตมิ (ฉบบัที� 3) พ.ศ.2553.  กรุงเทพมหานคร: สาํนกันายกรัฐมนตรี. 

สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา.  (2556).  ข้อบงัคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณของวชิาชีพ 

พ.ศ. 2556.  ราชกิจจานุเบกษา. (เล่ม 130) ตอนพิเศษ 130 ง (4 ตุลาคม 2556). 

สุกญัญา  รัศมีธรรมโชติ.  (2547).  “Competency เครื�องมือการบริหารที�ปฏิเสธไม่ได.้”  วารสารการพฒันา

ทรัพยากรมนุษย์เพื�อการเพิ�มผลผลติ 9 (53) (พฤศจิกายน – ธนัวาคม 2547): 44-51. 

สุพาณี  สฤษฎว์านิช.  (2549).  แนวคดิและทฤษฏีพฤตกิรรมองค์การสมยัใหม่.  กรุงเทพมหานคร:

 มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์. 

 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………..………………………………………………………………………… 

298 

 

วัฒนธรรมองค์การที�ส่งผลต่อสมรรถนะของผู้ประกอบวิชาชีพครู 

ทิวา  เหล่าปาสี -  จิตติรัตน ์ แสงเลิศอุทยั 

Harison, quoted Diana, C Pheysaey.  (1993).  Organizationl Culture: Typeand Transformations. 

London: Rovthledee. 

Krejcie, R.V.& Morgan, D.W.  (1970).   “Determining Sample Size for Research Activities.” Educational 

and Psychological Measurement 30 (3): 607-610. 

Patterson, J.  (1986).  Guiding beliefs and our school district: Productive school Systems For a 

nonrational word.Arlington, VA: Association for Supervision and Curriculum Development

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

ฤทยัรัตน ์ ปัญญาสิม -  ดวงใจ  ชนะสิทธิ�  
 

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1  (มกราคม – มิถุนายน  2560) 

……………………………………………………………………………………………… 

299 

 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 

 สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

Administration Involved Affecting the Effectiveness of Education under the Jurisdiction 

of Secondary Educational Service Area Office 9 
 

ฤทยัรัตน์ ปัญญาสิม* 

Reutairat  Punyasim 

ดวงใจ  ชนะสิทธิ� ** 

Duangjai  Chanasit 
 

บทคดัย่อ 

  การวิจัยครั� งนี� มีว ัตถุประสงค์เพื�อศึกษา  1)  ระดับการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม 2) ระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา และ 3) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 346 คนโดยการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสัดส่วน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ 

แบบสอบถามที�สร้างขึ�นโดยผูว้ิจยั การวิเคราะห์ขอ้มูลใช ้ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

ค่าสมัประสิทธิ� สหสมัพนัธ ์และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ   

 ผลการวิจยั พบว่า  1) การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา อยู่ระดบัมากทั� งในภาพรวม

และรายดา้น 2) ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา อยูร่ะดบัมากที�สุดในภาพรวม 3) การมีส่วนร่วมในการ

รับผลประโยชน ์การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการดาํเนินการ การมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจ เป็นปัจจยัที�ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 75.90 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 
 

คาํสําคญั  :  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม/ ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
 

Abstract 
 This research aimed to study: 1) level of the management of participatory 2) level of  the 

effectiveness of education; and 3) management engaged the effectiveness of education. The research 

samples, derived by proportional stratified random sampling which distributed by district, school 

administrators and teachers under the Jurisdiction of secondary Educational Service Area Office 9. The 

research instrument was a questionnaire constructed by the researcher. The statistics used for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis. 
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