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บทคดัย่อ 
การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อศึกษา 1) ระดบัมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เพื�อ

ศึกษาระดบัการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา 3) เพื�อศึกษามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�

ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํนวน 346 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั�นตามสดัส่วนกระจายตาม

อาํเภอ เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามที�สร้างขึ�นสถิติที�ผูว้ิจยัใชว้ิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี�

ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน 

ผลการวิจยัพบว่า 1) มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อย ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา กิจการและกิจกรรมนักเรียน

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ หลกัสูตรการสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ การบริหาร

สถานศึกษา การพฒันาวิชาชีพ และความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 2) การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ดา้นฝึกอบรม การประชุมปฏิบติัการ 

การสัมมนา การนิเทศการสอน การศึกษาดูงานและการศึกษาต่อและการศึกษาทางไกลตามลาํดับ                          

3) มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา ประกอบดว้ย 

ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ กิจการและกิจกรรม

นกัเรียน  คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ  ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา โดยร่วมกนั

ทาํนายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 74.0 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

 

คาํสําคญั: มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ การพฒันาขา้ราชการครู/ มธัยมศึกษา 
 

_________________________ 
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Abstract 
This research aimed to study: 1) level of Knowledge standards of professional school 

administrators; 2) educational personal development; and 3) Knowledge standards of professional school 

administrators affecting educational personal development in educational institution. The research 

samples, derived by proportional stratified random sampling, distributed by districts were 346 teachers of 

educational institutions under the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9. The research 

instrument was a questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed by frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.   

The findings of this research were as follows: 1) Overall and in specific aspects, the Knowledge 

of professional school administrators was at the high level. Ranking by mean from the highest to the 

lowest were quality assurance in education, student affairs, moral and ethics enhancement, curriculum 

evaluation assessment, school management, professional development and instructional leadership.                   

2)  Overall and in specific aspects, the educational personnel development was at the high level Ranking 

by mean from the highest to the lowest were training of personnel, workshop, seminar, teaching 

supervision, field study, and further study and distance learning. 3) Knowledge standards of professional 

school administrators in the aspects of quality assurance in education, Curriculum evaluation assessment, 

student affairs, moral and ethics enhancement, together predicted the personal development in institutions at 

the percentage of 74.0 with statistical significance at .05. 

 

Keywords : Professional Standard / Educational Personnel Development/ Secondary Education 

 

บทนํา 

การจดัการศึกษาของไทยตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และแก้ไข

เพิ�มเติม (ฉบับที�2) พุทธศกัราช 2553 เป็นการจัด

โครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยึดหลกัของการ

มีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ

รวมทั� งเป็นพลงัสร้างสรรค์การพฒันาประเทศให้

ย ั �งยืนได้ตลอดจนด้านการบริหารและการจัด

การศึกษาเป็นประเด็นหลกัในพฒันาสถานศึกษาให้

มีประสิทธิภาพปัจจัยที�สําคัญที� สุดคือผู ้บริหาร

สถานศึกษาที�ตอ้งมีหนา้ที�รับผดิชอบโดยตรงในการ

รับนโยบายของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั�นพื�นฐานสู่การปฏิบติัเพื�อให้บรรลุจุดมุ่งหมายการ

ปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที�จะจดัการศึกษา  

เพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์เป็นคนดี 

มีความสามารถและมีความสุข  การดาํเนินการให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพจึง

จาํเป็นจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ และให้ทุกฝ่ายมี

ส่ ว น ร่ ว ม  ซึ� ง ส อ ด ค ล้อ ง กับ เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 

2540 และเป็นไปตามหลักของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 

พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29)  และ

แนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและการจัด
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การศึกษาให้คณะกรรมการสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ เรื� องก ําหนดหลักเกณฑ์และวิ ธีการ

กระจายอาํนาจการบริหารศึกษาและการจดัการศึกษา 

พ .ศ .2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                

ขั�นพื�นฐาน , 2550: ข) ดังนั� น จากการประกาศใช้

พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  เพื�อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยมี

หวัใจของการจดัการศึกษาเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็น

มนุษยที์�สมบูรณ์ ทั�งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดาํรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ย่างมีความสุข 

ดังระบุไว้ในมาตรา 6 แต่กลไกที�จะขับเคลื�อน

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมายนั� น

ตอ้งอาศยั การระดมทรัพยากร การสนับสนุน และ

ความร่วมมือจากทุกส่วนในชุมชน และสังคม 

สอดคลอ้งกับ จอมพงศ์ มงคลวานิช (2556: 111) 

กล่าวว่าการจดัองค์การที�มุ่งประสิทธิภาพตอ้งอาศยั

บุคลากรที�มีความสามารถ องค์การจึงจาํเป็นตอ้งให้

ความสาํคญักบัการจดัการทุนมนุษยห์รือทรัพยากร

บุคคลเพราะเป็นที�มาของการได้เปรียบในการ

แข่งขันเนื�องจากคนเป็นทรัพยสิ์นที�สําคัญยิ �งของ

องค์การจึงจ ํา เป็นต้องมีกลยุทธ์ในการบริการ

บุคลากรหรือการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ์เพื�อ

ผลกัดนัองคก์ารใหส้ามารถขบัเคลื�อนสู่วตัถุประสงค์

ที� วางไว้ ดังนั� นการ เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ บุคลากรในองค์กรจึง

ต้องรับทราบถึงผลกระทบของการบริหารการ

เปลี�ยนแปลงดงักล่าวและถูกผลกัดนัในปรับตวักับ

รูปแบบการทํางานในรูปแบบใหม่ นอกจากนั� น

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การละเมิดทาง

ศีลธรรม และความไม่ปลอดภยัดา้นต่างๆ ผูบ้ริหาร

ตอ้งทาํงานหนักในการทาํให้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชาหรือ

บุคลากรในองค์กรมีขวญัและกาํลงัใจมีความมุ่งมั �น

ในการทาํงานเพื�อนาํไปสู่ความสาํเร็จในเป้าหมาย  

การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็น

ส่ว น ห นึ� ง ข อ งน โ ย บา ย ที� สํา นัก งา น เ ขต พื� น ที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ใหค้วามสาํคญั ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจําเป็นต้องมีมาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑที์�คุรุสภากาํหนด เพื�อ

สา ม า ร ถนํ า ค ว า ม รู้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ม า พัฒ น า

สถานศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรทางศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพดียิ �งขึ� น ในการประเมินสภาวการณ์

แ ละ ปั จ จัย ที� ส่ ง ผ ลต่ อ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัอย่างยิ �งที�ส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพการจดัการศึกษาไทย เนื�องจากผูบ้ริหาร

เป็นตวัจกัรสาํคญัที�จะสร้างบรรยากาศและสภาพที�

เอื�อต่อการพัฒนา สร้างสรรค์คุณภาพการเรียน               

การสอ น โร งเ รียน ที� มีค รู ดี  มีคว าม รู้  มีควา ม

กระตือรือร้นที�จะทาํเพื�อนักเรียนแต่สภาพนี� อาจจะ

สะดุดหยดุลงได ้เมื�อโรงเรียนมีการเปลี�ยนผูบ้ริหาร

คนใหม่ เข้ามาทาํงานในลกัษณะที�ทาํให้ครูรู้สึกถึง

ความไม่ เป็นอิสระทางความคิด ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม และความไม่โปร่งใสในการทาํงาน เป็นตน้ 

บทบาทผูบ้ริหารจึงเป็นบทบาทที�มีความสาํคญัเป็น

อยา่งยิ �ง ผูบ้ริหารตอ้งสามารถเป็นผูก้ระตุน้และสร้าง

เสริมทั�งทางดา้นวิชาการ ดา้นขวญักาํลงัใจ ผลกัดนั

ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาที�มีแนวโนม้จะวางเฉยใน

สถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนระบบ ไดก้ลบัมามีความ

กระตือรือร้นทํางานอย่าง ต่อเนื� อง นอกจากนี�

ผูบ้ริหารจะต้องสามารถสร้างระบบการบริหารที�

โปร่งใส และตรวจสอบได ้ส่งเสริมให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพอย่างจริงจัง มิใช่เป็นเพียงการทํา

รายงานเพื�อประเมินตนเองโดยไม่ได้ลงมือปฏิบัติ

อยา่งแทจ้ริง (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2551: 14) 
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Abstract 
This research aimed to study: 1) level of Knowledge standards of professional school 

administrators; 2) educational personal development; and 3) Knowledge standards of professional school 

administrators affecting educational personal development in educational institution. The research 

samples, derived by proportional stratified random sampling, distributed by districts were 346 teachers of 

educational institutions under the Jurisdiction of Secondary Educational Service Area Office 9. The research 

instrument was a questionnaire constructed by the researcher. Data were analyzed by frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and stepwise multiple regression analysis.   

The findings of this research were as follows: 1) Overall and in specific aspects, the Knowledge 

of professional school administrators was at the high level. Ranking by mean from the highest to the 

lowest were quality assurance in education, student affairs, moral and ethics enhancement, curriculum 

evaluation assessment, school management, professional development and instructional leadership.                   

2)  Overall and in specific aspects, the educational personnel development was at the high level Ranking 

by mean from the highest to the lowest were training of personnel, workshop, seminar, teaching 

supervision, field study, and further study and distance learning. 3) Knowledge standards of professional 

school administrators in the aspects of quality assurance in education, Curriculum evaluation assessment, 

student affairs, moral and ethics enhancement, together predicted the personal development in institutions at 

the percentage of 74.0 with statistical significance at .05. 

 

Keywords : Professional Standard / Educational Personnel Development/ Secondary Education 

 

บทนํา 

การจดัการศึกษาของไทยตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติพุทธศกัราช 2542 และแก้ไข

เพิ�มเติม (ฉบับที�2) พุทธศกัราช 2553 เป็นการจัด

โครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยึดหลกัของการ

มีเอกภาพเชิงนโยบายหลากหลายในการปฏิบัติ

รวมทั� งเป็นพลงัสร้างสรรค์การพฒันาประเทศให้

ย ั �งยืนได้ตลอดจนด้านการบริหารและการจัด

การศึกษาเป็นประเด็นหลกัในพฒันาสถานศึกษาให้

มีประสิทธิภาพปัจจัยที�สําคัญที� สุดคือผู ้บริหาร

สถานศึกษาที�ตอ้งมีหนา้ที�รับผดิชอบโดยตรงในการ

รับนโยบายของสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั�นพื�นฐานสู่การปฏิบติัเพื�อให้บรรลุจุดมุ่งหมายการ

ปฏิรูปการศึกษามีความมุ่งหมายที�จะจดัการศึกษา  

เพื�อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์เป็นคนดี 

มีความสามารถและมีความสุข  การดาํเนินการให้

บรรลุเป้าหมายอย่างมีพลงัและมีประสิทธิภาพจึง

จาํเป็นจะตอ้งมีการกระจายอาํนาจ และให้ทุกฝ่ายมี

ส่ ว น ร่ ว ม  ซึ� ง ส อ ด ค ล้อ ง กับ เ จ ต น า ร ม ณ์ ข อ ง

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 

2540 และเป็นไปตามหลักของพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ�มเติม (ฉบบัที� 2) 

พ.ศ.2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29)  และ

แนวทางการกระจายอาํนาจการบริหารและการจัด
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การศึกษาให้คณะกรรมการสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษาและสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง

ศึกษาธิการ เรื� องก ําหนดหลักเกณฑ์และวิ ธีการ

กระจายอาํนาจการบริหารศึกษาและการจดัการศึกษา 

พ .ศ .2550 (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                

ขั�นพื�นฐาน , 2550: ข) ดังนั� น จากการประกาศใช้

พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  เพื�อ

ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้มาตรฐาน โดยมี

หวัใจของการจดัการศึกษาเพื�อพฒันาคนไทยให้เป็น

มนุษยที์�สมบูรณ์ ทั�งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ 

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ

ดาํรงชีวิตสามารถอยูร่่วมกบัผูอื้�นไดอ้ย่างมีความสุข 

ดังระบุไว้ในมาตรา 6 แต่กลไกที�จะขับเคลื�อน

คุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามความมุ่งหมายนั� น

ตอ้งอาศยั การระดมทรัพยากร การสนับสนุน และ

ความร่วมมือจากทุกส่วนในชุมชน และสังคม 

สอดคลอ้งกับ จอมพงศ์ มงคลวานิช (2556: 111) 

กล่าวว่าการจดัองค์การที�มุ่งประสิทธิภาพตอ้งอาศยั

บุคลากรที�มีความสามารถ องค์การจึงจาํเป็นตอ้งให้

ความสาํคญักบัการจดัการทุนมนุษยห์รือทรัพยากร

บุคคลเพราะเป็นที�มาของการได้เปรียบในการ

แข่งขันเนื�องจากคนเป็นทรัพยสิ์นที�สําคัญยิ �งของ

องค์การจึงจ ํา เป็นต้องมีกลยุทธ์ในการบริการ

บุคลากรหรือการบริหารบุคลากรเชิงกลยุทธ์เพื�อ

ผลกัดนัองคก์ารใหส้ามารถขบัเคลื�อนสู่วตัถุประสงค์

ที� วางไว้ ดังนั� นการ เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ท่ามกลางกระแสโลกาภิวตัน์ บุคลากรในองค์กรจึง

ต้องรับทราบถึงผลกระทบของการบริหารการ

เปลี�ยนแปลงดงักล่าวและถูกผลกัดนัในปรับตวักับ

รูปแบบการทํางานในรูปแบบใหม่ นอกจากนั� น

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ การละเมิดทาง

ศีลธรรม และความไม่ปลอดภยัดา้นต่างๆ ผูบ้ริหาร

ตอ้งทาํงานหนักในการทาํให้ผูใ้ตบ้ังคบับญัชาหรือ

บุคลากรในองค์กรมีขวญัและกาํลงัใจมีความมุ่งมั �น

ในการทาํงานเพื�อนาํไปสู่ความสาํเร็จในเป้าหมาย  

การพฒันาบุคลากรทางการศึกษาจึงเป็น

ส่ว น ห นึ� ง ข อ งน โ ย บา ย ที� สํา นัก งา น เ ขต พื� น ที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ใหค้วามสาํคญั ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาจําเป็นต้องมีมาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามเกณฑที์�คุรุสภากาํหนด เพื�อ

สา ม า ร ถนํ า ค ว า ม รู้ ต า ม ม า ต ร ฐ า น ม า พัฒ น า

สถานศึกษา โดยเฉพาะบุคลากรทางศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพดียิ �งขึ� น ในการประเมินสภาวการณ์

แ ละ ปั จ จัย ที� ส่ ง ผ ลต่ อ คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

สาํนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัอย่างยิ �งที�ส่งผลกระทบ

ต่อคุณภาพการจดัการศึกษาไทย เนื�องจากผูบ้ริหาร

เป็นตวัจกัรสาํคญัที�จะสร้างบรรยากาศและสภาพที�

เอื�อต่อการพัฒนา สร้างสรรค์คุณภาพการเรียน               

การสอ น โร งเ รียน ที� มีค รู ดี  มีคว าม รู้  มีควา ม

กระตือรือร้นที�จะทาํเพื�อนักเรียนแต่สภาพนี� อาจจะ

สะดุดหยดุลงได ้เมื�อโรงเรียนมีการเปลี�ยนผูบ้ริหาร

คนใหม่ เข้ามาทาํงานในลกัษณะที�ทาํให้ครูรู้สึกถึง

ความไม่ เป็นอิสระทางความคิด ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม และความไม่โปร่งใสในการทาํงาน เป็นตน้ 

บทบาทผูบ้ริหารจึงเป็นบทบาทที�มีความสาํคญัเป็น

อยา่งยิ �ง ผูบ้ริหารตอ้งสามารถเป็นผูก้ระตุน้และสร้าง

เสริมทั�งทางดา้นวิชาการ ดา้นขวญักาํลงัใจ ผลกัดนั

ใหบุ้คลากรในสถานศึกษาที�มีแนวโนม้จะวางเฉยใน

สถานการณ์ที�มีการเปลี�ยนระบบ ไดก้ลบัมามีความ

กระตือรือร้นทํางานอย่าง ต่อเนื� อง นอกจากนี�

ผูบ้ริหารจะต้องสามารถสร้างระบบการบริหารที�

โปร่งใส และตรวจสอบได ้ส่งเสริมให้มีระบบการ

ประกันคุณภาพอย่างจริงจัง มิใช่เป็นเพียงการทํา

รายงานเพื�อประเมินตนเองโดยไม่ได้ลงมือปฏิบัติ

อยา่งแทจ้ริง (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2551: 14) 
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และสอดคลอ้งกบั ปานจนัทร์ สุริยะอมัพรกุล (2549: ง) 

ที� ได้ศึ กษาเ กี� ยว กับกา รพัฒน าบุค ลากร ครูใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในกรุงเทพมหานครพบว่า

การดําเนินตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาขั� นพื�นฐานด้านการวางแผนมีการ

ดาํเนินงานมากกว่าดา้นการประเมินผลการพฒันา

บุคลากรปัญหาในการพฒันาบุคลากรครูส่วนใหญ่

คือบุคลากรครูขาดการวิเคราะห์วิจยัเพื�อพฒันาการ

เรียนการสอนขาดวิทยากรที�มีความรู้ ทิศทางและ

เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรครู คือผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรกระตุ้นให้บุคลากรครูในโรงเรียนมี

ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองมีแผนการ

ดาํเนินการพฒันาบุคลากรครูอยา่งชดัเจนและควรจะ

มีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครูอย่าง

สมํ�าเสมอและมีความต่อเนื�อง 

สภา พปั ญห าก าร บริห าร งา นด้าน กา ร

บริหารงานบุคคลเป็นภารกิจหลกัที�สําคัญอีกด้าน

หนึ� งของสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพราะการ

บริหารบุคคลคือการบริหารจดัการบุคลากรของเขต

พื�นที�การศึกษาทุกคนใหส้ามารถปฏิบติังานในความ

รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ

ของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายใน

การบริหารและการจัดการศึกษาขั�นพื�นฐานของ

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา ดงันั�น สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษา จะตอ้งบริหารจดัการบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพในด้านการบริหารอตัรากาํลงัครูและ

บุคลากรทางการศึกษาการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั� งครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมืออาชีพและการ

สร้างขวญัและกาํลงัใจเพื�อใหค้รูและบุคลากรทาํงาน

อยา่งเต็มความสามารถ (แผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

2557 สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา                

เขต 9: 5) ทั� งนี� ครูที�ปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

มุ่งเน้นการพฒันาตนเองเพื�อเพิ�มวิทยฐานะ โดยที�

ไม่ไดน้าํความรู้ความสามารถที�มีมาพฒันางานอย่าง

เต็มศกัยภาพเท่าที�ควร  

จากคาํกล่าวในขา้งต้น พบว่า องค์กรใดก็

ตาม หากจะประสบผลสาํเร็จไดต้้องอาศยับุคลากร

ในองคก์รช่วยกนัพฒันา และการพฒันาให้ย ั �งยืนได้

นั�น ย่อมขึ� นกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สามารถใช้

ทักษะความรู้ ความสามารถพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาของตน ให้มีประสิทธิภาพและพฒันา

คุณภาพการศึกษาไดดี้ยิ �งขึ�น ดงันั�น ผูว้ิจ ัยในฐานะ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จึง

สนใจทาํการวิจยัเรื�อง มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 เพื�อศึกษาแนวทางที�ผูบ้ริหาร

สามารถใชม้าตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพื�อบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับมาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพื�อศึกษาระดบัการพฒันาขา้ราชการครู

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 

3. เพื�อศึกษามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาซึ� งเป็นปัจจัยที� ส่งผลต่อการพัฒนา

ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
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กรอบแนวคดิการวจิยั 

 การวิจยัเรื�อง มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ซึ� งกาํหนดขอบข่ายมาตรฐาน

ความรู้ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตามข้อบังคับ                 

คุ รุ ส ภ า ว่ า ด้ว ย ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  พ .ศ . 2 5 5 6 

ประกอบดว้ย 1) การพฒันาวิชาชีพ 2) ความเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลกัสูตร 

การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการ

และกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพ

กา ร ศึ ก ษ า  แ ละ  7 ) คุ ณ ธร รม  จ ริ ย ธร ร ม แ ละ

จรรยาบรรณ สําหรับการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาใชแ้นวคิดของ จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556: 

116-149) ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรมบุคลากร               

2) การนิเทศการสอน 3) การสัมมนา 4) การประชุม

ปฏิบติัการ 5) การศึกษาดูงาน และ 6) การศึกษาต่อ

และการศึกษาทางไกล ดงัเสนอในภาพต่อไปนี�  

 

ตวัแปรต้น     ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากร  
 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

ขา้ราชการครูผูส้อนที�ปฏิบติังานในสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 รวม

ทั�งสิ�น 3,179 คน 

 

 

กลุ่มตวัอย่าง   

กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั� งนี�  คือ  

ข้าราชการครูที�ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย

ใช้ตารางกาํหนดของกลุ่มตวัอย่าง ของเครจซี�และ

มอร์แกน  (Krejcie  and  Morgan, 1970: 607-610  

 

มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การพฒันาวิชาชีพ  

2. ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ  

3. การบริหารสถานศึกษา  

4. หลกัสูตร การสอน การวดัและ 

    ประเมินผลการเรียนรู้  

5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน  

6. การประกนัคุณภาพการศึกษา  

7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การพฒันาข้าราชการครู 

1. การฝึกอบรมบุคลากร  

2. การนิเทศการสอน  

3. การสมัมนา 

4. การประชุมปฏิบติัการ  

5. การศึกษาดูงาน 

6. การศึกษาต่อและการศึกษา

ทางไกล 
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และสอดคลอ้งกบั ปานจนัทร์ สุริยะอมัพรกุล (2549: ง) 

ที� ได้ศึ กษาเ กี� ยว กับกา รพัฒน าบุค ลากร ครูใน

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในกรุงเทพมหานครพบว่า

การดําเนินตามกระบวนการพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาขั� นพื�นฐานด้านการวางแผนมีการ

ดาํเนินงานมากกว่าดา้นการประเมินผลการพฒันา

บุคลากรปัญหาในการพฒันาบุคลากรครูส่วนใหญ่

คือบุคลากรครูขาดการวิเคราะห์วิจยัเพื�อพฒันาการ

เรียนการสอนขาดวิทยากรที�มีความรู้ ทิศทางและ

เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรครู คือผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรกระตุ้นให้บุคลากรครูในโรงเรียนมี

ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเองมีแผนการ

ดาํเนินการพฒันาบุคลากรครูอยา่งชดัเจนและควรจะ

มีการประเมินผลการพัฒนาบุคลากรครูอย่าง

สมํ�าเสมอและมีความต่อเนื�อง 

สภา พปั ญห าก าร บริห าร งา นด้าน กา ร

บริหารงานบุคคลเป็นภารกิจหลกัที�สําคัญอีกด้าน

หนึ� งของสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพราะการ

บริหารบุคคลคือการบริหารจดัการบุคลากรของเขต

พื�นที�การศึกษาทุกคนใหส้ามารถปฏิบติังานในความ

รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ

ของงานบรรลุผลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายใน

การบริหารและการจัดการศึกษาขั�นพื�นฐานของ

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา ดงันั�น สาํนักงานเขต

พื�นที�การศึกษา จะตอ้งบริหารจดัการบุคลากรอย่างมี

ประสิทธิภาพในด้านการบริหารอตัรากาํลงัครูและ

บุคลากรทางการศึกษาการสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั� งครูและบุคลากรทางการศึกษา การพัฒนา

บุคลากรใหส้ามารถทาํงานไดอ้ยา่งมืออาชีพและการ

สร้างขวญัและกาํลงัใจเพื�อใหค้รูและบุคลากรทาํงาน

อยา่งเต็มความสามารถ (แผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

2557 สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา                

เขต 9: 5) ทั� งนี� ครูที�ปฏิบติังานในสถานศึกษาสังกดั

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

มุ่งเน้นการพฒันาตนเองเพื�อเพิ�มวิทยฐานะ โดยที�

ไม่ไดน้าํความรู้ความสามารถที�มีมาพฒันางานอย่าง

เต็มศกัยภาพเท่าที�ควร  

จากคาํกล่าวในขา้งต้น พบว่า องค์กรใดก็

ตาม หากจะประสบผลสาํเร็จไดต้้องอาศยับุคลากร

ในองคก์รช่วยกนัพฒันา และการพฒันาให้ย ั �งยืนได้

นั�น ย่อมขึ� นกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาที�สามารถใช้

ทักษะความรู้ ความสามารถพัฒนาบุคลากรใน

สถานศึกษาของตน ให้มีประสิทธิภาพและพฒันา

คุณภาพการศึกษาไดดี้ยิ �งขึ�น ดงันั�น ผูว้ิจ ัยในฐานะ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาสังกัดสังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จึง

สนใจทาํการวิจยัเรื�อง มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 เพื�อศึกษาแนวทางที�ผูบ้ริหาร

สามารถใชม้าตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เพื�อบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาของตนได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1. เพื�อศึกษาระดับมาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพื�อศึกษาระดบัการพฒันาขา้ราชการครู

ในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 

3. เพื�อศึกษามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาซึ� งเป็นปัจจัยที� ส่งผลต่อการพัฒนา

ขา้ราชการครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

 การวิจยัเรื�อง มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ซึ� งกาํหนดขอบข่ายมาตรฐาน

ความรู้ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาตามข้อบังคับ                 

คุ รุ ส ภ า ว่ า ด้ว ย ม า ต ร ฐ า น วิ ช า ชี พ  พ .ศ . 2 5 5 6 

ประกอบดว้ย 1) การพฒันาวิชาชีพ 2) ความเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการ 3) การบริหารสถานศึกษา 4) หลกัสูตร 

การสอน การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 5) กิจการ

และกิจกรรมนักเรียน 6) การประกันคุณภาพ

กา ร ศึ ก ษ า  แ ละ  7 ) คุ ณ ธร รม  จ ริ ย ธร ร ม แ ละ

จรรยาบรรณ สําหรับการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษาใชแ้นวคิดของ จอมพงศ ์มงคลวนิช (2556: 

116-149) ประกอบด้วย 1) การฝึกอบรมบุคลากร               

2) การนิเทศการสอน 3) การสัมมนา 4) การประชุม

ปฏิบติัการ 5) การศึกษาดูงาน และ 6) การศึกษาต่อ

และการศึกษาทางไกล ดงัเสนอในภาพต่อไปนี�  

 

ตวัแปรต้น     ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที� 1 กรอบแนวคิดในการวิจยัแสดงความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

ประชากร  
 ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาวจิยัครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

ขา้ราชการครูผูส้อนที�ปฏิบติังานในสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 รวม

ทั�งสิ�น 3,179 คน 

 

 

กลุ่มตวัอย่าง   

กลุ่มตวัอยา่งที�ใชใ้นการศึกษาวิจยัครั� งนี�  คือ  

ข้าราชการครูที�ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย

ใช้ตารางกาํหนดของกลุ่มตวัอย่าง ของเครจซี�และ

มอร์แกน  (Krejcie  and  Morgan, 1970: 607-610  

 

มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา 

1. การพฒันาวิชาชีพ  

2. ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ  

3. การบริหารสถานศึกษา  

4. หลกัสูตร การสอน การวดัและ 

    ประเมินผลการเรียนรู้  

5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน  

6. การประกนัคุณภาพการศึกษา  

7. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

 การพฒันาข้าราชการครู 

1. การฝึกอบรมบุคลากร  

2. การนิเทศการสอน  

3. การสมัมนา 

4. การประชุมปฏิบติัการ  

5. การศึกษาดูงาน 

6. การศึกษาต่อและการศึกษา

ทางไกล 
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 
 

อา้งถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2551: 179)  และใช้

วิ ธี ก า ร สุ่ ม ตัว อ ย่ า ง แ บ บ แ บ่ ง ชั� น ต า ม สัด ส่ ว น 

(Proportional Stratified Random Sampling) กระจาย

ตามอาํเภอ ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั�งสิ�น 346 คน 

 

การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 

 ศึกษา แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและการพฒันาขา้ราชการครูแลว้กาํหนด

รูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม กาํหนด

พฤติกรรมบ่งชี�ใหค้รอบคลุมนิยามตวัแปรและนาํมา

จดัทาํเป็นขอ้กระทงคาํถามสาํหรับการวิจยัโดยผ่าน

คาํแนะนาํจากอาจารยที์�ปรึกษา นาํขอ้กระทงคาํถาม

ที�สร้างขึ� นไปให้ผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  จ ํานวน 3 ท่ าน 

ตรวจสอบคุณภาพความตรงด้านเนื�อหา (Content 

Validity) ของข้อกระทงคาํถามแลว้หาดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดย

เลือกเฉพาะข้อที� มี ค่าตั� งแต่  0.67-1.00 แก้ไขข้อ

กระทงคาํถามแลว้จดัแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะ

ของผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยที์�ปรึกษานาํแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูผูส้อนซึ�งไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 30 คน นาํแบบสอบถามที�รับกลบัคืน

มา ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเที�ยง (Reliability) 

โดยใช้ค่ าสัมประสิทธิ� แอลฟา (α–Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อา้งถึงใน 

สุวิมล ติรกานันท์, 2551: 156) ไดค้วามเที�ยงของ

มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากบั .986  

และ ค่าความเที�ยงการพฒันาข้าราชการครู เท่ากับ 

.986 ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถามในดา้นการใชภ้าษา 

ใหมี้ความเหมาะสมและถกูตอ้ง โดยผา่นการแนะนาํ

ของอาจารยที์�ปรึกษา และจดัทาํแบบสอบถามฉบบั

สมบูรณ์ เพื�อนาํไปใชเ้ก็บขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัทาํหนังสือถึงสาํนักงานบณัฑิตศึกษา 

ม ห า วิ ท ย า ลัย ร า ช ภัฏ น ค ร ป ฐ ม เ พื� อ ข อ ค ว า ม

อนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ในการขอความ

ร่วมมือจาก ผู ้บริหาร ครูผู ้สอนที�ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตอบแบบสอบถามดาํเนินการ

เก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามได้

แบบสอบถามกลบัคืนมาจาํนวน 346 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 100  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากโดยการหาการหา

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี� ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สหสมัพนัธ ์ใชก้ารวิเคราะห์สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

ของเพียร์สนั การวิเคราะห์การส่งผลใชก้ารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression)  นํา เสน อในรู ปตา รางป ระก อบคํา

บรรยาย 
 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์มาตรฐาน

ความรู้ของผู ้บริหารสถานศึกษาที� ส่งผลต่อการ

พฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีรายละเอียด

ดงันี�  
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 
 

ตารางที� 1 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 (n=346) 

มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา x̄ S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การพฒันาวิชาชีพ 

2. ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

3. การบริหารสถานศึกษา 

4. หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน 

6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

7. คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

3.85 

3.82 

3.86 

3.88 

3.96 

3.97 

3.89 

0.79 

0.79 

0.75 

0.75 

0.78 

0.78 

0.86 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

6 

7 

5 

4 

2 

1 

3 

รวม 3.87 0.73   มาก  

จากตารางที� 1 แสดงว่ามาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (x̄=3.87,S.D.=0.73) และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่ามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการประกันคุณภาพ

การศึกษาอยู่ในลาํดบัสูงที�สุด (x̄ = 3.97, S.D. = 

0.78) รองลงมา ไดแ้ก่ กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

(x̄ = 3.96, S.D. = 0.78) คุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ (x̄ = 3.89,S.D. = 0.86) หลกัสูตรการ

สอนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (x̄ = 3.88, 

S.D. = 0.75) การบริหารสถานศึกษา (x̄ = 3.86,S.D. 

= 0.75) การพฒันาวิชาชีพ (x̄ = 3.85,S.D. = 0.79) 

ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (x̄ = 3.82,S.D. = 0.79) 

ตามลาํดบั 

 
ตารางที� 2  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

(n=346) 

การพฒันาข้าราชการครู x̄ S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การฝึกอบรม 

2. การนิเทศการสอน 

3. การสมัมนา 

4. การประชุมปฏิบติัการ 

5. การศึกษาดูงาน 

6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 

4.08 

3.84 

3.86 

3.94 

3.84 

3.75 

0.63 

0.76 

0.72 

0.77 

0.77 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

4 

3 

2 

5 

6 

รวม 3.90 0.67 มาก  
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 
 

อา้งถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2551: 179)  และใช้

วิ ธี ก า ร สุ่ ม ตัว อ ย่ า ง แ บ บ แ บ่ ง ชั� น ต า ม สัด ส่ ว น 

(Proportional Stratified Random Sampling) กระจาย

ตามอาํเภอ ไดจ้าํนวนกลุ่มตวัอยา่งทั�งสิ�น 346 คน 

 

การสร้างและพฒันาเครื�องมอื 

 ศึกษา แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี เอกสาร และ

งานวิจัยที�เกี�ยวขอ้งกบัมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและการพฒันาขา้ราชการครูแลว้กาํหนด

รูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม กาํหนด

พฤติกรรมบ่งชี�ใหค้รอบคลุมนิยามตวัแปรและนาํมา

จดัทาํเป็นขอ้กระทงคาํถามสาํหรับการวิจยัโดยผ่าน

คาํแนะนาํจากอาจารยที์�ปรึกษา นาํขอ้กระทงคาํถาม

ที�สร้างขึ� นไปให้ผู ้ทรงคุณวุ ฒิ  จ ํานวน 3 ท่ าน 

ตรวจสอบคุณภาพความตรงด้านเนื�อหา (Content 

Validity) ของข้อกระทงคาํถามแลว้หาดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อคําถามและวัตถุประสงค ์

(Index of Item Objective Congruence : IOC) โดย

เลือกเฉพาะข้อที� มี ค่าตั� งแต่  0.67-1.00 แก้ไขข้อ

กระทงคาํถามแลว้จดัแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะ

ของผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยที์�ปรึกษานาํแบบสอบถาม

ไปทดลองใช้ (Try out) กบัครูผูส้อนซึ�งไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอยา่งจาํนวน 30 คน นาํแบบสอบถามที�รับกลบัคืน

มา ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเที�ยง (Reliability) 

โดยใช้ค่ าสัมประสิทธิ� แอลฟา (α–Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1970: 161 อา้งถึงใน 

สุวิมล ติรกานันท์, 2551: 156) ไดค้วามเที�ยงของ

มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่ากบั .986  

และ ค่าความเที�ยงการพฒันาข้าราชการครู เท่ากับ 

.986 ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถามในดา้นการใชภ้าษา 

ใหมี้ความเหมาะสมและถกูตอ้ง โดยผา่นการแนะนาํ

ของอาจารยที์�ปรึกษา และจดัทาํแบบสอบถามฉบบั

สมบูรณ์ เพื�อนาํไปใชเ้ก็บขอ้มลูกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 

 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัทาํหนังสือถึงสาํนักงานบณัฑิตศึกษา 

ม ห า วิ ท ย า ลัย ร า ช ภัฏ น ค ร ป ฐ ม เ พื� อ ข อ ค ว า ม

อนุเคราะห์ไปยงัสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 ในการขอความ

ร่วมมือจาก ผู ้บริหาร ครูผู ้สอนที�ปฏิบัติงานใน

สถานศึกษาที�เป็นกลุ่มตอบแบบสอบถามดาํเนินการ

เก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามได้

แบบสอบถามกลบัคืนมาจาํนวน 346 ชุด คิดเป็น 

ร้อยละ 100  

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ข้อมูลจากโดยการหาการหา

ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี� ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์

สหสมัพนัธ ์ใชก้ารวิเคราะห์สัมประสิทธิ� สหสัมพนัธ์

ของเพียร์สนั การวิเคราะห์การส่งผลใชก้ารวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอน (Stepwise Multiple 

Regression)  นํา เสน อในรู ปตา รางป ระก อบคํา

บรรยาย 
 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์มาตรฐาน

ความรู้ของผู ้บริหารสถานศึกษาที� ส่งผลต่อการ

พฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 มีรายละเอียด

ดงันี�  
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 
 

ตารางที� 1 ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

 (n=346) 

มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา x̄ S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การพฒันาวิชาชีพ 

2. ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ 

3. การบริหารสถานศึกษา 

4. หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 

5. กิจการและกิจกรรมนกัเรียน 

6. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

7. คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

3.85 

3.82 

3.86 

3.88 

3.96 

3.97 

3.89 

0.79 

0.79 

0.75 

0.75 

0.78 

0.78 

0.86 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

6 

7 

5 

4 

2 

1 

3 

รวม 3.87 0.73   มาก  

จากตารางที� 1 แสดงว่ามาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก (x̄=3.87,S.D.=0.73) และเมื�อพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบว่ามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการประกันคุณภาพ

การศึกษาอยู่ในลาํดบัสูงที�สุด (x̄ = 3.97, S.D. = 

0.78) รองลงมา ไดแ้ก่ กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

(x̄ = 3.96, S.D. = 0.78) คุณธรรมจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ (x̄ = 3.89,S.D. = 0.86) หลกัสูตรการ

สอนการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ (x̄ = 3.88, 

S.D. = 0.75) การบริหารสถานศึกษา (x̄ = 3.86,S.D. 

= 0.75) การพฒันาวิชาชีพ (x̄ = 3.85,S.D. = 0.79) 

ความเป็นผูน้าํทางวิชาการ (x̄ = 3.82,S.D. = 0.79) 

ตามลาํดบั 

 
ตารางที� 2  ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักดั

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

(n=346) 

การพฒันาข้าราชการครู x̄ S.D. ระดับ ลาํดบั 

1. การฝึกอบรม 

2. การนิเทศการสอน 

3. การสมัมนา 

4. การประชุมปฏิบติัการ 

5. การศึกษาดูงาน 

6. การศึกษาต่อและการศึกษาทางไกล 

4.08 

3.84 

3.86 

3.94 

3.84 

3.75 

0.63 

0.76 

0.72 

0.77 

0.77 

0.84 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

1 

4 

3 

2 

5 

6 

รวม 3.90 0.67 มาก  
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จากตารางที� 2 แสดงว่าการพฒันาขา้ราชการ

ครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                

(x̄=3.90,S.D.=0.67) และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการฝึกอบรมอยู่ในลาํดบั

สูงที�สุด (x̄ = 4.08, S.D. = 0.63) รองลงมา ไดแ้ก่     

การประชุมปฏิบัติการ (x̄ = 3.94, S.D. = 0.77)                  

การสัมมนา (x̄ = 3.86, S.D. = 0.72) การนิเทศการ

สอน (x̄ = 3.84,S.D. = 0.76) การศึกษาดูงาน (x̄ = 

3.84, S.D. = 0.77) การศึกษาต่อและการศึกษา

ทางไกล (x̄ = 3.75,S.D. = 0.67) ตามลาํดบั 

3. ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา  หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน  คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ  ส่งผลต่อการพฒันา

ข้าราชการครูในสถานศึกษา โดยร่วมกันทํานาย

ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 74.0 อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

ตารางที� 3  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล 

การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

     (n=346) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 116.96 29.24 242.23* .00 

Residual 341 41.16 0.12   

Total 345 158.12    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 0.83  0.10 8.17* .00 

การประกนัคุณภาพการศึกษา(X6) 0.29 0.34 0.06 4.47* .00 

หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้(X4) 

0.17 0.19 0.05 3.15* .00 

กิจการและกิจกรรมนกัเรียน(X5) 0.21 0.24 0.06 3.75* .00 

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ(X7)  0.11 0.14 0.04 2.49* .05 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

R = 0.860 R2 = 0.740 SEE. = 0.347 
 

 จากตารางที� 3 พบว่า มาตรฐานความรู้ของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา (X6) หลัก สูตรการสอนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ (X4) กิจการและกิจกรรม

นัก เ รี ย น  ( X5 )  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบรรณ (X7)  เป็นตวัแปรที�ไดรั้บเลือกเขา้สมการ

ถดถอยและสามารถอภิปรายความผนัแปรของการ

พฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดั สาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไดอ้ย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพ
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 

ใน ก า ร ทําน า ย  (R2) เ ท่ า กับ  0.740 ซึ� ง แ สด ง ว่ า

มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

ประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรการสอนการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ ริหารสถานศึกษา ด้านกิจการและกิจกรรม

นักเรียนมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ส่งผลต่อ

การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา และสามารถ

ทาํนายการพฒันาข้าราชการครูในสถานศึกษาได้

ร้อยละ 74.00  โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได ้

ดงันี�  
 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ
คะแนนดิบคือ 

 tot= 0.83+ 0.29 (X6) + 0.17 (X4) + 0.21 

(X5) + 0.11 (X7) 

 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ 

 tot = 0.34(Z6) + 0.19(Z4) + 0.24 (Z5) + 

0.14 (Z7) 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�

ส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครูในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั

ไดด้งันี�  

 1. มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่ ามาตรฐานความ รู้ของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยการประกนั

คุณภาพการศึกษามากที�สุด รองลงมา ไดแ้ก่ กิจการ

และกิจกรรมนักเ รียนคุณธรรมจริยธรรมและ

จร ร ย าบ ร ร ณ ห ลัก สูต ร กา ร สอน ก า รวัด แ ละ

ประเมินผลการเรียนรู้การบริหารสถานศึกษาการ

พฒันาวิชาชีพ  และตํ�าสุดคือ ความเป็นผูน้ ําทาง

วิชาการ ตามลาํดบั ทั� งนี� เป็นไปตามกฎกระทรวงว่า

ดว้ยระบบหลกัเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ 

พ.ศ. 2553 ได้ก ําหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เกี�ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้สถานศึกษา

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติเอกลกัษณ์

ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั� นพื�นฐานตามที�กระทรวงศึกษาธิการ

กาํหนด ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุริยา มนตรีภกัดิ�  

(2550: 72) ที�ไดท้าํการวิจยัเรื�อง บทบาทของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติของข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบติัของ

ข้อบังคับคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2. การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็น

ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า ก า ร พัฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ใ น

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้น

การฝึกอบรมมากที�สุด รองลงมา ไดแ้ก่ การประชุม

ปฏิบติัการ การสมัมนา การนิเทศการสอน การศึกษา

ดูงานการศึกษาต่อและการศึกษาทางไกลตามลาํดบั 

ทั� งนี� ด้วยเหตุผลที�ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้

บทบาทในการกาํหนดวตัถุประสงค์ การกาํหนด
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จากตารางที� 2 แสดงว่าการพฒันาขา้ราชการ

ครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก                

(x̄=3.90,S.D.=0.67) และเมื�อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่าการพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา อยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นการฝึกอบรมอยู่ในลาํดบั

สูงที�สุด (x̄ = 4.08, S.D. = 0.63) รองลงมา ไดแ้ก่     

การประชุมปฏิบัติการ (x̄ = 3.94, S.D. = 0.77)                  

การสัมมนา (x̄ = 3.86, S.D. = 0.72) การนิเทศการ

สอน (x̄ = 3.84,S.D. = 0.76) การศึกษาดูงาน (x̄ = 

3.84, S.D. = 0.77) การศึกษาต่อและการศึกษา

ทางไกล (x̄ = 3.75,S.D. = 0.67) ตามลาํดบั 

3. ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครูใน

สถานศึกษา ประกอบดว้ย ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา  หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน  คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ  ส่งผลต่อการพฒันา

ข้าราชการครูในสถานศึกษา โดยร่วมกันทํานาย

ประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 74.0 อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 
 

ตารางที� 3  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั�นตอนมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�ส่งผล 

การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  

     (n=346) 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 116.96 29.24 242.23* .00 

Residual 341 41.16 0.12   

Total 345 158.12    

ตวัแปรที�ไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 

ค่าคงที� 0.83  0.10 8.17* .00 

การประกนัคุณภาพการศึกษา(X6) 0.29 0.34 0.06 4.47* .00 

หลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้(X4) 

0.17 0.19 0.05 3.15* .00 

กิจการและกิจกรรมนกัเรียน(X5) 0.21 0.24 0.06 3.75* .00 

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ(X7)  0.11 0.14 0.04 2.49* .05 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 

R = 0.860 R2 = 0.740 SEE. = 0.347 
 

 จากตารางที� 3 พบว่า มาตรฐานความรู้ของ

ผู ้บ ริหารสถานศึกษาด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา (X6) หลัก สูตรการสอนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ (X4) กิจการและกิจกรรม

นัก เ รี ย น  ( X5 )  แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบรรณ (X7)  เป็นตวัแปรที�ไดรั้บเลือกเขา้สมการ

ถดถอยและสามารถอภิปรายความผนัแปรของการ

พฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษาสังกดั สาํนักงาน

เขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ไดอ้ย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพ
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ใน ก า ร ทําน า ย  (R2) เ ท่ า กับ  0.740 ซึ� ง แ สด ง ว่ า

มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

ประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นหลกัสูตรการสอนการวดั

และประเมินผลการเรียนรู้ มาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ ริหารสถานศึกษา ด้านกิจการและกิจกรรม

นักเรียนมาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ ส่งผลต่อ

การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา และสามารถ

ทาํนายการพฒันาข้าราชการครูในสถานศึกษาได้

ร้อยละ 74.00  โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ได ้

ดงันี�  
 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ
คะแนนดิบคือ 

 tot= 0.83+ 0.29 (X6) + 0.17 (X4) + 0.21 

(X5) + 0.11 (X7) 

 สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ 

 tot = 0.34(Z6) + 0.19(Z4) + 0.24 (Z5) + 

0.14 (Z7) 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�

ส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครูในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั

ไดด้งันี�  

 1. มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่ ามาตรฐานความ รู้ของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยการประกนั

คุณภาพการศึกษามากที�สุด รองลงมา ไดแ้ก่ กิจการ

และกิจกรรมนักเ รียนคุณธรรมจริยธรรมและ

จร ร ย าบ ร ร ณ ห ลัก สูต ร กา ร สอน ก า รวัด แ ละ

ประเมินผลการเรียนรู้การบริหารสถานศึกษาการ

พฒันาวิชาชีพ  และตํ�าสุดคือ ความเป็นผูน้ ําทาง

วิชาการ ตามลาํดบั ทั� งนี� เป็นไปตามกฎกระทรวงว่า

ดว้ยระบบหลกัเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ 

พ.ศ. 2553 ได้ก ําหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ

เกี�ยวกับการประกันคุณภาพภายในให้สถานศึกษา

กําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษาของชาติเอกลกัษณ์

ของสถานศึกษา และมาตรฐานการศึกษาระดับ

การศึกษาขั� นพื�นฐานตามที�กระทรวงศึกษาธิการ

กาํหนด ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุริยา มนตรีภกัดิ�  

(2550: 72) ที�ไดท้าํการวิจยัเรื�อง บทบาทของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติของข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่าบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการปฏิบติัของ

ข้อบังคับคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษาสังกัด

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 โดย

ภาพรวมและรายดา้นมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

2. การพฒันาขา้ราชการครูในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็น

ร า ย ด้ า น พ บ ว่ า ก า ร พัฒ น า ข้ า ร า ช ก า ร ค รู ใ น

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้น

การฝึกอบรมมากที�สุด รองลงมา ไดแ้ก่ การประชุม

ปฏิบติัการ การสมัมนา การนิเทศการสอน การศึกษา

ดูงานการศึกษาต่อและการศึกษาทางไกลตามลาํดบั 

ทั� งนี� ด้วยเหตุผลที�ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้

บทบาทในการกาํหนดวตัถุประสงค์ การกาํหนด
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นโยบาย การวางแผนพฒันาการจดัการสถานศึกษา 

การปฏิบติัตามแผนและการประเมินผลงานในการ

พฒันาบุคลากรเพื�อใหบุ้คลากรได ปฏิบติังานในหน า

ตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายให้บรรลุวตัถุประสงค์ 

ข อ ง สถา น ศึ ก ษ า แ ล ะ ไ ด้ มี ก า ร กํา ห น ด ไ ว้ใ น

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 

7 ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 

52-57 สรุปไดว้่า ให้มีกระบวนการผลิต การพฒันา

ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที�เหมาะสมกบัวิชาชีพชั�นสูง 

โดยการกาํกบัและประสานให้มีความพร้อม ความ

เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ การพัฒนา

บุคลากรประจําการอย่างต่อเนื� อง สํานักปฏิรูป

การศึกษาไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

จดัทาํโครงการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากร

ทางการศึกษา โดยขยายขอบเขตเป้าหมายการพฒันา

ครอบคลุมไปถึงการเตรียมความพร้อมของผูน้ ํา

ชุมชนและผูน้าํองคก์รปกครองทอ้งถิ�น ซึ�งอนาคตจะ

มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา สําหรับการ

พฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาจะมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื�อง มีหน่วยงานรับผิดชอบ

โดยตรง โดยให้มี การจัดตั� งสถาบัน พัฒนาค รู 

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ซึ�งมี

สถานภาพเป็นองค์การมหาชนและสอดคลอ้งกับ 

นภสันนัท ์ นิลบุตร (2557: 92 ) ทาํการวิจยัเรื� องการ

พฒันาทรัพยากรบุคคลที�ส่งผลต่อความผูกพนัต่อ

องค์กรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบว่า การ

พฒันาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มากทั�งภาพรวมและรายดา้น 

 

 

3. ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที� การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ด้านการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (X6) หลัก สูตรการสอนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ เป็นตวัแปรที�

ไดรั้บเลือกเขา้สมการถดถอยและสามารถอภิปราย

ความผันแปรของการพัฒนาข้าราชการครูใน

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ไดอ้ย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�

ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทํานาย 

เท่ากับ 0.740 ซึ� งแสดงว่ามาตรฐานความรู้ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นหลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นกิจการและกิจกรรมนักเรียน มาตรฐานความรู้

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณ ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครู

ในสถานศึกษา และสามารถทํานายการพัฒนา

ขา้ราชการครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.00  เมื�อ

พิจารณารายดา้นแลว้ พบว่า 

 3.1 ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา 

ส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครูในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 ทั�งนี� เนื�องจากการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นสิ�ง

ที�ผูบ้ริหารมืออาชีพสามารถที�จะนาํเสนอผลงานที�ได้

ทําสําเร็จแล้วด้วยการรายงานผลที�แสดงถึงการ

วิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการกาํหนด 
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพัฒนาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 

งานที�จะนาํไปสู่ผลแห่งการพฒันา การลงมือปฏิบติั

จริง และผลที�ปรากฏมีหลักฐานยืนย ันชัดเจน                

การนาํเสนอรายงานเป็นโอกาสที�ผูบ้ริหารจะไดคิ้ด

ทบทวนถึงงานที�ได้ทาํไปแลว้ว่ามีข้อจ ํากัด ผลดี 

ผลเสีย  และผลกระทบที� มิได้ระวังไว ้อย่างไร                 

ถา้ผลงานเป็นผลดี จะชื�นชม ภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใด 

นํา เสนอให้ เป็นประโยชน์ต่อผู ้อื�นได้อย่างไร                

ถ้าผลงานย ังไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิ�มเติมได้

อย่างไร และจะนําประสบการณ์ที� ได้พบไปใช้

ปร ะโ ยช น์ใน กา รทําง า นต่ อไ ปอ ย่ าง ไร  แ ละ

นอกจากนี� การประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษานั� นย ังสามารถสร้างความมั �นใจแก่

ผูรั้บบริการ ทั� งผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจน

องคก์รหรือสถานประกอบการที�รับผูเ้รียนเขา้ศึกษา

ต่อหรือทาํงานว่าสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา

ให ้มีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานที�สถานศึกษากาํหนด 

ผูส้าํเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มี ทักษะ 

และมีคุณลกัษณะที�พึงประสงคต์ามหลกัสูตรกาํหนด

และสงัคมคาดหวงั สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมได้

อย่างมีความสุข รวมทั� งสร้างประโยชน์  ให้แก่

ค ร อ บ ค รั ว ห รื อ ชุ ม ช น ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม                         

ซึ� งสอดคล้องกับการวิจัยของสุริยา มนตรีภักดิ�  

(2550: 72) ที�ได ้ทาํการวิจยัเรื�อง บทบาทของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติของข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่าบทบาทของ                     ผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ

ปฏิบติัของขอ้บงัคบัคบัคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษา

สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ดงันั�นสรุปไดว้่ามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถส่ง เสริมให้ข้าราชการครู

ปฏิบติังานไดดี้ยิ �งขึ�น 

 3.2 ดา้นหลกัสูตร การสอนการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ (X4) ส่งผลต่อการพัฒนา

ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึก ษ า มัธยม ศึ ก ษ า  เ ข ต  9  ทั� ง นี� อ า จ

เนื� องมาจากผู ้บ ริหารและบุคลา กรที� เ กี� ยวข้อง 

ตระหนกัถึงหนา้ที�และให้ความสาํคญัในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดาํเนินการใช้

หลกัสูตรการเพิ�มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรด้วย

การวิจัยและพัฒนา  การปรับปรุงและพัฒนา

หลกัสูตรเพื�อคุณภาพของสถานศึกษา ซึ�งสอดคลอ้ง

กบัสมปอง  เส็งดอนไพร (2555: 167) ทาํการวิจัย

เรื� องการศึกษาความคิดเห็นเกี� ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล

เมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ ซึ�งการวิจยั

พบว่าครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี�ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ� ง

งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา 

ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาจากผลงานดา้น

วิชาการเนื�องจากงานวิชาการเกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตร 

การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการ

สอน ถือไดเ้ป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี�ยวขอ้ง

กับผูบ้ ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั ขอ้บงัคบัของคุรุสภา 

ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ปี พ.ศ. 2556  (2556: 66) 

สรุปว่า  มาตรฐานที�  4 มุ่งมั �นพฒันาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพความสาํเร็จของ

การบริหาร อยู่ที�การดาํเนินการเพื�อให้บุคลากรใน

องคก์รหรือผูร่้วมงานไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งเต็ม

ศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวิธีพฒันาผูร่้วมงาน  
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มาตรฐานความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาที�ส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครู 

พรกมล ชา้งเผือก -  พิชญาภา ยืนยาว 

นโยบาย การวางแผนพฒันาการจดัการสถานศึกษา 

การปฏิบติัตามแผนและการประเมินผลงานในการ

พฒันาบุคลากรเพื�อใหบุ้คลากรได ปฏิบติังานในหน า

ตามหนา้ที�ที�ไดรั้บมอบหมายให้บรรลุวตัถุประสงค์ 

ข อ ง สถา น ศึ ก ษ า แ ล ะ ไ ด้ มี ก า ร กํา ห น ด ไ ว้ใ น

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 

7 ครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา มาตรา 

52-57 สรุปไดว้่า ให้มีกระบวนการผลิต การพฒันา

ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาให้มี

คุณภาพและมาตรฐานที�เหมาะสมกบัวิชาชีพชั�นสูง 

โดยการกาํกบัและประสานให้มีความพร้อม ความ

เข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ การพัฒนา

บุคลากรประจําการอย่างต่อเนื� อง สํานักปฏิรูป

การศึกษาไดป้ระสานงานกบัหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

จดัทาํโครงการพฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากร

ทางการศึกษา โดยขยายขอบเขตเป้าหมายการพฒันา

ครอบคลุมไปถึงการเตรียมความพร้อมของผูน้ ํา

ชุมชนและผูน้าํองคก์รปกครองทอ้งถิ�น ซึ�งอนาคตจะ

มีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา สําหรับการ

พฒันาครู คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาจะมี

การพัฒนาอย่างต่อเนื�อง มีหน่วยงานรับผิดชอบ

โดยตรง โดยให้มี การจัดตั� งสถาบัน พัฒนาค รู 

คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) ซึ�งมี

สถานภาพเป็นองค์การมหาชนและสอดคลอ้งกับ 

นภสันนัท ์ นิลบุตร (2557: 92 ) ทาํการวิจยัเรื� องการ

พฒันาทรัพยากรบุคคลที�ส่งผลต่อความผูกพนัต่อ

องค์กรในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที�

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจยัพบว่า การ

พฒันาทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาอยู่ในระดับ

มากทั�งภาพรวมและรายดา้น 

 

 

3. ม า ต ร ฐ า น ค ว า ม รู้ ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร

สถานศึกษาส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครูใน

สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื�นที� การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า ด้านการประกนัคุณภาพ

การศึกษา (X6) หลัก สูตรการสอนการวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน 

คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ เป็นตวัแปรที�

ไดรั้บเลือกเขา้สมการถดถอยและสามารถอภิปราย

ความผันแปรของการพัฒนาข้าราชการครูใน

สถานศึกษาสังกัด สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 ไดอ้ย่างมีนัยสําคญัทางสถิติที�

ระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทํานาย 

เท่ากับ 0.740 ซึ� งแสดงว่ามาตรฐานความรู้ของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นหลกัสูตรการสอนการวดัและประเมินผลการ

เรียนรู้ มาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ดา้นกิจการและกิจกรรมนักเรียน มาตรฐานความรู้

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นคุณธรรมจริยธรรม

และจรรยาบรรณ ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครู

ในสถานศึกษา และสามารถทํานายการพัฒนา

ขา้ราชการครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.00  เมื�อ

พิจารณารายดา้นแลว้ พบว่า 

 3.1 ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา 

ส่งผลต่อการพฒันาข้าราชการครูในสถานศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 

9 ทั�งนี� เนื�องจากการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นสิ�ง

ที�ผูบ้ริหารมืออาชีพสามารถที�จะนาํเสนอผลงานที�ได้

ทําสําเร็จแล้วด้วยการรายงานผลที�แสดงถึงการ

วิเคราะห์งานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมการกาํหนด 
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งานที�จะนาํไปสู่ผลแห่งการพฒันา การลงมือปฏิบติั

จริง และผลที�ปรากฏมีหลักฐานยืนย ันชัดเจน                

การนาํเสนอรายงานเป็นโอกาสที�ผูบ้ริหารจะไดคิ้ด

ทบทวนถึงงานที�ได้ทาํไปแลว้ว่ามีข้อจ ํากัด ผลดี 

ผลเสีย  และผลกระทบที� มิได้ระวังไว ้อย่างไร                 

ถา้ผลงานเป็นผลดี จะชื�นชม ภาคภูมิใจไดใ้นส่วนใด 

นํา เสนอให้ เป็นประโยชน์ต่อผู ้อื�นได้อย่างไร                

ถ้าผลงานย ังไม่สมบูรณ์จะปรับปรุงเพิ�มเติมได้

อย่างไร และจะนําประสบการณ์ที� ได้พบไปใช้

ปร ะโ ยช น์ใน กา รทําง า นต่ อไ ปอ ย่ าง ไร  แ ละ

นอกจากนี� การประกันคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษานั� นย ังสามารถสร้างความมั �นใจแก่

ผูรั้บบริการ ทั� งผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน ตลอดจน

องคก์รหรือสถานประกอบการที�รับผูเ้รียนเขา้ศึกษา

ต่อหรือทาํงานว่าสถานศึกษาสามารถจดัการศึกษา

ให ้มีคุณภาพไดต้ามมาตรฐานที�สถานศึกษากาํหนด 

ผูส้าํเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถ มี ทักษะ 

และมีคุณลกัษณะที�พึงประสงคต์ามหลกัสูตรกาํหนด

และสงัคมคาดหวงั สามารถดาํรงชีวิตอยูใ่นสังคมได้

อย่างมีความสุข รวมทั� งสร้างประโยชน์  ให้แก่

ค ร อ บ ค รั ว ห รื อ ชุ ม ช น ต า ม ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม                         

ซึ� งสอดคล้องกับการวิจัยของสุริยา มนตรีภักดิ�  

(2550: 72) ที�ได ้ทาํการวิจยัเรื�อง บทบาทของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ

ปฏิบัติของข้อบังคับคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

ผลการวิจยัพบว่าบทบาทของ                     ผู ้บริหาร

สถานศึกษาในการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการ

ปฏิบติัของขอ้บงัคบัคบัคุรุสภา 2548 ในสถานศึกษา

สังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก ดงันั�นสรุปไดว้่ามาตรฐานความรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสามารถส่ง เสริมให้ข้าราชการครู

ปฏิบติังานไดดี้ยิ �งขึ�น 

 3.2 ดา้นหลกัสูตร การสอนการวดัและ

ประเมินผลการเรียนรู้ (X4) ส่งผลต่อการพัฒนา

ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื� น ที� ก า ร ศึก ษ า มัธยม ศึ ก ษ า  เ ข ต  9  ทั� ง นี� อ า จ

เนื� องมาจากผู ้บ ริหารและบุคลา กรที� เ กี� ยวข้อง 

ตระหนกัถึงหนา้ที�และให้ความสาํคญัในการพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา การวางแผนและดาํเนินการใช้

หลกัสูตรการเพิ�มพูนคุณภาพการใช้หลกัสูตรด้วย

การวิจัยและพัฒนา  การปรับปรุงและพัฒนา

หลกัสูตรเพื�อคุณภาพของสถานศึกษา ซึ�งสอดคลอ้ง

กบัสมปอง  เส็งดอนไพร (2555: 167) ทาํการวิจัย

เรื� องการศึกษาความคิดเห็นเกี� ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดัเทศบาล

เมืองพระประแดง จงัหวดัสมุทรปราการ ซึ�งการวิจยั

พบว่าครูผูส้อนมีความคิดเห็นเกี�ยวกับสภาพการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ� ง

งานวิชาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา 

ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและ

คุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาจากผลงานดา้น

วิชาการเนื�องจากงานวิชาการเกี�ยวขอ้งกบัหลกัสูตร 

การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการ

สอน ถือไดเ้ป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี�ยวขอ้ง

กับผูบ้ ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษา และสอดคลอ้งกบั ขอ้บงัคบัของคุรุสภา 

ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ ปี พ.ศ. 2556  (2556: 66) 

สรุปว่า  มาตรฐานที�  4 มุ่งมั �นพฒันาผูร่้วมงานให้

สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพความสาํเร็จของ

การบริหาร อยู่ที�การดาํเนินการเพื�อให้บุคลากรใน

องคก์รหรือผูร่้วมงานไดมี้การพฒันาตนเองอยา่งเต็ม

ศกัยภาพ ผูบ้ริหารมืออาชีพตอ้งหาวิธีพฒันาผูร่้วมงาน  

 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพชรบุรี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าบทบาทของ ผู ้บริหาร
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โดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน กาํหนด 

จุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใชว้ิธีการที�เหมาะสม

กบัการพฒันาดา้นนั� นๆ แลว้ใช้เทคนิคการบริหาร

และการนิเทศภายในให้ผูร่้วมงานได้ลงมือปฏิบัติ

จริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผู้ร่้วมงานรู้ศกัยภาพ เลือก

แนวทางที�เหมาะสมกบัตน และลงมือปฏิบติัจนเป็น

ผลใหศ้กัยภาพของผูร่้วมงานเพิ�มพูนพฒันากา้วหน้า

อยา่งไม่หยดุย ั�ง นาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 3.3 ดา้นกิจการและกิจกรรมส่งผลต่อ

การพัฒนาข้าราชการครูในสถานศึ กษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ทั�งนี�

เนื�องจากเหตุผลที�ว่าสงัคมในโลกยุคปัจจุบนัมีความ

เปลี�ยนแปลงทางสงัคมที�เป็นไปอยา่งรวดเร็ว จึงมีผล

ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว ข อ ง นั ก เ รี ย น ดั ง นั� น ก า ร จั ด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบันักเรียนในโรงเรียน

จึงเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งยิ �งเพราะการบริหารกิจการและ

กิจกรรมนกัเรียนเป็นสิ�งที�สามารถเสริมสร้างคุณภาพ

และศกัยภาพของผูเ้รียนได เป็นอย่างดี ซึ�งสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของอญัชลี  พิมพ พจน์ (2553: 101) ผล

การศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและเพื�อน

ร่ว ม งา น ใน ค วา ม เป็ น ผู ้บ ริ ห าร มื ออ า ชีพ ข อ ง

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ทั� ง 9 ดา้น คือ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ชุมชน 

ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี สารสนเทศ ด้านการวิจัยทาง

การศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศตปพร 

มี สุ ข ศ รี  แ ล ะ ศุ ภ ลัก ษ ณ์  สุ ว ร ร ณ ะ ช ฎ  (2557: 

ออนไลน)์ ที�กล่าวว่าในการพฒันาบุคลากรควรมีการ

ฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมจัดให้มีแหล่ง

เ รี ย น รู้ ใน ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลบุคลากรทุกครั� ง ดา้นการเลื�อนตาํแหน่ง 

ควรใช้ ระบบการบริหารงานบุคคลสมยัใหม่และ

ระบบคุณธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และดา้นการใหอ้อกจากงาน ควรมีการจดัทาํเอกสาร

ชี�แจงรายละเอียดเกี�ยวกบัการออกจากงานในกรณี

ต่างๆและสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของคุรุสภา ว่าดว้ย

มาตรฐานวิชาชีพ ปี พ.ศ. 2556  (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ย

วิชาชีพ, 2556: 66) สรุปว่า  มาตรฐานที� 5 ร่วมมือกบั

ชุมชนและหน่วยงานอื�นอย่างสร้างสรรค์หน่วยงาน

การศึกษาเป็นองค์กรหนึ� งที�อยู่ในชุมชน  และเป็น

ส่วนหนึ� งของระบบสังคม ซึ� งมีองค์กรอื�น ๆ เป็น

องค์ประกอบ ทุกหน่วยงานมีหน้าที� ร่วมมือกัน

พฒันาสงัคมตามบทบาทหนา้ที� ผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นบุคลากรสําคัญของสังคม

หรือชุมชนที�จะชี� นําแนวทางการพัฒนาสังคมให้

เจริญก้าวหน้าตามทิศทางที�ต้องการ  ผูบ้ริหารมือ

อาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�นในการ

เสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนํา ปรับปรุงการปฏิบัติ 

และแกปั้ญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอื�น เพื�อให้

เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลกัษณะร่วมคิด ร่วม

วางแผนและร่วมปฏิบัติ  ด้วยความเต็มใจ เต็ม

ความสามารถ พร้อมทั�งยอมรับความสามารถ รับฟัง

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ผู ้ อื� น ไ ด้ ใ ช้

ความสามารถของตนอย่าง เต็มศักยภาพ  เ พื�อ

เสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือ

กันในสังคม นําไปสู่การยอมรับและศรัทธาอย่าง

ภาคภูมิใจ 

3.4   ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบรรณ (X7) ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครู

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เนื� องจาก องค์ประกอบของ

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขอ้บงัคบั
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คุรุสภาว่าด้วยวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวด 3 ว่าดว้ย

มาตรฐานการปฏิบติัตน ไดก้าํหนดขอ้ปฏิบติัเกี�ยวกบั

การประพฤติตนของผู ้ประกอบวิชาชีพ โดยมี

จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึง

ระวงัในการประพฤติปฏิบติั เพื�อดาํรงไวซึ้�งชื�อเสียง 

ฐานะ เกียรติและศกัดิ� ศรีแห่งวิชาชีพ ตามแบบแผน

พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที�คุรุสภาจะ

กาํหนดเป็นขอ้บงัคบั ซึ�งสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ 

ปรีชา อยูภ่กัดี (2551: 3) การศึกษาการปฏิบติัตนตาม

คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูและกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติั

ตนตามคุณธรรมจริยธรรม ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนในระดบัมาก 

ทั� งนี� หากสถานศึกษาใดที� ผู ้บ ริหารมีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณตรงตามมาตรฐานความรู้

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลให้บุคลากรใน

สถานศึกษานั�นๆสามารถพฒันาความรู้ ความสามรถ

รวมทั�งสมรรถนะในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ

ดียิ �งขึ�น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากการวิจยั 

1. จากการวิจัยพบว่า ความเป็นผูน้ ําทาง

วิชาการอยู่ในลําดับตํ� าที� สุดดังนั� นผู ้บริหารและ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการ โดยผูบ้ริหารควรใช้วิธีการแก้ปัญหาและ

ควา มขัดแ ย ้ง เ ชิง กลยุท ธ์แ ละรั บฟั งปั ญห าใน

สถานศึกษาอยา่งเปิดเผย 

2. จากการวิจยัพบว่าการพฒันาวิชาชีพอยู่

ในลาํดับรองสุดท้าย ดังนั� นผู ้บริหารสถานศึกษา

จะต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาที�

ควรจะเป็นในอนาคตอยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบั

บริบทของทอ้งถิ�น 

3. จากผลการวิจยัพบว่าการศึกษาดูงานอยู่

ในลําดบัตํ� า ที�สุด ด งันั �นสถานศึกษาควรมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหลงัจาก

การศึกษาดูงานและควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด

ความรู้สู่เพื�อนร่วมงาน 

4. จากผลการวิจัยพบว่า การศึกษาต่อและ

การศึกษาทางไกลอยู่ในลําดับรองสุดท้าย ดังนั� น

สถานศึกษาจึงควรหางบประมาณหรือเงินสนบัสนุน

ในการศึกษาต่อของบุคลากรในสถานศึกษาและควร

ส่งเสริมใหมี้การถ่ายทอดความรู้สู่เพื�อนร่วมงาน 

5. จากการวิจัยพบว่าการประกันคุณภาพ

การศึกษา หลกัสูตรการสอนและการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ส่งผลต่อการพัฒนา

ขา้ราชการครู ดงันั�นผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงาน

ที� เกี� ยวข้องควรส่งเสริมด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา หลกัสูตรการสอนและการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการทาํงานของบุคลากรในองคก์ร 

 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2.2 ควรศึกษาเกี�ยวกับปัญหาและความ

ตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อมาตรฐาน

ความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
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โดยการศึกษาจุดเด่น จุดดอ้ยของผูร่้วมงาน กาํหนด 

จุดพฒันาของแต่ละคน และเลือกใชว้ิธีการที�เหมาะสม

กบัการพฒันาดา้นนั� นๆ แลว้ใช้เทคนิคการบริหาร

และการนิเทศภายในให้ผูร่้วมงานได้ลงมือปฏิบัติ

จริง ประเมิน ปรับปรุง ใหผู้ร่้วมงานรู้ศกัยภาพ เลือก

แนวทางที�เหมาะสมกบัตน และลงมือปฏิบติัจนเป็น

ผลใหศ้กัยภาพของผูร่้วมงานเพิ�มพูนพฒันากา้วหน้า

อยา่งไม่หยดุย ั�ง นาํไปสู่การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

 3.3 ดา้นกิจการและกิจกรรมส่งผลต่อ

การพัฒนาข้าราชการครูในสถานศึ กษาสังกัด

สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ทั�งนี�

เนื�องจากเหตุผลที�ว่าสงัคมในโลกยุคปัจจุบนัมีความ

เปลี�ยนแปลงทางสงัคมที�เป็นไปอยา่งรวดเร็ว จึงมีผล

ใ น ก า ร ป รั บ ตั ว ข อ ง นั ก เ รี ย น ดั ง นั� น ก า ร จั ด

ประสบการณ์การเรียนรู้ให้กบันักเรียนในโรงเรียน

จึงเป็นสิ�งสาํคญัอยา่งยิ �งเพราะการบริหารกิจการและ

กิจกรรมนกัเรียนเป็นสิ�งที�สามารถเสริมสร้างคุณภาพ

และศกัยภาพของผูเ้รียนได เป็นอย่างดี ซึ�งสอดคลอ้ง

กบัผลการวิจยัของอญัชลี  พิมพ พจน์ (2553: 101) ผล

การศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิตและเพื�อน

ร่ว ม งา น ใน ค วา ม เป็ น ผู ้บ ริ ห าร มื ออ า ชีพ ข อ ง

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ทั� ง 9 ดา้น คือ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ 

ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา ดา้นการบริหารการประชาสัมพนัธ์ชุมชน 

ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการบริหาร

จัดการเทคโนโลยี สารสนเทศ ด้านการวิจัยทาง

การศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากและสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ศตปพร 

มี สุ ข ศ รี  แ ล ะ ศุ ภ ลัก ษ ณ์  สุ ว ร ร ณ ะ ช ฎ  (2557: 

ออนไลน)์ ที�กล่าวว่าในการพฒันาบุคลากรควรมีการ

ฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมจัดให้มีแหล่ง

เ รี ย น รู้ ใน ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ค ว ร มี ก า ร ติ ด ต า ม

ประเมินผลบุคลากรทุกครั� ง ดา้นการเลื�อนตาํแหน่ง 

ควรใช้ ระบบการบริหารงานบุคคลสมยัใหม่และ

ระบบคุณธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และดา้นการใหอ้อกจากงาน ควรมีการจดัทาํเอกสาร

ชี�แจงรายละเอียดเกี�ยวกบัการออกจากงานในกรณี

ต่างๆและสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของคุรุสภา ว่าดว้ย

มาตรฐานวิชาชีพ ปี พ.ศ. 2556  (ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ย

วิชาชีพ, 2556: 66) สรุปว่า  มาตรฐานที� 5 ร่วมมือกบั

ชุมชนและหน่วยงานอื�นอย่างสร้างสรรค์หน่วยงาน

การศึกษาเป็นองค์กรหนึ� งที�อยู่ในชุมชน  และเป็น

ส่วนหนึ� งของระบบสังคม ซึ� งมีองค์กรอื�น ๆ เป็น

องค์ประกอบ ทุกหน่วยงานมีหน้าที� ร่วมมือกัน

พฒันาสงัคมตามบทบาทหนา้ที� ผูบ้ริหารสถานศึกษา / 

ผูบ้ริหารการศึกษา เป็นบุคลากรสําคัญของสังคม

หรือชุมชนที�จะชี� นําแนวทางการพัฒนาสังคมให้

เจริญก้าวหน้าตามทิศทางที�ต้องการ  ผูบ้ริหารมือ

อาชีพตอ้งร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอื�นในการ

เสนอแนวทางปฏิบัติ แนะนํา ปรับปรุงการปฏิบัติ 

และแกปั้ญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอื�น เพื�อให้

เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลกัษณะร่วมคิด ร่วม

วางแผนและร่วมปฏิบัติ  ด้วยความเต็มใจ เต็ม

ความสามารถ พร้อมทั�งยอมรับความสามารถ รับฟัง

ค ว า ม คิ ด เ ห็ น แ ล ะ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ผู ้ อื� น ไ ด้ ใ ช้

ความสามารถของตนอย่าง เต็มศักยภาพ  เ พื�อ

เสริมสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยและการร่วมมือ

กันในสังคม นําไปสู่การยอมรับและศรัทธาอย่าง

ภาคภูมิใจ 

3.4   ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ

จรรยาบรรณ (X7) ส่งผลต่อการพฒันาขา้ราชการครู

ในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 เนื� องจาก องค์ประกอบของ

มาตรฐานวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามขอ้บงัคบั
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คุรุสภาว่าด้วยวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวด 3 ว่าดว้ย

มาตรฐานการปฏิบติัตน ไดก้าํหนดขอ้ปฏิบติัเกี�ยวกบั

การประพฤติตนของผู ้ประกอบวิชาชีพ โดยมี

จรรยาบรรณของวิชาชีพเป็นแนวทางและข้อพึง

ระวงัในการประพฤติปฏิบติั เพื�อดาํรงไวซึ้�งชื�อเสียง 

ฐานะ เกียรติและศกัดิ� ศรีแห่งวิชาชีพ ตามแบบแผน

พฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพที�คุรุสภาจะ

กาํหนดเป็นขอ้บงัคบั ซึ�งสอดคลอ้งกบัการวิจยัของ 

ปรีชา อยูภ่กัดี (2551: 3) การศึกษาการปฏิบติัตนตาม

คุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหาร สถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของข้าราชการครูและกรรมการ

สถานศึกษาขั�นพื�นฐานในสังกดัสาํนักงานเขตพื�นที�

การศึกษาชยัภูมิ เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การปฏิบติั

ตนตามคุณธรรมจริยธรรม ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ดา้นคุณธรรมจริยธรรมในการครองตนในระดบัมาก 

ทั� งนี� หากสถานศึกษาใดที� ผู ้บ ริหารมีคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณตรงตามมาตรฐานความรู้

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะส่งผลให้บุคลากรใน

สถานศึกษานั�นๆสามารถพฒันาความรู้ ความสามรถ

รวมทั�งสมรรถนะในการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพ

ดียิ �งขึ�น 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะที�ไดจ้ากการวิจยั 

1. จากการวิจัยพบว่า ความเป็นผูน้ ําทาง

วิชาการอยู่ในลําดับตํ� าที� สุดดังนั� นผู ้บริหารและ

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งควรส่งเสริมความเป็นผูน้าํทาง

วิชาการ โดยผูบ้ริหารควรใช้วิธีการแก้ปัญหาและ

ควา มขัดแ ย ้ง เ ชิง กลยุท ธ์แ ละรั บฟั งปั ญห าใน

สถานศึกษาอยา่งเปิดเผย 

2. จากการวิจยัพบว่าการพฒันาวิชาชีพอยู่

ในลาํดับรองสุดท้าย ดังนั� นผู ้บริหารสถานศึกษา

จะต้องแสดงวิสัยทัศน์ในการพฒันาสถานศึกษาที�

ควรจะเป็นในอนาคตอยา่งชดัเจนและเหมาะสมกบั

บริบทของทอ้งถิ�น 

3. จากผลการวิจยัพบว่าการศึกษาดูงานอยู่

ในลําดบัตํ� า ที�สุด ด งันั �นสถานศึกษาควรมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหลงัจาก

การศึกษาดูงานและควรส่งเสริมให้มีการถ่ายทอด

ความรู้สู่เพื�อนร่วมงาน 

4. จากผลการวิจัยพบว่า การศึกษาต่อและ

การศึกษาทางไกลอยู่ในลําดับรองสุดท้าย ดังนั� น

สถานศึกษาจึงควรหางบประมาณหรือเงินสนบัสนุน

ในการศึกษาต่อของบุคลากรในสถานศึกษาและควร

ส่งเสริมใหมี้การถ่ายทอดความรู้สู่เพื�อนร่วมงาน 

5. จากการวิจัยพบว่าการประกันคุณภาพ

การศึกษา หลกัสูตรการสอนและการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ ส่งผลต่อการพัฒนา

ขา้ราชการครู ดงันั�นผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงาน

ที� เกี� ยวข้องควรส่งเสริมด้านการประกันคุณภาพ

การศึกษา หลกัสูตรการสอนและการวดัและประเมินผล

การเรียนรู้ กิจการและกิจกรรมนักเรียน คุณธรรม

จริยธรรมและจรรยาบรรณ เพื�อให้เกิดประสิทธิภาพ

สูงสุดในการทาํงานของบุคลากรในองคก์ร 

 

 ขอ้เสนอแนะเพื�อการวิจยัครั� งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาแนวทางการพฒันาบทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานความรู้ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2.2 ควรศึกษาเกี�ยวกับปัญหาและความ

ตอ้งการในการพฒันาบุคลากรของสถานศึกษาขั�น

พื�นฐาน 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที�ส่งผลต่อมาตรฐาน

ความรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 
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