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บทคดัย่อ 

 การวิจัยครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบ 2) พฒันารูปแบบ และ                            

3) ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของ

นกัเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การดาํเนินการแบ่งเป็น 3 ระยะคือ ระยะที� 1 การสร้าง

กรอบแนวคิดการวิจยั ประกอบด้วย การวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัย การศึกษาสถานศึกษาเอกชนดีเด่น 

จาํนวน 4 แห่ง การประชุมกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 10 คน ระยะที� 2 การพฒันารูปแบบ โดยสอบถาม

ผูเ้ชี�ยวชาญ จาํนวน 17 คน ใชเ้ทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง และระยะที� 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูอ้าํนวยการและครูที�รับผดิชอบงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษาขั�น

พื�นฐานที�มีผลการประเมินรอบสองจาก สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา ในระดบั

ดีและดีมาก จาํนวน 340 คนเครื� องมือที�ใช้ในการรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ 

วิเคราะห์ขอ้มลูโดยใชร้้อยละ ค่าเฉลี�ย ( )  และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ( ) 

 ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ ด้านปัจจัยเกื�อหนุน ดา้น

กระบวนการ และดา้นผลผลิต 2) รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อการส่งเสริมพหุปัญญาของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยรวมมีความเหมาะสมมากที�สุด (  = 4.53, = 

0.48) เมื�อจดัลาํดบัความเหมาะสมองคป์ระกอบทั�ง 3 เป็นดงันี� ดา้นกระบวนการ ดา้นผลผลิตและดา้นปัจจยั

เกื�อหนุน ตามลาํดบั 
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Abstract 

The objectives of this study were to study the components of a model, develop and examine the 

suitability of the author's learner development activity administration model to promote multiple 

intelligences of private school students in the North-eastern region. The study was divided into 3 phases. 

The first phase was the research conceptual framework building, which consisted of document and 

research analysis, the study of 4 outstanding private schools and a group meeting of 10 experts. The second phase 

was the development of the model through the application of Modified Delphi Technique by consulting 17 

experts. The third phase was the suitability examination of the author's developed model. The subjects were 

directors and academic teachers from private schools in 18 provinces in the North-eastern region that provided 

formal education from pre-school to primary level or from pre-school to secondary level and received an overall 

assessment in the “Good" and "Very Good" level in the second round of external quality assessment of schools 

from the Office for National Education Standards and Quality Assessment, totally 340. The tool used in data 

collection was a 5-level rating scale questionnaire. Percentage, mean ( ) and standard deviation ( ) were 

used in data analysis.  

The study could be concluded as follows: 1) The author's learner development activity administration 

model to promote multiple intelligences of private school students in the North-eastern region comprised              

3 components, which were supporting factors; process; and outcome. 2) The overall suitability of the author's 

learner development activity administration model to promote multiple intelligences of private school students in 

the North-eastern region was at the highest level ( = 4.53,  = 0.48). The suitability of the aforementioned     

3 components could be prioritized as follows: process, outcome and supporting factors consecutively. 

 

Keywords : Model/ Administration/ Student Development Activities/ Multiple Intelligences Theory/ Private School 

 

บทนํา 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นส่วนหนึ� งของ

ห ลัก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั� น พื� น ฐ า น 

พุทธศกัราช 2551 ที�มุ่งพฒันาผูเ้รียนให้มีความเป็น

มนุษย์ที�สมบูรณ์ช่วยให้ผูเ้รียนได้นําองค์ความรู้

ทกัษะ และเจตคติจากการเรียนรู้8 กลุ่มสาระการ

เรียนรู้ คือ ภาษาไทยคณิตศาสตร์วิทยาศาสตร์ สงัคม

ศึ ก ษ า ศ า ส น า แ ล ะ วัฒ น ธ ร ร ม  ศิ ล ป ะ  ภ า ษ า 

ต่างประเทศ การงานอาชีพและเทคโนโลย ีสุขศึกษา

และพลศึกษามาบูรณาการ เพื�อเสริมสร้างสมรรถนะ

ที�สําคัญและคุณลักษณะอนัพึงประสงค์กิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลาง มุ่งให้ผูเ้รียน

ไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบดา้น 

เพื�อความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั� งร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็น ผูมี้คุณธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวินยั ปลูกฝังและสร้างจิตสาํนึก

ของการทาํประโยชน์เพื�อสังคม สามารถจัดการ

ตนเองได ้และอยู่ร่วมกันกับผูอื้�นอย่างมีความสุข 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 1) กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนประกอบดว้ย 3 กิจกรรม ไดแ้ก่ กิจกรรมแนะ

แนว กิจกรรมนกัเรียน และ กิจกรรมเพื�อสังคมและ

สาธารณประโยชน์ ผลรวมสุดท้ายของกิจกรรม
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พฒันาผูเ้รียนคือ ผูเ้รียนเกิดการพฒันาที�เป็นองคร์วม

ของความเป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ (Holistic) ช่วยให้

ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสาํคัญและคุณลกัษณะอนัพึง

ประสงคมี์เป้าหมายกิจกรรมที�ชดัเจน เป็นรูปธรรม 

และครอบคลุมผูเ้รียนทุกคนเพื�อให้ผูเ้รียนไดพ้ฒันา

ตนเองอย่างรอบดา้น เต็มศกัยภาพตามความสนใจ 

ความถนัด ความต้องการเหมาะสมกับวยัและวุฒิ

ภาวะ เป็นกิจกรรมที�ปลูกฝังและส่งเสริมจิตสํานึก

ในการบาํเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมในลกัษณะต่างๆ 

ให้สอดคลอ้งกบัวิถีชีวิต ประเพณี วฒันธรรมอย่าง

ต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ ยึดหลกัการมีส่วนร่วม โดย

เปิดโอกาสให้ ครู พ่อ แม่ ผูป้กครอง ผูน้ ําชุมชน 

ปราชญ์ชาวบ้านและหน่วยงานอื�น มีส่วนร่วมใน

การจดักิจกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 2) 

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เห็นไดว้่า

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นส่วนสําคัญในการเสริม

การบูรณาการองคค์วามรู้ ทกัษะและเจตคติจากการ

เรียนรู้อยา่งรอบดา้น 

ทฤษฎีพหุปัญญา Howard Gardner อธิบาย

ว่า ความสามารถทางสติปัญญาตอ้งรวมความสามารถ

ทางดา้นดนตรี ดา้นมิติสมัพนัธ ์และดา้นปฏิสมัพนัธ์

ดว้ย ทั�งนี�  Gardner แบ่งความ สามารถทางสติปัญญา

ออกเป็น 8 ดา้น (กระทรวง ศึกษาธิการ, 2552: ง - ซ) 

เรียกว่า ทฤษฎีพหุปัญญา (Theory of Multiple 

Intelligences) ได้แก่ 1)  ความสามารถด้านภาษา 

(Verbal/ Linguistic Intelligences) 2) ความสามารถ

ในการใชเ้หตุผลการคิดคาํนวณ (Logical/Mathematical 

Intelligences) 3) ความสามารถดา้นมิติสัมพนัธ ์(Visual/ 

Spatial Intelligences) 4)  ความสามารถในการ

เคลื�อนไหวร่างกาย (Body/Kinesthetic intelligences)   

5) ความสามารถด้านดนตรี (Musical/ Rhythmic 

Intelligences) 6) ความสามารถดา้นมนุษยสัมพนัธ์

(Interpersonal Intelligences)  7) ความสามารถใน

การเขา้ใจตนเอง (Intrapersonal Intelligences) และ 

8) ความสามารถในการเขา้ใจธรรมชาติ (Naturalist 

Intelligences) จะเห็นว่าทฤษฎีเกี�ยวกับความฉลาด 

ความเ ก่งหรือปัญญาเปลี� ยนแปลงไปจาก เ ดิม 

กล่าวคือ ปัญญาสามารถเพิ�มพูนได้ ปัญญาไม่

สามารถวดัออกมาเป็นตวัเลขไดแ้ต่จะเห็นได้จาก

การกระทาํและการแก้ปัญหา และปัญญามีหลาย

ประเภท (พหุปัญญา) การวดัระดบัปัญญาจะตอ้งวดั

ในสภาพความเป็นจริงในชีวิต และใชปั้ญญาในการ

เข้าใจความสามารถของมนุษยแ์ละให้นักเรียนได้

เห็นแนวทางที�จะส่งเสริมความสาํเร็จในด้านต่างๆ 

ได้ ทุกคนเกิดมาพร้อมด้วยปัญญาซึ� งสามารถ

ปรับปรุงและพฒันาเพิ�มพูนได ้บางคนมีจุดเด่นใน

ปัญญาหลายกลุ่มและมีจุดดอ้ยในหลายกลุ่มปัญญา 

และในการทํางานบางอย่างก็ต้องใช้ปัญญาหลาย

ประเภท เช่น การเล่นเปียโนต้องใช้ปัญญาถึง                      

3 ประเภท (อารี สณัหฉวี, 2552: 63) คือ ดา้นดนตรี 

ดา้นร่างกาย ดา้นมิติเพราะตอ้งสังเกตคียด์นตรีและ

เสียงที�ผลิตออกมา และถา้เล่นเป็นวงก็ตอ้งสังเกต

ใบหนา้ท่าทางเพื�อนร่วมวงซึ�งเป็นปัญญาดา้นมนุษย

สมัพนัธ ์ทฤษฎีพหุปัญญาจึงเป็นทฤษฎีที�มุ่งส่งเสริม

ความสามารถของผูเ้รียนในทุกด้าน โดยคาํนึง ถึง

ศกัยภาพของผูเ้รียนที�มีความแตกต่างกนั ดงันั�นการ

จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้ครบองค์ประกอบของ

ปัญญาในทุกๆ ดา้นตามทฤษฎีนี� จึงมีความน่าสนใจ 

เพราะไม่เน้นความเก่งด้านวิชาการหรือตาํราตาม

ค่านิยมดั� งเดิมแต่เน้นส่งเสริมความสามารถของ

ผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น 

จากผลการศึกษาประสิทธิภาพการจัด

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 

พบว่า ผูบ้ริหารขาดความชัดเจนในวิธีการแนว

ทางการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และกิจกรรมเพื�อ

สังคมและสาธารณประโยชน์ นักเรียนให้ความ
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สนใจนอ้ย ครูให้ความสาํคญักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

นอ้ยมากและนาํเอาชั �วโมงกิจกรรมไปสอนวิชาหลกั 

ครูบางคนไม่ให้ความสําคัญในการจัดกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน โรงเรียนส่วนใหญ่จะเน้นการจดัการ

เรียนการสอนที� 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ เน้นความรู้ 

การสอบแข่งขัน สถานศึกษาบางแห่งใช้เวลาของ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไปทาํกิจกรรมอื�น สถานศึกษา

ขาดครูที�รับผิดชอบ ครูส่วนใหญ่ขาดทกัษะการจดั

กิจกรรมและไม่สามารถบูรณาการกับกลุ่มสาระ

อื�นๆ ได้ และที�สําคัญ ขาดตัวอย่างในการจัด

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในแต่ละกิจกรรมย่อยอย่าง

เป็นรูปธรรม โดยแนวทางการจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 นั� น ครูต้องให้ความสําคัญกับ

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในดา้นกิจกรรมเพื�อสงัคมและ

สาธารณประโยชน์  

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนส่งผลต่อพหุปัญญา 

เป็นไปตามที�กล่าวไวใ้นทฤษฎีของ Gardner ที�แบ่ง

ความสามารถพิเศษทั� ง 8 ด้าน (Eight Intelligences) 

ออกเป็น 3 กลุ่ม คื อ 1)  ความสามารถพิ เศษที�               

เกี�ยวเนื�องกบัภาษาไดแ้ก่ วาจา/ภาษา (Verbal/Linguistic)  

แ ล ะ ด น ต รี / จั ง ห ว ะ (Musical/Rhythmic)                              

2) ความสามารถพิเศษที�เกี�ยวเนื�องกับวัตถุ ได้แก่ 

ตรรกะ/คณิตศาสตร์  (Logistic/Mathematical) ทศัน

สัมพนัธ์/มิติสัมพนัธ์ (Visual/Spatial) ร่างกาย/การ

เคลื�อนไหว (Bodily/ Kinesthetic) และ ธรรมชาติ 

(Naturalist) 3) ความสามารถพิเศษที�เกี�ยวเนื�องกับ

บุคคล ได้แก่ การรู้จักตนเอง (Intrapersonal) และ 

ความสมัพนัธก์บัผูอื้�น (Interpersonal) ดงันั�นการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในรูปแบบที�หลากหลายจึง

เป็นการช่วยเหลือทางวิชาการ และต่อยอดพฒันา

การศึกษาต่อการประกอบอาชีพ และการดาํรง ชีวิต

ตามทฤษฎีพหุปัญญาของ Gardner 

การจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริม

ผูเ้รียนไดใ้ชค้วามสามารถให้เป็นประโยชน์ต่อชีวิต

ใหม้ากที�สุดดว้ยการจดัเนื�อหาสาระและกิจกรรมให้

สอดคลอ้งกบัความสนใจและความถนัดของผูเ้รียน

โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลตามทฤษฎี

พหุปัญญาของ Gardner จะช่วยส่งเสริมเกื�อกูลการ

เรียนรู้ตามกลุ่มสาระทั�ง 8 กลุ่มดว้ยการบูรณาการทุก

กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้เป็นไปตามจุดหมายของ

ห ลัก สู ต ร แ ก น ก ล า ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั� น พื� น ฐ า น 

พุทธศกัราช 2551 ผลรวมสุดทา้ยคือผูเ้รียนเกิดการ

พฒันาที�เป็นองคร์วมของความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ 

(Holistic) ดงันั�นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนที�นํา

ทฤษฎีพหุปัญญามาบูรณาการ จึงเป็นวิธีการส่งเสริม

ใหผู้เ้รียนไดแ้สดงออกซึ�งความสามารถดา้นต่างๆ ที�

มีอยูแ่ลว้ใหเ้กิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ การ

จัด กิจกร รมหลาก หลายและมีความ น่าสนใจ

สอดคล้องกับปัญญาแต่ละด้านเพื�อส่งเสริมให้

ผู ้ เ รี ย น ไ ด้ พัฒ น า ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น ต่ า ง ๆ  

ตามศกัยภาพสูงสุดที�ผูเ้รียนมีอยู่และเห็นคุณค่าจน

สามารถนําไปใช้ในชีวิตประจาํวนัได ้โดยเฉพาะ

ก า ร จัด กิ จ ก ร ร ม พัฒ น า ผู ้ เ รี ย น ใ น ร ะ ดับ ชั� น

ประถมศึกษานั� นเป็นพื�นฐานสําคัญของการจัด

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในระดบัที�สูงขึ�นต่อไป  

จากความสาํคัญที�กล่าวมาทั� งหมดขา้งต้น 

ผูว้ิจยัจึงสนใจที�จะศึกษารูปแบบการบริหารกิจกรรม

พฒันาเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียน

เอกชนในภาคตะวนั ออกเฉียงเหนือ ทั� งนี� เพื�อให้ได้

องคป์ระกอบและวิธีการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนใน

แต่ละกิจกรรมย่อยอย่างเป็นรูปธรรม ซึ� งจะเป็น

ประโยชน์สาํหรับครูและช่วยเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมี

ความเป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ตามจุดมุ่งหมายของ

หลกัสูตร ต่อไป 
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วตัถุประสงค์ 

1. เพื�อศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบการ

บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญา

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออก           

เฉียงเหนือ 

2. เพื�อพฒันารูปแบบการบริหารกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียง เหนือ 

3 .  เพื�อตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที�พฒันาขึ�น 

 

ขอบเขตการวจิยั  

การวิจัยครั� งนี�  เป็นการศึกษาเพื�อพัฒนา

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนเพื�อ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ใน

ภา ค ต ะ วัน ออ ก เ ฉี ย ง เห นื อ  ป ร ะก อ บ ไ ป ด้ว ย                      

1) แนวคิด  ทฤษฏีพหุปัญญาของ Gardner                         

2) การศึกษาโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียง เหนือที�ได้รับการประเมิน

คุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั� น

พื�นฐาน รอบสองจากสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

ในภาพรวมระดบั ดีมาก 3) กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

ตามหลัก สูตรแกนกลางการศึกษาขั� นพื� นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ซึ� งแบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงันี�  1 

กิจกรรมแนะแนว 2 กิจกรรมนักเรียน 3 กิจกรรม

เพื�อสงัคมและสาธารณ ประโยชน์  

 

 

 

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

กลุ่มเป้าหมายที�ใชใ้นการวิจัยครั� งนี�  ไดแ้ก่ 

ผูอ้าํนวยการและครูโรงเรียนเอกชนระดบัการศึกษา

ขั�นพื�นฐานภาคตะวนัออก เฉียงเหนือ ที� มีผลการ

ประเมินรอบสองจาก สํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษาในระดบัดีและดีมาก

ประกอบด้วย ผูบ้ริหาร จ ํานวน 200 คน และครู 

จาํนวน 200 คน รวม 400 คน 

เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั ประกอบ ดว้ย 

 - เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยัที�ใชป้ระกอบการ

ประชุมกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ (Focus Group) เป็นข้อ

คาํถามเชิงคุณภาพ 3 ดา้น คือ 1) ดา้นองค์ประกอบ

ของระบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตาม

ทฤษฎีพหุปัญญาของโรงเรียนเอกชน 2)  ด้าน

กระบวนการบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนตาม

ทฤษฎีพหุปัญญาของโรงเรียนเอกชน และ 3) ดา้น

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตามทฤษฎีพหุปัญญาของ

โรงเรียนเอกชน 

 - เครื�องมือที�ใชใ้นการพฒันารูปแบบการ

บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนจามทฤษฎีพหุปัญญา

ข อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ใ น ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นแบบสอบถามชนิดเห็น-ไม่

เห็นดว้ย พร้อมคาํถามปลายเปิด ในตอนทา้ยในรอบ

ที� 1 และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดบั ในรอบที� 2 และรอบที� 3 

 - เครื� องมือที� ใช้ในการตรวจสอบความ

เหมาะสมของรูปแบบที� มีพัฒนาขึ� น เ ป็นแบบ 

สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยการ 

สมัภาษณ์และการหาคุณภาพของเครื�องมือ ผูว้ิจยันาํ 
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ขอ้คาํถามจากแบบสอบถาม รอบที� 3 ของเครื�องมือ

การพฒันารูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

เพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนในโรงเรียน

เอกชน โดยการคัดเลือกข้อคาํถามที�มีค่ามธัยฐาน

ตั� งแต่ 3.50 และค่าพิสัยควอไทลต์ั� งแต่ 1.50 ลงมา 

นาํมาสร้างเป็นแบบสอบถาม  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจัยได้ด ํา เนินการเก็บรวบรวมข้อมูล

ตามลาํดบัขั�นตอน ดงันี�   

1. ข อ ห นั ง สื อ จ า ก บั ณ ฑิ ต วิ ท ย า ลั ย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ถึงผู ้อ ํานวยการ

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื�อขอ

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู 

2. นาํหนงัสือขอพร้อมแบบสอบถามส่งถึง

โรงเรียนเอกชนที�เป็นกลุ่มเป้าหมายดว้ยตนเองและ

ส่งทางไปรษณีย ์เพื�อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ

แบบสอบถาม  

3. ผูว้ิจยัติดตามเก็บรวบรวมแบบ สอบถาม

จาก ก ลุ่ มเ ป้าห มา ยด้วยต นเ อง  และผู ้ตอ บส่ ง

แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย ์โดยผูว้ิจยัแนบซอง

ผนึกดวงตราไปรษณีย์ยากร จ่าหน้าซองถึงผูว้ิจัย 

ไดรั้บแบบสอบถามคืน 340 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 85 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที�ใช้ในการ

วิเคราะห์ขอ้มลู 

1. การวิ เคราะห์ข้อมูลกลุ่มผู ้เ ชี� ยวชาญ 

ผูว้ิจยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้ความ (Content Analysis) 

จากขอ้ความของกลุ่มผูเ้ชี�ยวชาญ จากผลการตอบ

คาํถามเชิงคุณภาพทั�ง 3 ดา้น  

2. การพฒันารูปแบบการบริหารกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน

โรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือผูว้ิจัย

นํา ข้อมูล ที� ไ ด้จา ก แบ บ สอบ ถาม เ ดลฟ าย  ม า

คํานวณห าค่ามัธยฐาน (Median)  และค่าพิสัย

ระหว่างควอไทล์ ( Inter–quartile Range) เพื�อ

วิเคราะห์ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นเกี�ยวกบั

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาเพื�อส่งเสริมพหุ

ปัญ ญ า ข อง นัก เ รี ยน โ ร ง เ รีย น เ อ ก ชน ใน ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

3. การตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบที�พฒันาขึ�น 

3.1 วิ เคราะห์ข้อมูลทั �วไปของผู ้ตอบ

แบบสอบถาม โดยหา ความถี�และค่าร้อยละ 

3.2 วิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนเพื�อ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน โดยหาค่าเฉลี�ยและ

ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  

 

สรุปผลการวจิยั 

จากการสรุปผลการวิจัย สามารถนํามา

อภิปรายผลได ้ดงันี�   

1. องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียง 

เห นื อ  ป ระ ก อ บ ด้วย  3  อ งค์ป ร ะ ก อบ  ไ ด้แ ก่  

1) ด้าน ปัจจัยเกื�อหนุน 2) ด้านกระบวนการ และ            

3) ดา้นผลผลิต  

2. รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

เพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของนกัเรียนโรงเรียนเอกชน

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือดงัภาพประกอบ
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ภาพที� 1  รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาเพื�อส่งเสริมพหุปัญญานกัเรียนโรงเรียนเอกชน 

         ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
 

 

 

ปัจจยัเกื�อหนุน (Input) 
 

 

1. คณะกรรมการสถานศึกษา 

2. ผูบ้ริหาร 

3. ครู 

4. นกัเรียน 

5. นโยบาย 

6. งบประมาณ 

7. วสัดุ อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

 

 

1.กระบวนการจดักจิกรรมพฒันา

ผูเ้รียน ไดแ้ก ่ 

 1.1 การกาํหนดวตัถุประสงค ์   

       และแนวปฏิบติัที�ชดัเจน 

 1.2 การกาํหนดเวลาในการจดั 

      กจิกรรมใหเ้หมาะสม 

 1.3 ยึดหลกัการมีส่วนร่วม            

 1.4จดักจิกรรมในลกัษณะ Project-

Problem based learning 

 1.5 ประเมินแผนการจดักจิกรรม 

 1.6 วดัและประเมินผล 

 1.7 ระบุผูรั้บผิดชอบ  

2. วิธีจดักจิกรรมพฒันาผูเ้รียน 

ไดแ้ก ่กจิกรรมแนะแนว กจิกรรม

นกัเรียน และกจิกรรมเพื�อสังคม

และสาธารณประโยชน ์ 

ประกอบไปดว้ย  

    2.1 หลกัการ 

    2.2 วตัถุประสงค ์ 

    2.3 ขอบข่าย  

    2.4 วิธีดาํเนินการ       

    2.5 การประเมิน 

กระบวนการ (Process) 
 

 

1. ความสามารถพิเศษหรือทกัษะที�

เกดิขึ�นตามทฤษฎีพหุปัญญา 

1.1 ดา้นความสามารถพิเศษที� 

เก ี�ยวเนื�องกบัภาษา  

1.2 ดา้นความสามารถพิเศษที� 

เก ี�ยวเนื�องกบัวตัถุ 

1.3 ดา้นความสามารถพิเศษที� 

เก ี�ยวเนื�องกบับุคคล 

2.คุณลกัษณะที�พึงประสงคข์องนกัเรียน 

2.1 นกัเรียนไดรั้บการพฒันา 5 ดา้น 

2.2 นกัเรียนไดรั้บการปลูกฝัง

คุณธรรมและค่านิยมที�พึงประสงค ์

2.3 นกัเรียนรู้จกัและเขา้ใจตนเอง 

2.4 นกัเรียนมีจิตสาํนึกเกี�ยวกบั 

ธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้ม 

2.5 นกัเรียนปรับตวัและปฏิบติัตนให ้

เป็นประโยชนต่์อสังคม ประเทศชาติ 

ดาํรงชีวิตไดอ้ย่างมีความสุข 

3. ความพึงพอใจของผูป้กครอง 

 

 

ผลผลิต(Output) 

ผลยอ้นกลบั (Feedback) 

นโยบายของชาติ   สภาพโดยรอบของชุมชน สังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 8 ฉบบัที� 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2559) 

……………………..………………………………………………………………………… 

248 

 

การพัฒนารูปแบบการบริหารกจิกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญา 

วฒันา อุปพงษ ์- ศกัดิ� ไทย สุรกจิบวร 

 

จากภาพประกอบที� 1 องคป์ระกอบที�สาํคญั

ของรูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาเพื�อส่งเสริม

พ หุ ปั ญ ญ า นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ใน ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือมี 3 ด้าน ได้แก่  1)  ปัจจัย

เกื�อหนุน (Input ) หมายถึง ทรัพยากรที�อยู่รอบขา้ง

ระ บ บ ที� ถูก ป้ อ น เ ข้า ไ ปให้ทํา ห น้ า ที� เ ป็ น อ ง ค ์

ประกอบแรก เช่น ระบบการศึกษาในโรงเรียน ตัว

ป้อนไดแ้ก่ คณะกรรมการสถาน ศึกษา ผูบ้ริหาร ครู 

นกัเรียน นโยบาย งบประมาณ และสภาพ แวดลอ้ม

โรงเรียน ครู นักเรียน อุปกรณ์การเรียนการสอน 

เป็นตน้ 2) กระบวนการ (Process) หมายถึง วิธีการ

ดํา เ นิ น ง า น ที� ทํา ใ ห้ สิ� ง ที� ป้ อ น เ ข้า ไ ป เ กิ ด ก า ร

เปลี�ยนแปลงนําไปสู่ผลงานหรือผลิตผลของระบบ 

ประกอบไปด้วย กระบวนการจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเ้ รียน และวิ ธีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียน 3 

ลกัษณะ กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ

กิ จ ก ร ร ม เ พื� อ สั ง ค ม แ ล ะ ส า ธา ร ณ ป ร ะ โ ย ช น์                     

3) ผลผลิต (Output) หมาย ถึงคุณภาพผูเ้รียน ปัญญา

และทกัษะในดา้นต่างๆ ที�เกิดจากการดาํเนินงานใน

ระบบ ผลผลิตในระบบการศึกษา คุณลกัษณะที�พึง

ประสง ค์ของ ผู ้เ รี ย น และ ความ พึงพอ ใจขอ ง

ผูรั้บบริการ  

 3. รูปแบบการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

ในการส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียน

เอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบ

การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการส่งเสริมพหุ

ปัญ ญ า ข อง นัก เ รี ยน โ ร ง เ รีย น เ อ ก ชน ใน ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่

ในระดับมากที�สุด (  = 4.53) เรียงลาํดับค่าเฉลี�ย

จากมากไปหานอ้ย คือดา้นกระบวนการ (  =4.59) 

ด้านผลผลิต (  =4.53)  และด้านปัจจัยเกื�อหนุน                

( =4.49) 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

จากการสรุปผลการวิจัย สามารถนํามา

อภิปรายผลได ้ดงันี�   

1. จากผลการวิจัยข้อที�  1 และ 2 ผู ้วิจัย

สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี�  รูปแบบการ

บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญา

ข อ ง นั ก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ใ น ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ มี 3 องคป์ระกอบสาํคญั ไดแ้ก่ 

1)  อง ค์ป ระ กอ บด้าน ปัจ จัย เ กื� อห นุน  2)  อ ง ค ์

ประกอบด้านกระบวนการ และ 3) องค์ ประกอบ

ดา้นผลผลิต ซึ� งสอดคลอ้งกบัแนวคิด ทฤษฏี และ

งานวิจยัที�เกี�ยวข้องกบัรูปแบบการบริหารกิจกรรม

พัฒ น า เ พื� อ ส่ ง เ ส ริ ม พ หุ ปั ญ ญ า ข อ ง นั ก เ รี ย น 

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Lunenburg. F.C. & 

Ornstein, A.C. (1996) ทฤษฎีเกี�ยวกบัระบบที�เป็น

พื�นฐานขององคก์ารทางการศึกษาและของโรงเรียน

ภายใตก้ารปฏิบติัการตามทฤษฎีระบบ มี 4 ส่วน คือ 

1)  ปัจจัยนํา เข้า  ( Input)  ได้แก่  คณะกรรมการ

สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน งบประมาณ                

2) กระบวนการเปลี�ยนแปลงสภาพ (Transformation 

Process) ไดแ้ก่ กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 3 ลกัษณะ คือ 

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม 

เพื�อสังคมและสาธารณประโยชน์ 3) ปัจจยันาํออก

หรือผลผลิต (Output)ไดแ้ก่ ความสามารถพิเศษหรือ

ทกัษะที�เกิดขึ�นตามทฤษฎีพหุปัญญา ความพึงพอใจ

ของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย คะแนนจากผลผลิต คือ 

ความคิดรวบยอดของนัก เ รียน ความคิดของ

ผู ้ปกครองและชุมชนและการมีส่วนร่วมของ

นกัเรียนในกิจกรรมเสริมหลกัสูตร รวมทั� งคุณภาพ

ความสามารถในโปรแกรมอื�นๆเช่นงานศิลปะการ

ดนตรีและการแสดงและชุมชนให้การสนับสนุน           

4) ขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) สอดคลอ้งกบั ทฤษฎี

การบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั� งองค์กร เป็นการ
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บริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality 

Management: TQM) ของ Sallis E. (1993) มี

องคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงันี�  1) ดา้นปัจจยันาํเขา้(Input) 

2) ดา้น กระบวนการ (Process) 3) ดา้นปัจจยัส่งออก 

(Output) 4) ข้อมูลป้อนกลบั (Feedback) 5) ด้าน

สิ�งแวดลอ้มของระบบ และสอดคลอ้งกบั ทฤษฎีเชิง

ระบบของการกาํหนดมาตรฐานของการประเมิน

คุณภาพภายในสถานศึกษาการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

ขอ ง สํา นัก วิ ช า ก า ร แ ละ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศึ ก ษ า 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั� นพื�นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ (2551: 3) ประกอบด้วย                

1) ปัจจยัเกื�อหนุน 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต  

2. ผ ลก า ร พัฒ น า รู ป แ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของ

นัก เ รี ย น โ ร ง เ รี ย น เ อ ก ช น ใน ภ า ค ต ะ วัน อ อ ก  

เฉียงเหนือ พบว่ า  ทั� ง  3 องค์ประกอบมีความ

เหมาะสม สอดคล้องกัน  สามารถอภิปรายได้

ดงัต่อไปนี�  

2.1 องค์ประกอบด้านปัจจัยเกื�อหนุนเป็น

องค์ประกอบที�สําคัญของรูปแบบการบริหาร

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ ดงันั�น การที�จะบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

เพื�อส่งเสริมพหุปัญญานกัเรียนใหเ้กิดขึ�นกบันกัเรียน

นั�น จาํเป็นต้องมีองค์ประกอบที�สําคัญครอบคลุม

ดา้นปัจจัยเกื�อหนุน ได้แก่  1) ด้านคณะกรรมการ

บริหารสถานศึกษา 2) ด้านผูบ้ริหาร 3) ด้านครู               

4) ดา้นชุมชน 5) ด้านนโยบายและการนาํนโยบาย

ไปปฏิบัติ  6) ด้านงบประมาณและ 7) ด้านวัสดุ 

อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสอดคลอ้งกบัการวิเคราะห์

เอกสารตําราและงานวิจัยที� เกี�ยวข้อง การศึกษา

สถานศึกษาเอกชนดีเด่น การสอบถามผูเ้ชี�ยวชาญ 

จาํนวน 17 คน พบว่า 1) ดา้นคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา ใหค้วามเห็นชอบและมีส่วนร่วมในการ

วางแผนการดาํเนินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนส่งเสริม

สนับสนุนการดาํเนินการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

ตามความเหมาะสม 2) ด้านผู ้บริหารกําหนด

แผนการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนไวใ้นหลกัสูตร

สถานศึกษา และจัดโครงสร้างการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู ้เ รี ยนให้ชัด เจนชี� แจงและสร้างคว าม

ตระหนกัใหค้รูทุกคนเห็นคุณค่าและร่วมมือในการ

จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนพฒันาและให้การส่งเสริม

สนับสนุนให้ครูมีความ รู้ความสามารถ ความ

เชี� ยวชาญ ในการจัด กิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนที�

หลากหลาย สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน

และสถานการณ์ปัจจุบนัสร้างเครือข่ายและประสาน

คว าม ร่ วม มือ ร ะห ว่ าง สถา นศึ ก ษา กับ ผู ้เ รี ย น 

ผูป้กครอง ชุมชน เพื�อสนับสนุนการจัดกิจกรรม

ดาํเนินการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล และสร้างขวญั

กาํลงัใจแก่ผูป้ฏิบัติงานในการจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน และเผยแพร่ผลงานที�ประสบความสาํเร็จกบั

หน่วยงานและบุคลากรที�เกี�ยวขอ้ง 3) ดา้นครูศึกษา

หลักการ  ว ัตถุประสงค์ ขอบข่าย แนวการจัด

กิจกรรม การประเมินผล และจัดกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ชี� แจงและทาํความ

เขา้ใจกบัผูเ้รียนและผูป้กครอง ในการจดักิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนออกแบบกิจกรรมร่วมกับผูเ้รียนให้

สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความสนใจของผูเ้รียน 

และเป็นไปตามหลกัการ ปรัชญา และแนวการจัด

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนส่งเสริมและอาํนวยความ

สะดวกให้ผูเ้รียนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระใน

การจดัทาํแผนงานโครงการประเมินผลการเขา้ร่วม

กิจกรรมของผูเ้รียนและซ่อมเสริม กรณีที�ผูเ้รียนไม่

ผ่าน เ กณฑ์พร้อ มจัด ทํา เอ กสา รหลักฐา นกา ร

ประเมินผลและรายงานผลการดาํเนินกิจกรรมให้

ผูเ้กี�ยวข้องทราบแลว้นาํผลมาพฒันาและปรับปรุง
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แก้ไข 4) ด้านชุมชนร่วมมือประสานงานกับ

สถานศึกษาในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนส่งเสริม

สนับสนุนในการจัดกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนติดตาม 

ประเมินผล โดยการร่วมมือกับสถานศึกษาเพื�อ

ติดตามพัฒนาการของผู ้เ รี ยนและบันทึกสรุป

พัฒนาการ และการปฏิบัติกิจกรรมของผูเ้ รียน          

5) ด้านนโยบายและการนํานโยบายไปปฏิบัติ

กาํหนดนโยบายเกี�ยวกบักิจกรรมไวใ้นแผนพฒันา

สถานศึกษาอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษรนาํ

นโยบายเกี�ยวกับกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนไปสู่การ

ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางอยา่งเป็น

รูปธรรมและกําหนดนโยบายที�ชัดเจนในการ

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนของ

นกัเรียนที�จดัโดยหน่วยงานอื�น 6) ดา้นงบประมาณ

ได้รับงบประมาณในการจัดกิจกรรมเพื�อพัฒนา

ผูเ้รียนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเพียงพอการ

ดํา เ นินง านกิจกร รมพัฒนา ผู ้เ รี ยน ไ ด้รับกา ร

สนบัสนุนช่วยเหลือจากหน่วยงานอื�น เช่น ครุภณัฑ ์

แรงงาน7) ด้านวัสดุ  อุปกรณ์ และเทคโนโลยี

สถานศึกษามีอุปกรณ์เพียงพอในการจัดกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียนและการเตรียมอุปกรณ์สาํหรับการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูที้�

เ กี� ยวข้องทั� งภายในและภายนอกส ถานศึกษา 

สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Lunenburg. F.C. & 

Ornstein, AC., (1996) ทฤษฎีเกี�ยวกบัระบบที�เป็น

พื�นฐานขององคก์ารทางการศึกษาและของโรงเรียน

ภายใตก้ารปฏิบติัการตามทฤษฎีระบบ ดา้น1) ปัจจยั

นําเข้า (Input) ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร ครู นักเรียน งบประมาณ  สอดคลอ้งกับ 

ทฤษฎีการบริหารงานแบบมุ่งคุณภาพทั�งองคก์ร เป็น

การบริหารคุณภาพแบบเบ็ดเสร็จ (Total Quality 

Management: TQM) ของ Sallis E. (1993) ดา้น

ปัจจัยนาํเขา้ (Input) ประกอบดว้ย คณะกรรม การ

สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครู นโยบายงบประมาณ และ

สภาพแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบักระทรวงศึกษาธิการ 

(2551: 3) กาํหนดมาตรฐานของการประเมินคุณภาพ

ภายในสถานศึกษาการศึกษาขั�นพื�นฐานของสาํนัก

วิช าก าร และม าต รฐ าน กา ร ศึ กษ า สํา นัก งา น

คณะกรรมการการศึกษาขั� นพื�นฐาน ด้านปัจจัย

เกื�อหนุน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครู สภาพแวดลอ้ม 

2.2 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น ก ร ะ บ ว น ก า ร

ประกอ บด้วย  2 กระบ วนการ ที� สําคัญ  ได้แ ก่                        

1) กระบวนการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และ 

2)  วิ ธีจัด กิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียน สอดคล้องกับ 

การวิเคราะห์เอกสารตาํราและงานวิจัยที� เกี�ยวขอ้ง 

การศึกษาสถานศึกษาเอกชนดี เ ด่น  สอบถาม

ผูเ้ชี�ยวชาญ พบว่า 1) กระบวนการบริหารกิจกรรม

พัฒนาผูเ้ รียน ซึ� งประกอบไปด้วย การกําหนด

วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ แ ล ะ แ น ว ป ฏิ บั ติ ที� ชัด เ จ น ก า ร

กําหนดเวลาในการจัด กิจกรรมให้ เหมาะสม

ส อ ด ค ล้อ ง กับ วิ สั ย ทัศ น์ แ ล ะ เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง

สถานศึกษายึดหลกัการมีส่วนร่วมของครู พ่อแม่ 

ผูป้กครองชุมชน และองค์กรทั� งภาครัฐและเอกชน

จัดกิจกรรมในลักษณะ Project-problem Based 

Learning ความสัมพันธ์ระหว่างกฎระเบียบและ

โรงเรียนที�เป็นนิติบุคคลมีการวดัและประเมินผล

การจดักิจกรรมพฒันา ผูเ้รียนการระบุผูรั้บผิดชอบ

แผนงานโครงการ 2) วิธีจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

ประกอบไปดว้ย 2.1.1) หลกัการ 2.1.2)  วตัถุประสงค ์

2.1.3) ขอบข่ายครอบคลุมดา้นการศึกษา ครอบคลุม

ด้าน อาชี พค รอบ คลุ มด้า นส่ วนตัวแ ละสังค ม                

2.1.4) วิธีดาํเนินการ 2.1.5) การประเมินกิจกรรม 

ทั� งนี� อาจเป็นเพราะว่า กิจกรรมพัฒนา

ผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองตามศกัยภาพ 

พฒันาอยา่งรอบดา้นเพื�อความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์

ทั�งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้าง
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ใหเ้ป็นผูมี้ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินยั ปลกูฝัง

และสร้างจิตสาํนึกของการทาํประโยชน์เพื�อสังคม 

สามารถจดัการตนเองได ้อยูร่่วมกนักบัผูอื้�นไดอ้ย่าง

มีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 2-3 )โดย

กิจก รร มพัฒ นา ผู ้เ รี ยน มี  3 ลัก ษณะ  ไ ด้แ ก่                    

1) กิจกรรมแนะแนว เป็นกิจกรรมที�ส่งเสริมและ

พัฒนาผู ้เ รียนให้รู้จักตนเองรู้ รักษ์สิ� งแวดล้อม 

สามารถตัดสินใจคิดแก้ปัญหา ก ําหนดเป้าหมาย 

วางแผนชีวิตทั� งด้านการเรียนและอาชีพ สามารถ

ปรับตนไดอ้ยา่งเหมาะสม และยงัช่วยใหค้รูรู้จกัและ

เขา้ใจผูเ้รียน ทั� งยงัเป็นกิจกรรมที�ช่วยเหลือและให้

คาํปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันา

ผูเ้รียน 2) กิจกรรมนักเรียน เป็นกิจกรรม  ที� มุ่ง

พฒันาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผูน้าํผูต้ามที�ดี 

ความรับผดิชอบ การทาํงานร่วมกนั การรู้จกัการแก ้

ปัญหาการตัดสินใจที� เหมาะสม ความมีเหตุผล  

การช่วยเหลือแบ่งปันเอื�ออาทร สมานฉันท์ โดยจดั

ใหส้อดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนดั และความ

สนใจของผูเ้รียนให้ผูเ้รียนได้ปฏิบัติดว้ยตนเองใน

ทุกขั�นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาวิเคราะห์ วางแผน การ

ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการทาํงาน 

เนน้การทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มตามความเหมาะสม

และสอดคลอ้งกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของ

สถานศึกษาและทอ้งถิ�น ซึ�งประกอบดว้ย กิจกรรม

ลกูเสือเนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้าํเพ็ญประโยชน์และ

นกัศึกษาวิชาการทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม และ 

3) กิจกรรมเพื�อสงัคมและสาธารณะประโยชน์ เป็น

กิจกรรมที� ส่งเสริมให้ผู ้เรียน บําเพ็ญตนให้เป็น

ประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และท้องถิ�นตามความ

สนใจในลกัษณะอาสาสมคัร เพื�อแสดงถึงความ

รับผิดชอบความดีงาม ความเสียสละต่อสังคมมีจิต

สาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่างๆ กิจกรรม

สร้างสรรค์สังคมสอดคลอ้งกับ สาํนักวิชาการและ

มาตรฐานการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555: 

250) ได้สรุปผลการถอดบทเรียนการจัดกิจกรรม

พฒันาผูเ้รียน ผลการถอดบทเรียนการจัดกิจกรรม

นักเรียน พบว่า บทเรียนการจัดกิจกรรมนักเรียน   

เป็นกิจกรรมที�มุ่งพฒันาความมีระเบียบวินัย ความ

เป็นผู ้นําผู ้ตามที� ดีความรับผิดชอบ การทํางาน

ร่วมกนั การรู้จกัแกปั้ญหา การตดัสินใจที�เหมาะสม

ความมีเหตุมีผล เติมเต็มดา้นวิชาการ สงัคมและชีวิต

เกิดกระบวนการเรียนรู้การจัดการเรียนรู้อย่าง

สร้างสรรค์หลากหลายรูปแบบแตกต่างจากการ

จัดการเรียนรู้ในห้องเรียน มีการประเมินผล การ

สะทอ้นคิด การแลกเปลี�ยน จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ๆ 

ขึ� น ปัจจัยความสํา เร็จ  ได้แก่  กิจกรรมมีความ

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครอง 

ชุมชน และไม่ขัดต่อวิถีชีวิตท้องถิ�น ผูรั้บผิดชอบ

กิจกรรมนักเรียนได้รับความไว้วางใจและความ

น่าเชื�อถือจากผูป้กครองและชุมชนทอ้งถิ�นสูง ภาคี

เครือข่ายมีความเขม้แข็งและกระตือรือร้นในการ

สนับ สนุ น ให้ กิ จ ก ร ร ม เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง ต่ อ เ นื� อ ง 

สอดคลอ้งกบัเกื�อกูล ศรีสวสัดิ�  (2549) ศึกษาเรื� อง

การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและแนวทางการ

บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในโรงเรียนวดัวงัศาลา

สงักดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษากาญจนบุรี เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดบัมาก เรียงตามค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย คือ 

กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี กิจกรรมแนะแนว และ

กิจกรรมตามความถนดัและความสนใจ 

2.3 อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ด้ า น ผ ล ผ ลิ ต  เ ป็ น

องค์ประกอบที�สําคัญของรูปแบบการบริหาร

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญาของ

นกัเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคะวนัออกเฉียงเหนือ 

ประกอบไปดว้ย 1) ความสามารถพิเศษหรือทกัษะที�

เกิดขึ�นตามทฤษฎีพหุปัญญา ไดแ้ก่ ความสามารถ
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พิเศษที�เกี�ยวเนื�องกับภาษา ความสามารถพิเศษที�

เ กี� ยวเ นื� องกับวัต ถุ  และความสามารถพิเศษที�     

เ กี� ยว เ นื� องกับบุคคล ทั� ง นี� อาจเ ป็นเพราะว่ า 

วตัถุประสงค์ของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนตอบสนอง

รูปแบบการเรียนรู้และความแตกต่างกนัของผูเ้รียน 

ช่วยให้ผูเ้รียนมีทกัษะ ความคิดสร้างสรรค์ คน้พบ

ความสามารถที�ตนมีอยู่และเรียนรู้ตามความถนัด

ของตนเอง ตามกระบวนการและกิจกรรมที�สนอง

ความตอ้งการของผูเ้รียนจนเกิดพหุปัญญา (Silver & 

Strong. อา้งถึงใน, กระทรวงศึกษาธิการ 2546: 6)  

สอดคลอ้งกบั อารี สัณหฉวี (2552: 10) กล่าวว่า 

กระบวนการพฒันาผูเ้รียนด้วยกิจกรรมแนะแนว 

กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื�อสังคมและ

สาธารณประโยชน์  กิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียนตาม

หลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 มุ่งให้ผูเ้รียน

ไดพ้ฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบดา้น

เพื�อความเป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ทั� งร่างกาย สติปัญญา 

อารมณ์และสังคม เสริมสร้างให้เป็น ผูมี้ศีลธรรม 

จริยธรรม มีระเบียบวินยั ปลูกฝังและสร้างจิตสาํนึก

ของการทาํประโยชน์เพื�อสังคม สามารถจัดการ

ตนเองได้และอยู่ ร่ วมกับผู ้อื�นอย่าง มีความสุข 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนมุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้ใช้องค์

ความรู้ ทกัษะและเจตคติจากการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และประสบการณ์ของผูเ้รียนมาปฏิบัติ

กิจกรรมเพื�อช่วยให้ผูเ้รียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 

ไดแ้ก่ ความสามารถในการสื�อสาร ความสามารถใน

ก า ร คิ ด  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ก้ ปั ญ ห า 

ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ใ ช้ ทั ก ษ ะ ชี วิ ต  แ ล ะ

ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ความสามารถ 

ความเก่งหรือปัญญาที�หลากหลายหรือพหุปัญญานี�

จะ พ บ ใน ทุ ก วิ ถี ชี วิ ตตั� ง แ ต่ เ กิ ด จน ต ลอด ชี วิ ต               

2) คุณลักษณะที� พึงประสงค์ของนักเ รียน คือ 

นักเรียนได้รับการพัฒนาทั� งด้านร่างกาย จิตใจ 

สติปัญญา อารมณ์ และสังคมนักเรียนได้รับการ

ปลูกฝังคุณธรรมและค่านิยมที�พึงประสงค์นักเรียน

รู้จักและเข้าใจตนเองนักเรียนมีจิตสํานึกเกี�ยวกับ

ธรรมชาติและสิ�งแวดลอ้มและนักเรียนปรับตวัและ

ปฏิบัติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ประเทศชาติ 

ดาํรงชีวิตไดอ้ย่างมีความสุข ทั� งนี� อาจเป็นเพราะว่า 

กิจกรรมแนะแนว กิจกรรมนักเรียน และ กิจกรรม

เพื�อสังคมและสาธารณประโยชน์ ผลรวมสุดท้าย

ของกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนเกิดการพฒันา

ที� เป็นองค์รวมของความเป็นมนุษย์ที�สมบูรณ์ 

(Holistic) โดยกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนช่วยให้ผูเ้รียน

เกิดสมรรถนะสาํคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนทั� ง 3 กิจกรรมดังกล่าวเป็น

กิจกรรมที�กาํหนดไวใ้นหลกัสูตรโดยกระบวนการ

จดัการศึกษาตอ้งมีเป้าหมายกิจกรรมที�ชัดเจน เป็น

รูปธรรม และครอบคลุมผูเ้รียนทุกคนเพื�อให้ผูเ้รียน

ได้พัฒนาตนเองอย่างรอบด้านเต็มศักยภาพตาม

ความสนใจ ความถนัด ความตอ้งการเหมาะสมกับ

วยัและวุฒิภาวะ เป็นกิจกรรมที�ปลูกฝังและส่งเสริม

จิตสํานึกในการบําเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม ใน

ลกัษณะต่างๆ ให้สอดคลอ้งกับวิถีชีวิต ประเพณี 

วฒันธรรมอย่างต่อเนื�องและสมํ�าเสมอ และเป็น

กิจกรรมที�ยดึหลกัการมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให ้

ครู พ่อ แม่ ผูป้กครอง ผูน้าํชุมชน ปราชญ์ชาวบา้น 

และหน่วยงานอื�นมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรม

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 3) และพีรพัฒน์                   

วชัรินทรากูร (2552: 61)ไดศึ้กษาเรื� องรูปแบบการ

บริหารเพื�อพฒันาพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียน

กาญจนาภิเษกวิทยาลยั สรุปไวว้่า การจดักิจกรรม

เพื�อพฒันาพหุปัญญา เป็นการจดักิจกรรมที�บูรณา

การกิจกรรมตามตารางประจาํวนั สาระการเรียนรู้ 

และประสบการณ์สาํคญั โดยให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบติั

กิจกรรม การเรียนรู้ด้วยตนเอง ผ่านการสังเกต           
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การค้นควา้ การทดลอง การแก้ปัญหา การปฏิบัติ

จริง การเล่นเกม การละเล่น การเล่านิทาน การแสดง

บทบาทสมมุติ การไป ทศันศึกษา ฯลฯ ที�เรียกว่าการ

เรียนรู้ตามสภาพจริงโดยส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้

ร่วมกบัผูอื้�นมีการวิเคราะห์กิจกรรมการเรียนรู้ การ

สร้างองค์ความรู้ และการนําสิ� งที� ได้เ รียนรู้ไป

ประยกุตใ์ชใ้นชีวิตจริง  

3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนเพื�อ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหาร

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการส่งเสริมพหุปัญญาของ

นกัเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดบั มากที�สุดเมื�อ

พิจารณาลาํดับความสําคัญขององค์ประกอบที�

คน้พบทั�ง 3 องค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที�มี

ความสาํคญั ลาํดบัที� 1 ดา้นกระบวนการ ลาํดบัที� 2 

ด้านผลผลิต และ ลาํดับที�  3 ด้านปัจจัยเกื� อหนุน 

สอดคลอ้งกบั วชัระ ปัจจุสานนท์ (2554: 55 – 62) 

ศึกษาสภาพและปัญหาการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน

ในโรงเรียนที�เปิดสอนในช่วงชั�นที� 3 และ 4 สังกดั

สาํนักงานเขตพื�นที�การศึกษาในจังหวดันครพนม 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจดักิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียนในโรงเรียนที�เปิดสอนในช่วงชั�นที� 3 และ 4 

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษาในจังหวัด

นครพนมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารหัวหน้า

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนและครูผูส้อนอยูใ่นระดบัมาก 

จากเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้ จึงทาํให้รูปแบบ

การบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุ

ปัญ ญ า ข อง นัก เ รี ยน โ ร ง เ รีย น เ อ ก ชน ใน ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นรูปแบบที�มีความเหมาะสม  

 

สามารถนําไปใช้ในพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุ

ปัญ ญ า ข อง นัก เ รี ยน โ ร ง เ รีย น เ อ ก ชน ใน ภ า ค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ เสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีความ

เป็นมนุษยที์�สมบูรณ์ตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร

ต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

สาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา

เอกชน ควรส่งเสริมให้สถานศึกษาเอกชนนํา

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนเพื�อ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที�ไดจ้ากการศึกษาวิจยัครั� ง

นี� ไปใช้ในการพฒันาผูเ้รียนเพื�อให้เกิดพหุปัญญา

และคุณลกัษณะที�พึงประสงค ์ 

ขอ้เสนอแนะจากผลการวิจยั 

1. การบริหารกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนเพื�อ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียน ผูบ้ริหาร ควรให้

ความสําคัญปัจจัยนําเข้า  กระบวนการบริหาร

กิจกรรม สู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื�อให้เกิด

ลกัษณะพหุปัญญาของผูเ้รียน 

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของ

รูปแบบการบริหารกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รี ยนเพื� อ

ส่งเสริมพหุปัญญาของนักเรียนโรงเรียนเอกชนใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหาร

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนในการส่งเสริมพหุปัญญาของ

นักเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวันออกเฉียง 

เหนือ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก

ที�สุด องคป์ระกอบที�มีความ สาํคญั ลาํดบัที� 1 ไดแ้ก่ 

ดา้นกระบวนการดงันั�น ผูบ้ริหารควรใหค้วามสาํคญั

กบักระบวนการบริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็น

อนัดบัแรก 
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3. หน่วยงานทางการศึกษาในสงักดัอื�นๆ 

สามารถนาํผลจากการวิจยัที�ไดไ้ปปรับปรุงหรือ

ประยกุตใ์ชพ้ฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญา

นกัเรียนได ้

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัครั� งต่อไป 

1. ควรศึกษาวิจัยในการนํากระบวนการ

บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญา

ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนั ออกเฉียง

เหนือไปทดลองใชใ้นการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  

2. ควรศึกษาวิจยัในแต่ละองค์ประกอบทั� ง

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ 

3. ควรศึกษาวิจยัเปรียบเทียบรูปแบบการ

บริหารกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเพื�อส่งเสริมพหุปัญญา

ของนกัเรียนโรงเรียนเอกชนในภาคตะวนั ออกเฉียง

เหนือกบัโรงเรียนในสงักดัอื�น 
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