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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา 2) เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา จาํแนกตามสถานภาพ
ส่วนบุคคล และขนาดของสถานศึกษา และ 3) แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ประกอบดว้ย 1) กลุ่มท่ีตอบแบบสอบถาม คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 จาํนวน 346 คน 
ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสดัส่วนกระจายตามขนาดสถานศึกษา และ 2) กลุ่มผูท่ี้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
คือผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน ไดม้าโดยเลือกแบบเจาะจง จาํนวน 14 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
ไดแ้ก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการวิเคราะห์เน้ือหา            

ผลการวิจยั พบว่า 1) ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา 
จาํแนกตามเพศ ตาํแหน่งหน้าท่ี ประสบการณ์การทาํงาน และขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนวุฒิการศึกษาไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณ สถานศึกษาควรกาํกับให้มีการเบิกจ่ายตามโครงการ ตลอดจนมีการตรวจสอบ  
กาํกบัติดตาม และประเมินผลการใชง้บประมาณ 
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Abstract 
  The objectives of the research were to 1) study the level of the efficiency of budgeting 
administration of educational institutions 2) compare the efficiency of budgeting administration 
of educational classified by personal status of respondents and educational institutions size  
and 3) the way to develop the efficiency of budgeting administration of educational institutions.  
 The sample of quantitative research, derived by proportional stratified random sampling 
distributed by school size, was 346 administrators and teachers in educational institutions under the 
jurisdiction of service Area Office 9. The sample of quantitative research was 14 administrators and 
teachers. The research instruments were a questionnaire and interview developed by researcher. Data 
were analyzed with frequency percentage, mean, standard deviation, t-test and one- way analysis of 
variance .The interview data were analysis by content  analysis. 

The findings of this research were as follows: 1) The efficiency of budgeting administrations of 
educational institutions  were at a high level in  overall and individual 2) The comparison the efficiency of 
budgeting administrations of educational institutions when classified by sex, position, work experience 
and educational institutions that work with different sizes were significant at .05 level but the educational 
background status was not significant. and 3) The way to develop the efficiency of budgeting 
administrations : should controlling on expenditure project, and budgeting evaluation. 

 
Keywords :  Efficiency/ Budgeting Administration/ Secondary Education
 
บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5  
ว่าด้วยการบริหารและการจดัการศึกษา มาตรา 39 
ระบุไวว้า่ใหก้ระทรวงกระจายอาํนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา  ทั้ งด้านวิชาการงบประมาณ 
บุคลากร และบริหารทั่วไป ไปยงัคณะกรรมการ 
และสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา
ใน เขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษาโดยตรง  ทั้ ง ย ัง ได้ให้
ความสําคญัต่อการจัดทาํและบริหารงบประมาณ 
และสมกิต  บุญยะโพธ์ิ  (2557: 94) ได้กล่าวว่า 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ควร 
 

 
กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปสู่สถานศึกษา
โดยตรง โดยเฉพาะดา้นงานงบประมาณ 

เม่ือกล่าวถึงคาํว่า “ประสิทธิภาพ” (Gibson 
and Others, 1988: 37, อา้งถึงใน จิตติมา อคัรธิติพงษ,์ 
2556: 6-8) ไดก้ล่าวว่าประสิทธิภาพสามารถพิจารณา
ได ้2 ระดบั คือ 1) ประสิทธิภาพของบุคคล คือ 
บุคคลท่ีตั้ งใจปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ                
ใชก้ลวิธีหรือเทคนิคการทาํงานท่ีจะสร้างผลงานให้
ท่ีมีคุณภาพเป็นท่ีน่าพอใจ และ 2) ประสิทธิภาพของ
องคก์าร เป็นการดาํเนินการขององคก์าร ตามภารกิจ
หน้าท่ีขององค์การ โดยใช้ทรัพยากรปัจจัยต่าง ๆ 
รวมถึงกําลังคนอย่างคุ ้มค่าท่ีสุด มีการสูญเปล่า              
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นอ้ยท่ีสุด  มีความราบร่ืนในการดาํเนินงาน มีปัญหา
อุปสรรคและความขัดแย้งน้อยท่ีสุด  บุคลากร 
มีความสุขความพอใจในการทาํงาน  
 การบ ริหารงบประมาณ  เ ป็นการวาง
แผนการทาํงบประมาณรายรับ รายจ่าย การทาํบญัชี 
การตรวจสอบและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงิน               
ใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบ ซ่ึง ดารา ชินชยั (2549: 17) 
ได้เสนอไว้ว่า  การบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาตอ้งมีขั้นตอนและวิธีดาํเนินงาน เพื่อให้
เกิดการบริหารจัดการงบประมาณ และทรัพยากร
ของสถานศึกษาอย่างประหยัด  คุ ้มค่า  โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ นอกจากน้ี  กมลาศน์ ศรประสิทธ์ิ 
(2553: 35) ไดก้ล่าวว่า โรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารตอ้งใชท้รัพยากรท่ีมี
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และรังสรรค ์อว้นวิจิตร 
(2554: 215) ไดก้ล่าวว่า การบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลนั้นตอ้งมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ.2554-2558) ของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (2554: 60-61)  
ได้กล่าวถึง  ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การการประเมิน
คุณภาพรอบสามเพื่อกระตุ้นเตือนให้สถานศึกษา
พฒันาคุณภาพการศึกษา ระบุไว ้ การบริหารงาน
งบประมาณนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัระบบ
การบ ริหารงบประมาณ ท่ีค ล่องตัว  โป ร่งใส 
ตรวจสอบได ้ ซ่ึง สุเมธ จนัเจือจุน  (2554: 164) ได้
กล่าววา่การปรับเปล่ียนระบบงบประมาณการเงินให้
เป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานนั้น เป็น
การเปล่ียนระบบงบประมาณให้มีความโปร่งใส มี
ความเป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ และสุภาวดี 
ลาํเจียกมงคล (2555: 150) ไดก้ล่าวว่า งานบริหาร
โรงเรียนด้านงบประมาณ ต้องอาศัยการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงรวมถึงบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถ  อน่ึงในการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 (2558: 37) กล่าว
ว่าการบริหารงบประมาณ ตอ้งคาํนึงถึงความคุม้ค่า 
คุม้ทุน ประหยดั และเกิดประโยชน์ ต่อผูเ้รียนสูงสุด  

ปัญหาของงบประมาณในปัจจุปัน  จาก
รายงานข่าวในหนังสือพิมพไ์ทยโพสต ์เม่ือวนัท่ี 24 
พฤศจิกายน 2557  พทัยา [นามแฝง] (2557:  ออนไลน์) 
สรุปความไดว้่ากระทรวงศึกษาธิการไดเ้น้นย ํ้าเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นพิเศษ เพราะไม่ตอ้งการให้
เกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ โดยให้สํานกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดูแลติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณในโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัด ให้
เ ป็นไปตามระเบียบ  โดยดูว่าแต่ละหน่วยงาน
ดาํเนินการเก่ียวกบังบประมาณไปตามขั้นตอน และ
สามารถนาํงบประมาณไปใชพ้ฒันาโครงการต่าง ๆ 
ใหมี้ความต่อเน่ืองไดห้รือไม่ 

สภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  9 โดยการสัมภาษณ์ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษในจงัหวดันครปฐม ประสบปัญหาในส่วนท่ี
เก่ียวกับการดําเนินงานด้านงบประมาณระหว่าง
หน่วยงานตน้สังกดั เร่ืองการเบิกจ่ายงบประมาณมี
ความล่าชา้ และไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้
(ธีรวจัน์ ตุม้ทอง, 2558: สมัภาษณ์) 
 จากความเป็นมาและสําคัญของปัญหา
ดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 
เพื่อท่ีจะได้นําผลการวิจัยคร้ังน้ีไปเป็นขอ้มูลท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ           
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน  เ ป็นไปตาม
มาตรฐาน และระเบียบกฎหมายของทางราชการโดย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการวางแผนปรับปรุง และพฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาอนัจะ
ส่งผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายและมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 
งานงบประมาณของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่ อ เป รียบ เ ทียบประสิท ธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และขนาดของ
สถานศึกษา  

3. เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9  

 
สมมติฐานการวจัิย 
             ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนท่ีมี
สถานภาพส่วนบุคคลต่างกันและปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถ าน ศึกษ า  สํ านั ก ง าน เ ขต พ้ืน ท่ี ก า ร ศึ กษ า
มธัยมศึกษา เขต 9 แตกต่างกนั 
 
กรอบแนวคดิการวจัิย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เ ก่ี ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ผู ้วิ จั ย ไ ด้ส รุ ปหลัก

ประสิทธิภาพการบริหารงานจากแนวคิดของจิตติมา 
อคัรธิติพงษ ์(2556: 8-10) ประกอบดว้ย 1) ประหยดั 
2) คุ ้ม ค่ า  3) ผลงานบรร ลุตาม เ ป้ าหมายและ                
4) บุคลากรในองคก์รมีความพึงพอใจ ตลอดจนได้
สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน
ทางการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ขอบข่าย
การบริหารงานงบประมาณกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546: 38-40), กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
พ.ศ. 2550 (2550: 29), เดช ดอนจนัทร์โคตร (2550: 
21-26), เอนก อุ่นใจ (2550: 17-29), ไอพี หะยสีาแมง็ 
(2552: 14-27), สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (2553: 42-43), สัมมา              
รธนิธย ์(2553: 100-101), สมาน อศัวภูมิ (2553: 354) 
สรุปได ้7 ดา้นประกอบดว้ย 1) การจดัทาํและเสนอ
ของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4) การ
บริหารการเงิน 5) การบริหารบญัชี 6) การบริหาร
พสัดุและสินทรัพย  ์7) การตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล  รายงานผลการใช้เ งินและผลการ
ดาํเนินงาน ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดน้าํมาจดัทาํเป็นตวัแปรตาม
ในการวิจัยคร้ังน้ี นอกจากน้ีผูว้ิจัยได้กําหนดให้
สถานภาพส่วนบุคคล  ด้าน  เพศ  วุฒิการศึกษา 
ตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงาน รวมทั้ง
ขนาดของสถานศึกษา 4 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ เป็นตวัแปร
ตน้สาํหรับการวิจยั  

 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน ท่ีปฏิบัติ งาน  ในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9               
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นอ้ยท่ีสุด  มีความราบร่ืนในการดาํเนินงาน มีปัญหา
อุปสรรคและความขัดแย้งน้อยท่ีสุด  บุคลากร 
มีความสุขความพอใจในการทาํงาน  
 การบ ริหารงบประมาณ  เ ป็นการวาง
แผนการทาํงบประมาณรายรับ รายจ่าย การทาํบญัชี 
การตรวจสอบและการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงิน               
ใหเ้ป็นไปอยา่งรอบคอบ ซ่ึง ดารา ชินชยั (2549: 17) 
ได้เสนอไว้ว่า  การบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาตอ้งมีขั้นตอนและวิธีดาํเนินงาน เพื่อให้
เกิดการบริหารจัดการงบประมาณ และทรัพยากร
ของสถานศึกษาอย่างประหยัด  คุ ้มค่า  โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ นอกจากน้ี  กมลาศน์ ศรประสิทธ์ิ 
(2553: 35) ไดก้ล่าวว่า โรงเรียนท่ีประสบความสาํเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ผูบ้ริหารตอ้งใชท้รัพยากรท่ีมี
อยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และรังสรรค ์อว้นวิจิตร 
(2554: 215) ไดก้ล่าวว่า การบริหารโรงเรียนท่ีมี
ประสิทธิผลนั้นตอ้งมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า 

การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
(พ.ศ.2554-2558) ของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (2554: 60-61)  
ได้กล่าวถึง  ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การการประเมิน
คุณภาพรอบสามเพื่อกระตุ้นเตือนให้สถานศึกษา
พฒันาคุณภาพการศึกษา ระบุไว ้ การบริหารงาน
งบประมาณนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งจดัระบบ
การบ ริหารงบประมาณ ท่ีค ล่องตัว  โป ร่งใส 
ตรวจสอบได ้ ซ่ึง สุเมธ จนัเจือจุน  (2554: 164) ได้
กล่าววา่การปรับเปล่ียนระบบงบประมาณการเงินให้
เป็นระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานนั้น เป็น
การเปล่ียนระบบงบประมาณให้มีความโปร่งใส มี
ความเป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ และสุภาวดี 
ลาํเจียกมงคล (2555: 150) ไดก้ล่าวว่า งานบริหาร
โรงเรียนด้านงบประมาณ ต้องอาศัยการบริหาร
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพซ่ึงรวมถึงบุคลากรท่ีมี

ความรู้ความสามารถ  อน่ึงในการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 สํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 (2558: 37) กล่าว
ว่าการบริหารงบประมาณ ตอ้งคาํนึงถึงความคุม้ค่า 
คุม้ทุน ประหยดั และเกิดประโยชน์ ต่อผูเ้รียนสูงสุด  

ปัญหาของงบประมาณในปัจจุปัน  จาก
รายงานข่าวในหนังสือพิมพไ์ทยโพสต ์เม่ือวนัท่ี 24 
พฤศจิกายน 2557  พทัยา [นามแฝง] (2557:  ออนไลน์) 
สรุปความไดว้่ากระทรวงศึกษาธิการไดเ้น้นย ํ้าเร่ือง
การทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นพิเศษ เพราะไม่ตอ้งการให้
เกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ โดยให้สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดูแลติดตามการ
เบิกจ่ายงบประมาณในโรงเรียนท่ีอยู่ในสังกัด ให้
เ ป็นไปตามระเบียบ  โดยดูว่าแต่ละหน่วยงาน
ดาํเนินการเก่ียวกบังบประมาณไปตามขั้นตอน และ
สามารถนาํงบประมาณไปใชพ้ฒันาโครงการต่าง ๆ 
ใหมี้ความต่อเน่ืองไดห้รือไม่ 

สภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  9 โดยการสัมภาษณ์ผู ้บริหาร
สถานศึกษาแห่งหน่ึง ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่
พิเศษในจงัหวดันครปฐม ประสบปัญหาในส่วนท่ี
เก่ียวกับการดําเนินงานด้านงบประมาณระหว่าง
หน่วยงานตน้สังกดั เร่ืองการเบิกจ่ายงบประมาณมี
ความล่าชา้ และไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกาํหนดไว ้
(ธีรวจัน์ ตุม้ทอง, 2558: สมัภาษณ์) 
 จากความเป็นมาและสําคัญของปัญหา
ดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 
เพื่อท่ีจะได้นําผลการวิจัยคร้ังน้ีไปเป็นขอ้มูลท่ีจะ
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ           
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ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่ง ข้ึน  เ ป็นไปตาม
มาตรฐาน และระเบียบกฎหมายของทางราชการโดย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทาง
ในการวางแผนปรับปรุง และพฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาอนัจะ
ส่งผลดีต่อการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุตาม
เป้าหมายและมีคุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหาร 
งานงบประมาณของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 

2. เพื่ อ เป รียบ เ ทียบประสิท ธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล และขนาดของ
สถานศึกษา  

3. เ พื่ อ ศึ ก ษ า แ น ว ท า ง ก า ร พั ฒ น า
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 9  

 
สมมติฐานการวจัิย 
             ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนท่ีมี
สถานภาพส่วนบุคคลต่างกันและปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถ าน ศึกษ า  สํ านั ก ง าน เ ขตพื้ น ท่ี ก า ร ศึ กษ า
มธัยมศึกษา เขต 9 แตกต่างกนั 
 
กรอบแนวคดิการวจัิย 

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ี
เ ก่ี ย ว กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  ผู ้วิ จั ย ไ ด้ส รุ ปหลัก

ประสิทธิภาพการบริหารงานจากแนวคิดของจิตติมา 
อคัรธิติพงษ ์(2556: 8-10) ประกอบดว้ย 1) ประหยดั 
2) คุ ้ม ค่ า  3) ผลงานบรร ลุตาม เ ป้ าหมายและ                
4) บุคลากรในองคก์รมีความพึงพอใจ ตลอดจนได้
สังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาจากแนวคิดของนักวิชาการ หน่วยงาน
ทางการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ขอบข่าย
การบริหารงานงบประมาณกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546: 38-40), กฎกระทรวงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วิธีการกระจายอาํนาจการบริหารและการจดัการศึกษา 
พ.ศ. 2550 (2550: 29), เดช ดอนจนัทร์โคตร (2550: 
21-26), เอนก อุ่นใจ (2550: 17-29), ไอพี หะยสีาแมง็ 
(2552: 14-27), สํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (2553: 42-43), สัมมา              
รธนิธย ์(2553: 100-101), สมาน อศัวภูมิ (2553: 354) 
สรุปได ้7 ดา้นประกอบดว้ย 1) การจดัทาํและเสนอ
ของบประมาณ 2) การจดัสรรงบประมาณ 3) การ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 4) การ
บริหารการเงิน 5) การบริหารบญัชี 6) การบริหาร
พสัดุและสินทรัพย  ์7) การตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล  รายงานผลการใช้เ งินและผลการ
ดาํเนินงาน ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดน้าํมาจดัทาํเป็นตวัแปรตาม
ในการวิจัยคร้ังน้ี นอกจากน้ีผูว้ิจัยได้กําหนดให้
สถานภาพส่วนบุคคล  ด้าน  เพศ  วุฒิการศึกษา 
ตาํแหน่งหนา้ท่ี และประสบการณ์การทาํงาน รวมทั้ง
ขนาดของสถานศึกษา 4 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาด
กลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ เป็นตวัแปร
ตน้สาํหรับการวิจยั  

 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน ท่ีปฏิบัติ งาน  ในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9               
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เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 177 คน และครูผูส้อน 
3,117 คน รวมทั้งส้ิน 3,294 คน  

กลุ่มตัวอย่าง  ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน  ท่ีป ฏิบัติ งานในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                     
มี  2 กลุ่ม  ประกอบด้วยกลุ่มท่ี  1 คือกลุ่มท่ีตอบ
แบบสอบถามได้มาด้วยการกําหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งของ Krejecie & Morgan (อา้งถึงใน สุวิมล  
ติรกานนัท,์ 2551: 178)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 18 คน ครูผูส้อน 328 คน รวมทั้ งส้ิน 
346 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน
(Propotional Stratified Random Samping) กระจาย
ตามขนาดของสถานศึกษา 4 ขนาด สาํหรับกลุ่มท่ี 2 
คือ กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสัมภาษณ์  เป็นผู ้ให้
ขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณ ไดม้าโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดยเลือกจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญา
โทข้ึนไป  มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่
นอ้ยกวา่  10  ปี จาํนวน 7 คน และเลือกจากครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 
และรับผิดชอบเ ก่ียวกับงานงบประมาณของ
สถานศึกษา จาํนวน 7 คน  รวมทั้งส้ิน 14 คน 

 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 

1.  แบบสอบถาม ผูว้ิจยัศึกษา แนวคิด 
หลกัการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้
กาํหนดรูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม   
ดํา เ นินการส ร้ าง เค ร่ือง มือตามแนวทางของ
แบบสอบถามใหค้รอบคลุมนิยาม    ตวัแปร โดยผา่น
การตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา และพิจารณา
เฉพาะขอ้ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00  การหาค่า
ความเท่ียง โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า คาํนวณหา

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ได้
ค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.95   

2. แบบสัมภาษ ณ์  ผู ้วิ จัย ได้วิ เ ค ร าะ ห์
ป ร ะ สิท ธิ ภ าพก า รบ ริ ห า ร งบปร ะม าณจ า ก
แบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดในแต่ละดา้น นาํมา
กําหนดเป็นประเด็นการสัมภาษณ์  สร้างแบบ
สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยผา่นการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. แบบสอบถ า ม  ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ส่ ง
แบบสอบถาม จาํนวน 346 ฉบบั ไปยงักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถาม ไดรั้บแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์
กลบัคืนมาจาํนวน  346  ฉบบั  คิดเป็น ร้อยละ 100 
จากนั้นจึงนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. แบบสัมภาษณ์ ดาํเนินการ นัดหมาย วนั
เวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่ง ท่ี
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยทาํการ
สัมภาษณ์ดว้ยตนเอง จากนั้นนาํขอ้มูลไปวิเคราะห์
ขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1 .  แบบสอบถาม  ดํา เ นินการคัด เ ลือก
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้นาํไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใช้โปรแกรมสํา เ ร็จ รูป  ในการวิ เคราะห์
สถานภาพส่วนบุคลของผูต้อบแบบสอบถามใชก้าร
หาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
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งบประมาณ ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)   และกําหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียตามแนวคิดของ บุญชม          
ศรีสะอาด (2554: 121 ) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา  จําแนกตามสภาพส่วนบุคคล และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างตัวแปรด้านเพศ ตาํแหน่งหน้าท่ี 
และวุ ฒิ ก า ร ศึ กษ า  ใ ช้ ก า รทดสอบ ที  ( t-test 
independent) ส่วนการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างตวัแปรดา้นประสบการณ์การทาํงาน  และ
ขนาดของสถานศึกษา  ใช้การวิ เคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of  
Variance)  เม่ือพบความแตกต่างไดท้าํการทดสอบ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe’ 

2.  แบบสัมภาษณ์ นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  
มาวิเคราะห์ความถ่ีในแต่ละประเดน็ โดยสรุปเน้ือหา

แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาด้วยความเรียงเชิง
พรรณนา 

 
ผลการวจัิย 

   ผลการวิ เคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามซ่ึงเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ค รูผู ้สอน ท่ีปฏิบัติ ง านในสถานศึกษา  สั งกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
จาํนวน 346 คน พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิงจาํนวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.90  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 183 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.90 มีตาํแหน่งหนา้ท่ี เป็นครูผูส้อน
จาํนวน 328 คน คิดเป็นร้อยละ 94.80 มีประสบการณ์
การทาํงานมากกว่า 10 ปี จาํนวน 212 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.30 และปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ จาํนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 34.70 

 
ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบั และลาํดบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9                                   

                                                                                                (n=346) 
ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ  S.D. ระดบั ลาํดบั 
1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 4.41 0.48 มาก 4 
2.   การจดัสรรงบประมาณ 4.40 0.49 มาก 5 
3.   การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 4.22 0.58 มาก 7 
4.   การบริหารการเงิน 4.54 0.51 มากท่ีสุด 1 
5.   การบริหารบญัชี 4.52 0.54 มากท่ีสุด 2 
6.   การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 4.38 0.57 มาก 6 
7.   การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน 

ผลการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงาน 
4.49 0.52 มาก 3 

 รวม 4.42 0.44 มาก  
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เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 177 คน และครูผูส้อน 
3,117 คน รวมทั้งส้ิน 3,294 คน  

กลุ่มตัวอย่าง  ผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู ้สอน  ท่ีป ฏิบัติ งานในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9                     
มี  2 กลุ่ม  ประกอบด้วยกลุ่มท่ี  1 คือกลุ่มท่ีตอบ
แบบสอบถามได้มาด้วยการกําหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอยา่งของ Krejecie & Morgan (อา้งถึงใน สุวิมล  
ติรกานนัท,์ 2551: 178)  ไดก้ลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 18 คน ครูผูส้อน 328 คน รวมทั้ งส้ิน 
346 คน ได้มาโดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน
(Propotional Stratified Random Samping) กระจาย
ตามขนาดของสถานศึกษา 4 ขนาด สาํหรับกลุ่มท่ี 2 
คือ กลุ่มตัวอย่างท่ีตอบแบบสัมภาษณ์  เป็นผู ้ให้
ขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณ ไดม้าโดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive  Sampling) โดยเลือกจาก
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญา
โทข้ึนไป  มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่
นอ้ยกวา่  10  ปี จาํนวน 7 คน และเลือกจากครูผูส้อน
ท่ีมีประสบการณ์ในการทาํงานไม่น้อยกว่า 10 ปี 
และรับผิดชอบเ ก่ียวกับงานงบประมาณของ
สถานศึกษา จาํนวน 7 คน  รวมทั้งส้ิน 14 คน 

 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 

1.  แบบสอบถาม ผูว้ิจยัศึกษา แนวคิด 
หลกัการ ทฤษฎี เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้
กาํหนดรูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม   
ดํา เ นินการส ร้ าง เค ร่ือง มือตามแนวทางของ
แบบสอบถามใหค้รอบคลุมนิยาม    ตวัแปร โดยผา่น
การตรวจสอบความตรงด้านเน้ือหา และพิจารณา
เฉพาะขอ้ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.67 ถึง 1.00  การหาค่า
ความเท่ียง โดยใชค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า คาํนวณหา

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ได้
ค่าความเท่ียงเท่ากบั 0.95   

2. แบบสัมภาษ ณ์  ผู ้วิ จัย ได้วิ เ ค ร าะ ห์
ป ร ะ สิท ธิ ภ าพก า รบ ริ ห า ร งบปร ะม าณจ า ก
แบบสอบถามท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดในแต่ละดา้น นาํมา
กําหนดเป็นประเด็นการสัมภาษณ์  สร้างแบบ
สมัภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง โดยผา่นการตรวจสอบความ
ถูกตอ้งจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 

 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

1. แบบสอบถ า ม  ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ส่ ง
แบบสอบถาม จาํนวน 346 ฉบบั ไปยงักลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังาน
ในสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบ
แบบสอบถาม ไดรั้บแบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์
กลบัคืนมาจาํนวน  346  ฉบบั  คิดเป็น ร้อยละ 100 
จากนั้นจึงนาํไปวิเคราะห์ขอ้มูล 

2. แบบสัมภาษณ์ ดาํเนินการ นัดหมาย วนั
เวลาและสถานท่ีในการสัมภาษณ์กบักลุ่มตวัอยา่ง ท่ี
เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยทาํการ
สัมภาษณ์ดว้ยตนเอง จากนั้นนาํขอ้มูลไปวิเคราะห์
ขอ้มูล 
 

การวเิคราะห์ข้อมูล 
 1 .  แบบสอบถาม  ดํา เ นินการคัด เ ลือก
แบบสอบถามท่ีสมบูรณ์แลว้นาํไปวิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใช้โปรแกรมสํา เ ร็จ รูป  ในการวิ เคราะห์
สถานภาพส่วนบุคลของผูต้อบแบบสอบถามใชก้าร
หาค่าความถ่ี (Frequency) และร้อยละ (Percentage) 
การวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม –ธนัวาคม  2560) 
……………………………………………………………………………………………… 

309 
 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
วราภรณ์  ธนากลูจีรวฒัน์ - พรรณี  สุวตัถี 

งบประมาณ ใช้การหาค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  (S.D.)   และกําหนดเกณฑ์การแปล
ความหมายของค่าเฉล่ียตามแนวคิดของ บุญชม          
ศรีสะอาด (2554: 121 ) การวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษา  จําแนกตามสภาพส่วนบุคคล และ
ขนาดของสถานศึกษา โดยการเปรียบเทียบความ
แตกต่างระหว่างตัวแปรด้านเพศ ตาํแหน่งหน้าท่ี 
และวุ ฒิ ก า ร ศึ กษ า  ใ ช้ ก า รทดสอบ ที  ( t-test 
independent) ส่วนการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างตวัแปรดา้นประสบการณ์การทาํงาน  และ
ขนาดของสถานศึกษา  ใช้การวิ เคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One – way Analysis of  
Variance)  เม่ือพบความแตกต่างไดท้าํการทดสอบ
ค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ดว้ยวิธีของ Scheffe’ 

2.  แบบสัมภาษณ์ นาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน  
มาวิเคราะห์ความถ่ีในแต่ละประเดน็ โดยสรุปเน้ือหา

แนวทางการพฒันาประสิทธิภาพการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาด้วยความเรียงเชิง
พรรณนา 

 
ผลการวจัิย 

   ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู ้ตอบ
แบบสอบถามซ่ึงเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาและ
ค รูผู ้สอน ท่ีปฏิบัติ ง านในสถานศึกษา  สั งกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
จาํนวน 346 คน พบว่า สถานภาพส่วนบุคคลส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิงจาํนวน 280 คน คิดเป็นร้อยละ 
80.90  มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จาํนวน 183 คน 
คิดเป็นร้อยละ 52.90 มีตาํแหน่งหนา้ท่ี เป็นครูผูส้อน
จาํนวน 328 คน คิดเป็นร้อยละ 94.80 มีประสบการณ์
การทาํงานมากกว่า 10 ปี จาํนวน 212 คน คิดเป็น
ร้อยละ 61.30 และปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่ จาํนวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 34.70 

 
ผลการวิเคราะห์ระดบัประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกดัสาํนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉล่ีย ( ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดบั และลาํดบัประสิทธิภาพการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9                                   

                                                                                                (n=346) 
ข้อ ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ  S.D. ระดบั ลาํดบั 
1. การจดัทาํและเสนอของบประมาณ 4.41 0.48 มาก 4 
2.   การจดัสรรงบประมาณ 4.40 0.49 มาก 5 
3.   การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 4.22 0.58 มาก 7 
4.   การบริหารการเงิน 4.54 0.51 มากท่ีสุด 1 
5.   การบริหารบญัชี 4.52 0.54 มากท่ีสุด 2 
6.   การบริหารพสัดุและสินทรัพย ์ 4.38 0.57 มาก 6 
7.   การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล รายงาน 

ผลการใชเ้งิน และผลการดาํเนินงาน 
4.49 0.52 มาก 3 

 รวม 4.42 0.44 มาก  
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 จากตารางท่ี 1 แสดงว่าประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42, S.D. = 0.44)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการบริหาร

การเงิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.54, S.D. = 0.51) และ
ส่วนด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  (  = 4.22, S.D. = 0.58) 

 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลและขนาดของสถานศึกษา  
 

ตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วน  
บุคคล ดา้นเพศ 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 
ปริญญาตรี 

(n=183)        
ปริญญาโท 

(n=163) t Sig 
 S.D.  S.D. 

รวม 4.40 0.44 4.45 0.43 1.09 0.29 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผู ้สอนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ตารางที่ 3   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ดา้นวฒิุการศึกษา 
(n=346) 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 
ปริญญาตรี

(n=183)        
ปริญญาโท

(n=163) t Sig 
 S.D.  S.D. 

รวม 4.40 0.44 4.45 0.43 1.09 0.29 
 
 จากตารางท่ี 3  แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผู ้สอนท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคล ด้านวุฒิ
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
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ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
วราภรณ์  ธนากลูจีรวฒัน์ - พรรณี  สุวตัถี 

ตารางที่ 4   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ี 

(n=346) 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

(n=18) 
ครูผู้สอน 
(n=328) t Sig 

 S.D.  S.D. 
รวม 4.69 0.35 4.41 0.44 2.68* 0.00 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

 จากตารางท่ี 4 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคล ดา้นตาํแหน่ง
หน้าท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ 

 

 

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .05  

ตารางที่ 5   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล            
ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 

(n=346) 
ประสิทธิภาพการ

บริหารงาน
งบประมาณของ
สถานศึกษา 

แหล่งของ
ความ

แปรปรวน df SS MS F Sig 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.59 0.80 4.14* 0.01 
ภายในกลุ่ม 343 66.17 0.19   

รวม 345 67.77    
 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
วราภรณ์  ธนากลูจีรวฒัน์ - พรรณี  สุวตัถี 

 จากตารางท่ี 1 แสดงว่าประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.42, S.D. = 0.44)  
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านการบริหาร

การเงิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด (  = 4.54, S.D. = 0.51) และ
ส่วนด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษามีค่าเฉล่ียตํ่าสุด  (  = 4.22, S.D. = 0.58) 

 
 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคลและขนาดของสถานศึกษา  
 

ตารางที ่2 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วน  
บุคคล ดา้นเพศ 

 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 
ปริญญาตรี 

(n=183)        
ปริญญาโท 

(n=163) t Sig 
 S.D.  S.D. 

รวม 4.40 0.44 4.45 0.43 1.09 0.29 
 
 จากตารางท่ี 2 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผู ้สอนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศึกษา  โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่าง มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

 
ตารางที่ 3   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

ดา้นวฒิุการศึกษา 
(n=346) 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 
ปริญญาตรี

(n=183)        
ปริญญาโท

(n=163) t Sig 
 S.D.  S.D. 

รวม 4.40 0.44 4.45 0.43 1.09 0.29 
 
 จากตารางท่ี 3  แสดงวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผู ้สอนท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคล ด้านวุฒิ
การศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
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ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
วราภรณ์  ธนากลูจีรวฒัน์ - พรรณี  สุวตัถี 

ตารางที่ 4   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 
ดา้นตาํแหน่งหนา้ท่ี 

(n=346) 

ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา

(n=18) 
ครูผู้สอน 
(n=328) t Sig 

 S.D.  S.D. 
รวม 4.69 0.35 4.41 0.44 2.68* 0.00 

 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05    

 จากตารางท่ี 4 แสดงว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพส่วนบุคคล ดา้นตาํแหน่ง
หน้าท่ีต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ 

 

 

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .05  

ตารางที่ 5   ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล            
ดา้นประสบการณ์การทาํงาน 

(n=346) 
ประสิทธิภาพการ

บริหารงาน
งบประมาณของ
สถานศึกษา 

แหล่งของ
ความ

แปรปรวน df SS MS F Sig 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 2 1.59 0.80 4.14* 0.01 
ภายในกลุ่ม 343 66.17 0.19   

รวม 345 67.77    
 

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์การทาํงานต่างกนั มี
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  9 โดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
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ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา  
วราภรณ์  ธนากลูจีรวฒัน์ - พรรณี  สุวตัถี 

ตารางที ่6  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
(n=346) 

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา 

แหล่งของความ
แปรปรวน df SS MS F 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.75 0.58 3.03* 
ภายในกลุ่ม 342 66.01 0.19  

รวม 345 67.77   
   

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
 

 จากตารางท่ี 6 แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกนั มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการวิ เ คร าะ ห์แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ สรุปได้
ดงัน้ี 

3.1 การจัดทําและเสนอของบประมาณ
พบว่าสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํ
แผนปฏิบติัราชการให้สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา และควรแต่งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ตาม
กรอบงบประมาณท่ีได้ รับการจัดสรร  และมี
คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม การดาํเนินงาน 

3.2 ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ  พบ ว่ า
สถานศึกษาควรควรจดัทาํแผนการใช้งบประมาณ
รายไตรมาสทุกๆไตรมาส ควรจดัสรรงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้ นพื้นฐานกําหนด  และควรแต่งตั้ ง 
คณะกรรมการพิจารณาการขอใชง้บประมาณ และมี 
 

 
การติดตาม ตรวจสอบ การใชง้บประมาณให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้

3.3 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา พบว่าสถานศึกษาควรจดัตั้งกองทุนเพื่อ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ค รู /นั ก เ รี ย น  โ ด ย มี ก า ร กํ า ห น ด
วตัถุประสงค ์หลกัเกณฑ์ วิธีการดาํเนินงานกองทุน
ให้ชัดเจน  ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา
ช่วยเหลือครู/นักเรียน และประชาสัมพนัธ์ กองทุน 
ใหค้รู/นกัเรียน และผูป้กครอง ทราบรายละเอียด 

3.4 การบริหารการเงิน พบว่าสถานศึกษา
ควรมีการกาํกบัให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณในการ
ดาํเนินกิจกรรม/โครงการตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว้
ในแผนการใชง้บประมาณ และควรมีตรวจสอบการ
ดาํเนินงานกลุ่มงานงบประมาณ ให้ปฏิบติัตามแนว
ปฏิบัติว่าด้วยระเบียบการพสัดุและการเงิน อย่าง
เคร่งครัด 

3.5 การบริหารบญัชีพบว่าสถานศึกษาควรมี
การจัดทํารายงานการใช้งบประมาณในแต่ละ
ประเภทและงบการเงินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควร
มีการจัดทําบัญชีการเงินในแต่ละประเภทอย่าง
ถูกต้อง  ตามหลักการบัญชี ควรมีการกํากับการ
ดาํเนินงานงบประมาณใหเ้ป็นปัจจุบนั 
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3.6 การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ พบว่า 
สถานศึกษาควรมีจดัทาํแผนการใชพ้สัดุอยา่งชดัเจน 
เพื่อเอ้ือต่อการจดัซ้ือ/จดัหาให้ทนัต่อการใช้งาน มี
การตรวจสอบพสัดุประจาํปี พร้อมทั้งรายงานสภาพ
ของพสัดุ/ครุภณัฑ ์และควรกาํกบั ติดตามให้ครูและ
บุคลากรใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  เช่น  พัสดุ/
ครุภณัฑ ์และวสัดุส้ินเปลือง อยา่งประหยดั คุม้ค่า  

3.7 การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล 
รายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน พบว่า 
สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานการจ่ายใช้งบประมาณ ใน
ทุกไตรมาส ควรมีแต่งตั้ งคณะกรรมการควบคุม
ภายในเพื่อตรวจสอบการใชง้บประมาณ แต่ละฝ่าย/
กลุ่มสาระการเรียนรู้ /กลุ่มงาน  ควรมีการสรุป
กิจกรรม /โครงการ ท่ี ใช้ จ่ ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบติัราชการ 
 
อภิปรายผลการวจัิย  

จากผลการวิจัย เ ร่ืองประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 มี
ป ระ เ ด็ น ท่ี ส าม า รถนํ า ม าอ ภิป ร า ย เพื่ อ ตอบ
วตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยัไดด้งัน้ี 

1. จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ท่ี พ บ ว่ า ร ะ ดั บ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 9 ในการบริหารการเงินมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากนั้น เน่ืองจาก
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนส่วนใหญ่มี
ความเห็นวา่สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํทะเบียน
คุมเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณไว ้            
อย่างครบถว้น ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั และจดัทาํ
แนวปฏิบัติการรับเงินและจ่ายเงินให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ท่ีเป็นเช่นน้ี
เน่ืองมาจากการบริหารการเงินมีความสําคัญต่อ
ผู ้บริหารสถานศึกษามาก  เ น่ืองจากผลของการ
ปฏิบติังานมีผลกระทบต่อหน่วยงานหากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเงินของ
หน่วยงานแลว้จะทาํใหห้น่วยงานพฒันาไดเ้ป็นอยา่ง
ดี ไม่ว่าจะเป็นนโยบายจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา 
แนวปฏิบติัในการบริหารการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนาํส่ง
เงิน การตรวจสอบและรายงานผลเป็นตน้ ขอ้คน้พบ
จากการวิจยัคร้ังน้ีจึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดช  
ดอนจนัทร์โคตร (2550: 24) ท่ีได้กล่าวถึงการ
บริหารการเงิน  เป็นกระบวนการในการวางแผน  
การดํา เ นินการ เ บิก จ่ าย เ งินและการควบคุม  
ตรวจสอบเก่ียวกบัการดาํเนินงานดา้นการเงินของ
โรงเรียนทุกประเภท  ทั้งเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ  ซ่ึงครอบคลุมถึงการขอเบิกเงิน  
การรับเงิน  การจ่ายเงิน  การเก็บรักษาและการนาํส่ง
เงิน  การตรวจสอบและการรายงาน  ถูกตอ้งและ
เป็นไปตามระเบียบ  ขอ้บงัคบัและแนวทางปฏิบติั             
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สําหรับประสิทธิภาพการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในดา้นการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ผลการวิจยั
พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากลาํดับสุดท้ายนั้ น 
แมว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นวา่สถานศึกษาควรจดัทาํบญัชี/หลกัฐาน 
การเก็บรักษาเงิน และการเบิกจ่ายเงินท่ีไดจ้ากการ
ระดมทรัพยากรให้เป็นไปตามระเบียบของราชการ 
แต่เป็นภารกิจท่ียุ่งยากมากเกินไปจึงเป็น สาเหตุให้
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการปฏิบติัท่ีค่อนขา้งน้อย
และยงัไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ขอ้คน้พบ
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ตารางที ่6  ผลการเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
(n=346) 

ประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณ

ของสถานศึกษา 

แหล่งของความ
แปรปรวน df SS MS F 

รวม 
ระหวา่งกลุ่ม 3 1.75 0.58 3.03* 
ภายในกลุ่ม 342 66.01 0.19  

รวม 345 67.77   
   

*มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05
 

 จากตารางท่ี 6 แสดงวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาด
ต่างกนั มีความความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

ผลการวิ เ คร าะ ห์แนวทางการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ สรุปได้
ดงัน้ี 

3.1 การจัดทําและเสนอของบประมาณ
พบว่าสถานศึกษาควรแต่งตั้งคณะกรรมการจดัทาํ
แผนปฏิบติัราชการให้สอดคลอ้งกบั วิสัยทศัน์ พนัธ
กิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษา และควรแต่งตั้ ง
คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ ตาม
กรอบงบประมาณท่ีได้ รับการจัดสรร  และมี
คณะกรรมการตรวจสอบ ติดตาม การดาํเนินงาน 

3.2 ก า ร จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ  พบ ว่ า
สถานศึกษาควรควรจดัทาํแผนการใช้งบประมาณ
รายไตรมาสทุกๆไตรมาส ควรจดัสรรงบประมาณ
ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้ นพื้นฐานกําหนด  และควรแต่งตั้ ง 
คณะกรรมการพิจารณาการขอใชง้บประมาณ และมี 
 

 
การติดตาม ตรวจสอบ การใชง้บประมาณให้บรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว ้

3.3 การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา พบว่าสถานศึกษาควรจดัตั้งกองทุนเพื่อ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ค รู /นั ก เ รี ย น  โ ด ย มี ก า ร กํ า ห น ด
วตัถุประสงค ์หลกัเกณฑ์ วิธีการดาํเนินงานกองทุน
ให้ชัดเจน  ควรแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา
ช่วยเหลือครู/นักเรียน และประชาสัมพนัธ์ กองทุน 
ใหค้รู/นกัเรียน และผูป้กครอง ทราบรายละเอียด 

3.4 การบริหารการเงิน พบว่าสถานศึกษา
ควรมีการกาํกบัให้มีการเบิกจ่ายงบประมาณในการ
ดาํเนินกิจกรรม/โครงการตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไว้
ในแผนการใชง้บประมาณ และควรมีตรวจสอบการ
ดาํเนินงานกลุ่มงานงบประมาณ ให้ปฏิบติัตามแนว
ปฏิบัติว่าด้วยระเบียบการพสัดุและการเงิน อย่าง
เคร่งครัด 

3.5 การบริหารบญัชีพบว่าสถานศึกษาควรมี
การจัดทํารายงานการใช้งบประมาณในแต่ละ
ประเภทและงบการเงินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควร
มีการจัดทําบัญชีการเงินในแต่ละประเภทอย่าง
ถูกต้อง  ตามหลักการบัญชี ควรมีการกํากับการ
ดาํเนินงานงบประมาณใหเ้ป็นปัจจุบนั 
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3.6 การบริหารพสัดุและสินทรัพย์ พบว่า 
สถานศึกษาควรมีจดัทาํแผนการใชพ้สัดุอยา่งชดัเจน 
เพื่อเอ้ือต่อการจดัซ้ือ/จดัหาให้ทนัต่อการใช้งาน มี
การตรวจสอบพสัดุประจาํปี พร้อมทั้งรายงานสภาพ
ของพสัดุ/ครุภณัฑ ์และควรกาํกบั ติดตามให้ครูและ
บุคลากรใช้ทรัพยากรทางการศึกษา  เช่น  พัสดุ/
ครุภณัฑ ์และวสัดุส้ินเปลือง อยา่งประหยดั คุม้ค่า  

3.7 การตรวจสอบ  ติดตาม  ประเมินผล 
รายงานผลการใชเ้งินและผลการดาํเนินงาน พบว่า 
สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลและรายงานการจ่ายใช้งบประมาณ ใน
ทุกไตรมาส ควรมีแต่งตั้ งคณะกรรมการควบคุม
ภายในเพื่อตรวจสอบการใชง้บประมาณ แต่ละฝ่าย/
กลุ่มสาระการเรียนรู้ /กลุ่มงาน  ควรมีการสรุป
กิจกรรม /โครงการ ท่ี ใช้ จ่ ายงบประมาณตาม
แผนปฏิบติัราชการ 
 
อภิปรายผลการวจัิย  

จากผลการวิจัย เ ร่ืองประสิทธิภาพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัด
สาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 9 มี
ป ระ เ ด็ น ท่ี ส าม า รถนํ า ม าอ ภิป ร า ย เพื่ อ ตอบ
วตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยัไดด้งัน้ี 

1. จ า ก ผ ล ก า ร วิ จั ย ท่ี พ บ ว่ า ร ะ ดั บ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 9 ในการบริหารการเงินมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากนั้น เน่ืองจาก
ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนส่วนใหญ่มี
ความเห็นวา่สถานศึกษาไดด้าํเนินการจดัทาํทะเบียน
คุมเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณไว ้            
อย่างครบถว้น ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั และจดัทาํ
แนวปฏิบัติการรับเงินและจ่ายเงินให้เป็นไปตาม

ขั้นตอนท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ท่ีเป็นเช่นน้ี
เน่ืองมาจากการบริหารการเงินมีความสําคัญต่อ
ผู ้บริหารสถานศึกษามาก  เ น่ืองจากผลของการ
ปฏิบติังานมีผลกระทบต่อหน่วยงานหากผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองการเงินของ
หน่วยงานแลว้จะทาํใหห้น่วยงานพฒันาไดเ้ป็นอยา่ง
ดี ไม่ว่าจะเป็นนโยบายจัดสรรเงินเพื่อการศึกษา 
แนวปฏิบติัในการบริหารการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย
การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนาํส่ง
เงิน การตรวจสอบและรายงานผลเป็นตน้ ขอ้คน้พบ
จากการวิจยัคร้ังน้ีจึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของเดช  
ดอนจนัทร์โคตร (2550: 24) ท่ีได้กล่าวถึงการ
บริหารการเงิน  เป็นกระบวนการในการวางแผน  
การดํา เ นินการ เ บิก จ่ าย เ งินและการควบคุม  
ตรวจสอบเก่ียวกบัการดาํเนินงานดา้นการเงินของ
โรงเรียนทุกประเภท  ทั้งเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ  ซ่ึงครอบคลุมถึงการขอเบิกเงิน  
การรับเงิน  การจ่ายเงิน  การเก็บรักษาและการนาํส่ง
เงิน  การตรวจสอบและการรายงาน  ถูกตอ้งและ
เป็นไปตามระเบียบ  ขอ้บงัคบัและแนวทางปฏิบติั             
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 สําหรับประสิทธิภาพการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 ในดา้นการระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ผลการวิจยั
พบว่ามีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากลาํดับสุดท้ายนั้ น 
แมว้่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นวา่สถานศึกษาควรจดัทาํบญัชี/หลกัฐาน 
การเก็บรักษาเงิน และการเบิกจ่ายเงินท่ีไดจ้ากการ
ระดมทรัพยากรให้เป็นไปตามระเบียบของราชการ 
แต่เป็นภารกิจท่ียุ่งยากมากเกินไปจึงเป็น สาเหตุให้
สถานศึกษาแต่ละแห่งมีการปฏิบติัท่ีค่อนขา้งน้อย
และยงัไม่บรรลุตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้ขอ้คน้พบ
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จากการ วิจัยค ร้ั ง น้ี จึ งสอดคล้องกับ  สมศัก ด์ิ                 
กรอบสูงเนิน (2552: 41-42) ได้กล่าวถึงการ
ดําเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การ ศึกษาของสถานศึกษาในด้านการระดม
ทรัพยากร มีแนวปฏิบัติกล่าวคือ ต้องมีการศึกษา 
วิเคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการ ตาม
กรอบประมาณการระยะปานกลาง (MTEF) และทาํ
แผนปฏิบัติการประจําปีท่ีจ ํา เป็นต้องใช้วงเ งิน
เพิ่มเติมจากประมาณการรายไดข้องงบประมาณไว ้
เพื่อจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมใหเ้ป็นไปตาม
ความเร่งด่วน 

2. จ า ก ผลก า ร วิ จั ย ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 9 จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล
และขนาดของสถานศึกษามีข้อค้นพบท่ีสามารถ
นาํมาอภิปรายไดก้ล่าวคือ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
มีสถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจาก ผูใ้ห้
ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับการบริหารงบประมาณมากกว่าเพศชาย             
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยประจวบ แจ้โพธ์ิ (2556: 
89)  ท่ีได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาท
ผูบ้ริหารในการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของครูใน
โร ง เ รี ยนสั ง กัดสํ านั ก ง าน เ ขต บึ งกุ่ ม  สั ง กัด
กรุงเทพมหานคร พบว่าครูท่ีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการทาํงาน
เป็นทีมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 โดย
ครูผูช้ายมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารมีบทบาทในการ
พฒันาการทาํงานเป็นทีมมากกว่าครูผูห้ญิง สาํหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพ

ส่วนบุคคล  ด้านตําแหน่งหน้า ท่ีต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจาก
ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อนเป็นผูป้ฏิบติังาน
เก่ียวกับงบประมาณมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจยัคร้ังน้ีจึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิจิตรา 
อุดมทรัพย ์(2552: 89) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงาน
แบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จาํแนก
ตามสถานภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งาน
งบประมาณ ในงานงบประมาณทั้ ง 7 ด้าน พบว่า 
แตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ยกเวน้ ดา้นการตรวจสอบภายในไม่แตกต่างกนั 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมี
สถานภาพส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์การทาํงาน
ต่ า งกัน มีคว าม คิด เ ห็น ต่อประ สิท ธิภ าพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกัน  เ น่ืองจากผู ้ให้ข้อ มูล ส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี ทาํให้ทราบ
แนวปฏิบติั ระเบียบเก่ียวกบังบประมาณมากกว่าผูท่ี้
ประสบการณ์การการทาํงานน้อย จึงสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของเรวดี รัตนะมาลา (2551: 92) ท่ีได้
ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส  เขต  1 พบว่า  สภาพการบริหารงาน
งบป ร ะ ม าณขอ งสถ าน ศึ ก ษ า  จํ า แ น ก ต า ม
ประสบก าร ณ์ เ ก่ี ย วกับก า รบ ริห า ร ง านด้ าน
งบประมาณ ในภาพรวม สภาพการบริหารงาน
งบประมาณแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 อน่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจาก
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ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ทาํให้ไดรั้บงบประมาณมาก มีเจา้หนา้ท่ี
การเงินเพียงพอ มีการระดมทรัพยากรได้ดีกว่า
สถานศึกษาขนาดเลก็ ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของคณาพจน์ พิสุทธ์ิธนภทัร์ (2551: 149) 
ท่ีได้ศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบัติงานบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 1 พบว่าผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและหัวหน้า
ง านบ ริหารงบประมาณ  ท่ี ป ฏิบั ติ ง านอยู่ ใ น
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ปัญหาการปฏิบัติงานบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .01  
 2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั เน่ืองจากผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาท่ี
ใกลเ้คียงคือปริญญาตรีและปริญญาโท ทาํใหมี้ความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณไม่ต่างกัน 
ผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ           
สร้อยวสันต ์ศรีคาํแหง (2554: 86) ท่ีไดศึ้กษาการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษา
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บังคบัของทาง
ราชการ  และของสถานศึกษา  ดังนั้ น  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน จึงมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพือ่การนําไปใช้ 

ข้อ ค้น พบ ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย เ ร่ื อ ง
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 9 คร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพ่ือการ
นาํไปใชมี้ดงัน้ี 

1.1 ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดทํา แผนปฏิบั ติ ร าชการให้
สอดคลอ้งกับ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถานศึกษา 

1.2 สถานศึกษาควรจัดทําแผนการใช้
งบประมาณรายไตรมาสทุกๆไตรมาส 

1.3 สถานศึกษาควรจัดตั้ งกองทุนเพื่อ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ค รู /นั ก เ รี ย น  โ ด ย มี ก า ร กํ า ห น ด
วตัถุประสงค์ หลักเกณฑ์ และวิธีการดําเนินงาน
กองทุนใหช้ดัเจน 

1.4 สถานศึกษาควรมีการกาํกบัให้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไวใ้น
แผนการใชง้บประมาณ 

1.5 สถานศึกษาควรมีการจดัทาํรายงาน
การใชง้บประมาณในแต่ละประเภทและงบการเงิน
ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.6 สถานศึกษาควรมีจดัทาํแผนการใช้
พสัดุอย่างชดัเจน เพื่อเอ้ือต่อการจดัช้ือ/จดัหาให้ทนั
ต่อการใช้งานโดยมีการตรวจสอบพัสดุประจําปี 
พร้อมทั้งรายงานสภาพของพสัดุ/ครุภณัฑ ์

1.7 สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ 
กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานการใช้
งบประมาณ  
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จากการ วิจัยค ร้ั ง น้ี จึ งสอดคล้องกับ  สมศัก ด์ิ                 
กรอบสูงเนิน (2552: 41-42) ได้กล่าวถึงการ
ดําเนินการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การ ศึกษาของสถานศึกษาในด้านการระดม
ทรัพยากร มีแนวปฏิบัติกล่าวคือ ต้องมีการศึกษา 
วิเคราะห์กิจกรรมและภารกิจ งาน/โครงการ ตาม
กรอบประมาณการระยะปานกลาง (MTEF) และทาํ
แผนปฏิบัติการประจําปีท่ีจ ํา เป็นต้องใช้วงเ งิน
เพิ่มเติมจากประมาณการรายไดข้องงบประมาณไว ้
เพื่อจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมใหเ้ป็นไปตาม
ความเร่งด่วน 

2. จ า ก ผลก า ร วิ จั ย ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 9 จาํแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล
และขนาดของสถานศึกษามีข้อค้นพบท่ีสามารถ
นาํมาอภิปรายไดก้ล่าวคือ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
มีสถานภาพส่วนบุคคลด้านเพศมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจาก ผูใ้ห้
ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกับการบริหารงบประมาณมากกว่าเพศชาย             
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยประจวบ แจ้โพธ์ิ (2556: 
89)  ท่ีได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อบทบาท
ผูบ้ริหารในการพฒันาการทาํงานเป็นทีมของครูใน
โร ง เ รี ยนสั ง กัดสํ านั ก ง าน เ ขต บึ งกุ่ ม  สั ง กัด
กรุงเทพมหานคร พบว่าครูท่ีเพศต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อบทบาทผูบ้ริหารในการพฒันาการทาํงาน
เป็นทีมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัท่ีระดบั .05 โดย
ครูผูช้ายมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารมีบทบาทในการ
พฒันาการทาํงานเป็นทีมมากกว่าครูผูห้ญิง สาํหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีสถานภาพ

ส่วนบุคคล  ด้านตําแหน่งหน้า ท่ีต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจาก
ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่เป็นครูผูส้อนเป็นผูป้ฏิบติังาน
เก่ียวกับงบประมาณมากกว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผลการวิจยัคร้ังน้ีจึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิจิตรา 
อุดมทรัพย ์(2552: 89) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงาน
แบบมุ่งเน้นผลงานในสถานศึกษาขั้ นพื้นฐาน 
สาํนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุรินทร์ เขต 2 จาํแนก
ตามสถานภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหวัหนา้งาน
งบประมาณ ในงานงบประมาณทั้ ง 7 ด้าน พบว่า 
แตกต่างกนัทุกดา้นอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 ยกเวน้ ดา้นการตรวจสอบภายในไม่แตกต่างกนั 
นอกจากน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมี
สถานภาพส่วนบุคคลดา้นประสบการณ์การทาํงาน
ต่ า งกัน มีคว าม คิด เ ห็น ต่อประ สิท ธิภ าพการ
บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาโดยภาพรวม
แตกต่างกัน  เ น่ืองจากผู ้ให้ข้อ มูล ส่วนใหญ่ มี
ประสบการณ์การทาํงานมากกว่า 10 ปี ทาํให้ทราบ
แนวปฏิบติั ระเบียบเก่ียวกบังบประมาณมากกว่าผูท่ี้
ประสบการณ์การการทาํงานน้อย จึงสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของเรวดี รัตนะมาลา (2551: 92) ท่ีได้
ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นราธิวาส  เขต  1 พบว่า  สภาพการบริหารงาน
งบป ร ะ ม าณขอ งสถ าน ศึ ก ษ า  จํ า แ น ก ต า ม
ประสบก าร ณ์ เ ก่ี ย วกับก า รบ ริห า ร ง านด้ าน
งบประมาณ ในภาพรวม สภาพการบริหารงาน
งบประมาณแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 อน่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
ปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกนั เน่ืองจาก
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ผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่ปฏิบติังานในสถานศึกษาขนาด
ใหญ่พิเศษ ทาํให้ไดรั้บงบประมาณมาก มีเจา้หนา้ท่ี
การเงินเพียงพอ มีการระดมทรัพยากรได้ดีกว่า
สถานศึกษาขนาดเลก็ ผลการวิจยัคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบั
ผลงานวิจยัของคณาพจน์ พิสุทธ์ิธนภทัร์ (2551: 149) 
ท่ีได้ศึกษาสภาพปัญหาการปฏิบัติงานบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติ
บุคคลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์
เขต 1 พบว่าผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและหัวหน้า
ง านบ ริหารงบประมาณ  ท่ี ป ฏิบั ติ ง านอยู่ ใ น
สถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ปัญหาการปฏิบัติงานบริหารงบประมาณของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล โดยรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .01  
 2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ี
วุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ
การบริหารงานงบประมาณโดยภาพรวมไม่แตกต่าง
กนั เน่ืองจากผูใ้ห้ขอ้มูลส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาท่ี
ใกลเ้คียงคือปริญญาตรีและปริญญาโท ทาํใหมี้ความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณไม่ต่างกัน 
ผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ           
สร้อยวสันต ์ศรีคาํแหง (2554: 86) ท่ีไดศึ้กษาการ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัสาํนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 1 
พบว่าผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษา
ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณ
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จะตอ้งปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ขอ้บังคบัของทาง
ราชการ  และของสถานศึกษา  ดังนั้ น  ผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน จึงมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานงบประมาณไม่แตกต่างกนั  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพือ่การนําไปใช้ 

ข้อ ค้น พบ ท่ี ไ ด้ จ า ก ก า ร วิ จั ย เ ร่ื อ ง
ประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 9 คร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะเพื่อการ
นาํไปใชมี้ดงัน้ี 

1.1 ส ถ า น ศึ ก ษ า ค ว ร แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการจัดทํา แผนปฏิบั ติ ร าชการให้
สอดคลอ้งกับ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงค์
ของสถานศึกษา 

1.2 สถานศึกษาควรจัดทําแผนการใช้
งบประมาณรายไตรมาสทุกๆไตรมาส 

1.3 สถานศึกษาควรจัดตั้ งกองทุนเพื่อ
ช่ ว ย เ ห ลื อ ค รู /นั ก เ รี ย น  โ ด ย มี ก า ร กํ า ห น ด
วตัถุประสงค์ หลักเกณฑ์ และวิธีการดําเนินงาน
กองทุนใหช้ดัเจน 

1.4 สถานศึกษาควรมีการกาํกบัให้มีการ
เบิกจ่ายงบประมาณตามระยะเวลาท่ีกาํหนดไวใ้น
แผนการใชง้บประมาณ 

1.5 สถานศึกษาควรมีการจดัทาํรายงาน
การใชง้บประมาณในแต่ละประเภทและงบการเงิน
ต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.6 สถานศึกษาควรมีจดัทาํแผนการใช้
พสัดุอย่างชดัเจน เพื่อเอ้ือต่อการจดัช้ือ/จดัหาให้ทนั
ต่อการใช้งานโดยมีการตรวจสอบพัสดุประจําปี 
พร้อมทั้งรายงานสภาพของพสัดุ/ครุภณัฑ ์

1.7 สถานศึกษาควรมีการตรวจสอบ 
กํากับ  ติดตาม  ประเมินผลและรายงานการใช้
งบประมาณ  
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2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบ
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาของรัฐ

ด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีมีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ  
(Best Practice) โดยใชร้ะเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบักลยุทธ์
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัท่ีหลากหลาย 
อาทิ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การวิจยั
และพฒันา เป็นตน้ 
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2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
2.1 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชน 

 2.2 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบ
การบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาของรัฐ

ด้วยหลักธรรมาภิบาลท่ีมีผลการปฏิบัติเป็นเลิศ  
(Best Practice) โดยใชร้ะเบียบวิจยัเชิงคุณภาพ 

2.3 ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบักลยุทธ์
การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานงบประมาณ
ของสถานศึกษาดว้ยกระบวนการวิจยัท่ีหลากหลาย 
อาทิ การวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม การวิจยั
และพฒันา เป็นตน้ 
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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบั
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และ 3) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูดู้แลเดก็ และผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็จาํนวน 234 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
สัดส่วน กระจายตามอาํเภอ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามท่ีสถิติน้ีใช ้วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นเทคนิค 
และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด2)ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ีดา้นพฒันาการเด็กดา้นการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ของครู  ดา้นการพฒันาสถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา และดา้นการประกนัคุณภาพภายใน                
3) ทกัษะความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเดก็เลก็ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 51.40 
 
คาํสําคญั : ทกัษะการบริหาร/ ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็/ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) study the level of administrative skills; 2) identify the level of 
effectiveness of child development centers; and 3) analyze administrative skills affecting effectiveness of 
child development centers. The research sample, derived by proportional stratified random sampling 
distributed by district, was 234 teachers and teacher assistants. The research instrument was a 
____________________________ 
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