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บทคดัย่อ 

การวิจัยนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร เก็บขอ้มูลจากประชากรและกลุ่มตวัอย่างสองกลุ่ม              

กลุ่มแรกเก็บขอ้มลูจากประชากรโดยการสมัภาษณ์อาจารยผ์ูส้อนและกรรมการประจาํหลกัสูตร 5 คน ผูท้รงคุณวุฒิ 

ผูค้วบคุมวิทยานิพนธ ์12 คน กลุ่มที�สองเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เป็นมหาบณัฑิตและนกัศึกษา 142 คน ผูบ้งัคบับญัชา

ของมหาบณัฑิตและนักศึกษา 32 คน เครื�องมือที�ใชเ้ป็นแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์เชิงลึก วิเคราะห์

ขอ้มลูโดยใช ้ความถี� ร้อยละ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื�อหา ผลการวิจยั พบว่า 

1. อาจารยแ์ละกรรมการประจาํหลกัสูตรมีความคิดเห็นต่อการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ดา้นบริบทและปัจจยันาํเขา้มีความสอดคลอ้งเหมาะสม 

 2. นกัศึกษาและมหาบณัฑิตมีความเห็นต่อการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาด้านบริบท ปัจจยันําเข้า กระบวนการ ผลผลิตผลกระทบ และมีความพึงพอใจใน

หลกัสูตรอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

 3. ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิตมีความคิดเห็นต่อการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาดา้นผลผลิต ผลกระทบ และมีความความพึงพอใจในคุณภาพบณัฑิตของ

หลกัสูตรอยูใ่นระดบัมาก 

4. แนวทางการพฒันาหลกัสูตร 1) พฒันาหลกัสูตรให้มีความเป็นสากลโดยการใชภ้าษาองักฤษใน

การเรียนการสอน 2) แลกเปลี�ยนนกัศึกษากบัต่างประเทศ หรือทาํ MOU กบับางประเทศที�จดัการศึกษาดา้น

การบริหารการศึกษา 3) สร้างมาตรฐานหลกัสูตรการบริหารการศึกษาของ ASEAN ร่วมกนั 4) มหาวิทยาลยั

ต่าง ๆ ควรกาํหนดมาตรฐานหลกัสูตรของตนเองอยา่งอิสระ 5) กาํหนดใหมี้รายวิชาที�ทนัสมยั 6) จดักิจกรรม

สัมมนาจากการศึกษาดูงานในสถานศึกษาหรือผูที้�ประสบผลสําเร็จ 7) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร   8) ลงทะเบียนการทาํวิทยานิพนธเ์ป็น 2 ครั� ง หรือ 2 รายวิชาต่อเนื�อง เพื�อสะดวก

ในการติดตามงาน และนกัศึกษาจบตามกาํหนดเวลา 
 

คาํสําคญั : การประเมินหลกัสูตร /หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
_________________________ 

*อาจารย ์ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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standard deviation and content analysis.  The research study revealed that: 

1. The instructors and boards’ comments forthe curriculum  evaluation: context and inputwere 

consistentand appropriate.  

2. The opinion of students and graduates on the curriculum evaluation: context,  input, process, 

product, impact and complacency  were at the highest level.  
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4. Guidelines for curriculum development: 1) using English in class, 2) exchanging Students or 
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 บทนํา 

 ก า ร ศึ ก ษ า ไ ด้ รั บ ก า ร ย อ ม รั บ แ ล ะ ใ ห้

ความสาํคญัในฐานะที�เป็นองค์ประกอบสาํคญัหรือ

เป็นเครื� องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี

ความพร้อมต่อการเปลี�ยนแปลงทางสังคมในทุก

ระดบัไม่ว่าจะเป็นระดบัทอ้งถิ�น ระดบัประเทศ และ

ระดับโลก กระบวนการถ่ายทอดความรู้ เจตคติ

ค่านิยมตลอดจนวัฒนธรรมทางสังคม ซึ� งเกิดจาก

ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ( Educational 

Administration) ซึ�งเป็นศาสตร์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดั

การศึกษาเพื�อใหเ้กิดผลผลิต คือ นักเรียนนักศึกษาที�

มีคุณภาพการดาํเนินการดังกล่าวจะสําเร็จได้ต้อง

อาศยัศาสตร์และศิลป์ของผูบ้ริหารและผูร่้วมงานที�มี 

 

คว าม รู้  คว า มสาม าร ถใน กา รจัด กิจ กร รม ให้

สอ ดค ล้อ งกับวัต ถุ ปร ะสงค์  มี คว าม เป็ นผู ้นํา

(Leadership) มีประสิทธิภาพในการทาํงานและมี

ธรรมาภิบาล (เกษม วฒันชยั,  2546: 2) 

 ปัจจุบนัสถาบันอุดมศึกษามีภารกิจหลกัที�

สาํคญัประการหนึ� ง คือ การผลิตบัณฑิต มีสถาบนั

หลายแห่งที�มีหลกัสูตรผลิตผูบ้ริหารการศึกษาทั� งใน

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

รวมทั� งคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร                

ที� เล็งเห็นความจําเป็นในการเพิ�มโอกาสให้กับ

นกัการศึกษา ครู อาจารยผ์ูบ้ริหารการศึกษาและผูที้�มี

ความประสงคจ์ะพฒันาตนเองเพิ�มพนูความรู้ในดา้น

การบริหารการศึกษา จึงได้เปิดหลักสูตรศึกษา
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อาศยัศาสตร์และศิลป์ของผูบ้ริหารและผูร่้วมงานที�มี 

 

คว าม รู้  คว า มสาม าร ถใน กา รจัด กิจ กร รม ให้

สอ ดค ล้อ งกับวัต ถุ ปร ะสงค์  มี คว าม เป็ นผู ้นํา

(Leadership) มีประสิทธิภาพในการทาํงานและมี

ธรรมาภิบาล (เกษม วฒันชยั,  2546: 2) 

 ปัจจุบนัสถาบันอุดมศึกษามีภารกิจหลกัที�

สาํคญัประการหนึ� ง คือ การผลิตบัณฑิต มีสถาบัน

หลายแห่งที�มีหลกัสูตรผลิตผูบ้ริหารการศึกษาทั� งใน

ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 

รวมทั� งคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร                

ที� เล็งเห็นความจําเป็นในการเพิ�มโอกาสให้กับ

นกัการศึกษา ครู อาจารยผ์ูบ้ริหารการศึกษาและผูที้�มี

ความประสงคจ์ะพฒันาตนเองเพิ�มพนูความรู้ในดา้น

การบริหารการศึกษา จึงได้เปิดหลักสูตรศึกษา
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ขึ� นในปี พ .ศ .2523 โดยมีว ัตถุประสงค์เพื�อผลิต

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที�มีความรู้

ความสามารถประสบการณ์และคุณธรรมเป็นผูน้ ํา

ทางการศึกษาที� ดีโดยให้สถาบันอุดมศึกษาเป็น

ผูรั้บผิดชอบการบริหารและการพฒันาหลักสูตร

รักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา                   

การรับรองวิทยฐานะและการบริหารงานดาํเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพกาํหนดตวับ่งชี�ดา้นมาตรฐาน

และคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา

จึงตอ้งพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัปรับปรุงมาตรฐาน                

และคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆและมีการประเมิน

เพื� อพัฒน าห ลัก สูตร อย่ า ง ต่ อเ นื� อ ง ทุก  5 ปี

กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 21-23) การประเมินนี�

เป็นการวัดความกระตือรือร้นความเข้าใจความ

จาํเป็นการวางแผนหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร 

และการประเมินหลกัสูตร (Madaus and Stufflebeam, 

1988: 3) ซึ�งมีความสาํคญัมากเพราะเป็นกระบวนการ

เก็บข้อมูลเพื�อนํามาใช้ในการตัดสินทางเลือกที� ดี

กว่าเดิม (Shinkfield and Stufflebeam, 1995: 30-31) 

หรือเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเ พื�อ

นาํมาใชต้ดัสินใจเกี�ยวกบัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ของหลกัสูตร รวมถึงสิ�งที�เกิดขึ�นจากการใชห้ลกัสูตร

นั�น (สุเทพ อ่วมเจริญ, 2555: 174) อีกทั� งยงัเป็นการ

ประเมินเพื�อปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมิน

ว่าผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติและ

คุณสมบติัตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรนั�นหรือไม่ 

(กาญจนา คุณารักษ์, 2549: 21) ขณะที�มหาวิทยาลยั

ซึ�งเป็นผูผ้ลิตบณัฑิตจะตอ้งมีการควบคุมคุณภาพการ

ผลิตบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค์โดยการ

ควบคุมคุณภาพของหลักสูตรเมื�อใช้หลักสูตรไป 

ช่วงระยะเวลาหนึ� งจะต้องมีการประเมินหลกัสูตร

เ พื� อ พิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น คุ ณ ภ า พ ข อ ง ห ลัก สูต ร                     

(วิชัย วงษ์ใหญ่, 2527: 217) ซึ� งในการประเมิน

หลักสูตรนั� นจะมีแนวคิดและวิ ธีการประเมินที�

หลากหลาย เช่น วิธีการประเมินตามวตัถุประสงค์

ของไทเลอร์ (Tyler) วิธีการประเมินของโพรวัส 

(Provus) (สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2553: 110) วิธีการ

ป ร ะ เ มิ น เ พื� อ ก า ร ตัด สิ น ใจ ข อ ง ส ตัฟ เ ฟิ ล บี ม 

(Stufflebeam, 2000: 283) ที�กล่าวว่าวตัถุประสงค์ที�

สาํคญัที�สุดของการประเมินไม่ใช่เพื�อการพิสูจน์แต่

เพื�อการปรับปรุง 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ทําการ เปิดหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาขี�นตั�งแต่ปี พ.ศ. 2523 

อยู่ในความรับผิดชอบของภาควิชาการบริหาร

การศึกษาแต่ยงัไม่มีการประเมินหลกัสูตรตามหลกั

วิชาการเพื�อให้การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรศึกษา

ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา             

มีคุณภาพ บรรลุผลตามวัต ถุประสงค์  จึ งต้อง

ดาํเนินการประเมินหลกัสูตร ซึ�งเป็นกระบวนการที�

มุ่งหาคําตอบว่าหลกัสูตรดําเนินไปตามนโยบาย 

บร ร ลุ ต า ม วัต ถุป ร ะ สง ค์ ที� ก ําห น ด ไ ว้ห รื อ ไ ม่                       

ผูป้ระเมินในฐานะเป็นอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรและ

เป็นผูส้อน จึงต้องดําเนินการประเมินหลักสูตร                

ทั� งระบบตามหลกัวิชาการ ตั� งแต่เริ� มใช้หลักสูตร      

การดาํเนินการตามหลกัสูตรและผลลพัธ์ที�ได้จาก

หลกัสูตรคือการผลิตบณัฑิตที�มีคุณภาพ สาํหรับการ

ประเมินหลกัสูตรในครั� งนี� ผูป้ระเมินใชรู้ปแบบการ

ประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam) ซึ� งเป็นรูปแบบที� มีความเหมาะสม 

ครอบคลุมทุกขั�นตอนการดาํเนินการตามหลกัสูตร

โดยมุ่งประเมิน 4 ด้าน คือ การประเมินบริบท 

(Context) การประเมินปัจจัยนําเข้า (Input) การ

ประเมินกระบวนการ (Process) และการประเมินผล
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ผลิต (Product) ซึ�งการใชรู้ปแบบการประเมิน CIPP 

ของไทยส่วนใหญ่จะนาํมาใชป้ระเมินในลกัษณะที�

โครงการแผนงานนั�นๆสิ�นสุดลงแลว้เรียกว่าประเมิน

สรุปรวม (Summative Evaluation) ต่อมาในปี คศ.

2007 สตัฟเฟิลบีม(Stufflebeam) ได้ปรับขยาย

รูปแบบ การประเมิน CIPP เป็น CIPPIEST ซึ�งเป็น

ก า ร ป รั บ ข ย า ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลผ ลิ ต  ( Product 

Evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact 

Evaluation) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 

Evaluation) การประเมินความย ั �งยืน (Sustainability 

Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ 

(Transportability Evaluation) ของสิ� งที�ได้รับการ

ป ร ะ เ มิ น ส่ ว น ข ย า ย ที� เ พิ� ม ขึ� น นี� มี ค ว า ม ห ม า ย

ครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตและการ

ประเมินผลลพัธ์เดิม ตอบสนองตามความตอ้งการ

จาํเป็นไม่ว่าจะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบลว้น

แต่เป็นผลกระทบทั�งสิ�น (รัตนะ บวัสนธ์, 2556: 7-

24) 

 จากที�ก ล่าวมาข้างต้นผู ้วิ จัยสนใจที� จะ

ประยกุตใ์ช ้รูปแบบ CIPP และขยายการประเมินผล

กระทบของหลัก สูตรเพิ�มเติม โดยดํา เนินการ

ประเมิน 5 ดา้นคือ การประเมินดา้นบริบท (Context 

Evaluation) การประเมินด้านปัจจัยนําเข้า (Input 

Evaluation) การประเมินดา้นกระบวนการ (Process 

Evaluation) การประเมินด้านผลผลิต (Product 

Evaluation) และการประเมินผลกระทบ (Impact 

Evaluation) ของหลักสูตรเพื�อให้ได้สารสนเทศ

สาํหรับการตดัสินใจพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาต่อไป 

 

 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากรในครั� งนี�

กาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินไวด้งันี�  

1. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร  ดา้นบริบท  

2. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร  ดา้นปัจจยั

นาํเขา้ 

3. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                     

ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลัย ศิ ล ป า ก ร                          

ดา้นกระบวนการ 

4. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                    

คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศิลปากร  ดา้นผลผลิต  

5. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                    

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ด้าน

ผลกระทบ   

6. เ พื�อก ารป ระเ มินคว ามพึ งพอ ใจใน

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ศิลปากร 

7. เ พื� อ เ สนอ แ น ะ แ นว ท า ง กา ร พัฒ น า

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ศิลปากร 
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ขึ� นในปี พ .ศ .2523 โดยมีว ัตถุประสงค์เพื�อผลิต

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที�มีความรู้

ความสามารถประสบการณ์และคุณธรรมเป็นผูน้ ํา

ทางการศึกษาที� ดีโดยให้สถาบันอุดมศึกษาเป็น

ผูรั้บผิดชอบการบริหารและการพฒันาหลักสูตร

รักษามาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา                   

การรับรองวิทยฐานะและการบริหารงานดาํเนินไป

อย่างมีประสิทธิภาพกาํหนดตวับ่งชี�ดา้นมาตรฐาน

และคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์

มาตรฐานการศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา

จึงตอ้งพฒันาหลกัสูตรใหท้นัสมยัปรับปรุงมาตรฐาน                

และคุณภาพการศึกษาเป็นระยะๆและมีการประเมิน

เพื� อพัฒน าห ลัก สูตร อย่ า ง ต่ อเ นื� อ ง ทุก  5 ปี

กระทรวงศึกษาธิการ, 2548: 21-23) การประเมินนี�

เป็นการวัดความกระตือรือร้นความเข้าใจความ

จาํเป็นการวางแผนหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร 

และการประเมินหลกัสูตร (Madaus and Stufflebeam, 

1988: 3) ซึ�งมีความสาํคญัมากเพราะเป็นกระบวนการ

เก็บข้อมูลเพื�อนํามาใช้ในการตัดสินทางเลือกที� ดี

กว่าเดิม (Shinkfield and Stufflebeam, 1995: 30-31) 

หรือเป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลเ พื�อ

นาํมาใชต้ดัสินใจเกี�ยวกบัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ของหลกัสูตร รวมถึงสิ�งที�เกิดขึ�นจากการใชห้ลกัสูตร

นั�น (สุเทพ อ่วมเจริญ, 2555: 174) อีกทั� งยงัเป็นการ

ประเมินเพื�อปรับปรุงการเรียนการสอน และประเมิน

ว่าผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติและ

คุณสมบติัตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรนั�นหรือไม่ 

(กาญจนา คุณารักษ์, 2549: 21) ขณะที�มหาวิทยาลยั

ซึ�งเป็นผูผ้ลิตบณัฑิตจะตอ้งมีการควบคุมคุณภาพการ

ผลิตบณัฑิตให้มีคุณลกัษณะที�พึงประสงค์โดยการ

ควบคุมคุณภาพของหลักสูตรเมื�อใช้หลักสูตรไป 

ช่วงระยะเวลาหนึ� งจะต้องมีการประเมินหลกัสูตร

เ พื� อ พิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น คุ ณ ภ า พ ข อ ง ห ลัก สูต ร                     

(วิชัย วงษ์ใหญ่, 2527: 217) ซึ� งในการประเมิน

หลักสูตรนั� นจะมีแนวคิดและวิ ธีการประเมินที�

หลากหลาย เช่น วิธีการประเมินตามวตัถุประสงค์

ของไทเลอร์ (Tyler) วิธีการประเมินของโพรวัส 

(Provus) (สมหวงั  พิธิยานุวฒัน์, 2553: 110) วิธีการ

ป ร ะ เ มิ น เ พื� อ ก า ร ตัด สิ น ใจ ข อ ง ส ตัฟ เ ฟิ ล บี ม 

(Stufflebeam, 2000: 283) ที�กล่าวว่าวตัถุประสงค์ที�

สาํคญัที�สุดของการประเมินไม่ใช่เพื�อการพิสูจน์แต่

เพื�อการปรับปรุง 

 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ทําการ เปิดหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาขี�นตั�งแต่ปี พ.ศ. 2523 

อยู่ในความรับผิดชอบของภาควิชาการบริหาร

การศึกษาแต่ยงัไม่มีการประเมินหลกัสูตรตามหลกั

วิชาการเพื�อให้การจดัการศึกษาตามหลกัสูตรศึกษา

ศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา             

มีคุณภาพ บรรลุผลตามวัต ถุประสงค์  จึ งต้อง

ดาํเนินการประเมินหลกัสูตร ซึ�งเป็นกระบวนการที�

มุ่งหาคําตอบว่าหลกัสูตรดําเนินไปตามนโยบาย 

บร ร ลุ ต า ม วัต ถุป ร ะ สง ค์ ที� ก ําห น ด ไ ว้ห รื อ ไ ม่                       

ผูป้ระเมินในฐานะเป็นอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรและ

เป็นผูส้อน จึงต้องดําเนินการประเมินหลักสูตร                

ทั� งระบบตามหลกัวิชาการ ตั� งแต่เริ� มใช้หลักสูตร      

การดาํเนินการตามหลกัสูตรและผลลพัธ์ที�ได้จาก

หลกัสูตรคือการผลิตบณัฑิตที�มีคุณภาพ สาํหรับการ

ประเมินหลกัสูตรในครั� งนี� ผูป้ระเมินใชรู้ปแบบการ

ประเมินซิปป์ (CIPP Model) ของสตัฟเฟิลบีม 

(Stufflebeam) ซึ� งเป็นรูปแบบที� มีความเหมาะสม 

ครอบคลุมทุกขั�นตอนการดาํเนินการตามหลกัสูตร

โดยมุ่งประเมิน 4 ด้าน คือ การประเมินบริบท 

(Context) การประเมินปัจจัยนําเข้า (Input) การ

ประเมินกระบวนการ (Process) และการประเมินผล
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ผลิต (Product) ซึ�งการใชรู้ปแบบการประเมิน CIPP 

ของไทยส่วนใหญ่จะนาํมาใชป้ระเมินในลกัษณะที�

โครงการแผนงานนั�นๆสิ�นสุดลงแลว้เรียกว่าประเมิน

สรุปรวม (Summative Evaluation) ต่อมาในปี คศ.

2007 สตัฟเฟิลบีม(Stufflebeam) ได้ปรับขยาย

รูปแบบ การประเมิน CIPP เป็น CIPPIEST ซึ�งเป็น

ก า ร ป รั บ ข ย า ย ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลผ ลิ ต  ( Product 

Evaluation) ออกเป็นการประเมินผลกระทบ (Impact 

Evaluation) การประเมินประสิทธิผล (Effectiveness 

Evaluation) การประเมินความย ั �งยืน (Sustainability 

Evaluation) และการประเมินการถ่ายทอดส่งต่อ 

(Transportability Evaluation) ของสิ� งที�ได้รับการ

ป ร ะ เ มิ น ส่ ว น ข ย า ย ที� เ พิ� ม ขึ� น นี� มี ค ว า ม ห ม า ย

ครอบคลุมรวมถึงการประเมินผลผลิตและการ

ประเมินผลลพัธ์เดิม ตอบสนองตามความตอ้งการ

จาํเป็นไม่ว่าจะเป็นไปในทางบวกหรือทางลบลว้น

แต่เป็นผลกระทบทั�งสิ�น (รัตนะ บวัสนธ์, 2556: 7-

24) 

 จากที�ก ล่าวมาข้างต้นผู ้วิ จัยสนใจที� จะ

ประยกุตใ์ช ้รูปแบบ CIPP และขยายการประเมินผล

กระทบของหลัก สูตรเพิ�มเติม โดยดํา เนินการ

ประเมิน 5 ดา้นคือ การประเมินดา้นบริบท (Context 

Evaluation) การประเมินด้านปัจจัยนําเข้า (Input 

Evaluation) การประเมินดา้นกระบวนการ (Process 

Evaluation) การประเมินด้านผลผลิต (Product 

Evaluation) และการประเมินผลกระทบ (Impact 

Evaluation) ของหลักสูตรเพื�อให้ได้สารสนเทศ

สาํหรับการตดัสินใจพฒันาและปรับปรุงหลกัสูตร

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาต่อไป 

 

 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากรในครั� งนี�

กาํหนดวตัถุประสงคข์องการประเมินไวด้งันี�  

1. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร  ดา้นบริบท  

2. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร  ดา้นปัจจยั

นาํเขา้ 

3. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                     

ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์  ม ห า วิ ท ย า ลัย ศิ ล ป า ก ร                          

ดา้นกระบวนการ 

4. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                    

คณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศิลปากร  ดา้นผลผลิต  

5. เพื�อประเมินหลัก สูตรศึกษาศาสตร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                    

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  ด้าน

ผลกระทบ   

6. เ พื�อก ารป ระเ มินคว ามพึ งพอ ใจใน

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ศิลปากร 

7. เ พื� อ เ สนอ แ น ะ แ นว ท า ง กา ร พัฒ น า

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ศิลปากร 
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วธิีการประเมนิ 

 ขอบเขตการประเมิน 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในครั� งนี�

นํา รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ซิ ป ป์  ( CIPP Model) 

ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) ที�ดาํเนินการประเมิน

เป็ น  4 ด้าน  คือ  กา ร ปร ะ เมิ น บริ บ ท  ( Context 

Evaluation) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ปั จ จัย นํ า เ ข้ า  ( Input 

Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process 

Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product 

Evaluation) มาเป็นหลกัในการประเมิน และเพิ�มการ

ประเมินผลกระทบ  (Impact Evaluation)  

ประชากรสาํหรับการประเมินครั� งนี� จดัเป็น 

2 ก ลุ่ มก ลุ่ มที�  1 เ ก็ บข้อ มูลโ ดย ก าร สัมภ า ษ ณ์

ประกอบดว้ย 1) อาจารยผ์ูส้อนและกรรมการประจาํ

หลกัสูตร 5 คน 2) ผูท้รงคุณวุฒิที� เป็นกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ 14 คนกลุ่มที� 2 เก็บข้อมูลโดย

ใชแ้บบสอบถามประกอบดว้ย 1) มหาบณัฑิต และ

นกัศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ปีการศึกษา 

2551-2555) 283 คน 2) ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิต

และนักศึกษา 81 คน เก็บข้อมูลกลุ่มที� 1 ด้วยการ

สมัภาษณ์ประชากร  

กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการใชต้ารางการกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเกร็จซีและมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 191 คน ใชก้าร

สุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) 

ตามคุณลกัษณะประชากร ผูป้ระเมินเก็บขอ้มูลดว้ย

การสมัภาษณ์ประชากร ไดแ้ก่ 1) อาจารยผ์ูส้อนและ

กรรมการประจาํหลกัสูตร 5 คน  2) ผูท้รงคุณวุฒิที�

เป็นกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 12 คน และเก็บ

ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่  

3) นกัศึกษาและมหาบณัฑิต 142 คน 4) ผูบ้งัคบับญัชา

ของมหาบัณฑิตและนักศึกษา 32 คน ดําเนินการ

ประเมินหลกัสูตรตามรูปแบบซิปป์ (CIPP) และ

ขยายขอบเขตการประเมินผลกระทบ  ( Impact 

Evaluation) ดังนั� นจึงทาํการประเมิน 5 ด้าน คือ                  

1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป็นการ

ประเมินเพื�อทราบความเหมาะสม สอดคลอ้งของ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของหลกัสูตรกบันโยบาย

กา ร จัด ก า รศึ ก ษ าข อ ง ปร ะ เท ศ  นโ ย บ าย ข อ ง

มหาวิทยาลยันโยบายคณะศึกษาศาสตร์  โครงสร้าง

ขอ งห ลัก สูต ร คว าม เห มา ะสมสอด คล้อง กับ

สภาพแวดลอ้มของการจดัการศึกษาและความตอ้งการ

ของผูเ้รียนและสังคม 2) การประเมินปัจจัยนําเข้า 

(Input Evaluation) เป็นการประเมินความเพียงพอ

เหมาะสมของเนื� อหาวิ ชาในหลัก สูตร ทักษะ 

ความสามารถของอาจารยผ์ูส้อน คุณลกัษณะนักศึกษา 

งบประมาณ สื� อ  ว ัสดุ อุปกรณ์  อาคารสถานที�                

สิ�งอาํนวยความสะดวก  กฎระเบียบและการบริหาร

จัดการหลักสูตร 3) การประเมินกระบวนการ

(Process Evaluation) เป็นการประเมินการจัดการ

เรียนการสอนวิ ธีการสอน การจัดกิจกรรมตาม

หลกัสูตร ความร่วมมือของนักศึกษาการประเมิน

หลกัสูตรการตรวจติดตามแกไ้ข การปรับปรุงการ

ดํา เ นินง าน 4) ก าร ประ เมิ นผลผลิต  ( Product 

Evaluation) เป็นการประเมินการเปลี�ยนแปลงที�               

ตวันักศึกษาให้เกิดคุณภาพคือคุณภาพมหาบณัฑิต 

ผลสมัฤทธิ� ทางวิชาการ ทกัษะและประสบการณ์และ

การประเมินค่าผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการที�กาํหนดไว ้5) การประเมินผลกระทบ 

(Impact Evaluation) เป็นการประเมินเกี�ยวกับ

ผลผลิตของหลัก สูตรการนําหลัก สูตรไปช่วย

แก้ปัญหาสังคม โดยประเมินประสิทธิภาพการ

ทาํงานของมหาบณัฑิตความพึงพอใจของมหาบณัฑิต

ที�มีต่อหลกัสูตร ความพึงพอใจของผูบ้งัคบับญัชาที�มี

ต่อผลผลิตของหลกัสูตร การได้รับการยอมรับจาก
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ชุมชน สังคม การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมของ

มหาบณัฑิต การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและ

ภายนอก การสร้างชื�อเสียงความนิยมต่อสถาบันที�

ผลิตมหาบณัฑิตและแนวทางในการพฒันาปรับปรุง

หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร นําเสนอ

ตามแผนภูมิที� 1 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภูมิที� 1 กรอบความคิดการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ตามรูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPPI Model)

 
 

 เนื�อหาสาระของรายวิชา 
 ทกัษะความสามารถของอาจารย ์
 คุณลกัษณะนกัศึกษา 
 งบประมาณ 
 สื�อวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที� 
 สิ�งอาํนวยความสะดวก 
 กฎ ระเบียบ 
 การบริหารหลกัสูตร 

 
 
 การจดัการเรียนการสอน 
 การจดักจิกรรมตามหลกัสูตร 
 ความร่วมมือของนกัศึกษา 
 การวดัและการประเมินผล 
 การตรวจติดตาม แกไ้ขและ 

    การปรับปรุงการดาํเนินงาน 

 

ปัจจัยนําเข้า  
 
 คุณภาพมหาบณัฑิต 
 ผลสัมฤทธิ� ดา้นวิชาการ  
 ประสบการณม์หาบณัฑิต 
 ประสบการณแ์ละชื�อเสียง

ของอาจารย ์
 

กระบวนการ ผลผลิต 

 
 วตัถุประสงค ์เป้าหมายของหลกัสูตร 
 โครงสร้างของหลกัสูตร 
 ความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
 ความสอดคลอ้งของนโยบาย 
 ความตอ้งการของผูเ้รียน / สังคม 
 

บริบท 

 
 
 ประสิทธิภาพการทาํงานของมหาบณัฑิต 
  การยอมรับจากชุมชน 
 ความพึงพอใจของมหาบณัฑิตที�มีต่อหลกัสูตร 
 ความพึงพอใจของผูบ้งัคบับญัชา 

ผลกระทบ 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

วธิีการประเมนิ 

 ขอบเขตการประเมิน 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในครั� งนี�

นํา รู ป แ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ซิ ป ป์  ( CIPP Model) 

ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) ที�ดาํเนินการประเมิน

เป็ น  4 ด้าน  คือ  กา ร ปร ะ เมิ น บริ บ ท  ( Context 

Evaluation) ก า ร ป ร ะ เ มิ น ปั จ จัย นํ า เ ข้ า  ( Input 

Evaluation) การประเมินกระบวนการ (Process 

Evaluation) และการประเมินผลผลิต (Product 

Evaluation) มาเป็นหลกัในการประเมิน และเพิ�มการ

ประเมินผลกระทบ  (Impact Evaluation)  

ประชากรสาํหรับการประเมินครั� งนี� จดัเป็น 

2 ก ลุ่ มก ลุ่ มที�  1 เ ก็ บข้อ มูลโ ดย ก าร สัมภ า ษ ณ์

ประกอบดว้ย 1) อาจารยผ์ูส้อนและกรรมการประจาํ

หลกัสูตร 5 คน 2) ผูท้รงคุณวุฒิที� เป็นกรรมการ

ควบคุมวิทยานิพนธ์ 14 คนกลุ่มที� 2 เก็บข้อมูลโดย

ใชแ้บบสอบถามประกอบดว้ย 1) มหาบณัฑิต และ

นกัศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา (ปีการศึกษา 

2551-2555) 283 คน 2) ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิต

และนักศึกษา 81 คน เก็บข้อมูลกลุ่มที� 1 ด้วยการ

สมัภาษณ์ประชากร  

กลุ่มตวัอยา่งไดจ้ากการใชต้ารางการกาํหนด

ขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเกร็จซีและมอร์แกน (Krejcie 

and Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 191 คน ใชก้าร

สุ่มแบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling) 

ตามคุณลกัษณะประชากร ผูป้ระเมินเก็บขอ้มูลดว้ย

การสมัภาษณ์ประชากร ไดแ้ก่ 1) อาจารยผ์ูส้อนและ

กรรมการประจาํหลกัสูตร 5 คน  2) ผูท้รงคุณวุฒิที�

เป็นกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ 12 คน และเก็บ

ขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่  

3) นกัศึกษาและมหาบณัฑิต 142 คน 4) ผูบ้งัคบับญัชา

ของมหาบัณฑิตและนักศึกษา 32 คน ดําเนินการ

ประเมินหลกัสูตรตามรูปแบบซิปป์ (CIPP) และ

ขยายขอบเขตการประเมินผลกระทบ  ( Impact 

Evaluation) ดังนั� นจึงทาํการประเมิน 5 ด้าน คือ                  

1) การประเมินบริบท (Context Evaluation) เป็นการ

ประเมินเพื�อทราบความเหมาะสม สอดคลอ้งของ

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของหลกัสูตรกบันโยบาย

กา ร จัด ก า รศึ ก ษ าข อ ง ปร ะ เท ศ  นโ ย บ าย ข อ ง

มหาวิทยาลยันโยบายคณะศึกษาศาสตร์  โครงสร้าง

ขอ งห ลัก สูต ร คว าม เห มา ะสมสอด คล้อง กับ

สภาพแวดลอ้มของการจดัการศึกษาและความตอ้งการ

ของผูเ้รียนและสังคม 2) การประเมินปัจจัยนําเข้า 

(Input Evaluation) เป็นการประเมินความเพียงพอ

เหมาะสมของเนื� อหาวิ ชาในหลัก สูตร ทักษะ 

ความสามารถของอาจารยผ์ูส้อน คุณลกัษณะนักศึกษา 

งบประมาณ สื� อ  ว ัสดุ อุปกรณ์  อาคารสถานที�                

สิ�งอาํนวยความสะดวก  กฎระเบียบและการบริหาร

จัดการหลักสูตร 3) การประเมินกระบวนการ

(Process Evaluation) เป็นการประเมินการจัดการ

เรียนการสอนวิ ธีการสอน การจัดกิจกรรมตาม

หลกัสูตร ความร่วมมือของนักศึกษาการประเมิน

หลกัสูตรการตรวจติดตามแกไ้ข การปรับปรุงการ

ดํา เ นินง าน 4) ก าร ประ เมิ นผลผลิต  ( Product 

Evaluation) เป็นการประเมินการเปลี�ยนแปลงที�               

ตวันักศึกษาให้เกิดคุณภาพคือคุณภาพมหาบณัฑิต 

ผลสมัฤทธิ� ทางวิชาการ ทกัษะและประสบการณ์และ

การประเมินค่าผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของ

โครงการที�กาํหนดไว ้5) การประเมินผลกระทบ 

(Impact Evaluation) เป็นการประเมินเกี�ยวกับ

ผลผลิตของหลัก สูตรการนําหลัก สูตรไปช่วย

แก้ปัญหาสังคม โดยประเมินประสิทธิภาพการ

ทาํงานของมหาบณัฑิตความพึงพอใจของมหาบณัฑิต

ที�มีต่อหลกัสูตร ความพึงพอใจของผูบ้งัคบับญัชาที�มี

ต่อผลผลิตของหลกัสูตร การได้รับการยอมรับจาก
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ชุมชน สังคม การมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมของ

มหาบณัฑิต การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและ

ภายนอก การสร้างชื�อเสียงความนิยมต่อสถาบันที�

ผลิตมหาบณัฑิตและแนวทางในการพฒันาปรับปรุง

หลกัสูตรใหเ้หมาะสม 

 ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มห า บัณฑิ ต  สาข า วิ ช าก า ร บ ริห า ร ก าร ศึ ก ษ า                 

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร นําเสนอ

ตามแผนภูมิที� 1 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

แผนภูมิที� 1 กรอบความคิดการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

                   คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ตามรูปแบบการประเมินซิปป์ (CIPPI Model)

 
 

 เนื�อหาสาระของรายวิชา 
 ทกัษะความสามารถของอาจารย ์
 คุณลกัษณะนกัศึกษา 
 งบประมาณ 
 สื�อวสัดุ อุปกรณ์ อาคารสถานที� 
 สิ�งอาํนวยความสะดวก 
 กฎ ระเบียบ 
 การบริหารหลกัสูตร 

 
 
 การจดัการเรียนการสอน 
 การจดักจิกรรมตามหลกัสูตร 
 ความร่วมมือของนกัศึกษา 
 การวดัและการประเมินผล 
 การตรวจติดตาม แกไ้ขและ 

    การปรับปรุงการดาํเนินงาน 

 

ปัจจัยนําเข้า  
 
 คุณภาพมหาบณัฑิต 
 ผลสัมฤทธิ� ดา้นวิชาการ  
 ประสบการณม์หาบณัฑิต 
 ประสบการณแ์ละชื�อเสียง

ของอาจารย ์
 

กระบวนการ ผลผลิต 

 
 วตัถุประสงค ์เป้าหมายของหลกัสูตร 
 โครงสร้างของหลกัสูตร 
 ความสอดคลอ้งเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม 
 ความสอดคลอ้งของนโยบาย 
 ความตอ้งการของผูเ้รียน / สังคม 
 

บริบท 

 
 
 ประสิทธิภาพการทาํงานของมหาบณัฑิต 
  การยอมรับจากชุมชน 
 ความพึงพอใจของมหาบณัฑิตที�มีต่อหลกัสูตร 
 ความพึงพอใจของผูบ้งัคบับญัชา 

ผลกระทบ 

แนวทางการพัฒนาหลักสูตร 
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การประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 ใน กา ร ปร ะเ มิ นห ลัก สูตร มห า บัณ ฑิ ต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในครั� งนี� ผูป้ระเมินใช้

เค รื� องมื อการป ระเมิน เป็น  4 ฉบับ คือ แบ บ

สมัภาษณ์ 2 ฉบบั และแบบสอบถาม 2 ฉบบั สาํหรับ

แบบสอบถามผ่านกระบวนการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการประเมิน 3 ท่าน ตรวจสอบความ

เที�ยงตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity)โดยการหาค่า

ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 

Congroence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่าง 0.67-1.00 ไดแ้ก่ 

1. ฉบับที� 1 แบบสัมภาษณ์อาจารยผ์ูส้อน

ในรายวิชาต่างๆ ซึ� งเป็นอาจารยข์องภาควิชาการ

บริหารการศึกษาและเป็นกรรมการหลกัสูตร จาํนวน 

5คน (ไม่นับผูว้ิจยั) สัมภาษณ์เกี�ยวกบับริบท ปัจจัย

นําเข้าของหลักสูตร โดยเริ� มการสัมภาษณ์ใน

ช่วงเวลาก่อนการประเมินด้านอื�นและสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิที�เป็นอดีตอาจารยเ์พิ�มเติม 

2. ฉบับที�  2 แบบสอบถามการประเมิน

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริ หา รก าร ศึก ษา  เ ป็น แบ บสอบ ถา มสําห รั บ 

มหาบัณฑิตและนักศึกษา สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ที�กาํลงัศึกษา ในช่วงปีการศึกษา 2551-

2555 เป็นคาํถามเกี�ยวกบัการประเมินหลกัสูตรและ

ความพึงพอใจที� มีต่อหลักสูตร นําไปหาค่าความ

เชื�อมั �นจากนักศึกษาที� เรียนรายวิชาจบแล้วและ

มหาบณัฑิตที�ไม่ไดเ้ป็นกลุ่ม ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน

ไดค่้าความเชื�อมั �น 0.984 

3. ฉบับที�  3 เ ป็นแบบสอบถามสําหรับ

ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ถามความคิดเห็นเกี�ยวกับผลผลิตและ

ผลกระทบของหลกัสูตร และความพึงพอใจที�มีต่อ

ผลผลิตของหลกัสูตร นาํไปหาค่าความเชื�อมั �นจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียน นักศึกษาที� เป็นผูบ้ริหาร รอง

ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย และมีนักศึกษา/มหาบัณฑิต

ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั� น และไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คนไดค่้าความเชื�อมั �น 0.989 

 4. ฉบบัที� 4 เป็นแบบสัมภาษณ์อดีตอาจารย์

ผูส้อนของภาควิชา และผูท้รงคุณวุฒิที�เป็นกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาโดยผูป้ระเมินเลือก

ผูท้รงคุณวุฒิที�เคยเรียนหลกัสูตรนี� มาก่อน เป็นแบบ

สัมภาษณ์ที�มีประเด็นสัมภาษณ์เกี�ยวกบัการบริหาร

หลกัสูตรในภาพรวม จุดเด่น จุดดอ้ยของหลกัสูตร 

และแนวทางการพฒันาหลกัสูตร 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เครื� องมือฉบับที� 1 และ 4 ผูว้ิจ ัยเก็บข้อมูล

โดยวิธีสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัดาํเนินการนัดวนั เวลาและ

สถานที� เป็นการล่วงหน้าแลว้ดาํเนินการเก็บขอ้มูล

โดยการสัมภาษณ์ดว้ยตนเองฉบบัที� 2 และ 3 ผูว้ิจยั

เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณโดยสาํรวจขอ้มูลจากทาํเนียบ

นักศึกษาแลว้ส่งคืนแบบประเมินทางไปรษณีย ์ใน

กรณีสถานศึกษาที�อยู่ใกล ้หรือในจงัหวดันครปฐม

จะส่งและเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 

การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใชส้ถิติการ

แจกแจงความถี�ร้อยละค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ

สัมภาษณ์ และข้อคําถามแบบปลายเปิดใช้การ

วิเคราะห์เนื�อหา (Content Analysis) และนาํเสนอ

เป็นตารางประกอบความเรียง 

 

สรุปผลการวจิยั 

        ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถ

สรุปผลการประเมินได ้ดงันี�  
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การประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

1. ผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบท

อาจารย์ผู ้สอน และอาจารย์ประจําหลักสูตรให้

ความเห็นว่าการดาํเนินการหลกัสูตรดา้นบริบทใน

ภาพรวมมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบันโยบาย

การจดัการศึกษาของประเทศและของมหาวิทยาลยั

มหาบณัฑิตและนกัศึกษามีความเห็นว่า การประเมิน

หลกัสูตรดา้นบริบทในภาพรวมและรายดา้น มีความ

เหมาะสมสอดคลอ้งในระดบัมากที�สุด 

2. ผลการประเมินหลัก สูตรด้านปัจจัย

นาํเขา้อาจารยผ์ูส้อนและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรให้

ความเห็นว่า ทรัพยากรที�ใช้ในการดาํเนินการตาม

หลกัสูตรมีความเพียงพอ เหมาะสม มีความพร้อมสูง

นัก ศึก ษ าแ ละ ม หา บัณ ฑิ ต มีค ว าม คิด เ ห็น ต่ อ

หลกัสูตรด้านปัจจัยนําเข้าในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที�สุด 

3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ด้ า น

กระบวนการ มหาบณัฑิตและนักศึกษามีความเห็น

ว่าการประเมินหลักสูตรด้านกระบวนการโดย

ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

4. ผลการประเมินหลักสูตรด้านผลผลิต

มหาบัณฑิตและนักศึกษาให้ความเห็นว่า  การ

ประเมินหลกัสูตรดา้นผลผลิตโดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากที� สุด  ผู ้บังคับบัญชาของ

มหาบัณฑิตและนักศึกษามีความคิดเห็นว่า การ

ประเมินหลักสูตรด้านผลผลิตในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 

5. ผลการประเมินหลกัสูตรดา้นผลกระทบ

มหา บัณฑิตและนักศึกษา ให้ความเห็นว่าการ

ประเมินหลกัสูตรดา้นผลกระทบในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากที�สุด ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิตและ

นักศึกษา มีความคิดเห็นว่า การประเมินหลกัสูตร

ดา้นผลกระทบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

6. ผ ลก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ใ น

หลกัสูตร มหาบณัฑิตและนักศึกษามีความพึงพอใจ

ในหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมากที� สุด

ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิตและนักศึกษามีความ

พึงพอใจในหลกัสูตรในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

7. แนวทางการพฒันาหลกัสูตร 1) พฒันา

ห ลัก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล โ ด ย ก า ร ใ ช้

ภาษาองักฤษในการเรียนการสอน 2) แลกเปลี�ยน

นกัศึกษากบัต่างประเทศหรือทาํ MOU กบัประเทศที�

จัดการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา 3) สร้าง

มาตรฐานหลักสูตรการบริหารการศึกษาของ 

ASEAN ร่วมกนั 4) มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ควรกาํหนด

มาตรฐานหลกัสูตรของตนเองอยา่งอิสระ 5) กาํหนด

รายวิชาใหท้นัสมยั 6) จดัสมัมนาจากการศึกษาดูงาน

ในสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารที�ประสบผลสําเร็จ                   

7) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับ

ผูบ้ริหาร 8) ลงทะเบียนการทาํวิทยานิพนธ์เป็น 2 

ครั� ง  หรือ 2 รายวิชาต่อเนื� องเพื�อสะดวกในการ

ติดตามงาน และนกัศึกษาจบตามกาํหนดเวลา 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญได้

ดงันี�  

 1. การประเมินหลกัสูตรดา้นบริบทอาจารย์

ผูส้อนและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรมีความคิดเห็นว่า

ว ัตถุประสงค์ของหลัก สูตร มีความสอดคล้อง

เหมาะสมกบันโยบายการจดัการศึกษาของประเทศ 

และของมหาวิทยาลยัโครงสร้างหลกัสูตรมีความ

เหมาะสมตอบสนองความตอ้งการของนกัศึกษาและ

สังคม นักศึกษาและมหาบัณฑิตมีความเห็นต่อ

หลกัสูตรดา้นบริบทโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมากที�สุด เหตุที�เป็นเช่นนี� สืบเนื�องมาจากการ

ปฏิรูปการศึกษาและขอ้กาํหนดของคุรุสภาที�กาํหนด 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1 (มกราคม – มิถุนายน  2560)  
……………………..………………………………………………………………………… 

18 

 

การประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

เครื�องมอืที�ใช้ในการวจิยั 

 ใน กา ร ปร ะเ มิ นห ลัก สูตร มห า บัณ ฑิ ต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาในครั� งนี� ผูป้ระเมินใช้

เค รื� องมื อการป ระเมิน เป็น  4 ฉบับ คือ แบ บ

สมัภาษณ์ 2 ฉบบั และแบบสอบถาม 2 ฉบบั สาํหรับ

แบบสอบถามผ่านกระบวนการตรวจสอบจาก

ผูเ้ชี�ยวชาญดา้นการประเมิน 3 ท่าน ตรวจสอบความ

เที�ยงตรงเชิงเนื�อหา (Content Validity)โดยการหาค่า

ดัชนีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective 

Congroence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง

ระหว่าง 0.67-1.00 ไดแ้ก่ 

1. ฉบับที� 1 แบบสัมภาษณ์อาจารยผ์ูส้อน

ในรายวิชาต่างๆ ซึ� งเป็นอาจารยข์องภาควิชาการ

บริหารการศึกษาและเป็นกรรมการหลกัสูตร จาํนวน 

5คน (ไม่นับผูว้ิจยั) สัมภาษณ์เกี�ยวกบับริบท ปัจจัย

นําเข้าของหลักสูตร โดยเริ� มการสัมภาษณ์ใน

ช่วงเวลาก่อนการประเมินด้านอื�นและสัมภาษณ์

ผูท้รงคุณวุฒิที�เป็นอดีตอาจารยเ์พิ�มเติม 

2. ฉบับที�  2 แบบสอบถามการประเมิน

หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการ

บริ หา รก าร ศึก ษา  เ ป็น แบ บสอบ ถา มสําห รั บ 

มหาบัณฑิตและนักศึกษา สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ที�กาํลงัศึกษา ในช่วงปีการศึกษา 2551-

2555 เป็นคาํถามเกี�ยวกบัการประเมินหลกัสูตรและ

ความพึงพอใจที� มีต่อหลักสูตร นําไปหาค่าความ

เชื�อมั �นจากนักศึกษาที� เรียนรายวิชาจบแล้วและ

มหาบณัฑิตที�ไม่ไดเ้ป็นกลุ่ม ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน

ไดค่้าความเชื�อมั �น 0.984 

3. ฉบับที�  3 เ ป็นแบบสอบถามสําหรับ

ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา ถามความคิดเห็นเกี�ยวกับผลผลิตและ

ผลกระทบของหลกัสูตร และความพึงพอใจที�มีต่อ

ผลผลิตของหลกัสูตร นาํไปหาค่าความเชื�อมั �นจาก

ผูบ้ริหารโรงเรียน นักศึกษาที� เป็นผูบ้ริหาร รอง

ผูบ้ริหาร หัวหน้าฝ่าย และมีนักศึกษา/มหาบัณฑิต

ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั� น และไม่ได้เป็นกลุ่ม

ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คนไดค่้าความเชื�อมั �น 0.989 

 4. ฉบบัที� 4 เป็นแบบสัมภาษณ์อดีตอาจารย์

ผูส้อนของภาควิชา และผูท้รงคุณวุฒิที�เป็นกรรมการ

สอบวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาโดยผูป้ระเมินเลือก

ผูท้รงคุณวุฒิที�เคยเรียนหลกัสูตรนี� มาก่อน เป็นแบบ

สัมภาษณ์ที�มีประเด็นสัมภาษณ์เกี�ยวกบัการบริหาร

หลกัสูตรในภาพรวม จุดเด่น จุดดอ้ยของหลกัสูตร 

และแนวทางการพฒันาหลกัสูตร 

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 เครื� องมือฉบับที� 1 และ 4 ผูว้ิจ ัยเก็บข้อมูล

โดยวิธีสัมภาษณ์ ผูว้ิจยัดาํเนินการนัดวนั เวลาและ

สถานที� เป็นการล่วงหน้าแลว้ดาํเนินการเก็บขอ้มูล

โดยการสัมภาษณ์ดว้ยตนเองฉบบัที� 2 และ 3 ผูว้ิจยั

เก็บขอ้มูลเชิงปริมาณโดยสาํรวจขอ้มูลจากทาํเนียบ

นักศึกษาแลว้ส่งคืนแบบประเมินทางไปรษณีย ์ใน

กรณีสถานศึกษาที�อยู่ใกล ้หรือในจงัหวดันครปฐม

จะส่งและเก็บรวบรวมขอ้มลูดว้ยตนเอง 

การวิเคราะห์ขอ้มลู 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใชส้ถิติการ

แจกแจงความถี�ร้อยละค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบน

มาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการ

สัมภาษณ์ และข้อคําถามแบบปลายเปิดใช้การ

วิเคราะห์เนื�อหา (Content Analysis) และนาํเสนอ

เป็นตารางประกอบความเรียง 

 

สรุปผลการวจิยั 

        ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร

มหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา สามารถ

สรุปผลการประเมินได ้ดงันี�  

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1 (มกราคม – มิถุนายน  2560)  
……………………..………………………………………………………………………… 

19 

 

การประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

1. ผลการประเมินหลักสูตรด้านบริบท

อาจารย์ผู ้สอน และอาจารย์ประจําหลักสูตรให้

ความเห็นว่าการดาํเนินการหลกัสูตรดา้นบริบทใน

ภาพรวมมีความสอดคลอ้งและเหมาะสมกบันโยบาย

การจดัการศึกษาของประเทศและของมหาวิทยาลยั

มหาบณัฑิตและนกัศึกษามีความเห็นว่า การประเมิน

หลกัสูตรดา้นบริบทในภาพรวมและรายดา้น มีความ

เหมาะสมสอดคลอ้งในระดบัมากที�สุด 

2. ผลการประเมินหลัก สูตรด้านปัจจัย

นาํเขา้อาจารยผ์ูส้อนและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรให้

ความเห็นว่า ทรัพยากรที�ใช้ในการดาํเนินการตาม

หลกัสูตรมีความเพียงพอ เหมาะสม มีความพร้อมสูง

นัก ศึก ษ าแ ละ ม หา บัณ ฑิ ต มีค ว าม คิด เ ห็น ต่ อ

หลกัสูตรด้านปัจจัยนําเข้าในภาพรวมอยู่ในระดับ

มากที�สุด 

3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ด้ า น

กระบวนการ มหาบณัฑิตและนักศึกษามีความเห็น

ว่าการประเมินหลักสูตรด้านกระบวนการโดย

ภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากที�สุด 

4. ผลการประเมินหลักสูตรด้านผลผลิต

มหาบัณฑิตและนักศึกษาให้ความเห็นว่า  การ

ประเมินหลกัสูตรดา้นผลผลิตโดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากที� สุด  ผู ้บังคับบัญชาของ

มหาบัณฑิตและนักศึกษามีความคิดเห็นว่า การ

ประเมินหลักสูตรด้านผลผลิตในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 

5. ผลการประเมินหลกัสูตรดา้นผลกระทบ

มหา บัณฑิตและนักศึกษา ให้ความเห็นว่าการ

ประเมินหลกัสูตรดา้นผลกระทบในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากที�สุด ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิตและ

นักศึกษา มีความคิดเห็นว่า การประเมินหลกัสูตร

ดา้นผลกระทบในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

6. ผ ลก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม พึ ง พ อ ใจ ใ น

หลกัสูตร มหาบณัฑิตและนักศึกษามีความพึงพอใจ

ในหลักสูตรในภาพรวมอยู่ในระดับมากที� สุด

ผูบ้งัคบับญัชาของมหาบณัฑิตและนักศึกษามีความ

พึงพอใจในหลกัสูตรในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก 

7. แนวทางการพฒันาหลกัสูตร 1) พฒันา

ห ลัก สู ต ร ใ ห้ มี ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล โ ด ย ก า ร ใ ช้

ภาษาองักฤษในการเรียนการสอน 2) แลกเปลี�ยน

นกัศึกษากบัต่างประเทศหรือทาํ MOU กบัประเทศที�

จัดการศึกษาด้านการบริหารการศึกษา 3) สร้าง

มาตรฐานหลักสูตรการบริหารการศึกษาของ 

ASEAN ร่วมกนั 4) มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ควรกาํหนด

มาตรฐานหลกัสูตรของตนเองอยา่งอิสระ 5) กาํหนด

รายวิชาใหท้นัสมยั 6) จดัสมัมนาจากการศึกษาดูงาน

ในสถานศึกษาหรือผูบ้ริหารที�ประสบผลสําเร็จ                   

7) จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสาํหรับ

ผูบ้ริหาร 8) ลงทะเบียนการทาํวิทยานิพนธ์เป็น 2 

ครั� ง  หรือ 2 รายวิชาต่อเนื� องเพื�อสะดวกในการ

ติดตามงาน และนกัศึกษาจบตามกาํหนดเวลา 

 

อภิปรายผลการวจิยั 

 ผลการวิจัยสามารถสรุปประเด็นสําคัญได้

ดงันี�  

 1. การประเมินหลกัสูตรดา้นบริบทอาจารย์

ผูส้อนและอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรมีความคิดเห็นว่า

ว ัตถุประสงค์ของหลัก สูตร มีความสอดคล้อง

เหมาะสมกบันโยบายการจดัการศึกษาของประเทศ 

และของมหาวิทยาลยัโครงสร้างหลกัสูตรมีความ

เหมาะสมตอบสนองความตอ้งการของนกัศึกษาและ

สังคม นักศึกษาและมหาบัณฑิตมีความเห็นต่อ

หลกัสูตรดา้นบริบทโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมากที�สุด เหตุที�เป็นเช่นนี� สืบเนื�องมาจากการ

ปฏิรูปการศึกษาและขอ้กาํหนดของคุรุสภาที�กาํหนด 
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การประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรา 4 ในพระราช 

บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบบัที� 2 พ.ศ. 

2545 ตอ้งมีคุณวุฒิจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้น

การบริหารการศึกษา หรือประกาศนียบตัรบัณฑิต             

(ป . บัณ ฑิต )  หรือ ปริ ญญ าโ ทด้า นก าร บริ หา ร

การศึกษาถือว่ามีความ รู้ด้านบริหารการศึกษา

โ ด ย ต ร ง  ดัง นั� น  ผู ้ที� ด ํา ร ง ตํา แ ห น่ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาอยู่แล้วไม่ว่าจะเป็นผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูที้� มีความประสงค์จะ

เปลี�ยนสายงานจากครูไปเป็นผู ้บริหารจะต้องมี

คุณสมบัติ คือต้องจบการศึกษาด้านการบริหาร

การศึกษา ซึ�งเป็นเหตุผลที�ทาํให้มีความตอ้งการเขา้

รับการศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษาเป็นจํานวนมาก  ที�สําคัญคือ 

หลกัสูตรนี� เป็นหลกัสูตรที�ผลิตมหาบณัฑิตมีคุณภาพ 

วตัถุประสงค์การจัดการศึกษาสอดคล้องกับการ

พฒันาการศึกษาของประเทศ และสอดคล้องกับ

มหาวิทยาลยั อีกทั�งยงัสอดคลอ้งกบัปรัชญาของภาค

วิชาการบริหารการศึกษาที�ว่า “คุณภาพวิชาการ 

เชี�ยวชาญกิจกรรม ผูน้าํที�สามารถ” โครงสร้างของ

หลกัสูตรมีความชดัเจน นาํไปใชใ้นการพฒันางาน

ไดเ้ป็นอยา่งดี มหาบณัฑิตและนักศึกษาส่วนใหญ่ที�

เป็นข้าราชการครู ครู หรือเป็นผู ้บริหารอยู่แล้ว

สามารถนําความรู้จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด 

และทฤษฎีการบริหารการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา

ตนเองใหเ้ป็นผูน้าํทางการศึกษาที�ดี มีประสิทธิภาพ 

สร้างความกา้วหนา้ในอาชีพและหรือเปลี�ยนสายงาน

เขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้หลกัสูตรนี� จึง

สนองตอบต่อความตอ้งการของภาครัฐและเอกชน

สอดคลอ้งกบั มทันา วงัถนอมศกัดิ�  (2554: 38-49)              

ที�ประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

ก า ร  บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ด้านบริบท พบว่า มีความ

เหมาะสมในระดับมากทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้าน

วัต ถุประสงค์โครงสร้างหลัก สูตร ด้านความ

เหมาะสมสอดคลอ้งกับสภาพ แวดลอ้ม นโยบาย

ของมหาวิทยาลยั ปรัชญาของภาควิชาการบริหาร

การศึกษา และการตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสังคม ในเรื�องนี� ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�หนึ� ง 

(2557: สัมภาษณ์ )  ให้ความเห็นว่ าหลักสูตร

สนองตอบต่อความตอ้งการกาํลงัคนดา้นการศึกษา 

โดยผลิตผูบ้ริหารที�มีความรู้ด้านบริหารโดยตรงที�

สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ

รัฐบาล นอกจากนี�  ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�สอง (2557: 

สมัภาษณ์) ใหค้วามเห็นเพิ�มเติมว่า วตัถุประสงคข์อง

หลกัสูตรมีความชดัเจนการจัดโครงสร้างรายวิชา 

ต่าง ๆ มีความครอบคลุม สอดคลอ้งกบันโยบายและ

มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทําให้มหาบัณฑิต            

นาํความรู้ความสามารถและประสบการณ์ไปพฒันา

งานได้เป็นอย่างดี และเมื�อเรียนจบแล้วสามารถ

นาํไปขอใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพื�อเปลี�ยนเส้นทางการทาํงานสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัธีรศกัดิ�  อุ่นอารมยเ์ลิศและ

คณะ (2552: 22-33) ที�ประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัศิลปากร มีผลการประเมินบริบทของ

หลกัสูตร พบว่าวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีความ

ชดัเจน เหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั สอดคลอ้ง

กับน โย บา ยข อง หน่ วย งา นต่ าง ๆแ ละ มีค วา ม

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2. การประเมินหลกัสูตรดา้นปัจจยันาํเขา้ 

อาจารย์ผู ้สอนและอาจารย์ประจําหลักสูตรให้

ความเห็นว่าเนื� อหาสาระรายวิชาของหลักสูตร

สอ ด ค ล้อ ง กับ วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  อ า จ า ร ย์ผู ้ส อ น                     

มีคุณสมบติัครบถว้น มีความรู้และประสบการณ์ดา้น

การ บริ หา รกา รศึ กษ า แ ละ มีจ ํานว นเ พีย งพ อ                      
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

มีทรัพยากร และงบประมาณสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ

เหมาะสม กฎ ระเบียบมีความชัดเจน การบริหาร

หลกัสูตรดาํเนินไปอย่างเป็นระบบ นักศึกษาและ

มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรด้านปัจจัย

นาํเขา้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุดเมื�อพิจารณา

เป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากถึงมากที�สุดเรียงลาํดับ

ดังนี�  ด้านทักษะความสามารถของอาจารย์ผูส้อน 

เนื� อหาวิชา  การบริหารหลักสูตร กฎ ระเบียบ 

คุณลกัษณะนกัศึกษา งบประมาณ สื�อ วสัดุ อุปกรณ์ 

อาคารสถานที�และสิ�งอาํนวยความสะดวก เหตุที�เป็น

เช่นนี� อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนใน

สาขาวิชานี� มีความสาํคญัมาก เป็นการสร้างผูน้าํทาง

การศึกษาที�มีคุณภาพทาํให้เกิดการพฒันานักเรียน 

ครู และโรงเรียน ส่งผลถึงการยกระดบัการศึกษาของ

ประเทศดังนั� น จึงต้องมีการสนับสนุนการจัด

การศึกษาเริ�มตั�งแต่การคดัเลือกนกัศึกษาที�เหมาะสม

มาเข้าเรียนมีการทดสอบภาษาองักฤษสอบความรู้

พื�นฐานทางการบริหารและสอบสัมภาษณ์นักศึกษา

เป็นรายบุคคลในดา้นอาจารยผ์ูส้อนก็นับว่าสาํคัญ

อย่างยิ �ง ทุกคนมีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอกดา้นการ

บริหารการศึกษามีทกัษะ ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ดา้นการสอน และการบริหารมาก่อน 

สําหรับด้านการจัดเนื�อหารายวิชาจะเป็นลกัษณะ 

Functional Curriculum คือ จัดรายวิชาที�มีเนื� อหา

สาระตรงตามหน้าที�และภารกิจของสถานศึกษา

สามารถนาํไปปรับใชใ้นสถานศึกษาของตนได ้และ

ยงัมีทรัพยากรอื�นๆ เช่น Textbook หนังสือ ตาํรา

เกี� ยวกับแนวคิด ทฤษฎีหลักการบริหาร และมี

วิทยานิพนธ์ให้นักศึกษายืมไปศึกษาค้นคว้า มี

สถานที�สําหรับการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการ

สอนอย่างเพียงพอซึ�งตรงกับหลกัของการประเมิน

ปัจจยันาํเขา้ของสตฟัเฟิลบีมและโคริน (Stufflebeam 

and Coryn, 2014: 312-313) ที�กล่าวว่า ปัจจยันาํเขา้ 

เป็นการประเมินเพื�อให้ได้ขอ้มูลมาใช้สําหรับการ

ตดัสินใจดา้นโครงสร้าง หรือการวางรูปแบบในการ

ดาํเนินงานเพื�อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที�จะใชใ้นการ

ดาํเนินการ แสวงหาขอ้มลูเพื�อการตดัสินใจในการใช้

ทรัพยากรที�มี งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์

เวลา เทคโนโลยีรวมทั� งการเตรียมจดัหาทรัพยากร

เพื�อบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

สอดคล้องกับมาเ รียม นิลพันธุ์  (2555: 25-40)                     

ที� ประเ มินหลัก สูตรศึกษาศา สตรมหาบัณฑิ ต

สาขาวิชาหลกัสูตรและการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลยัศิลปากร พบว่า การประเมินดา้นปัจจยั

นําเข้าโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากมี

ทรัพยากรการเรียนรู้ที�ตรงกับความต้องการของ

ผูเ้รียนมีความสะดวกในการเลือกใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื�อนาํมาประกอบการเรียนรู้ในหอ้งเรียน

สภาพห้องเรียนมีสื�อวสัดุที�เอื�อต่อการจดัการเรียนรู้

อย่างหลากหลายในขณะที�วชิระ  จนัทราช (2554: 

64-78) ทาํการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต

ส า ข า วิ ช า ภ า ษ า อัง ก ฤ ษ  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร  พบว่าด้านปัจจัยนําเข้า

องค์ประกอบย่อยได้รับคะแนนการประเมินระดับ

มากแต่มีข้อเสนอแนะว่าควรเพิ�มการเชื�อมโยงกับ

ชุมชนในวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรควรยกเลิกหรือ

ปรับปรุงบางรายวิชาและเพิ�มวสัดุอุปกรณ์สําหรับ

การคน้ควา้ 

3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ด้ า น

กระบวนการพบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดับมากที�สุด โดยด้านการจดัการเรียนการสอน

ด้านการตรวจติดตามแก้ไขและการปรับปรุงการ

ดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาอยู่

ในระดับมากที� สุดส่วนด้านการจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตรด้านความร่วมมือของนักศึกษาอยู่ใน                 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย  
ปีที� 9 ฉบบัที� 1 (มกราคม – มิถุนายน  2560)  
……………………..………………………………………………………………………… 

20 

 

การประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามมาตรา 4 ในพระราช 

บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบบัที� 2 พ.ศ. 

2545 ตอ้งมีคุณวุฒิจบการศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้น

การบริหารการศึกษา หรือประกาศนียบตัรบัณฑิต             

(ป . บัณ ฑิต )  หรือ ปริ ญญ าโ ทด้า นก าร บริ หา ร

การศึกษาถือว่ามีความ รู้ด้านบริหารการศึกษา

โ ด ย ต ร ง  ดัง นั� น  ผู ้ที� ด ํา ร ง ตํา แ ห น่ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาอยู่แล้วไม่ว่าจะเป็นผูอ้าํนวยการ รอง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูที้� มีความประสงค์จะ

เปลี�ยนสายงานจากครูไปเป็นผู ้บริหารจะต้องมี

คุณสมบัติ คือต้องจบการศึกษาด้านการบริหาร

การศึกษา ซึ�งเป็นเหตุผลที�ทาํให้มีความตอ้งการเขา้

รับการศึกษาในระดับปริญญาโทสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษาเป็นจํานวนมาก  ที�สําคัญคือ 

หลกัสูตรนี� เป็นหลกัสูตรที�ผลิตมหาบณัฑิตมีคุณภาพ 

วตัถุประสงค์การจัดการศึกษาสอดคล้องกับการ

พฒันาการศึกษาของประเทศ และสอดคล้องกับ

มหาวิทยาลยั อีกทั�งยงัสอดคลอ้งกบัปรัชญาของภาค

วิชาการบริหารการศึกษาที�ว่า “คุณภาพวิชาการ 

เชี�ยวชาญกิจกรรม ผูน้าํที�สามารถ” โครงสร้างของ

หลกัสูตรมีความชดัเจน นาํไปใชใ้นการพฒันางาน

ไดเ้ป็นอยา่งดี มหาบณัฑิตและนักศึกษาส่วนใหญ่ที�

เป็นข้าราชการครู ครู หรือเป็นผู ้บริหารอยู่แล้ว

สามารถนําความรู้จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด 

และทฤษฎีการบริหารการศึกษาไปใชใ้นการพฒันา

ตนเองใหเ้ป็นผูน้าํทางการศึกษาที�ดี มีประสิทธิภาพ 

สร้างความกา้วหนา้ในอาชีพและหรือเปลี�ยนสายงาน

เขา้สู่ตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาได ้หลกัสูตรนี� จึง

สนองตอบต่อความตอ้งการของภาครัฐและเอกชน

สอดคลอ้งกบั มทันา วงัถนอมศกัดิ�  (2554: 38-49)              

ที�ประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

ก า ร  บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ด้านบริบท พบว่า มีความ

เหมาะสมในระดับมากทุกด้านไม่ว่าจะเป็นด้าน

วัต ถุประสงค์โครงสร้างหลัก สูตร ด้านความ

เหมาะสมสอดคลอ้งกับสภาพ แวดลอ้ม นโยบาย

ของมหาวิทยาลยั ปรัชญาของภาควิชาการบริหาร

การศึกษา และการตอบสนองต่อความตอ้งการของ

ผูเ้รียนและสังคม ในเรื�องนี� ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�หนึ� ง 

(2557: สัมภาษณ์ )  ให้ความเห็นว่ าหลักสูตร

สนองตอบต่อความตอ้งการกาํลงัคนดา้นการศึกษา 

โดยผลิตผูบ้ริหารที�มีความรู้ด้านบริหารโดยตรงที�

สอดคล้องกับนโยบายการปฏิรูปการศึกษาของ

รัฐบาล นอกจากนี�  ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�สอง (2557: 

สมัภาษณ์) ใหค้วามเห็นเพิ�มเติมว่า วตัถุประสงคข์อง

หลกัสูตรมีความชดัเจนการจัดโครงสร้างรายวิชา 

ต่าง ๆ มีความครอบคลุม สอดคลอ้งกบันโยบายและ

มาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา ทําให้มหาบัณฑิต            

นาํความรู้ความสามารถและประสบการณ์ไปพฒันา

งานได้เป็นอย่างดี และเมื�อเรียนจบแล้วสามารถ

นาํไปขอใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพื�อเปลี�ยนเส้นทางการทาํงานสู่ตาํแหน่งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัธีรศกัดิ�  อุ่นอารมยเ์ลิศและ

คณะ (2552: 22-33) ที�ประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัศิลปากร มีผลการประเมินบริบทของ

หลกัสูตร พบว่าวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรมีความ

ชดัเจน เหมาะสมกบัสภาพการณ์ปัจจุบนั สอดคลอ้ง

กับน โย บา ยข อง หน่ วย งา นต่ าง ๆแ ละ มีค วา ม

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

 2. การประเมินหลกัสูตรดา้นปัจจยันาํเขา้ 

อาจารย์ผู ้สอนและอาจารย์ประจําหลักสูตรให้

ความเห็นว่าเนื� อหาสาระรายวิชาของหลักสูตร

สอ ด ค ล้อ ง กับ วัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  อ า จ า ร ย์ผู ้ส อ น                     

มีคุณสมบติัครบถว้น มีความรู้และประสบการณ์ดา้น

การ บริ หา รกา รศึ กษ า แ ละ มีจ ํานว นเ พีย งพ อ                      
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มีทรัพยากร และงบประมาณสนบัสนุนอยา่งเพียงพอ

เหมาะสม กฎ ระเบียบมีความชัดเจน การบริหาร

หลกัสูตรดาํเนินไปอย่างเป็นระบบ นักศึกษาและ

มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นต่อหลกัสูตรด้านปัจจัย

นาํเขา้โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากที�สุดเมื�อพิจารณา

เป็นรายดา้นอยู่ในระดบัมากถึงมากที�สุดเรียงลาํดับ

ดังนี�  ด้านทักษะความสามารถของอาจารย์ผูส้อน 

เนื� อหาวิชา  การบริหารหลักสูตร กฎ ระเบียบ 

คุณลกัษณะนกัศึกษา งบประมาณ สื�อ วสัดุ อุปกรณ์ 

อาคารสถานที�และสิ�งอาํนวยความสะดวก เหตุที�เป็น

เช่นนี� อาจเป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนใน

สาขาวิชานี� มีความสาํคญัมาก เป็นการสร้างผูน้าํทาง

การศึกษาที�มีคุณภาพทาํให้เกิดการพฒันานักเรียน 

ครู และโรงเรียน ส่งผลถึงการยกระดบัการศึกษาของ

ประเทศดังนั� น จึงต้องมีการสนับสนุนการจัด

การศึกษาเริ�มตั�งแต่การคดัเลือกนกัศึกษาที�เหมาะสม

มาเข้าเรียนมีการทดสอบภาษาองักฤษสอบความรู้

พื�นฐานทางการบริหารและสอบสัมภาษณ์นักศึกษา

เป็นรายบุคคลในดา้นอาจารยผ์ูส้อนก็นับว่าสาํคัญ

อย่างยิ �ง ทุกคนมีคุณวุฒิระดบัปริญญาเอกดา้นการ

บริหารการศึกษามีทกัษะ ความรู้ ความสามารถและ

ประสบการณ์ดา้นการสอน และการบริหารมาก่อน 

สําหรับด้านการจัดเนื�อหารายวิชาจะเป็นลกัษณะ 

Functional Curriculum คือ จัดรายวิชาที�มีเนื� อหา

สาระตรงตามหน้าที�และภารกิจของสถานศึกษา

สามารถนาํไปปรับใชใ้นสถานศึกษาของตนได ้และ

ยงัมีทรัพยากรอื�นๆ เช่น Textbook หนังสือ ตาํรา

เกี� ยวกับแนวคิด ทฤษฎีหลักการบริหาร และมี

วิทยานิพนธ์ให้นักศึกษายืมไปศึกษาค้นคว้า มี

สถานที�สําหรับการจัดกิจกรรมเสริมการเรียนการ

สอนอย่างเพียงพอซึ�งตรงกับหลกัของการประเมิน

ปัจจยันาํเขา้ของสตฟัเฟิลบีมและโคริน (Stufflebeam 

and Coryn, 2014: 312-313) ที�กล่าวว่า ปัจจยันาํเขา้ 

เป็นการประเมินเพื�อให้ได้ขอ้มูลมาใช้สําหรับการ

ตดัสินใจดา้นโครงสร้าง หรือการวางรูปแบบในการ

ดาํเนินงานเพื�อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที�จะใชใ้นการ

ดาํเนินการ แสวงหาขอ้มลูเพื�อการตดัสินใจในการใช้

ทรัพยากรที�มี งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์

เวลา เทคโนโลยีรวมทั� งการเตรียมจดัหาทรัพยากร

เพื�อบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและ

สอดคล้องกับมาเ รียม นิลพันธุ์  (2555: 25-40)                     

ที� ประเ มินหลัก สูตรศึกษาศา สตรมหาบัณฑิ ต

สาขาวิชาหลกัสูตรและการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลยัศิลปากร พบว่า การประเมินดา้นปัจจยั

นําเข้าโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากมี

ทรัพยากรการเรียนรู้ที�ตรงกับความต้องการของ

ผูเ้รียนมีความสะดวกในการเลือกใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยเีพื�อนาํมาประกอบการเรียนรู้ในหอ้งเรียน

สภาพห้องเรียนมีสื�อวสัดุที�เอื�อต่อการจดัการเรียนรู้

อย่างหลากหลายในขณะที�วชิระ  จนัทราช (2554: 

64-78) ทาํการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรบณัฑิต

ส า ข า วิ ช า ภ า ษ า อัง ก ฤ ษ  ค ณ ะ ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร  พบว่าด้านปัจจัยนําเข้า

องค์ประกอบย่อยได้รับคะแนนการประเมินระดับ

มากแต่มีข้อเสนอแนะว่าควรเพิ�มการเชื�อมโยงกับ

ชุมชนในวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรควรยกเลิกหรือ

ปรับปรุงบางรายวิชาและเพิ�มวสัดุอุปกรณ์สําหรับ

การคน้ควา้ 

3. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลั ก สู ต ร ด้ า น

กระบวนการพบว่าโดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ใน

ระดับมากที�สุด โดยด้านการจดัการเรียนการสอน

ด้านการตรวจติดตามแก้ไขและการปรับปรุงการ

ดาํเนินงานดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษาอยู่

ในระดับมากที� สุดส่วนด้านการจัดกิจกรรมตาม

หลักสูตรด้านความร่วมมือของนักศึกษาอยู่ใน                 
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ระดบัมาก ทั�งนี�  อาจเป็นเพราะในการเรียนการสอน

จะจดัอาจารยรั์บผดิชอบการสอนรายวิชาละสองคน 

อาจารย์แต่ละคนจะให้ความสําคัญกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในมุมมองที�แตกต่างกัน

ไป อาจารยจ์ะใชว้ิธีการกระตุน้ให้นักศึกษามีส่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ วิพากษ์ มีการนํา

องคค์วามรู้ใหม่ความเปลี�ยนแปลงทางการศึกษา มา

เสริมความรู้และวิเคราะห์ร่วมกบันักศึกษา สาํหรับ

กิจกรรมภาคสนาม การฝึกปฏิบัติการบริหารใน

หน่วยงานทางการศึกษาการจัดทําโครงการด้าน

การศึกษาในสถานศึกษาของตน การให้นักศึกษา

ร่วมกันจดักิจกรรมอบรมสัมมนาด้านการบริหาร

การศึกษา โดยการเชิญวิทยากรที� มี ชื� อเสียงมา

บรรยายถือเป็นการฝึกประสบการณ์ตรงในการ

ให้บริการทางวิชาการที�ทําให้นักศึกษาสามารถ

เชื�อมโยงความรู้จากการปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม 

สาํหรับการจัดกิจกรรมพานักศึกษาไปศึกษาดูงาน

กา ร ศึ ก ษ า ใน ต่ าง ป ร ะ เ ท ศ  นับเ ป็ น ก า ร สร้ า ง

ประสบการณ์ที�ดี แต่นักศึกษาตอ้งเสียค่าใชจ่้ายมาก

ซึ� งนักศึกษาหลายคนเป็นครูบรรจุใหม่ขาดความ

พร้อมดา้นการเงิน ตอ้งใชว้ิธีการยมืเงินจากแหล่งทุน

หรือตอ้งกูเ้งินมาเป็นค่าใชจ่้าย สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของมัทนา ว ังถนอมศักดิ�  (2554: 38-49) ทําการ

ประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ศิลปา กร  พ บว่ า  การ พานัก ศึกษา ไปดูง านห า

ประสบการณ์ในต่างประเทศย ังไม่มีประโยชน์

เท่าที�ควร เนื�องจากค่าใชจ่้ายสูงนักศึกษาขาดความ

เข้าใจในเรื� องของวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

โครงการ ซึ� งก่อนหน้านี� นวลฉวี ประเสริฐสุขและ

คณะ (2551: ข-ง) ประเมินหลกัสูตรศิลปศาสตร 

มหาบณัฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาชุมชน มหาวิทยาลยั

ศิลปากร ด้านกระบวนการ พบว่า  พฤติกรรม                  

การสอนของอาจารย์และพฤติกรรมของผูเ้รียน

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากมหาบณัฑิตมีโอกาสเรียนรู้

การรู้จักตนเอง/ผูอื้�นเป็นอันดับแรกนักศึกษามี

โอกาสร่วมกิจกรรมแลกเปลี�ยนประสบการณ์กับ

เพื�อนร่วมชั�นเรียน การฝึกปฏิบติังานในชุมชนและ

นิเทศการฝึกงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 4. ก า ร ป ระ เ มิ น ห ลัก สูต ร ด้าน ผ ลผ ลิ ต

นักศึกษาและมหาบัณฑิตมีความเห็นต่อหลกัสูตร

ดา้นผลผลิตโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที�สุด เหตุที�เป็นเช่นนี� เพราะการผลิตนกัศึกษาที�มี

คุณภาพถือเป็นสิ�งล ํ� าค่าของหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน

จึ ง พ ย า ย า ม ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ประสบการณ์ และทกัษะในการบริหารใหค้าํแนะนาํ

แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พัฒ น า โ ร ง เ รี ย น สู่

ความสาํเร็จนาํนวตักรรมทางการบริหาร องค์ความรู้

ใหม่มาแลกเปลี�ยน วิเคราะห์ วิพากษ์ในห้องเรียนอยู่

เสมอทาํให้นักศึกษาไดรั้บความรู้ประสบการณ์ไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานส่วนผูบ้ริหารมกัจะมี

มุมมองที� ความสามารถในการสร้างผลงานที�

รับผดิชอบสูงกว่าเป้าหมายที�กาํหนดทาํงานร่วมกบั

ผูอื้�นได ้ทาํงานเป็นทีมพฒันาโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น

งานด้า นวิชา การ  แ ผนงา น งบป ระมา ณ กา ร

บริหารงานบุคคล และบริหารทั �วไปอย่างถูกต้อง                  

มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณที�เป็นแบบอย่าง

แก่ผู ้อื�นมีทั� ง จิตสาธารณะและจิตอาสาที�ทํางาน              

เพื�อโรงเรียน ชุมชน และสังคมอย่างทุ่มเท สามารถ

นําความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองพัฒนางาน 

เตรียมรับการประเมินในรูปแบบต่างๆ มีผลการ

ปฏิบติังานเป็นที�ยอมรับทั�งในโรงเรียนและเขตพื�นที�

การศึกษาสอดคลอ้งกบัมาเรียม นิลพนัธุ์ (2555: 25-

40) ที�ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาหลกัสูตรและการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่ า ด้านผลผลิตโดย
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ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากที�สุดคือมีความรู้                  

ความเขา้ใจ และมีความเชี�ยวชาญดา้นหลกัสูตรและ

การนิเทศ มีความสามารถในการปฏิบติังานเป็น

ศึกษานิเทศก์ฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาผูส้อนมี

คุณธรรมในวิชาชีพมีความสามารถในการศึกษา

คน้ควา้วิจยัดา้นากรศึกษา หลกัสูตรและการนิเทศ

สามารถนาํเทคนิควิธีสอนใหม่ๆไปใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้ที� เน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญซึ� งสอดคล้องกับ               

วชิระ จนัทราช (2554: 64-78) ที�ประเมินหลกัสูตร

ศึก ษา ศา สต รบัณฑิ ต  สา ขา วิช าภ าษ าอังก ฤษ                             

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ดา้นผลผลิต

พบว่า ผลสมัฤทธิ� ทางการศึกษาของบณัฑิตและของ

หลกัสูตรไดรั้บการยอมรับจากประชาคมเป็นอยา่งดี 

 5. การประเมินหลักสูตรด้านผลกระทบ 

นัก ศึ ก ษ า แ ละ ม ห า บัณ ฑิ ต มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ

ผลกระทบของหลกัสูตรในภาพรวมและรายข้ออยู่

ในระดบัมากที�สุด ผูบ้งัคับบญัชาของนักศึกษาและ

มหาบัณฑิตมีคว ามคิด เห็นต่อ ผลกระทบขอ ง

หลกัสูตรในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก แสดงให้เห็น

ว่า มหาบัณฑิตหรือนักศึกษามีการเปลี�ยนแปลง

พฤติกรรมการทาํงาน และเปลี�ยนแปลงบุคลิกภาพ

ใ น ท า ง ที� ดี ขึ� น  ส า ม า ร ถ ทํ า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ มีการพฒันาตนเองดา้นความรู้ ทกัษะ 

คุณลกัษณะอย่างต่อเนื�อง นาํความรู้ ความสามารถ 

ศกัยภาพของตนไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนนํา

วิธีการทาํงานใหม่ ๆ มาพฒันาการทาํงานสร้างสรรค์

ผลงาน สร้างชื�อเสียงให้กบัโรงเรียนและสังคม ทาํ

ให้ผูบ้ังคับบัญชามีความพึงพอใจในคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการทํางาน สร้างผลงานให้เป็นที�

ประจักษ์ ทาํงานได้เกินกว่าที� เป้าหมายหรือความ

คาด หวัง ของ หน่ว ยงา น เ มื�อม หาบัณฑิต และ

นกัศึกษามีและใชศ้กัยภาพในการทาํงานสูงเป็นผูน้าํ

หรือมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน สร้างชื�อเสียง

และเกียรติภูมิให้กับโรงเรียน ผูบ้ังคับบัญชาจะมี

ความพึงพอใจและให้การยอมรับในประสิทธิภาพ

การทาํงานของมหาบณัฑิต อยา่งไรก็ตามยงัมีปัญหา

อุปสรรคบางประการที� เป็นผลกระทบของการ

บริหารหลกัสูตรเช่น หลกัสูตรภาคพิเศษเรียนเสาร์ 

อาทิตยน์ักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมของหลกัสูตรไม่

เต็มที� สพฐ.เขตพื�นที�ฯ มีนโยบายใหค้รูปฏิบติัภารกิจ

ในวนัเสาร์ อาทิตยห์รือเมื�อมีกิจกรรมในวนัราชการ

ต้องลาหรือขออนุญาตจากผูบ้ังคับบัญชา ทําให้

เกิดผลกระทบดา้นการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัผูใ้ห้

สมัภาษณ์คนที�สอง (2557: สมัภาษณ์) ที�ใหค้วามเห็น

ว่าการสอนภาคพิเศษทาํใหเ้กิดขอ้จาํกดัดา้นเวลา มา

เรียนไดเ้ฉพาะวนัเสาร์ อาทิตย ์การจดักิจกรรมการ

เ รี ยน ก าร สอ น เชิ งป ร ะสบก า รณ์  ก า รฝึ กง า น 

การศึกษาดูงานและอุปสรรค ปัญหาจากโครงสร้าง

หลกัสูตรที�ขาดรายวิชาการฝึกทกัษะภาษาองักฤษ

เพื�อการสื�อสารสาํหรับผูบ้ริหารขาดรายวิชาเกี�ยวกบั

การประเมินโครงการที�สามารถนาํไปใชไ้ด้จริงใน

การบริหารสถานศึกษาได ้

6. กา รป ระ เมิ น ด้า นค วา ม พึง พอ ใจ ใน

หลกัสูตร นกัศึกษาและมหาบณัฑิตมีความพึงพอใจ

ในหลกัสูตรในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด ส่วน

ผูบ้งัคบับญัชาของนักศึกษาและมหาบณัฑิตมีความ

ความพึงพอใจในคุณภาพบณัฑิตของหลกัสูตรโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั� งนี� อาจเ ป็นเพราะ

หลกัสูตรสอดคลอ้งกับความต้องการของนักศึกษา

วิชาเรียนมีความน่าสนใจ รวมทั�งความมีชื�อเสียงของ

คณะศึกษาศาสตร์ชื�อเสียงของศิษยเ์ก่า และความรู้

ความสามารถของอาจารยที์�สําคัญคือ ตรงความ

ตอ้งการของนกัศึกษา สังคม และชุมชน มีการสร้าง

ประสบการณ์จริงโดยการใหน้กัศึกษาจดักิจกรรมทั�ง

ทางวิชาการ กิจกรรมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และ

การฝึกประสบการณ์การบริหาร โดยการฝึกปฏิบัติ
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ระดบัมาก ทั�งนี�  อาจเป็นเพราะในการเรียนการสอน

จะจดัอาจารยรั์บผดิชอบการสอนรายวิชาละสองคน 

อาจารย์แต่ละคนจะให้ความสําคัญกับการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนในมุมมองที�แตกต่างกัน

ไป อาจารยจ์ะใชว้ิธีการกระตุน้ให้นักศึกษามีส่วน

ร่วมแสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ วิพากษ์ มีการนํา

องคค์วามรู้ใหม่ความเปลี�ยนแปลงทางการศึกษา มา

เสริมความรู้และวิเคราะห์ร่วมกบันักศึกษา สาํหรับ

กิจกรรมภาคสนาม การฝึกปฏิบัติการบริหารใน

หน่วยงานทางการศึกษาการจัดทําโครงการด้าน

การศึกษาในสถานศึกษาของตน การให้นักศึกษา

ร่วมกันจดักิจกรรมอบรมสัมมนาด้านการบริหาร

การศึกษา โดยการเชิญวิทยากรที� มี ชื� อเสียงมา

บรรยายถือเป็นการฝึกประสบการณ์ตรงในการ

ให้บริการทางวิชาการที�ทําให้นักศึกษาสามารถ

เชื�อมโยงความรู้จากการปฏิบัติจริงอย่างเหมาะสม 

สาํหรับการจัดกิจกรรมพานักศึกษาไปศึกษาดูงาน

กา ร ศึ ก ษ า ใน ต่ าง ป ร ะ เ ท ศ  นับเ ป็ น ก า ร สร้ า ง

ประสบการณ์ที�ดี แต่นักศึกษาตอ้งเสียค่าใชจ่้ายมาก

ซึ� งนักศึกษาหลายคนเป็นครูบรรจุใหม่ขาดความ

พร้อมดา้นการเงิน ตอ้งใชว้ิธีการยมืเงินจากแหล่งทุน

หรือตอ้งกูเ้งินมาเป็นค่าใชจ่้าย สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของมัทนา ว ังถนอมศักดิ�  (2554: 38-49) ทําการ

ประเมินหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั

ศิลปา กร  พ บว่ า  การ พานัก ศึกษา ไปดูง านห า

ประสบการณ์ในต่างประเทศย ังไม่มีประโยชน์

เท่าที�ควร เนื�องจากค่าใชจ่้ายสูงนักศึกษาขาดความ

เข้าใจในเรื� องของวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ

โครงการ ซึ� งก่อนหน้านี� นวลฉวี ประเสริฐสุขและ

คณะ (2551: ข-ง) ประเมินหลกัสูตรศิลปศาสตร 

มหาบณัฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาชุมชน มหาวิทยาลยั

ศิลปากร ด้านกระบวนการ พบว่า  พฤติกรรม                  

การสอนของอาจารย์และพฤติกรรมของผูเ้รียน

โดยรวมอยูใ่นระดบัมากมหาบณัฑิตมีโอกาสเรียนรู้

การรู้จักตนเอง/ผูอื้�นเป็นอันดับแรกนักศึกษามี

โอกาสร่วมกิจกรรมแลกเปลี�ยนประสบการณ์กับ

เพื�อนร่วมชั�นเรียน การฝึกปฏิบติังานในชุมชนและ

นิเทศการฝึกงานโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 4. ก า ร ป ระ เ มิ น ห ลัก สูต ร ด้าน ผ ลผ ลิ ต

นักศึกษาและมหาบัณฑิตมีความเห็นต่อหลกัสูตร

ดา้นผลผลิตโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มากที�สุด เหตุที�เป็นเช่นนี� เพราะการผลิตนกัศึกษาที�มี

คุณภาพถือเป็นสิ�งล ํ� าค่าของหลกัสูตร อาจารยผ์ูส้อน

จึ ง พ ย า ย า ม ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส า ม า ร ถ 

ประสบการณ์ และทกัษะในการบริหารใหค้าํแนะนาํ

แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ พัฒ น า โ ร ง เ รี ย น สู่

ความสาํเร็จนาํนวตักรรมทางการบริหาร องค์ความรู้

ใหม่มาแลกเปลี�ยน วิเคราะห์ วิพากษ์ในห้องเรียนอยู่

เสมอทาํให้นักศึกษาไดรั้บความรู้ประสบการณ์ไป

ประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานส่วนผูบ้ริหารมกัจะมี

มุมมองที� ความสามารถในการสร้างผลงานที�

รับผดิชอบสูงกว่าเป้าหมายที�กาํหนดทาํงานร่วมกบั

ผูอื้�นได ้ทาํงานเป็นทีมพฒันาโรงเรียนไม่ว่าจะเป็น

งานด้า นวิชา การ  แ ผนงา น งบป ระมา ณ กา ร

บริหารงานบุคคล และบริหารทั �วไปอย่างถูกต้อง                  

มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณที�เป็นแบบอย่าง

แก่ผู ้อื�นมีทั� ง จิตสาธารณะและจิตอาสาที�ทํางาน              

เพื�อโรงเรียน ชุมชน และสังคมอย่างทุ่มเท สามารถ

นําความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองพัฒนางาน 

เตรียมรับการประเมินในรูปแบบต่างๆ มีผลการ

ปฏิบติังานเป็นที�ยอมรับทั�งในโรงเรียนและเขตพื�นที�

การศึกษาสอดคลอ้งกบัมาเรียม นิลพนัธุ์ (2555: 25-

40) ที�ประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาหลกัสูตรและการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร์

มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่ า ด้านผลผลิตโดย
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

ภาพรวมและรายขอ้อยูใ่นระดบัมากที�สุดคือมีความรู้                  

ความเขา้ใจ และมีความเชี�ยวชาญดา้นหลกัสูตรและ

การนิเทศ มีความสามารถในการปฏิบติังานเป็น

ศึกษานิเทศก์ฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาผูส้อนมี

คุณธรรมในวิชาชีพมีความสามารถในการศึกษา

คน้ควา้วิจยัดา้นากรศึกษา หลกัสูตรและการนิเทศ

สามารถนาํเทคนิควิธีสอนใหม่ๆไปใชใ้นการจดัการ

เรียนรู้ที� เน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญซึ� งสอดคล้องกับ               

วชิระ จนัทราช (2554: 64-78) ที�ประเมินหลกัสูตร

ศึก ษา ศา สต รบัณฑิ ต  สา ขา วิช าภ าษ าอังก ฤษ                             

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร ดา้นผลผลิต

พบว่า ผลสมัฤทธิ� ทางการศึกษาของบณัฑิตและของ

หลกัสูตรไดรั้บการยอมรับจากประชาคมเป็นอยา่งดี 

 5. การประเมินหลกัสูตรด้านผลกระทบ 

นัก ศึ ก ษ า แ ละ ม ห า บัณ ฑิ ต มี ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ต่ อ

ผลกระทบของหลกัสูตรในภาพรวมและรายข้ออยู่

ในระดบัมากที�สุด ผูบ้งัคับบญัชาของนักศึกษาและ

มหาบัณฑิตมีคว ามคิด เห็นต่อ ผลกระทบขอ ง

หลกัสูตรในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก แสดงให้เห็น

ว่า มหาบัณฑิตหรือนักศึกษามีการเปลี�ยนแปลง

พฤติกรรมการทาํงาน และเปลี�ยนแปลงบุคลิกภาพ

ใ น ท า ง ที� ดี ขึ� น  ส า ม า ร ถ ทํ า ง า น ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ มีการพฒันาตนเองดา้นความรู้ ทกัษะ 

คุณลกัษณะอย่างต่อเนื�อง นาํความรู้ ความสามารถ 

ศกัยภาพของตนไปใช้ในการพฒันาโรงเรียนนํา

วิธีการทาํงานใหม่ ๆ มาพฒันาการทาํงานสร้างสรรค์

ผลงาน สร้างชื�อเสียงให้กบัโรงเรียนและสังคม ทาํ

ให้ผูบ้ังคับบัญชามีความพึงพอใจในคุณภาพและ

ประสิทธิภาพการทํางาน สร้างผลงานให้เป็นที�

ประจักษ์ ทาํงานได้เกินกว่าที� เป้าหมายหรือความ

คาด หวัง ของ หน่ว ยงา น เ มื�อม หาบัณฑิต และ

นกัศึกษามีและใชศ้กัยภาพในการทาํงานสูงเป็นผูน้าํ

หรือมีส่วนร่วมในการพฒันาโรงเรียน สร้างชื�อเสียง

และเกียรติภูมิให้กับโรงเรียน ผูบ้ังคับบัญชาจะมี

ความพึงพอใจและให้การยอมรับในประสิทธิภาพ

การทาํงานของมหาบณัฑิต อยา่งไรก็ตามยงัมีปัญหา

อุปสรรคบางประการที� เป็นผลกระทบของการ

บริหารหลกัสูตรเช่น หลกัสูตรภาคพิเศษเรียนเสาร์ 

อาทิตยน์ักศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมของหลกัสูตรไม่

เต็มที� สพฐ.เขตพื�นที�ฯ มีนโยบายใหค้รูปฏิบติัภารกิจ

ในวนัเสาร์ อาทิตยห์รือเมื�อมีกิจกรรมในวนัราชการ

ต้องลาหรือขออนุญาตจากผูบ้ังคับบัญชา ทําให้

เกิดผลกระทบดา้นการปฏิบติังานสอดคลอ้งกบัผูใ้ห้

สมัภาษณ์คนที�สอง (2557: สมัภาษณ์) ที�ใหค้วามเห็น

ว่าการสอนภาคพิเศษทาํใหเ้กิดขอ้จาํกดัดา้นเวลา มา

เรียนไดเ้ฉพาะวนัเสาร์ อาทิตย ์การจดักิจกรรมการ

เ รี ยน ก าร สอ น เชิ งป ร ะสบก า รณ์  ก า รฝึ กง า น 

การศึกษาดูงานและอุปสรรค ปัญหาจากโครงสร้าง

หลกัสูตรที�ขาดรายวิชาการฝึกทกัษะภาษาองักฤษ

เพื�อการสื�อสารสาํหรับผูบ้ริหารขาดรายวิชาเกี�ยวกบั

การประเมินโครงการที�สามารถนาํไปใชไ้ด้จริงใน

การบริหารสถานศึกษาได ้

6. กา รป ระ เมิ น ด้า นค วา ม พึง พอ ใจ ใน

หลกัสูตร นกัศึกษาและมหาบณัฑิตมีความพึงพอใจ

ในหลกัสูตรในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด ส่วน

ผูบ้งัคบับญัชาของนักศึกษาและมหาบณัฑิตมีความ

ความพึงพอใจในคุณภาพบณัฑิตของหลกัสูตรโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั� งนี� อาจเ ป็นเพราะ

หลกัสูตรสอดคลอ้งกับความต้องการของนักศึกษา

วิชาเรียนมีความน่าสนใจ รวมทั�งความมีชื�อเสียงของ

คณะศึกษาศาสตร์ชื�อเสียงของศิษยเ์ก่า และความรู้

ความสามารถของอาจารยที์�สําคัญคือ ตรงความ

ตอ้งการของนกัศึกษา สังคม และชุมชน มีการสร้าง

ประสบการณ์จริงโดยการใหน้กัศึกษาจดักิจกรรมทั�ง

ทางวิชาการ กิจกรรมทาํนุบาํรุงศิลปวฒันธรรม และ

การฝึกประสบการณ์การบริหาร โดยการฝึกปฏิบัติ
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จริงในหน่วยงานทางการ ศึกษาตามมาตรฐานของ

คุรุสภาที�ใหก้ารรับรองเมื�อจบหลกัสูตรแลว้สามารถ

นาํไปขอรับใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารจากคุรุสภา 

ซึ� งผู ้ให้สัมภาษณ์คนที�หนึ� ง (2557: สัมภาษณ์ )                  

ใหค้วามเห็นว่า อาจารยจ์ะดูสมรรถนะของนักศึกษา

แต่ละคน คาํนึงถึงสิ�งที�ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัการเรียนรู้ 

Theory, Leadership การเรียนรู้ปัญหาการบริหารจาก 

Case Study มานาํเสนอแลกเปลี�ยนกนัในห้องแลว้

นาํสู่การแกปั้ญหาดว้ยทฤษฎีต่าง ๆ อาจารยจ์ะเป็นผู ้

เสริมและเติมเต็มวิธีการสอนแบบนี� นักศึกษาสนใจ

มาก ซึ�งผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�สาม และผูใ้ห้สัมภาษณ์

คนที�สี�  (2557: สัมภาษณ์)ให้ความเห็นตรงกันว่า         

การเรียนการสอนเกี�ยวกบัทฤษฎีการบริหาร สามารถ

เชื�อมโยงวิชาต่างๆและผสานสถานการณ์ทางการ

ศึกษาเข้ากับทฤษฎีทางการบริหาร กระตุ้นให้

นักศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในชั�นเรียน 

การเคี�ยวเข็ญในการทาํวิทยานิพนธ์ที�มีการเชื�อมโยง

ความรู้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีมาใชใ้นการทาํวิจยั

ทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเป็นอย่าง

ยิ �งในเรื�องนี�  ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที�สอง (2557: สมัภาษณ์) 

ใหค้วามเห็นว่าอาจารยส์ามารถใชป้ระสบการณ์ใน

การสอนแลกเปลี�ยนเรียนรู้อย่างเชื�อมโยงทําให้

นัก ศึกษาสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการทํา

วิทยานิพนธ ์โดยอาจารยจ์ะดูแล ควบคุมใหน้กัศึกษา

ทาํวิจยัดว้ยการคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีการบริหารจาก 

Text Book ต้นฉบับทาํให้งานวิจัยของนักศึกษา                  

มีคุณภาพสําหรับผูบ้ังคับบัญชาจะมีความความ                 

พึงพอใจ และใหค้วามสาํคญักบับุคลากรที�ทาํงานดีมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ละ ทํา ง า น ป ร ะ สบ ผ ลสํา เ ร็ จ                       

ซึ� ง ม ห า บั ณ ฑิ ต จ า ก ห ลั ก สู ต ร จ ะ มี ค ว า ม รู้ 

ความสามารถเป็นครูรุ่นใหม่ที�มีความคิดทันสมัย 

ทํางานดี  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน                      

มีทักษะดา้นการใช้ ICT มีความสามารถด้านการ

วิเคราะห์ทางสถิติซึ� งมีความจําเป็นมีทักษะการ

สื�อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการ

ประสานงานที�ดี ทาํให้ผูบ้ริหารพึงพอใจ สอดคลอ้ง

กบั มทันา วงัถนอมศกัดิ�  (2554: 38-49) ที�ประเมิน

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศิลปากร 

พบว่าผูบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจในระดบัมากที�

สุดแต่ควรพฒันาทักษะภาษาต่างประเทศเพิ�มขึ� น               

ซึ�งเรื� องนี� ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�ห้า (2557: สัมภาษณ์)

ใหค้วามเห็นที�สอดคลอ้งกนัว่า มหาบณัฑิตมีความรู้ 

ความสามารถและมีสมรรถนะในการบริหารงาน 

เป็นผูน้ ํา ประสานสัมพันธ์กับผูร่้วมงานได้ดี ICT  

เ ก่ ง  แต่ต้องพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

เนื�องจากมีความจาํเป็นสาํหรับการสื�อสารในปัจจุบนั

สอดคลอ้งผูใ้หส้มัภาษณ์คนที�หก (2557: สัมภาษณ์)

ที�ให้ความเห็นอย่างน่าสนใจว่ามหาบัณฑิตเป็น

ผลผลิตที�ดีของหลกัสูตร แต่โลกไร้พรหมแดนกาํลงั

เขา้สู่สากลมีความเป็น ASEAN +3 หรือ +6 ดงันั� น

คุณลกัษณะสาํคญัที�ผูบ้ริหารตอ้งมีคือความสามารถ

ด้านภาษาสากลหรือภาษาอังกฤษ มีความเป็น 

Educator and Searcher เ พ ร า ะ ต้อ ง ใช้ ติ ด ต่ อ

ประสานงานกบัต่างประเทศผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�ห้า 

(2557: สัมภาษณ์ )ให้แนวคิดว่า นักศึกษาและ

มหาบณัฑิตทาํงานเก่ง แต่ควรส่งเสริมให้มีคุณธรรม 

จริยธรรมทาํงานดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต และควร

ส่งเสริมความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศเพื�อการ

สื�อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนั ในขณะที�ผูใ้ห้สัมภาษณ์คน

ที�เจ็ด (2557: สัมภาษณ์) ให้ความเห็นว่านักศึกษา

และมหาบณัฑิตมีความรู้ความสามารถในการทาํงาน

ทาํไดดี้ทุกเรื�องตามที�ไดรั้บมอบหมาย ผูบ้งัคบับญัชา

พึงพอใจ แต่เมื�อเป็นครูตอ้งมีคุณลกัษณะพิเศษอีก

ประการหนึ� ง คือ ต้องเป็นผูป้ระสานงานที� เ ก่ง 

สร้างสรรคง์านไดดี้ ทาํงานเป็นทีมและมีภาวะผูน้าํ 
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7. แนวทางการพฒันาหลกัสูตร จากผลการ

ประเมินหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนาหลกัสูตร

ดงันี�  1) ควรพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความเป็นสากลโดย

การใชภ้าษาองักฤษในการเรียนการสอน 2) มีการ

แลกเปลี�ยนนักศึกษากบัต่างประเทศหรือทาํ MOU

กบัประเทศที�จดัการศึกษาดา้นการบริหารการศึกษา

3) มีการเทียบเคียง Benchmark กบัต่างประเทศ และ

สร้างมาตรฐานหลักสูตรการบริหารการศึกษา

ASEAN ร่วมกนันักศึกษาสามารถลงทะเบียนขา้ม

มหาวิทยาลยัได ้4) มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ควรร่วมมือ

กนักาํหนดมาตรฐานหลกัสูตรของตนเองอยา่งอิสระ 

เพื�อใหอ้งคก์รวิชาชีพรับรอง 5) กาํหนดให้มีรายวิชา

ที�ทนัสมยั เช่น การบริหารขา้มวฒันธรรม นวตักรรม

การบริหาร หรือการวิ เคราะห์สถานการณ์ทาง

การศึกษาไทยในอนาคต 6) ควรมีรายวิชาที�จดักิจกรรม

แบบสมัมนาหลงัจากการศึกษาดูงานในสถานศึกษา 

หรือผูบ้ริหารที�ประสบผลสําเร็จและมีกิจกรรม

การศึกษาภาคสนามมากขึ� น 7) ควรมีกิจกรรมที�

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหาร หรือ 

Ethics 8) การทาํวิทยานิพนธค์วรแบ่งการลงทะเบียน

เป็น 2 ครั� ง หรือ 2 รายวิชาต่อเนื�อง เพื�อสะดวกใน

การติดตามงาน และนกัศึกษาจบตามกาํหนดเวลา  

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

จากการวิจยั การประเมินหลกัสูตรสาขาวิชา

การบริหารการศึกษาในครั� งนี�  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ 

ดงันี�   

1. จากผลการประเมินด้านบริบทของ

หลักสูตร พบว่าว ัตถุประสงค์ของหลักสูตรใน

ปั จ จุ บัน ทุ ก ข้อ มี ค ว า ม ชัด เ จ น เ ห ม า ะ ส ม กั บ 

 

สภาพการณ์ในปัจจุบัน แต่เมื�อเข้า สู่ประชาคม

อาเซียน ASEAN ต้องมีการทบทวนและปรับปรุง

วัต ถุประสงค์ของหลัก สูตรในด้านการพัฒนา

คุณ ลัก ษ ณะ ข อ ง มห า บัณ ฑิ ตด้า น ก าร บ ริ ห า ร

การศึกษาที�มีคุณภาพและมีความพร้อมเพื�อการเขา้สู่

สากลและประชาคมอาเซียน  

  2. จากผลการประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้ของ

หลักสูตร ที�พบว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม               

แต่ควรปรับปรุงระเบียบการรับนักศึกษาให้ชดัเจน    

มีแนวปฏิบติัในการรับนักศึกษาจากต่างประเทศเขา้

เรียน และเพิ�มรายวิชาที�จัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาองักฤษ ควรทาํ MOU กบัต่างประเทศ เพื�อการ

จดัการศึกษาดา้นการบริหารการศึกษาร่วมกนั  มีการ

เทียบเคียง Benchmark กบัต่างประเทศ และร่วมกนั

สร้างมาตรฐานหลกัสูตรการบริหารการศึกษาของ 

ASEAN 

3. จากผลการประเมินด้านกระบวนการ 

ควรพัฒนารูปแบบการสอนโดยจัดกิจกรรมแบบ

สมัมนาจากการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที�ประสบ

ผลสําเร็จ  และมีรายวิชาที� กิ จกรรมด้านการใช้

ภาษาองักฤษสาํหรับผูบ้ริหาร  และควรจดักิจกรรมที�

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร 

4. จากการประเมินผลผลิตและผลกระทบ

ของหลกัสูตร ควรมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของมหาบณัฑิตที�จบการศึกษาไปแลว้  เพื�อนาํขอ้มูล

มาพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร 

5. ควรขยายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ทางการศึกษา หน่วยงานอื�นของภาครัฐและเอกชน 

ในการพฒันาบุคลากรทั� งด้านการบริหาร การวิจัย 

เพื�อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศึ้กษาเรียนรู้การจดัทาํ

ผลงา น เ พื� อควา มก้า วหน้า ในกา รปฏิบั ติ งา น
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

จริงในหน่วยงานทางการ ศึกษาตามมาตรฐานของ

คุรุสภาที�ใหก้ารรับรองเมื�อจบหลกัสูตรแลว้สามารถ

นาํไปขอรับใบประกอบวิชาชีพผูบ้ริหารจากคุรุสภา 

ซึ� งผู ้ให้สัมภาษณ์คนที�หนึ� ง (2557: สัมภาษณ์ )                  

ใหค้วามเห็นว่า อาจารยจ์ะดูสมรรถนะของนักศึกษา

แต่ละคน คาํนึงถึงสิ�งที�ผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัการเรียนรู้ 

Theory, Leadership การเรียนรู้ปัญหาการบริหารจาก 

Case Study มานาํเสนอแลกเปลี�ยนกนัในห้องแลว้

นาํสู่การแกปั้ญหาดว้ยทฤษฎีต่าง ๆ อาจารยจ์ะเป็นผู ้

เสริมและเติมเต็มวิธีการสอนแบบนี� นักศึกษาสนใจ

มาก ซึ�งผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�สาม และผูใ้ห้สัมภาษณ์

คนที�สี�  (2557: สัมภาษณ์)ให้ความเห็นตรงกันว่า         

การเรียนการสอนเกี�ยวกบัทฤษฎีการบริหาร สามารถ

เชื�อมโยงวิชาต่างๆและผสานสถานการณ์ทางการ

ศึกษาเข้ากับทฤษฎีทางการบริหาร กระตุ้นให้

นักศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในชั�นเรียน 

การเคี�ยวเข็ญในการทาํวิทยานิพนธ์ที�มีการเชื�อมโยง

ความรู้ หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีมาใชใ้นการทาํวิจยั

ทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจในผลงานของตนเป็นอย่าง

ยิ �งในเรื�องนี�  ผูใ้หส้มัภาษณ์คนที�สอง (2557: สมัภาษณ์) 

ใหค้วามเห็นว่าอาจารยส์ามารถใชป้ระสบการณ์ใน

การสอนแลกเปลี�ยนเรียนรู้อย่างเชื�อมโยงทําให้

นัก ศึกษาสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการทํา

วิทยานิพนธ ์โดยอาจารยจ์ะดูแล ควบคุมใหน้กัศึกษา

ทาํวิจยัดว้ยการคน้ควา้แนวคิดทฤษฎีการบริหารจาก 

Text Book ต้นฉบับทาํให้งานวิจัยของนักศึกษา                  

มีคุณภาพสําหรับผูบ้ังคับบัญชาจะมีความความ                 

พึงพอใจ และใหค้วามสาํคญักบับุคลากรที�ทาํงานดีมี

ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  แ ละ ทํา ง า น ป ร ะ สบ ผ ลสํา เ ร็ จ                       

ซึ� ง ม ห า บั ณ ฑิ ต จ า ก ห ลั ก สู ต ร จ ะ มี ค ว า ม รู้ 

ความสามารถเป็นครูรุ่นใหม่ที�มีความคิดทันสมัย 

ทํางานดี  มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน                      

มีทักษะดา้นการใช้ ICT มีความสามารถด้านการ

วิเคราะห์ทางสถิติซึ� งมีความจําเป็นมีทักษะการ

สื�อสารและความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มีการ

ประสานงานที�ดี ทาํให้ผูบ้ริหารพึงพอใจ สอดคลอ้ง

กบั มทันา วงัถนอมศกัดิ�  (2554: 38-49) ที�ประเมิน

หลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิตสาขาวิชาการบริหาร

การศึกษาคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยัศิลปากร 

พบว่าผูบ้งัคบับญัชามีความพึงพอใจในระดบัมากที�

สุดแต่ควรพฒันาทักษะภาษาต่างประเทศเพิ�มขึ� น               

ซึ�งเรื� องนี� ผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�ห้า (2557: สัมภาษณ์)

ใหค้วามเห็นที�สอดคลอ้งกนัว่า มหาบณัฑิตมีความรู้ 

ความสามารถและมีสมรรถนะในการบริหารงาน 

เป็นผูน้ ํา ประสานสัมพันธ์กับผูร่้วมงานได้ดี ICT  

เ ก่ ง  แต่ต้องพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

เนื�องจากมีความจาํเป็นสาํหรับการสื�อสารในปัจจุบนั

สอดคลอ้งผูใ้หส้มัภาษณ์คนที�หก (2557: สัมภาษณ์)

ที�ให้ความเห็นอย่างน่าสนใจว่ามหาบัณฑิตเป็น

ผลผลิตที�ดีของหลกัสูตร แต่โลกไร้พรหมแดนกาํลงั

เขา้สู่สากลมีความเป็น ASEAN +3 หรือ +6 ดงันั� น

คุณลกัษณะสาํคญัที�ผูบ้ริหารตอ้งมีคือความสามารถ

ด้านภาษาสากลหรือภาษาอังกฤษ มีความเป็น 

Educator and Searcher เ พ ร า ะ ต้อ ง ใช้ ติ ด ต่ อ

ประสานงานกบัต่างประเทศผูใ้ห้สัมภาษณ์คนที�ห้า 

(2557: สัมภาษณ์ )ให้แนวคิดว่า นักศึกษาและ

มหาบณัฑิตทาํงานเก่ง แต่ควรส่งเสริมให้มีคุณธรรม 

จริยธรรมทาํงานดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริต และควร

ส่งเสริมความสามารถดา้นภาษาต่างประเทศเพื�อการ

สื�อสารใหเ้ขา้ใจตรงกนั ในขณะที�ผูใ้ห้สัมภาษณ์คน

ที�เจ็ด (2557: สัมภาษณ์) ให้ความเห็นว่านักศึกษา

และมหาบณัฑิตมีความรู้ความสามารถในการทาํงาน

ทาํไดดี้ทุกเรื�องตามที�ไดรั้บมอบหมาย ผูบ้งัคบับญัชา

พึงพอใจ แต่เมื�อเป็นครูตอ้งมีคุณลกัษณะพิเศษอีก

ประการหนึ� ง คือ ต้องเป็นผูป้ระสานงานที� เ ก่ง 

สร้างสรรคง์านไดดี้ ทาํงานเป็นทีมและมีภาวะผูน้าํ 
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สาํเริง   อ่อนสัมพนัธุ์ 

7. แนวทางการพฒันาหลกัสูตร จากผลการ

ประเมินหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนาหลกัสูตร

ดงันี�  1) ควรพฒันาหลกัสูตรใหมี้ความเป็นสากลโดย

การใชภ้าษาองักฤษในการเรียนการสอน 2) มีการ

แลกเปลี�ยนนักศึกษากบัต่างประเทศหรือทาํ MOU

กบัประเทศที�จดัการศึกษาดา้นการบริหารการศึกษา

3) มีการเทียบเคียง Benchmark กบัต่างประเทศ และ

สร้างมาตรฐานหลักสูตรการบริหารการศึกษา

ASEAN ร่วมกนันักศึกษาสามารถลงทะเบียนขา้ม

มหาวิทยาลยัได ้4) มหาวิทยาลยัต่าง ๆ ควรร่วมมือ

กนักาํหนดมาตรฐานหลกัสูตรของตนเองอยา่งอิสระ 

เพื�อใหอ้งคก์รวิชาชีพรับรอง 5) กาํหนดให้มีรายวิชา

ที�ทนัสมยั เช่น การบริหารขา้มวฒันธรรม นวตักรรม

การบริหาร หรือการวิ เคราะห์สถานการณ์ทาง

การศึกษาไทยในอนาคต 6) ควรมีรายวิชาที�จดักิจกรรม

แบบสมัมนาหลงัจากการศึกษาดูงานในสถานศึกษา 

หรือผูบ้ริหารที�ประสบผลสําเร็จและมีกิจกรรม

การศึกษาภาคสนามมากขึ� น 7) ควรมีกิจกรรมที�

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหาร หรือ 

Ethics 8) การทาํวิทยานิพนธค์วรแบ่งการลงทะเบียน

เป็น 2 ครั� ง หรือ 2 รายวิชาต่อเนื�อง เพื�อสะดวกใน

การติดตามงาน และนกัศึกษาจบตามกาํหนดเวลา  

 

ข้อเสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวิจยัไปใช ้

จากการวิจยั การประเมินหลกัสูตรสาขาวิชา

การบริหารการศึกษาในครั� งนี�  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ 

ดงันี�   

1. จากผลการประเมินด้านบริบทของ

หลักสูตร พบว่าว ัตถุประสงค์ของหลักสูตรใน

ปั จ จุ บัน ทุ ก ข้อ มี ค ว า ม ชัด เ จ น เ ห ม า ะ ส ม กั บ 

 

สภาพการณ์ในปัจจุบัน แต่เมื�อเข้า สู่ประชาคม

อาเซียน ASEAN ต้องมีการทบทวนและปรับปรุง

วัต ถุประสงค์ของหลัก สูตรในด้านการพัฒนา

คุณ ลัก ษ ณะ ข อ ง มห า บัณ ฑิ ตด้า น ก าร บ ริ ห า ร

การศึกษาที�มีคุณภาพและมีความพร้อมเพื�อการเขา้สู่

สากลและประชาคมอาเซียน  

  2. จากผลการประเมินดา้นปัจจยันาํเขา้ของ

หลักสูตร ที�พบว่ามีความเพียงพอและเหมาะสม               

แต่ควรปรับปรุงระเบียบการรับนักศึกษาให้ชดัเจน    

มีแนวปฏิบติัในการรับนักศึกษาจากต่างประเทศเขา้

เรียน และเพิ�มรายวิชาที�จัดการเรียนการสอนเป็น

ภาษาองักฤษ ควรทาํ MOU กบัต่างประเทศ เพื�อการ

จดัการศึกษาดา้นการบริหารการศึกษาร่วมกนั  มีการ

เทียบเคียง Benchmark กบัต่างประเทศ และร่วมกนั

สร้างมาตรฐานหลกัสูตรการบริหารการศึกษาของ 

ASEAN 

3. จากผลการประเมินด้านกระบวนการ 

ควรพัฒนารูปแบบการสอนโดยจัดกิจกรรมแบบ

สมัมนาจากการศึกษาดูงานในสถานศึกษาที�ประสบ

ผลสําเร็จ  และมีรายวิชาที� กิ จกรรมด้านการใช้

ภาษาองักฤษสาํหรับผูบ้ริหาร  และควรจดักิจกรรมที�

ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร 

4. จากการประเมินผลผลิตและผลกระทบ

ของหลกัสูตร ควรมีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

ของมหาบณัฑิตที�จบการศึกษาไปแลว้  เพื�อนาํขอ้มูล

มาพฒันาปรับปรุงหลกัสูตร 

5. ควรขยายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน

ทางการศึกษา หน่วยงานอื�นของภาครัฐและเอกชน 

ในการพฒันาบุคลากรทั� งด้านการบริหาร การวิจัย 

เพื�อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดศึ้กษาเรียนรู้การจดัทาํ

ผลงา น เ พื� อควา มก้า วหน้า ในกา รปฏิบั ติ งา น
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ข้อเสนอในการวจิยัครั�งต่อไป 

1. ค ว ร มี ก า ร ป ร ะ เ มิ น ห ลัก สู ต ร ต า ม

กาํหนดเวลาโดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบอื�น เช่น

การศึกษาเชิงคุณภาพหรือศึกษาดว้ยแนวคิดอื�น 

2. ควรมีการวิจัยติดตามประสิทธิผลการ

ปฏิบติังานและคุณภาพของมหาบณัฑิต ทั�งที�ดาํรงตา

แหน่งผูบ้ริหาร ครูผูส้อน หรืออื�น ๆ  

 3. ควรมีการพฒันาหลักสูตรสาขาการ

บริหารการศึกษาที� เ ป็นหลัก สูตรร่วมระหว่ าง

มหาวิทยาลยัศิลปากรกับมหาลยัอื�น ทั� งในประเทศ

และหรือต่างประเทศ 
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