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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษา 1) ระดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ระดบั
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และ 3) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็ กลุ่มตวัอยา่ง คือ ครูผูดู้แลเดก็ และผูช่้วยครูผูดู้แลเดก็จาํนวน 234 คน โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตาม
สัดส่วน กระจายตามอาํเภอ เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสอบถามท่ีสถิติน้ีใช ้วิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจยั 
พบวา่ 1) ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะดา้นเทคนิค 
และทกัษะดา้นความคิดรวบยอด2)ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่
อยู่ในระดบัมาก โดยเรียงจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ีดา้นพฒันาการเด็กดา้นการจดัประสบการณ์
เรียนรู้ของครู  ดา้นการพฒันาสถานศึกษา  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา และดา้นการประกนัคุณภาพภายใน                
3) ทกัษะความคิดรวบยอด ทกัษะดา้นเทคนิค และทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเดก็เลก็ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 51.40 
 
คาํสําคญั : ทกัษะการบริหาร/ ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็/ องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 
Abstract 
 This research aimed to: 1) study the level of administrative skills; 2) identify the level of 
effectiveness of child development centers; and 3) analyze administrative skills affecting effectiveness of 
child development centers. The research sample, derived by proportional stratified random sampling 
distributed by district, was 234 teachers and teacher assistants. The research instrument was a 
____________________________ 
* นกัศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 
**อาจารยท่ี์ปรึกษา ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฏันครปฐม 



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย 
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม –ธนัวาคม  2560) 
……………………………………………………………………………………………… 

320 
 

ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พฒันาเดก็ 
สาํเภา  เสมศึกสาม - จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทยั 

questionnaire. Data were analyzed with frequency percentage, mean, standard deviation, andstepwise 
multiple regression. The findings of this research were as follows: 1) Overall and in specific aspects, 
administrative skills was at a high level. These aspects, ranked from the highest to the lowest, were as 
follow: human skills, technical skills, and conceptual skills. 2) Overall and in specific aspects, child 
development center effectiveness was at a high level. The aspects, ranked from the highest to the lowest, 
were as follow: child development, teachers’ learning experience planning, school development, 
education management, and internal quality assurance. 3) Conceptual skills, technical skills, and human 
skills together predicted child development center effectiveness with statistical significance at .05 the 
percentage of 51.40. 

 
Keywords : Administrative Skills/ Child Development Center Effectiveness/ Local Administrative   

  Organization
 
บทนํา 

การศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาท่ีมี
การพัฒนาข้ึนโดยลําดับตามยุคสมัย  ข้ึนอยู่กับ
ปรัชญา แนวคิด ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
สงัคมและวฒันธรรม ดงันั้นทุกประเทศทัว่โลกจึงมุ่ง
พฒันาการศึกษา สอดคลอ้งกบัพนิดา  กีรติวิทยาภรณ์ 
(2555: 163) กล่าวว่าโลกในยุคปัจจุบนัเป็นยุค                
โลกาภิวัตน์  ซ่ึงเป็นสังคมอยู่บนพื้นฐานความรู้              
ขีดความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มความรุนแรงมาก
ข้ึน  ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและ
เทคโนโลยีตลิดจนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้องคก์รต่าง ๆ ตอ้งปรับเปล่ียนกล
ยุทธ์ิในการบริหารจดัการโดยเฉพาะบุคลากรตอ้ง
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง (ปิยะนุช  สุวรรณเทพ, 
2558: 257) ซ่ึงประเทศไทยจะเขา้สู่การเป็นสมาชิก
ของประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งได้รับ
การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานสําหรับอนาคต  ได้แก่ 
ทักษะการ คิดวิ เคราะห์  ทักษะการ คิดอย่ า ง มี
วิ จ ารณญาณ  ทักษะทางสั งคม  ทักษะการ คิด
สร้างสรรค์ และทกัษะการแก้ปัญหา (เกษศิรินทร์   

 
ศรีสัมฤทธ์ิ, 2558: 178) ซ่ึงในการจดัการศึกษา
ปฐมวัย  เป็นการศึกษาท่ีช่วยพัฒนาเด็กได้อย่าง
เหมาะสม ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอาย ุ5 ปี ซ่ึงเป็นวยัท่ี
เร่ิมตน้ในพฒันาการทุก ๆ ดา้นเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
ทั้ งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
พัฒนาการช่วง น้ี จึ ง มีความสําคัญมากต่อการ
วางรากฐานของเด็กให้ เจริญเติบโตไปอย่างมี
คุณภาพอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขได ้
(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2548: 1) ซ่ึงได้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ป รั ชญ า ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ท่ี
กระทรวง ศึกษา ธิการได้กําหนดไว้ กล่าวว่ า 
“การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิด
ถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริม
กระบวนการเ รียนรู้ ท่ีสนองต่อธรรมชาติและ
พฒันาการของเด็กแต่ละคน ตามศกัยภาพ ดว้ยความ
รัก ความเอ้ืออาทรและความเขา้ใจของทุกคน เพื่อ
สร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพฒันาไปสู่ความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสงัคม”  

การศึกษาสําห รับ เด็กปฐมวัย จึง เ ป็น
พื้นฐานท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างมากในการพฒันา
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ประชากร เป็นการเตรียมความพร้อมเด็กในการ
เจริญเติบโตข้ึนไปไดอ้ย่างมีคุณภาพนั้น สอดคลอ้ง
กบั พีรพฒัน์  รุ่งเรือง (2554: 173) กล่าวว่าความ
จาํเป็นในการปรับปรุงจุดเนน้ในการพฒันาคุณภาพ
คนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและความรู้เท่าทนัให้
มีความพร้อมทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และ
ศีลธรรมสามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงเ พ่ือ
นาํไปสู่สังคมฐานความรู้ไดอ้ยา่งมัน่คง แนวทางการ
พฒันาคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มี
พื้นฐานจิตใจท่ีดีงามและมีจิตสาธารณะ พร้อมทั้ ง
สมรรถนะ ทกัษะและความรู้ ซ่ึงสถานศึกษาปฐมวยั
จึงมีความสําคัญในการอบรม  พัฒนาเล้ียงดูเด็ก 
ตามท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา18                  
การจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
จดัในสถานศึกษาดังต่อไปน้ี ได้แก่ ศูนยเ์ด็ก ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเกณฑ์ของ
สถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม
ของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษ หรือ
สถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน (กรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2553: 1-2) ดงันั้นศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่วนราชการต่าง ๆ ถ่ายโอนให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและท่ีองคก์รปกครอง
ท้อง ถ่ินจัดตั้ ง ข้ึน เอง  ถือ เ ป็นสถานศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 
18 และมาตรา 4 ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จะตอ้งรับผิดชอบภารกิจการดาํเนินการจดัการศึกษา
ให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินเป็นสถานศึกษาแห่งแรกท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานให้บริการตอบสนองชุมชนด้านการจัด
การศึกษาแก่เด็กปฐมวยั อายุ 2-5 ขวบ และดงัท่ี 
Lunenburg (2010: 6-8) ไดก้ล่าวว่า ทกัษะการ

บริหารเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีมี
ความสําคญัต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการปฏิบติัตาม
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทกัษะท่ีจาํเป็น
ไดแ้ก่ ทกัษะเพ่ือการวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ 
และการกาํกบัติดตาม ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีมาจาก 3 ส่วน              
ท่ีสําคญั คือ ความคิดรวบยอด (Conceptual) มนุษย
สัมพนัธ์ (Human) และเทคนิค (Technic) (Katz, 1974 
Cited by Lunenburg, 2010: 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทั้งหมดตอ้งมีทกัษะเหล่าน้ีและสามารถใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลจากการศึกษาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า
ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสําคญัเป็นอย่างมากในการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน  ทาํงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลได ้ 

ในการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้ น ในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  ซ่ึงจากการ
ดาํเนินงานท่ีผา่นมา (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2556: 
คาํนาํ) จากการติดตามการนาํผลการประเมินไปใช้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
ระยะท่ีผา่นมา พบว่าปัจจยัสาํคญัท่ีสถานศึกษายงัไม่
มีการนําผลประเ มินไปใช้เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไม่มากพอและไม่ประจักษ์ชัด อาจสืบ
เน่ืองมาจาก 1) สถานศึกษาไม่ทราบว่าจะนาํผล
ประเมินไปใช้อย่างไร รวมถึงไม่ทราบรูปแบบ
วิธีการนาํผลประเมินไปใชห้รือไม่เห็นความจาํเป็น
วา่จะตอ้งนาํไปใช ้2) คณะกรรมการสถานศึกษาและ
หน่วยงานตน้สังกดัขาดการติดตามการดาํเนินงาน
สถานศึกษา 3) บุคลากรของสถานศึกษาไม่เห็น
ความสําคญั หรือไม่ให้ความร่วมมือในการนําผล
การประเมินไปใช้ปรับปรุงหรือทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
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questionnaire. Data were analyzed with frequency percentage, mean, standard deviation, andstepwise 
multiple regression. The findings of this research were as follows: 1) Overall and in specific aspects, 
administrative skills was at a high level. These aspects, ranked from the highest to the lowest, were as 
follow: human skills, technical skills, and conceptual skills. 2) Overall and in specific aspects, child 
development center effectiveness was at a high level. The aspects, ranked from the highest to the lowest, 
were as follow: child development, teachers’ learning experience planning, school development, 
education management, and internal quality assurance. 3) Conceptual skills, technical skills, and human 
skills together predicted child development center effectiveness with statistical significance at .05 the 
percentage of 51.40. 

 
Keywords : Administrative Skills/ Child Development Center Effectiveness/ Local Administrative   

  Organization
 
บทนํา 

การศึกษาปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาท่ีมี
การพัฒนาข้ึนโดยลําดับตามยุคสมัย  ข้ึนอยู่กับ
ปรัชญา แนวคิด ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจ การเมือง 
สงัคมและวฒันธรรม ดงันั้นทุกประเทศทัว่โลกจึงมุ่ง
พฒันาการศึกษา สอดคลอ้งกบัพนิดา  กีรติวิทยาภรณ์ 
(2555: 163) กล่าวว่าโลกในยุคปัจจุบนัเป็นยุค                
โลกาภิวัตน์  ซ่ึงเป็นสังคมอยู่บนพ้ืนฐานความรู้              
ขีดความสามารถในการแข่งขนัเพิ่มความรุนแรงมาก
ข้ึน  ความเจริญก้าวหน้าทางด้านวิทยาการและ
เทคโนโลยีตลิดจนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็ว ส่งผลให้องคก์รต่าง ๆ ตอ้งปรับเปล่ียนกล
ยุทธ์ิในการบริหารจดัการโดยเฉพาะบุคลากรตอ้ง
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง (ปิยะนุช  สุวรรณเทพ, 
2558: 257) ซ่ึงประเทศไทยจะเขา้สู่การเป็นสมาชิก
ของประชาคมอาเซียน ซ่ึงผูเ้รียนจาํเป็นตอ้งได้รับ
การพัฒนาทักษะพ้ืนฐานสําหรับอนาคต  ได้แก่ 
ทักษะการ คิดวิ เคราะห์  ทักษะการ คิดอย่ า ง มี
วิ จ ารณญาณ  ทักษะทางสั งคม  ทักษะการ คิด
สร้างสรรค์ และทกัษะการแก้ปัญหา (เกษศิรินทร์   

 
ศรีสัมฤทธ์ิ, 2558: 178) ซ่ึงในการจดัการศึกษา
ปฐมวัย  เป็นการศึกษาท่ีช่วยพัฒนาเด็กได้อย่าง
เหมาะสม ตั้งแต่แรกเกิดจนถึงอาย ุ5 ปี ซ่ึงเป็นวยัท่ี
เร่ิมตน้ในพฒันาการทุก ๆ ดา้นเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว 
ทั้ งในด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
พัฒนาการช่วง น้ี จึ ง มีความสําคัญมากต่อการ
วางรากฐานของเด็กให้ เจริญเติบโตไปอย่างมี
คุณภาพอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขได ้
(กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2548: 1) ซ่ึงได้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ป รั ชญ า ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย ท่ี
กระทรวง ศึกษา ธิการได้กําหนดไว้ กล่าวว่ า 
“การศึกษาปฐมวยัเป็นการพฒันาเด็กตั้งแต่แรกเกิด
ถึง 5 ปี บนพื้นฐานการอบรมเล้ียงดูและการส่งเสริม
กระบวนการเ รียนรู้ ท่ีสนองต่อธรรมชาติและ
พฒันาการของเด็กแต่ละคน ตามศกัยภาพ ดว้ยความ
รัก ความเอ้ืออาทรและความเขา้ใจของทุกคน เพ่ือ
สร้างรากฐานคุณภาพชีวิตให้เด็กพฒันาไปสู่ความ
เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ เกิดคุณค่าต่อตนเองและสงัคม”  

การศึกษาสําห รับ เด็กปฐมวัย จึง เ ป็น
พื้นฐานท่ีมีความสําคญัเป็นอย่างมากในการพฒันา
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ประชากร เป็นการเตรียมความพร้อมเด็กในการ
เจริญเติบโตข้ึนไปไดอ้ย่างมีคุณภาพนั้น สอดคลอ้ง
กบั พีรพฒัน์  รุ่งเรือง (2554: 173) กล่าวว่าความ
จาํเป็นในการปรับปรุงจุดเนน้ในการพฒันาคุณภาพ
คนในสังคมไทยให้มีคุณธรรมและความรู้เท่าทนัให้
มีความพร้อมทั้งดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และ
ศีลธรรมสามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงเ พ่ือ
นาํไปสู่สังคมฐานความรู้ไดอ้ยา่งมัน่คง แนวทางการ
พฒันาคนดังกล่าวมุ่งเตรียมเด็กและเยาวชนให้มี
พื้นฐานจิตใจท่ีดีงามและมีจิตสาธารณะ พร้อมทั้ ง
สมรรถนะ ทกัษะและความรู้ ซ่ึงสถานศึกษาปฐมวยั
จึงมีความสําคัญในการอบรม  พัฒนาเล้ียงดูเด็ก 
ตามท่ี พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา18                  
การจดัการศึกษาปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้
จดัในสถานศึกษาดังต่อไปน้ี ได้แก่ ศูนยเ์ด็ก ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเกณฑ์ของ
สถาบนัศาสนา ศูนยบ์ริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม
ของเด็กพิการและเด็กซ่ึงมีความตอ้งการพิเศษ หรือ
สถานพฒันาเด็กปฐมวยัท่ีเรียกช่ืออย่างอ่ืน (กรม
ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน, 2553: 1-2) ดงันั้นศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กท่ีส่วนราชการต่าง ๆ ถ่ายโอนให้
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและท่ีองคก์รปกครอง
ท้อง ถ่ินจัดตั้ ง ข้ึน เอง  ถือ เ ป็นสถานศึกษาตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 
18 และมาตรา 4 ซ่ึงองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จะตอ้งรับผิดชอบภารกิจการดาํเนินการจดัการศึกษา
ให้ไดคุ้ณภาพและมาตรฐาน เพื่อให้ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินเป็นสถานศึกษาแห่งแรกท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานให้บริการตอบสนองชุมชนด้านการจัด
การศึกษาแก่เด็กปฐมวยั อายุ 2-5 ขวบ และดงัท่ี 
Lunenburg (2010: 6-8) ไดก้ล่าวว่า ทกัษะการ

บริหารเป็นอีกวิธีการหน่ึงในการตรวจสอบวา่ ส่ิงท่ีมี
ความสําคญัต่อการปฏิบติัหน้าท่ีและการปฏิบติัตาม
บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีทกัษะท่ีจาํเป็น
ไดแ้ก่ ทกัษะเพ่ือการวางแผน การจดัองคก์าร การนาํ 
และการกาํกบัติดตาม ซ่ึงทกัษะเหล่าน้ีมาจาก 3 ส่วน              
ท่ีสําคญั คือ ความคิดรวบยอด (Conceptual) มนุษย
สัมพนัธ์ (Human) และเทคนิค (Technic) (Katz, 1974 
Cited by Lunenburg, 2010: 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ทั้งหมดตอ้งมีทกัษะเหล่าน้ีและสามารถใชไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผลจากการศึกษาดังกล่าวจะเห็นได้ว่า
ทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาจึงมี
ความสําคญัเป็นอย่างมากในการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กให้มีคุณภาพไดม้าตรฐาน  ทาํงานได้
อยา่งมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลได ้ 

ในการบริหารจดัการศึกษาศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินนั้ น ในการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  ซ่ึงจากการ
ดาํเนินงานท่ีผา่นมา (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องคก์ารมหาชน), 2556: 
คาํนาํ) จากการติดตามการนาํผลการประเมินไปใช้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
ระยะท่ีผา่นมา พบว่าปัจจยัสาํคญัท่ีสถานศึกษายงัไม่
มีการนําผลประเ มินไปใช้เพื่ อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไม่มากพอและไม่ประจักษ์ชัด อาจสืบ
เน่ืองมาจาก 1) สถานศึกษาไม่ทราบว่าจะนาํผล
ประเมินไปใช้อย่างไร รวมถึงไม่ทราบรูปแบบ
วิธีการนาํผลประเมินไปใชห้รือไม่เห็นความจาํเป็น
วา่จะตอ้งนาํไปใช ้2) คณะกรรมการสถานศึกษาและ
หน่วยงานตน้สังกดัขาดการติดตามการดาํเนินงาน
สถานศึกษา 3) บุคลากรของสถานศึกษาไม่เห็น
ความสําคญั หรือไม่ให้ความร่วมมือในการนําผล
การประเมินไปใช้ปรับปรุงหรือทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
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จากปัญหาขา้งตน้นั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
จําเป็นต้องได้รับการส่งเสริมให้เกิดการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพพร้อมก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
ซ่ึงผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อาจกล่าวได้
ว่ า เ ป็นผลการประ เ มิน คุณภาพภายนอก เ ป็น
ประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นตัวบ่งช้ี
ความสาํเร็จในการดาํเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อนาํผลมา
ใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไดต่้อไป ในการบริหาร
จดัการการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นตอ้งอาศยั
การสนับสนุนส่งเสริมดว้ยระบบบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ สมกิต บุญยะโพธ์ิ 
(2557: 81) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษายงัเป็น
เค ร่ืองมือท่ี ช้ีว ัดความสํา เ ร็จหรือล้มเหลวของ
สถานศึกษาอีกดว้ยโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กร
ทางการศึกษา มีภารกิจหน้าท่ีในการจัดการศึกษา 
ได้แก่ คุณภาพการบริหารจัดการ งานตามภารกิจ
ดา้นการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ดงันั้นผูบ้ริหารจึง
จาํเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการทาํงานของผูบ้ริหาร
เพื่อทาํใหก้ารทาํงานใหเ้กิดประสิทธิผลเพราะทกัษะ
เป็นส่ิงท่ีตอ้งมีในการปฏิบติังาน  ซ่ึงทกัษะจะเกิดข้ึน
ไดก้ด็ว้ยการขวนขวายศึกษาหาความรู้มากยิง่ข้ึนและ
มีความสนใจในส่ิงใหม่ ๆ ทักษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารจึงเป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร
ในการท่ีจะทาํให้ผลงานออกมามีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลท่ีดี ดงันั้นผูว้ิจยัในฐานะบุคลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินมีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้อง ถ่ิน  จังหวัดสุพรรณบุรี   เพื่ อนํามา ซ่ึงการ
ปรับปรุงและพฒันาในโอกาสต่อไป 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
1.  เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

3.  เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สั งกัดองค์ก รปกครอง ส่ วนท้อ ง ถ่ิน  จังหวัด
สุพรรณบุรี 

 
สมมุติฐานการวจัิย 

 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วยทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้านมนุษย
สัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอดเป็นปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 
กรอบแนวคดิการวจัิย 

ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีผูว้ิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะสาํหรับการ
บริหารโดยไดใ้ชแ้นวคิดของ Lunenburg (2010:               
6-8)  กล่าวว่าส่ิงสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการ
ปฏิบติัของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 3 ทกัษะไดแ้ก่                
1) ทกัษะด้านเทคนิค 2) ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์             
3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด สาํหรับประสิทธิผล
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ผู ้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน), (2556: 11-13) ตาม
คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับ
การศึกษาปฐมวยั (2-5 ปี) จาํนวน 12 ตวับ่งช้ี                 
โดยผูว้ิจยัไดจ้ดักลุ่มตวัแปร เป็น 5 ดา้น คือ 1) ดา้น
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พฒันาการเด็ก  2) ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้
ของครู 3) ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 4) ดา้นการ

ประกันคุณภาพภายใน 5) ด้านการบริหารจัด
การศึกษาดงัแสดงในภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

 
            ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยัแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากร ไดแ้ก่ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยผูดู้แลเด็ก ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรีในปีการศึกษา 2558 จาํนวน 558 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยผูดู้แลเด็ก 
สั งกัดองค์ก รปกครอง ส่ วนท้อ ง ถ่ิน  จังหวัด
สุพรรณบุรี ในปีการศึกษา 2558 จาํนวน 234 คน    
โดยใช้ตารางกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ของ 
Krejcie & Morgan (1970: 607-610 อา้งถึง ในสุวิมล  
ติรกานนัท,์ 2556: 178-179) โดยจาํแนกตามสัดส่วน
ของจาํนวนครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก  โดย
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน  (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยจาํแนกตามอาํเภอ 

 
 
 
 
  

 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
ผู ้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

ง านวิ จัย เ ก่ี ย วข้อ งกับทักษะการบ ริหารของ  
ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินวิเคราะห์โครงสร้าง
เน้ือหาตามนิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการตวัแปรท่ีศึกษา 
สร้างแบบสอบถามตามนิยามตวัแปรให้ครอบคลุม
ตัวแปรท่ีศึกษาภายใต้ค ําแนะนําของอาจารย์ท่ี
ปรึกษา นาํแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ตรวจสอบความถูกต้องและความตรง เชิงเน้ือหา 
(Content Validity)  แลว้หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item 
Objective Congruence: IOC) เลือกเฉพาะขอ้กระทง
คาํถามท่ีมีค่า 0.67 และ 1.00  ปรับปรุงขอ้กระทง
คาํถามตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยท่ี์
ป รึกษา  แล้วนํา แบบสอบถามไปทดลองใช ้               
(Try Out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 30 คนหาค่า 
 

ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ทกัษะดา้นเทคนิค      
2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

ประสิทธิผลศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 
1.  ดา้นพฒันาการเดก็ 
2.  ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู 
3.  ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 
4.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 
5.  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา 
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จากปัญหาขา้งตน้นั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
จําเป็นต้องได้รับการส่งเสริมให้เกิดการบริหาร
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพพร้อมก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
ซ่ึงผลการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) อาจกล่าวได้
ว่ า เ ป็นผลการประ เ มิน คุณภาพภายนอก เ ป็น
ประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นตัวบ่งช้ี
ความสาํเร็จในการดาํเนินงานท่ีผ่านมา เพื่อนาํผลมา
ใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไดต่้อไป ในการบริหาร
จดัการการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีไดก้าํหนดไวไ้ด้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้นตอ้งอาศยั
การสนับสนุนส่งเสริมดว้ยระบบบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับ สมกิต บุญยะโพธ์ิ 
(2557: 81) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษายงัเป็น
เค ร่ืองมือท่ี ช้ีว ัดความสํา เ ร็จหรือล้มเหลวของ
สถานศึกษาอีกดว้ยโรงเรียนในฐานะท่ีเป็นองค์กร
ทางการศึกษา มีภารกิจหน้าท่ีในการจัดการศึกษา 
ได้แก่ คุณภาพการบริหารจัดการ งานตามภารกิจ
ดา้นการจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ  ดงันั้นผูบ้ริหารจึง
จาํเป็นตอ้งอาศยัทกัษะในการทาํงานของผูบ้ริหาร
เพื่อทาํใหก้ารทาํงานใหเ้กิดประสิทธิผลเพราะทกัษะ
เป็นส่ิงท่ีตอ้งมีในการปฏิบติังาน  ซ่ึงทกัษะจะเกิดข้ึน
ไดก้ด็ว้ยการขวนขวายศึกษาหาความรู้มากยิง่ข้ึนและ
มีความสนใจในส่ิงใหม่ ๆ ทักษะการบริหารของ
ผูบ้ริหารจึงเป็นคุณลกัษณะท่ีสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร
ในการท่ีจะทาํให้ผลงานออกมามีประสิทธิภาพและ
มีประสิทธิผลท่ีดี ดงันั้นผูว้ิจยัในฐานะบุคลากรของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินมีความสนใจท่ีจะศึกษาทักษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้อง ถ่ิน  จังหวัดสุพรรณบุรี   เ พ่ือนํามา ซ่ึงการ
ปรับปรุงและพฒันาในโอกาสต่อไป 

วตัถุประสงค์การวจัิย 
1.  เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 

2.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรี 

3.  เพื่อศึกษาทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
สั งกัดองค์ก รปกครอง ส่ วนท้อ ง ถ่ิน  จังหวัด
สุพรรณบุรี 

 
สมมุติฐานการวจัิย 

 ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วยทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้านมนุษย
สัมพนัธ์ และทกัษะดา้นความคิดรวบยอดเป็นปัจจยั
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็สังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 
กรอบแนวคดิการวจัิย 

ในการศึกษาค้นคว้าคร้ังน้ีผูว้ิจัยได้ศึกษา
เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัทกัษะสาํหรับการ
บริหารโดยไดใ้ชแ้นวคิดของ Lunenburg (2010:               
6-8)  กล่าวว่าส่ิงสาํคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีและการ
ปฏิบติัของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 3 ทกัษะไดแ้ก่                
1) ทกัษะด้านเทคนิค 2) ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์             
3) ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด สาํหรับประสิทธิผล
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ผู ้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน), (2556: 11-13) ตาม
คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับ
การศึกษาปฐมวยั (2-5 ปี) จาํนวน 12 ตวับ่งช้ี                 
โดยผูว้ิจยัไดจ้ดักลุ่มตวัแปร เป็น 5 ดา้น คือ 1) ดา้น
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พฒันาการเด็ก  2) ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้
ของครู 3) ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 4) ดา้นการ

ประกันคุณภาพภายใน 5) ด้านการบริหารจัด
การศึกษาดงัแสดงในภาพท่ี 1 ดงัน้ี 

 
            ตัวแปรต้น          ตัวแปรตาม 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยัแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งตวัแปร
 
วธีิดําเนินการวจัิย 
 ประชากร ไดแ้ก่ ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั
คร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยผูดู้แลเด็ก ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรีในปีการศึกษา 2558 จาํนวน 558 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วิจยัคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ ครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยผูดู้แลเด็ก 
สั งกัดองค์ก รปกครอง ส่ วนท้อ ง ถ่ิน  จังหวัด
สุพรรณบุรี ในปีการศึกษา 2558 จาํนวน 234 คน    
โดยใช้ตารางกาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ของ 
Krejcie & Morgan (1970: 607-610 อา้งถึง ในสุวิมล  
ติรกานนัท,์ 2556: 178-179) โดยจาํแนกตามสัดส่วน
ของจาํนวนครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วยครูผูดู้แลเด็ก  โดย
ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน  (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยจาํแนกตามอาํเภอ 

 
 
 
 
  

 
การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
ผู ้วิจัยศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ

ง านวิ จัย เ ก่ี ย วข้อ งกับทักษะการบ ริหารของ  
ผูบ้ริหารและประสิทธิผลของศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินวิเคราะห์โครงสร้าง
เน้ือหาตามนิยามศพัทเ์ชิงปฏิบติัการตวัแปรท่ีศึกษา 
สร้างแบบสอบถามตามนิยามตวัแปรให้ครอบคลุม
ตัวแปรท่ีศึกษาภายใต้ค ําแนะนําของอาจารย์ท่ี
ปรึกษา นาํแบบสอบถามไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
ตรวจสอบความถูกต้องและความตรง เชิงเน้ือหา 
(Content Validity)  แลว้หาค่าดชันีความสอดคลอ้ง
ระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์(Index of Item 
Objective Congruence: IOC) เลือกเฉพาะขอ้กระทง
คาํถามท่ีมีค่า 0.67 และ 1.00  ปรับปรุงขอ้กระทง
คาํถามตามคาํแนะนาํของผูท้รงคุณวุฒิและอาจารยท่ี์
ป รึกษา  แล้วนํา แบบสอบถามไปทดลองใช ้               
(Try Out) กบัครูท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 30 คนหาค่า 
 

ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
1. ทกัษะดา้นเทคนิค      
2. ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

ประสิทธิผลศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 
1.  ดา้นพฒันาการเดก็ 
2.  ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู 
3.  ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 
4.  ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 
5.  ดา้นการบริหารจดัการศึกษา 
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ความ เ ท่ี ย งด้ว ยวิ ธีสั มประ สิท ธ์ิแอลฟา  (α–
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดค่้าความเท่ียง
ของคุณภาพด้านทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไดค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.89 
และคุณภาพด้านความเท่ียงของประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ ไดค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.88  
เพื่อนาํไปใชเ้กบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 
 การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยดํา เนินการเก็บข้อมูลและติดตาม
รวบรวมแบบสอบถามไปยงัครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วย
ครูผูดู้แลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรีจาํนวน  234  
ฉบับ แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์กลับคืนมา
จาํนวน 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00   

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์วิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห์ โดย
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารแจก
แจงความถ่ี และร้อยละ การวิเคราะห์ระดับทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ใชค่้าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและแปลความหมาย เกณฑ์ตามแนวคิด
ของบุญชม  ศรีสะอาด (2556: 121) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 แสดงว่าทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50 แสดงว่าทักษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50 แสดงว่าทักษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50 แสดงว่าทักษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 แสดงว่าทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

การวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประสิทธิผลศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
สุพรรณบุรี ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวจัิย 
ผลการวิจยัเร่ืองทกัษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเดก็เลก็  สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัสุพรรณบุรีมีรายละเอียดดงัน้ี

 

ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรี                                              n = 234 

 

ข้อ ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดบั ลาํดบั 
1. ทกัษะดา้นเทคนิค 3.94 0.52 มาก 2 
2. ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.03 0.51 มาก 1 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 3.92 0.52 มาก 3 

รวม 3.96 0.47 มาก  

X
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จากตารางท่ี 1 แสดงว่า ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (= 3.96, S.D. = 0.47) และเม่ือพิจารณา 
 

เป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ อยู่ใน
ลาํดบัสูงสุด (= 4.03, S.D. = 0.51) รองลงมา  
ทกัษะดา้นเทคนิค (= 3.94, S.D. = 0.52) และ
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

ตารางที ่ 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรี                                                            ( n = 234) 

 

ข้อ ประสิทธิผลศูนย์พฒันาเดก็เลก็  S.D. ระดบั ลาํดบั 
1. ดา้นพฒันาการเดก็ 4.22 0.53 มาก 1 
2. ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู 4.15 0.48 มาก 2 
3. ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 4.02 0.52 มาก 3 
4. ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 3.92 0.60 มาก 5 
5. ดา้นการบริหารจดัการศึกษา 3.97 0.55 มาก 4 

รวม 4.06 0.46 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 แสดงว่า ประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
(= 4.06, S.D. = 0.46) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น  พบว่า  ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู ่ใน 
 

 
ระดบัมากทุกดา้น  โดยด้านพัฒนาการเด็กอยู่ใน
ลาํดบัสูงสุด (= 4.22,  S.D. = 0.53)  รองลงมา คือ 
ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู (= 4.15, 
S.D. = 0.48) และดา้นการประกนัคุณภาพภายในอยู่
ในลาํดบัตํ่าสุด (= 3.92, S.D. = 0.60) 

ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อท่ี
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร 

ทกั
ษะ

ด้าน
เทค

นิค
 

(X 1) 

ทกั
ษะ

ด้าน
มนุ

ษย
สัม

พนั
ธ์ (

X 2) 

ทกั
ษะ

ด้าน
คว

าม
คดิ

รวบ
ยอ

ด 
(X 3) 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ศูน
ย์

พฒั
นา
เดก็

เลก็
(Y tot

) 

ทกัษะดา้นเทคนิค (X1) 1.00    
ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ (X2) 0.74** 1.00   
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) 0.72** 0.80** 1.00  
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ (Ytot) 0.60** 0.65** 0.69** 1.00 

 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

X
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ความ เ ท่ี ย งด้ว ยวิ ธีสั มประ สิท ธ์ิแอลฟา  (α–
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค ไดค่้าความเท่ียง
ของคุณภาพด้านทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ไดค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.89 
และคุณภาพด้านความเท่ียงของประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเลก็ ไดค่้าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากบั 0.88  
เพื่อนาํไปใชเ้กบ็ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่ง 

 
 การเกบ็รวมรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยดํา เนินการเก็บข้อมูลและติดตาม
รวบรวมแบบสอบถามไปยงัครูผูดู้แลเด็กและผูช่้วย
ครูผูดู้แลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรีจาํนวน  234  
ฉบับ แบบสอบถามท่ีมีความสมบูรณ์กลับคืนมา
จาํนวน 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00   

 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 นาํแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์วิเคราะห์ขอ้มูล 
โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปในการวิเคราะห์ โดย
สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามใชก้ารแจก
แจงความถ่ี และร้อยละ การวิเคราะห์ระดับทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผล
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ใชค่้าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานและแปลความหมาย เกณฑ์ตามแนวคิด
ของบุญชม  ศรีสะอาด (2556: 121) ดงัน้ี 

ค่าเฉล่ีย 1.00 ถึง 1.50 แสดงว่าทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 ค่าเฉล่ีย 1.51 ถึง 2.50 แสดงว่าทักษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบันอ้ย 

ค่าเฉล่ีย 2.51 ถึง 3.50 แสดงว่าทักษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 3.51 ถึง 4.50 แสดงว่าทักษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมาก 

ค่าเฉล่ีย 4.51 ถึง 5.00 แสดงว่าทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ประสิทธิผลของ
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

การวิเคราะห์ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการประสิทธิผลศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จังหวดั
สุพรรณบุรี ใชก้ารวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 
 

ผลการวจัิย 
ผลการวิจยัเร่ืองทกัษะการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเดก็เลก็  สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัสุพรรณบุรีมีรายละเอียดดงัน้ี

 

ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรี                                              n = 234 

 

ข้อ ทกัษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  S.D. ระดบั ลาํดบั 
1. ทกัษะดา้นเทคนิค 3.94 0.52 มาก 2 
2. ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.03 0.51 มาก 1 
3. ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 3.92 0.52 มาก 3 

รวม 3.96 0.47 มาก  

X
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จากตารางท่ี 1 แสดงว่า ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมาก (= 3.96, S.D. = 0.47) และเม่ือพิจารณา 
 

เป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ อยู่ใน
ลาํดบัสูงสุด (= 4.03, S.D. = 0.51) รองลงมา  
ทกัษะดา้นเทคนิค (= 3.94, S.D. = 0.52) และ
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 

ตารางที ่ 2  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและลาํดบัประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรี                                                            ( n = 234) 

 

ข้อ ประสิทธิผลศูนย์พฒันาเดก็เลก็  S.D. ระดบั ลาํดบั 
1. ดา้นพฒันาการเดก็ 4.22 0.53 มาก 1 
2. ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู 4.15 0.48 มาก 2 
3. ดา้นการพฒันาสถานศึกษา 4.02 0.52 มาก 3 
4. ดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 3.92 0.60 มาก 5 
5. ดา้นการบริหารจดัการศึกษา 3.97 0.55 มาก 4 

รวม 4.06 0.46 มาก  
 

 จากตารางท่ี 2 แสดงว่า ประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จังหวัดสุพรรณบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก            
(= 4.06, S.D. = 0.46) และเม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น  พบว่า  ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู ่ใน 
 

 
ระดบัมากทุกดา้น  โดยด้านพัฒนาการเด็กอยู่ใน
ลาํดบัสูงสุด (= 4.22,  S.D. = 0.53)  รองลงมา คือ 
ดา้นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ของครู (= 4.15, 
S.D. = 0.48) และดา้นการประกนัคุณภาพภายในอยู่
ในลาํดบัตํ่าสุด (= 3.92, S.D. = 0.60) 

ตารางที ่3 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อท่ี
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็  สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  จงัหวดัสุพรรณบุรี 

 

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร 

ทกั
ษะ

ด้าน
เทค

นิค
 

(X 1) 

ทกั
ษะ

ด้าน
มนุ

ษย
สัม

พนั
ธ์ (

X 2) 

ทกั
ษะ

ด้าน
คว

าม
คดิ

รวบ
ยอ

ด 
(X 3) 

ปร
ะสิ

ทธิ
ผล

ศูน
ย์

พฒั
นา
เดก็

เลก็
(Y tot

) 

ทกัษะดา้นเทคนิค (X1) 1.00    
ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ (X2) 0.74** 1.00   
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) 0.72** 0.80** 1.00  
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ (Ytot) 0.60** 0.65** 0.69** 1.00 

 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

X
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จากตารางท่ี  3 พบว่า  ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรภายในของทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงถึงระดบัสูง อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 โดยมีค่าสหสัมพนัธ์
ระหว่าง 0.72-0.80 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ (Ytot) 
พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 โดยมีค่า
สหสมัพนัธ์ระหวา่ง 0.60-0.69 

 
ตารางที ่4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 3 26.38 8.79 81.09* 0.00 
Residual 230 24.94 0.10   

Total 233 51.33    
ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 
ค่าคงท่ี 1.31  0.18 7.28* 0.00 
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) 
ทกัษะดา้นเทคนิค (X1) 

0.37 
0.15 

0.41 
0.16 

0.07 
0.06 

5.09* 
2.30* 

0.00 
0.02 

ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ (X2) 0.17 0.19 0.07 2.25* 0.02 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
R = 0.717  R2 = 0.514 SEE. = 0.329
  

จากตารางท่ี 4 พบว่า ทกัษะการของบริหาร
ของบริหารสถานศึกษา  ด้านความคิดรวบยอด 
(X3)ดา้นเทคนิค(X1)  และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X2) 
เป็นตัวแปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและ
สามารถอภิปรายความผนัแปรของประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัสุพรรณบุรี(Ytot) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทาํนาย 
(R2) เท่ากบั 0.514  ซ่ึงแสดงว่า ดา้นความคิดรวบ
ยอด ด้านเทคนิคและด้านมนุษยสัมพนัธ์ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและสามารถทาํนาย

ประสิทธิศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได้ร้อยละ 51.40 โดย
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได ้ดงัน้ี 

 
สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนดิบ คือ 
= 1.31 + 0.37(X3) + 0.15(X1) + 0.17(X2) 

 
สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ 
 = 0.41(Z3) + 0.16(Z1) + 0.19(Z2) 
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อภิปรายผลการวจัิย 
ผูว้ิจัยกล่าวถึงประเด็นสําคญัท่ีคน้พบจาก

การศึกษาคร้ังน้ี ดงัน้ี 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวดัสุพรรณบุรี 
สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั  
ไดด้งัน้ี  

1. จากผลการวิจยั  พบว่า  ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทกัษะดา้น
มนุษยสัมพันธ์  อยู่ในลําดับสูงสุด  รองลงมาคือ 
ทกัษะดา้นเทคนิคและทกัษะดา้นความคิดรวบยอด
ตามลําดับ  ทั้ ง น้ีผู ้บ ริหารต้อง มีการป รับปรุง
เปล่ียนแปลงทักษะตนเอง  ให้เป็นผู ้บริหารท่ีมี
ศกัยภาพ คุณภาพ โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ใฝ่
เรียนรู้อยู่เสมอ มีความสามารถ มีความเข้าใจ มี
ทกัษะ ในเชิงการบริหารงานเป็นอย่างดีตลอดจนมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ในการประสานความร่วมมือฝ่าย
ต่าง ๆ ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้ง
กบัผลงานวิจยัของสุภาพร  บุญมาก (2552: 59-60) 
ได้ศึกษาเร่ือง  ทักษะการบริหารของผู ้บริหารท่ี
สัมพนัธ์กับมาตรฐานด้านการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 ผลการวิจยัพบว่า  ทกัษะ
การบริหารของผู ้บริหารในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 3 ดา้น  โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านทกัษะมนุษย ์ 
ดา้นทกัษะดา้นเทคนิค  และดา้นทกัษะดา้นมโนภาพ 

ตามลาํดบัและสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของเสาวภา 
พรเสนาะ (2556: 55) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาทกัษะ
การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถาน ศึกษ าต ามคว าม คิด เ ห็นของผู ้บ ริห า ร
สถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมากเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
คือ ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะด้านความคิด
รวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิคตามลาํดบั 
 2. จากผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จังหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นพฒันาการ
เ ด็ ก มี ค่ า เ ฉ ล่ี ย สู ง สุ ด  รอ งล งม าด้ า นก า ร จัด
ประสบการ ณ์ เ รี ยน รู้ ของค รูด้ านการพัฒนา
สถานศึกษาด้านการบริหารจดัการศึกษา และด้าน
การประกันคุณภาพภายในตามลําดับทั้ ง น้ีการ
เจริญเติบโตของเด็กในแต่ละช่วงวยัมีความสําคญั
เป็นอย่างมาก  ท่ีจะทําให้เด็กเติบโตข้ึนไปอย่าง
สมบูรณ์แข็งแรงมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้นเติบโต
ข้ึนไดอ้ย่างสมวยันั้น  ซ่ึงพฒันาการเด็กในทุกดา้น
ถือ เ ป็นพัฒนาการ ท่ี มีความสําคัญ ท่ีจะทํา ให้
เจริญเติบโตข้ึนไปอย่างสมบูรณ์แข็งแรงจึงจาํเป็น
จะต้องส่ง เสริมให้ ถูกต้อง เหมาะสมต่อไปซ่ึง
สอดคลอ้งกบันุชจิราภรณ์  กาํจดั (2552: 90) ได้
ศึกษางานวิจัย เ ร่ือง  สภาพและปัญหา  การจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมพฒันาการเด็กของครูผูส้อน 
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต 1-2 ผลการวิจยัพบว่า ครูผูส้อน
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จากตารางท่ี  3 พบว่า  ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรภายในของทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูงถึงระดบัสูง อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ี ระดบั .01 โดยมีค่าสหสัมพนัธ์
ระหว่าง 0.72-0.80 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของทักษะการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ (Ytot) 
พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ  .01 โดยมีค่า
สหสมัพนัธ์ระหวา่ง 0.60-0.69 

 
ตารางที ่4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล

ต่อประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสุพรรณบุรี 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 3 26.38 8.79 81.09* 0.00 
Residual 230 24.94 0.10   

Total 233 51.33    
ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการ b Beta SEb t Sig. 
ค่าคงท่ี 1.31  0.18 7.28* 0.00 
ทกัษะดา้นความคิดรวบยอด (X3) 
ทกัษะดา้นเทคนิค (X1) 

0.37 
0.15 

0.41 
0.16 

0.07 
0.06 

5.09* 
2.30* 

0.00 
0.02 

ทกัษะดา้นมนุษยสมัพนัธ์ (X2) 0.17 0.19 0.07 2.25* 0.02 
 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
R = 0.717  R2 = 0.514 SEE. = 0.329
  

จากตารางท่ี 4 พบว่า ทกัษะการของบริหาร
ของบริหารสถานศึกษา  ด้านความคิดรวบยอด 
(X3)ดา้นเทคนิค(X1)  และดา้นมนุษยสัมพนัธ์ (X2) 
เป็นตัวแปรท่ีได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและ
สามารถอภิปรายความผนัแปรของประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  
จงัหวดัสุพรรณบุรี(Ytot) ไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดับ .05 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทาํนาย 
(R2) เท่ากบั 0.514  ซ่ึงแสดงว่า ดา้นความคิดรวบ
ยอด ด้านเทคนิคและด้านมนุษยสัมพนัธ์ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กและสามารถทาํนาย

ประสิทธิศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กได้ร้อยละ 51.40 โดย
สามารถเขียนสมการพยากรณ์ได ้ดงัน้ี 

 
สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนดิบ คือ 
= 1.31 + 0.37(X3) + 0.15(X1) + 0.17(X2) 

 
สมการวิ เคราะห์การถดถอยในรูปของ

คะแนนมาตรฐาน คือ 
 = 0.41(Z3) + 0.16(Z1) + 0.19(Z2) 
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อภิปรายผลการวจัิย 
ผูว้ิจัยกล่าวถึงประเด็นสําคญัท่ีคน้พบจาก

การศึกษาคร้ังน้ี ดงัน้ี 
ทกัษะการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  จังหวดัสุพรรณบุรี 
สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงค์ของการวิจยั  
ไดด้งัน้ี  

1. จากผลการวิจยั  พบว่า  ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากและเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทกัษะดา้น
มนุษยสัมพันธ์  อยู่ในลําดับสูงสุด  รองลงมาคือ 
ทกัษะดา้นเทคนิคและทกัษะดา้นความคิดรวบยอด
ตามลําดับ  ทั้ ง น้ีผู ้บ ริหารต้อง มีการป รับปรุง
เปล่ียนแปลงทักษะตนเอง  ให้เป็นผู ้บริหารท่ีมี
ศกัยภาพ คุณภาพ โดยตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ใฝ่
เรียนรู้อยู่เสมอ มีความสามารถ มีความเข้าใจ มี
ทกัษะ ในเชิงการบริหารงานเป็นอย่างดีตลอดจนมี
มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ในการประสานความร่วมมือฝ่าย
ต่าง ๆ ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
เพื่อบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้สอดคลอ้ง
กบัผลงานวิจยัของสุภาพร  บุญมาก (2552: 59-60) 
ได้ศึกษาเร่ือง  ทักษะการบริหารของผู ้บริหารท่ี
สัมพนัธ์กับมาตรฐานด้านการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 ผลการวิจยัพบว่า  ทกัษะ
การบริหารของผู ้บริหารในสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  2 
พบวา่ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่าอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 3 ดา้น  โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ดังน้ี ด้านทกัษะมนุษย ์ 
ดา้นทกัษะดา้นเทคนิค  และดา้นทกัษะดา้นมโนภาพ 

ตามลาํดบัและสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของเสาวภา 
พรเสนาะ (2556: 55) ไดศึ้กษาเร่ือง การศึกษาทกัษะ
การบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถาน ศึกษ าต ามคว าม คิด เ ห็นของผู ้บ ริห า ร
สถานศึกษาและครู  สังกัดสํานักงานเขตพื้น ท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ใน
ระดบัมากเรียงตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
คือ ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ ทกัษะด้านความคิด
รวบยอด และทกัษะดา้นเทคนิคตามลาํดบั 
 2. จากผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จังหวดัสุพรรณบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นพฒันาการ
เ ด็ ก มี ค่ า เ ฉ ล่ี ย สู ง สุ ด  รอ งล งม าด้ า นก า ร จัด
ประสบการ ณ์ เ รี ยน รู้ ของค รูด้ านการพัฒนา
สถานศึกษาด้านการบริหารจดัการศึกษา และด้าน
การประกันคุณภาพภายในตามลําดับทั้ ง น้ีการ
เจริญเติบโตของเด็กในแต่ละช่วงวยัมีความสําคญั
เป็นอย่างมาก  ท่ีจะทําให้เด็กเติบโตข้ึนไปอย่าง
สมบูรณ์แข็งแรงมีความพร้อมในทุก ๆ ดา้นเติบโต
ข้ึนไดอ้ย่างสมวยันั้น  ซ่ึงพฒันาการเด็กในทุกดา้น
ถือ เ ป็นพัฒนาการ ท่ี มีความสําคัญ ท่ีจะทํา ให้
เจริญเติบโตข้ึนไปอย่างสมบูรณ์แข็งแรงจึงจาํเป็น
จะต้องส่ง เสริมให้ ถูกต้อง เหมาะสมต่อไปซ่ึง
สอดคลอ้งกบันุชจิราภรณ์  กาํจดั (2552: 90) ได้
ศึกษางานวิจัย เ ร่ือง  สภาพและปัญหา  การจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมพฒันาการเด็กของครูผูส้อน 
ระดบัปฐมวยัในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาเลย เขต 1-2 ผลการวิจยัพบว่า ครูผูส้อน
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ระดับปฐมวยัมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 
1-2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ พฒันาการ
ด้านร่างกาย รองลงมา คือ พฒันาการด้านอารมณ์
และจิตใจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ พฒันาการ
ด้านสติปัญญา  สอดคล้องกับตุ๊กตา  สิมาเลาเต่า 
(2555: 127-128) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การจดัการ
ศึกษาปฐมวยัตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหาร
และการจดัการศึกษากบัพฒันาการเด็กปฐมวยัของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฐม
ศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า พฒันาการเด็ก
ปฐมวยัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่ า ทุกด้านอยู่ ในระดับมาก เ รียง
ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ พฒันาการ
ด้านร่างกาย พัฒนาการด้านสังคม–อารมณ์ และ
พฒันาการดา้นสติปัญญาตามลาํดบั  
 3. จากผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรี เรียงลาํดบัตามอิทธิพลจากมาก
ไปหาน้อย ซ่ึงได้แก่ ทกัษะด้านความคิดรวบยอด  
ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถร่วมกนั
ทาํนายประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดร้้อยละ 
51.40 ทั้งน้ี เน่ืองจากทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสําคญัใน
การบริหารไม่งาน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถ  
ความสัมพันธ์กันในสถานศึกษา   การเลือกใช้
บุคลากร การวางแผนงาน การวิเคราะห์และการ

บริหารงานให้สถานศึกษาประสบผมสําเร็จตาม
เป้าหมายท่ีได้วางไว  ้ซ้ึงสอดคลอ้งกับผลงานวิจัย
ของดารา  เกษทองมา (2553: 79) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารจดัการของ
นกัวิชาการศึกษากบัประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก  สังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัด
อุดรธานีพบว่า  ทักษะการบริหารจัดการของ
นกัวิชาการศึกษากบัประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กโดยรวม  มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง
สรุปได้ว่า ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้นั้ นทักษะการ
บ ริห า รของผู ้บ ริห า รสถาน ศึ กษา ถื อ ว่ า เ ป็ น
องค์ประกอบท่ีมีความสําคญัท่ีจะทาํให้การบริหาร
ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ทาํให้การบริหาร
ขับเคล่ือนไปได้อย่างราบร่ืนตามนโยบายการ
วางแผนสู่การปฏิบติัเพื่อการพฒันาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีไดว้างไวก้ล่าวคือผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะใน
การบริหารงานท่ีเป็นเลิศย่อมส่งผลต่อประสิทธิผล
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ไปดว้ย 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะการ
บ ริหารของผู ้บ ริหารสถาน ศึกษา ท่ี ส่ งผล ต่อ
ประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี เรียงลาํดบั
ตามอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

3.1 ทักษะการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  ด้านความคิดรวบยอดส่งผลต่อ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ทกัษะ
ด้านคว ามคิ ด รวบยอด เ ป็นทักษะ ท่ี เ ก่ี ย วกับ
ความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจระบบการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือเก่ียวกับโครงสร้าง 
หรือระบบการบริหาร โครงสร้างงาน โครงสร้าง
ตาํแหน่งและนโยบายของหน่วยงานหรือองค์การ           
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ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบติังานต่าง ๆ ในองคก์ารหรือ
หน่วยงานบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล  สอดคล้องกับแนวคิดของ                
สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550: 137) กล่าวว่า ทกัษะดา้น
มโนทศัน์ หรือทกัษะดา้นความคิด ซ่ึงประกอบดว้ย
ความสามารถเชิงวิ เคราะห์  การคิดเชิงเหตุผล                 
การสร้างมโนทัศน์ การใช้เหตุผลเชิงอุปนัย และ               
การใช้เหตุผลเชิงนิรนัย กล่าวโดยรวมทกัษะด้าน
มโนทศัน์จะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจท่ีดี การมอง
ไปข้างหน้า ความสามารถในการหยัง่รู้ ความคิด
สร้างสรรคแ์ละความสามารถในการแปลความหมาย
และความสามารถเขา้ใจต่อสถานการท่ีคลุมเครือได้
ดี จากผลการวิจยัด้านคุณลกัษณะยืนยนัตรงกันว่า 
ทักษะด้านมโนทัศน์ มี ส่ วนสํ าคัญ ต่อความ มี
ประสิทธิผลในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิโรจน์  ยี่ขอ 
(2551: 110-111) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะการบริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ระดบัการบริหารของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดงันั้น ผูบ้ริหาร
จาํเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นความคิดรวบยอดซ่ึงมีส่วน
สําคญัท่ีขาดไม่ได้สําหรับผูบ้ริหารท่ีจะทาํให้การ
วางแผน การแก้ไขปัญหา  การบริหารศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็อยา่งมีประสิทธิผล 

3.2 ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ดา้นเทคนิคส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ทกัษะดา้นเทคนิคนั้น
เป็นความชํานาญ  ความรู้ความสามารถในการ
เลือกใชส่ื้อ เคร่ืองมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ใน

การดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมเร็ว ทนั
ต่อเหตุการณ์ โดยเลือกใชข้อ้มูลสารสนเทศในการ
บริหารงานได้อย่างถูกต้อง  เหมาะสม  เพื่อการ
วางแผน การวิเคราะห์ การพัฒนางานได้อย่างดี
พร้อมทั้งเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของอาวุธ  เหล่าคนคา้ (2553: 107) ไดก้ล่าวว่า 
ผู ้บ ริหารโรงเ รียนจะประสบผลสํา เ ร็จในการ
บริหารงาน  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการบริหารงาน  
เน่ืองจากในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ดา้น เช่น ดา้นเทคโนโลยี
การส่ือสาร ด้านสังคมความเป็นอยู่ร่วมกัน ด้าน
การเมืองการปกครอง ดา้นเศรษฐกิจของประชากร
ในประเทศไทย เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดั
การศึกษา และการบริหารการศึกษาผูบ้ริหารจึง
จําเป็นต้องมีความรู้  ความสามารถ  ต้องรู้จักใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อให้ เ กิด
ประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความ
รับผดิชอบต่อการปฏิบติังานจนเกิดความชาํนาญ ใช้
ทักษะในการผลักดันกิจกรรมต่าง  ๆ  ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะเด็กซ่ึงเป็นเยาวชนให้เป็น
พลเมืองดีของชาติ รวมทั้ งเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
พร้อมเก่ง ดี มีสุข และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อุราภรณ์  คูนาเอก (2554: 94) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศใน
โรงเ รียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นเทคนิค ดา้น
มนุษย์ และด้านมโนภาพ ส่งผลต่อการนิเทศใน
โรงเรียนโดยภาพรวม ดงันั้น ทกัษะดา้นเทคนิคถือ
เ ป็นทักษะ ท่ี มี ค ว ามสํ า คัญสํ าห รับผู ้บ ริห า ร 
จาํเป็นตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถในหลายๆดา้น
รวมกัน หากผูบ้ริหารมีทักษะด้านเทคนิคท่ีดีก็จะ
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ระดับปฐมวยัมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพการจัด
ประสบการณ์ส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัยใน
โรงเรียนสังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลยเขต 
1-2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ พฒันาการ
ด้านร่างกาย รองลงมา คือ พฒันาการด้านอารมณ์
และจิตใจ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ พฒันาการ
ด้านสติปัญญา  สอดคล้องกับตุ๊กตา  สิมาเลาเต่า 
(2555: 127-128) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง การจดัการ
ศึกษาปฐมวยัตามเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหาร
และการจดัการศึกษากบัพฒันาการเด็กปฐมวยัของ
โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฐม
ศึกษาสมุทรสาคร ผลการวิจยัพบว่า พฒันาการเด็ก
ปฐมวยัในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น
รายด้าน  พบว่ า ทุกด้านอยู่ ในระดับมาก เ รียง
ตามลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย คือ พฒันาการ
ด้านร่างกาย พัฒนาการด้านสังคม–อารมณ์ และ
พฒันาการดา้นสติปัญญาตามลาํดบั  
 3. จากผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการบริหาร
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก  สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
จงัหวดัสุพรรณบุรี เรียงลาํดบัตามอิทธิพลจากมาก
ไปหาน้อย ซ่ึงได้แก่ ทกัษะด้านความคิดรวบยอด  
ทักษะด้านเทคนิคและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์
ส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถร่วมกนั
ทาํนายประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  สังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดร้้อยละ 
51.40 ทั้งน้ี เน่ืองจากทกัษะการบริหารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาถือเป็นองคป์ระกอบท่ีมีความสําคญัใน
การบริหารไม่งาน ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถ  
ความสัมพันธ์กันในสถานศึกษา   การเลือกใช้
บุคลากร การวางแผนงาน การวิเคราะห์และการ

บริหารงานให้สถานศึกษาประสบผมสําเร็จตาม
เป้าหมายท่ีได้วางไว  ้ซ้ึงสอดคลอ้งกับผลงานวิจัย
ของดารา  เกษทองมา (2553: 79) ไดศึ้กษาเร่ือง 
ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะการบริหารจดัการของ
นกัวิชาการศึกษากบัประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็ก  สังกัดองค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัด
อุดรธานีพบว่า  ทักษะการบริหารจัดการของ
นกัวิชาการศึกษากบัประสิทธิผลของศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กโดยรวม  มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่าง มี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 อยูใ่นระดบัปานกลาง
สรุปได้ว่า ในการบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีได้วางไว้นั้ นทักษะการ
บ ริห า รของผู ้บ ริห า รสถาน ศึ กษา ถื อ ว่ า เ ป็ น
องค์ประกอบท่ีมีความสําคญัท่ีจะทาํให้การบริหาร
ดาํเนินไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ทาํให้การบริหาร
ขับเคล่ือนไปได้อย่างราบร่ืนตามนโยบายการ
วางแผนสู่การปฏิบติัเพื่อการพฒันาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีไดว้างไวก้ล่าวคือผูบ้ริหารท่ีมีทกัษะใน
การบริหารงานท่ีเป็นเลิศย่อมส่งผลต่อประสิทธิผล
ศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ไปดว้ย 
 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทกัษะการ
บ ริหารของผู ้บ ริหารสถาน ศึกษา ท่ี ส่ งผล ต่อ
ประสิทธิผลศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัสุพรรณบุรี เรียงลาํดบั
ตามอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 

3.1 ทักษะการบริหารของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  ด้านความคิดรวบยอดส่งผลต่อ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ ทั้งน้ีเน่ืองจาก ทกัษะ
ด้านคว ามคิ ด รวบยอด เ ป็นทักษะ ท่ี เ ก่ี ย วกับ
ความสามารถของผูบ้ริหารในการเขา้ใจระบบการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน หรือเก่ียวกับโครงสร้าง 
หรือระบบการบริหาร โครงสร้างงาน โครงสร้าง
ตาํแหน่งและนโยบายของหน่วยงานหรือองค์การ           
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ซ่ึงจะส่งผลให้การปฏิบติังานต่าง ๆ ในองคก์ารหรือ
หน่วยงานบรรลุวตัถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผล  สอดคล้องกับแนวคิดของ                
สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน์ (2550: 137) กล่าวว่า ทกัษะดา้น
มโนทศัน์ หรือทกัษะดา้นความคิด ซ่ึงประกอบดว้ย
ความสามารถเชิงวิ เคราะห์  การคิดเชิงเหตุผล                 
การสร้างมโนทัศน์ การใช้เหตุผลเชิงอุปนัย และ               
การใช้เหตุผลเชิงนิรนัย กล่าวโดยรวมทกัษะด้าน
มโนทศัน์จะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจท่ีดี การมอง
ไปข้างหน้า ความสามารถในการหยัง่รู้ ความคิด
สร้างสรรคแ์ละความสามารถในการแปลความหมาย
และความสามารถเขา้ใจต่อสถานการท่ีคลุมเครือได้
ดี จากผลการวิจยัด้านคุณลกัษณะยืนยนัตรงกันว่า 
ทักษะด้านมโนทัศน์ มี ส่ วนสํ าคัญ ต่อความ มี
ประสิทธิผลในการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของวิโรจน์  ยี่ขอ 
(2551: 110-111) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะการบริหารท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า 
ระดบัการบริหารของผูบ้ริหาร โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก ทกัษะการบริหารงานของผูบ้ริหาร โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลของโรงเรียน
สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 
อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ดงันั้น ผูบ้ริหาร
จาํเป็นตอ้งมีทกัษะดา้นความคิดรวบยอดซ่ึงมีส่วน
สําคญัท่ีขาดไม่ได้สําหรับผูบ้ริหารท่ีจะทาํให้การ
วางแผน การแก้ไขปัญหา  การบริหารศูนยพ์ฒันา
เดก็เลก็อยา่งมีประสิทธิผล 

3.2 ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ดา้นเทคนิคส่งผลต่อประสิทธิผลศูนย์
พฒันาเด็กเล็ก ทั้งน้ีเน่ืองจาก ทกัษะดา้นเทคนิคนั้น
เป็นความชํานาญ  ความรู้ความสามารถในการ
เลือกใชส่ื้อ เคร่ืองมือ อุปกรณ์เทคโนโลยีต่าง ๆ ใน

การดาํเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมเร็ว ทนั
ต่อเหตุการณ์ โดยเลือกใชข้อ้มูลสารสนเทศในการ
บริหารงานได้อย่างถูกต้อง  เหมาะสม  เพื่อการ
วางแผน การวิเคราะห์ การพัฒนางานได้อย่างดี
พร้อมทั้งเกิดประสิทธิผล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของอาวุธ  เหล่าคนคา้ (2553: 107) ไดก้ล่าวว่า 
ผู ้บ ริหารโรงเ รียนจะประสบผลสํา เ ร็จในการ
บริหารงาน  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพจะต้องมีทักษะในการบริหารงาน  
เน่ืองจากในปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วในหลาย ๆ ดา้น เช่น ดา้นเทคโนโลยี
การส่ือสาร ด้านสังคมความเป็นอยู่ร่วมกัน ด้าน
การเมืองการปกครอง ดา้นเศรษฐกิจของประชากร
ในประเทศไทย เป็นตน้ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจดั
การศึกษา และการบริหารการศึกษาผูบ้ริหารจึง
จําเป็นต้องมีความรู้  ความสามารถ  ต้องรู้จักใช้
ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงานเพื่อให้ เ กิด
ประสิทธิผลสูงสุด นอกจากน้ีผูบ้ริหารจะตอ้งมีความ
รับผดิชอบต่อการปฏิบติังานจนเกิดความชาํนาญ ใช้
ทักษะในการผลักดันกิจกรรมต่าง  ๆ  ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยเฉพาะเด็กซ่ึงเป็นเยาวชนให้เป็น
พลเมืองดีของชาติ รวมทั้ งเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์
พร้อมเก่ง ดี มีสุข และสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
อุราภรณ์  คูนาเอก (2554: 94) ไดศึ้กษาเร่ือง ทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการนิเทศใน
โรงเ รียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารทั้ง 3 ดา้น คือ ดา้นเทคนิค ดา้น
มนุษย์ และด้านมโนภาพ ส่งผลต่อการนิเทศใน
โรงเรียนโดยภาพรวม ดงันั้น ทกัษะดา้นเทคนิคถือ
เ ป็นทักษะ ท่ี มี ค ว ามสํ า คัญสํ าห รับผู ้บ ริห า ร 
จาํเป็นตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถในหลายๆดา้น
รวมกัน หากผูบ้ริหารมีทักษะด้านเทคนิคท่ีดีก็จะ
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ส่งผลให้การบริหารงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้
เกิดประสิทธิผลท่ีดี  

3.3 ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ม นุ ษ ย สั ม พัน ธ์ ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ทั้งน้ี 

3.4 เน่ืองจาก  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
เป็นความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานร่วมกบั
ผูอ่ื้น การติดต่อส่ือสารกันสถานศึกษา การสร้าง
มิตรภาพสร้างความสัมพนัธ์กัน ให้มีความสามคัคี
กันในการทํางานร่วมกันเกิดการทํางานเป็นทีม
ร่วมมือการทาํงานเป็นกลุ่ม  ร่วมมือช่วยเหลือกนัใน
การทาํงาน   เพื่อพฒันางานได้ตามเป้าหมายท่ีได้
ว า ง แผนไว้อ ย่ า ง มีป ร ะ สิท ธิ ภ าพ ก่ อ ให้ เ กิ ด
ประสิทธิผลของงาน สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
สุภาพร  บุญมาก (2552: 76) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง 
ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร ท่ีสัมพัน ธ์กับ
มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึ งผลการวิ เคราะห์ทักษะการบริหารกับ
มาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ดงันั้น หากผูบ้ริหารมีทกัษะในการ
ทาํงานดา้นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีนั้นจะทาํให ้การติดต่อ
กบับุคลากรในและนอกศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ทาํงานได้
ดี  สามารถ ร่ วม มือกันดํา เ นิน ง านได้อ ย่ า ง มี
ประสิทธิผลร่วมกนัสรุปไดว้่า หากผูบ้ริหารมีทกัษะ
ในการทาํงานด้านมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีนั้ นจะทาํให ้
การติดต่อกบับุคลากรในและนอกศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็
ทาํงานไดดี้ สามารถร่วมมือกนัดาํเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลร่วมกนั 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพือ่นําผลการวจัิยไปใช้ 

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรส่งเสริมทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
ซ่ึง เ ป็นตัวแปรท่ี มี ค่าตํ่ า ท่ี สุด  โดยให้ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานต่าง ๆ 
ทั้งในเร่ืองการกาํหนดวิสัยทศัน์ การวิเคราะห์ การ
ตั้ ง เ ป้าหมาย  การตัดสินใจ  และการคาดการณ์
ล่วงหนา้การวางแผนการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบั
บุคลากรภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  การวางแผนการ
จดัการศึกษาให้ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวาง
ไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรส่งเสริมดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 
ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีมีค่าตํ่าท่ีสุด โดยผูบ้ริหารความหมัน่
ศึกษาหาความรู้ในดา้นการประกนัคุณภาพ ดา้นการ
พฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  พร้อมกบัแนะนาํ
ให้ความ รู้แก่ครูในศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กในการ
ดาํเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
วางแผนการดาํเนินงานตามระบบอย่างต่อเน่ือง จดั
ให้วสัดุ อุปกรณ์ในการดาํเนินงานให้เพียงพอและ
ผูบ้ริหาร ตรวจสอบ ติดตาม การดาํเนินงานภายใน
เป็นระบบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งพฒันาทกัษะดา้นความคิดรวบ
ยอด ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์
เพื่อให้การดาํเนินงานบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาองคป์ระกอบของทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
เพิ่มเติมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะการ
บริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

2.3 ควรศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

2.4 ควร ศึ กษา รูปแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

2.5 ควรศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

2.6 ควร ศึ กษา รูปแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
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ส่งผลให้การบริหารงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กให้
เกิดประสิทธิผลท่ีดี  

3.3 ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร
ส ถ า น ศึ ก ษ า  ด้ า น ม นุ ษ ย สั ม พัน ธ์ ส่ ง ผ ล ต่ อ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ ทั้งน้ี 

3.4 เน่ืองจาก  ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 
เป็นความสามารถท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํงานร่วมกบั
ผูอ่ื้น การติดต่อส่ือสารกันสถานศึกษา การสร้าง
มิตรภาพสร้างความสัมพนัธ์กัน ให้มีความสามคัคี
กันในการทํางานร่วมกันเกิดการทํางานเป็นทีม
ร่วมมือการทาํงานเป็นกลุ่ม  ร่วมมือช่วยเหลือกนัใน
การทาํงาน   เพื่อพฒันางานได้ตามเป้าหมายท่ีได้
ว า ง แผนไว้อ ย่ า ง มีป ร ะ สิท ธิ ภ าพ ก่ อ ให้ เ กิ ด
ประสิทธิผลของงาน สอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ
สุภาพร  บุญมาก (2552: 76) ไดศึ้กษางานวิจยัเร่ือง 
ทักษะการบริหารของผู ้บ ริหาร ท่ีสัมพัน ธ์กับ
มาตรฐานด้านการบริหารและการจัดการของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ทกัษะการ
บริหารของผูบ้ริหารในสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยูใ่นระดบั
มาก ซ่ึ งผลการวิ เคราะห์ทักษะการบริหารกับ
มาตรฐานดา้นการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 ดงันั้น หากผูบ้ริหารมีทกัษะในการ
ทาํงานดา้นมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีนั้นจะทาํให ้การติดต่อ
กบับุคลากรในและนอกศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ทาํงานได้
ดี  สามารถ ร่ วม มือกันดํา เ นิน ง านได้อ ย่ า ง มี
ประสิทธิผลร่วมกนัสรุปไดว้่า หากผูบ้ริหารมีทกัษะ
ในการทาํงานด้านมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีนั้ นจะทาํให ้
การติดต่อกบับุคลากรในและนอกศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็
ทาํงานไดดี้ สามารถร่วมมือกนัดาํเนินงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิผลร่วมกนั 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเพือ่นําผลการวจัิยไปใช้ 

1.1  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรส่งเสริมทกัษะดา้นความคิดรวบยอด 
ซ่ึง เ ป็นตัวแปรท่ี มี ค่าตํ่ า ท่ี สุด  โดยให้ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงานต่าง ๆ 
ทั้งในเร่ืองการกาํหนดวิสัยทศัน์ การวิเคราะห์ การ
ตั้ ง เ ป้าหมาย  การตัดสินใจ  และการคาดการณ์
ล่วงหนา้การวางแผนการปฏิบติังานให้เหมาะสมกบั
บุคลากรภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็  การวางแผนการ
จดัการศึกษาให้ประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายท่ีวาง
ไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรส่งเสริมดา้นการประกนัคุณภาพภายใน 
ซ่ึงเป็นตวัแปรท่ีมีค่าตํ่าท่ีสุด โดยผูบ้ริหารความหมัน่
ศึกษาหาความรู้ในดา้นการประกนัคุณภาพ ดา้นการ
พฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง  พร้อมกบัแนะนาํ
ให้ความ รู้แก่ครูในศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กในการ
ดาํเนินงานตามระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 
วางแผนการดาํเนินงานตามระบบอย่างต่อเน่ือง จดั
ให้วสัดุ อุปกรณ์ในการดาํเนินงานให้เพียงพอและ
ผูบ้ริหาร ตรวจสอบ ติดตาม การดาํเนินงานภายใน
เป็นระบบไดอ้ยา่งเหมาะสม 

1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
จาํเป็นอย่างยิ่งท่ีตอ้งพฒันาทกัษะดา้นความคิดรวบ
ยอด ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์
เพื่อให้การดาํเนินงานบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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2. ข้อเสนอแนะเพือ่การวจัิยคร้ังต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาองคป์ระกอบของทกัษะ
การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
เพ่ิมเติมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก 
สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 2.2 ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อทกัษะการ
บริหารของผู ้บริหารสถานศึกษา  สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

2.3 ควรศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

2.4 ควร ศึ กษา รูปแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

2.5 ควรศึกษาแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 

2.6 ควร ศึ กษา รูปแบบการพัฒนา
ประสิทธิผลศูนยพ์ฒันาเดก็เลก็ 
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