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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ี มีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม 2) ศึกษาองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยี่ยม และ 3) ศึกษาแนวทางพฒันาการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตวัอยา่ง ประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู กรรมการสถานศึกษา 
จาํนวน 317 คน จากโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม  ผลการวิจยั พบวา่  

1. องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม ไดแ้ก่ 1) ความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหาร 2) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 3) วฒันธรรมองคก์ร 4) การทาํงานเป็นทีม 5) การจดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 6) การนิเทศภายใน และ 7) การประกนัคุณภาพการศึกษา   

2. องค์ประกอบการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม ได้แก่                 
1) การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 2) การประกนัคุณภาพการศึกษา 3) การทาํงานเป็นทีม                 
4) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 5) การนิเทศภายใน และ 6) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร โดยร่วมกนั
ทาํนายคุณภาพโรงเรียนได ้ร้อยละ 78.80 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  

3. แนวทางพฒันาการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา บุคลากรทุกคนควรพฒันาตนเอง 
พฒันางาน โดยแสวงหาความรู้อยา่งต่อเน่ือง ร่วมประชุม อบรม สัมมนา ควรศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ  สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกบัทุกภาคส่วน 

 
คาํสําคญั : การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ/ คุณภาพโรงเรียน/ โรงเรียนประถมศึกษา   
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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study factors of the best practices of primary school’s 

excellence, 2) study factors of the best practices affecting the quality of primary school’s excellence, and                       
3) identify guidelines for developing the best practices of primary school under office of the basic education 
commission. The research samples were administrators school, teachers, and  basic school education 
committees total 317 persons from primary school’s excellence  

The finding of this research were as follows:  
1. Factors of the best practices of primary school’s excellence consisted of: 1) professionalism of 

administrator, 2) efficient administration, 3) organizational culture, 4) teamwork, 5) child-centered learning 
activities, 6) internal supervision, and 7) quality assurance in education. 

2.  Factors of the best practices affecting the quality of primary school’s excellence consisted of: 
1) child-centered learning activities, 2) quality assurance in education, 3) teamwork,  4) efficient 
administration, 5) internal supervision, and 6) professionalism of administrator, they were predicted 
quality school at the percentage of 78.80 with statistical significance at .05. 

3. The guidelines for developing the best practices of primary school under office of the basic 
education commission were; school personnel should be developing themselves, developing their works and 
developing teamwork by learning continuously, as well as participating in seminar training with other 
organizations and get advantage field trips in master quality school in country and oversee, otherwise; they 
should create professional networking, or participate in professional organization.  

 
Keywords : Best Practice/ Quality School/ Primary School 
 
บทนํา 
  ประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) มุ่งให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพตามมีเป้าหมายหลกั 
3 ประการ คือ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมขององคก์รทุกภาคส่วนของสังคมใน         
การบริหารจัดการศึกษาและมีกรอบแนวทาง                    
การปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พฒันาคุณภาพ 
คนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพ 

 
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่  (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 10) สถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเป็นสถาบนัทางสังคมท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด
ท่ีจะตอ้งทาํหน้าท่ีสร้างและพฒันาคนให้เป็นมนุษย์
ท่ีดีมีคุณภาพ สามารถดาํรงชีวิตอยู ่ในสังคมได ้อย่าง
มีความสุขด้วยการพึ่ งตนเอง อาจกล่าวได้ว่าหาก
รัฐบาลกาํหนดให้มีโรงเรียนคุณภาพเป็นนโยบาย
เร่งด่วนท่ีสําคญัน่าจะทาํให้เกิดการพฒันาการจัด
การศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และมีความ
เสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาท่ีเท่าเทียม
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กันในมาตรฐาน ยืดหยุ่นและหลากหลายในทาง
ปฏิบติัได ้
 แม้ว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาจะเป็น
ภารกิจท่ีหน่วยงานการศึกษาถือปฏิบติัเป็นนโยบาย
สาํคญัท่ีตอ้งเร่งดาํเนินการและพยายามท่ีจะพฒันามา
โดยตลอด แต่จากสภาพท่ีปรากฏพบว่าคุณภาพ
การศึกษาในทุกระดบัทุกประเภทยงัไม่เป็นท่ีน่าพึง
พอใจ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551:  10) 
 การท่ีโรงเรียนจะประสบความสาํเร็จไดต้อ้ง
มีปัจจยั องคป์ระกอบ รูปแบบการบริหารจดัการท่ีจะ
นาํไปสู่การปฏิบติั โดยเฉพาะเร่ืองการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จึงได้มีการนํา
แนวคิดของการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มา
ใชอ้ยา่งหลากหลายโดย สมพร เพชรสงค ์(2548: 38) 
เสนอว่าโรงเรียนจะมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศข้ึนอยูก่บั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคเ์ป้าหมายองโรงเรียน
ว่าตอ้งการพฒันาไปในทิศทางใด เน้นด้านใดเป็น
หลัก  ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เ รียน 
ผู ้ปกครอง  ชุมชนและสังคม  ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของบูรชยั  ศิริมหาสาคร (2547: 3-6) ท่ีว่า 
เป้าหมายของการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศเพื่อให้องคก์รและ
คนในองค์กรมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ สามารถนาํไป
ประยุกต์ใช้ไดใ้นหลายกรณี อาทิ การปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศกับการจัดการความรู้ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกบัการ
ฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้คัดเลือกโรงเ รียนท่ีมี รูปแบบบริหารจัดการ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ีเขม้แข็งและมีผล
การจดัการศึกษาท่ียอดเยี่ยมอย่างต่อเน่ืองในรอบ 1 
ทศวรรษ (พ.ศ. 2546 – 2556) ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมี
รูปแบบการบริหารจดัการท่ีส่งผลทาํให้การประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบท่ีสองและรอบสามอยูใ่นระดบั
ดีมากและมีผลการทดสอบระดับชาติ   (O-NET)                
ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าคะแนนสูงกว่าค่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 3 – 5 ปียอ้นหลงั และได้
มีการประกาศยกย่องและมอบโล่รางวัลให้กับ
โรงเรียน 

จะเห็นไดว้่าการพฒันาประเทศจาํเป็นตอ้ง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึ งโรง เ รียนถือเ ป็น
หน่วยงานสําคญัท่ีสุดท่ีมีหน้าท่ีในการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือให้นกัเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้
ในหลักสูตรท่ีประกอบด้วยคุณภาพผู ้เ รียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนมีระบบการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุน้ีโรงเรียน
ทุกแห่งจะตอ้งมีวิธีการหรือแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ี
จะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพของโรงเรียน ผูว้ิจยัใน
ฐ า น ะ ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป็ น ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยี่ยม สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานพฒันา
คุณภาพโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายและรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบต่อไปได้อย่าง
มั่นใจ ใช้กําหนดนโยบายและกลยุทธ์การปฏิรูป
สถานศึกษาแนวใหม่ให้สอดคล้องกับการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม  สังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอด
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Abstract 
The objectives of this research were to: 1) study factors of the best practices of primary school’s 

excellence, 2) study factors of the best practices affecting the quality of primary school’s excellence, and                       
3) identify guidelines for developing the best practices of primary school under office of the basic education 
commission. The research samples were administrators school, teachers, and  basic school education 
committees total 317 persons from primary school’s excellence  

The finding of this research were as follows:  
1. Factors of the best practices of primary school’s excellence consisted of: 1) professionalism of 

administrator, 2) efficient administration, 3) organizational culture, 4) teamwork, 5) child-centered learning 
activities, 6) internal supervision, and 7) quality assurance in education. 

2.  Factors of the best practices affecting the quality of primary school’s excellence consisted of: 
1) child-centered learning activities, 2) quality assurance in education, 3) teamwork,  4) efficient 
administration, 5) internal supervision, and 6) professionalism of administrator, they were predicted 
quality school at the percentage of 78.80 with statistical significance at .05. 

3. The guidelines for developing the best practices of primary school under office of the basic 
education commission were; school personnel should be developing themselves, developing their works and 
developing teamwork by learning continuously, as well as participating in seminar training with other 
organizations and get advantage field trips in master quality school in country and oversee, otherwise; they 
should create professional networking, or participate in professional organization.  

 
Keywords : Best Practice/ Quality School/ Primary School 
 
บทนํา 
  ประเทศไทยได้มีการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ี 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) มุ่งให้คนไทยได้
เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพตามมีเป้าหมายหลกั 
3 ประการ คือ พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
และการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษา
และการเรียนรู้อยา่งทัว่ถึงและมีคุณภาพ และส่งเสริม
การมีส่วนร่วมขององคก์รทุกภาคส่วนของสังคมใน         
การบริหารจัดการศึกษาและมีกรอบแนวทาง                    
การปฏิรูปการศึกษา 4 ประการ คือ พฒันาคุณภาพ 
คนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพ 

 
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการยุคใหม่  (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552: 10) สถานศึกษาหรือ
โรงเรียนเป็นสถาบนัทางสังคมท่ีมีความสาํคญัท่ีสุด
ท่ีจะตอ้งทาํหน้าท่ีสร้างและพฒันาคนให้เป็นมนุษย์
ท่ีดีมีคุณภาพ สามารถดาํรงชีวิตอยู ่ในสังคมได ้อย่าง
มีความสุขด้วยการพึ่ งตนเอง อาจกล่าวได้ว่าหาก
รัฐบาลกาํหนดให้มีโรงเรียนคุณภาพเป็นนโยบาย
เร่งด่วนท่ีสําคญัน่าจะทาํให้เกิดการพฒันาการจัด
การศึกษาอยา่งมีคุณภาพ มีความเป็นเลิศ และมีความ
เสมอภาคในการให้บริการทางการศึกษาท่ีเท่าเทียม
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กันในมาตรฐาน ยืดหยุ่นและหลากหลายในทาง
ปฏิบติัได ้
 แม้ว่าการพฒันาคุณภาพการศึกษาจะเป็น
ภารกิจท่ีหน่วยงานการศึกษาถือปฏิบติัเป็นนโยบาย
สาํคญัท่ีตอ้งเร่งดาํเนินการและพยายามท่ีจะพฒันามา
โดยตลอด แต่จากสภาพท่ีปรากฏพบว่าคุณภาพ
การศึกษาในทุกระดบัทุกประเภทยงัไม่เป็นท่ีน่าพึง
พอใจ (สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551:  10) 
 การท่ีโรงเรียนจะประสบความสาํเร็จไดต้อ้ง
มีปัจจยั องคป์ระกอบ รูปแบบการบริหารจดัการท่ีจะ
นาํไปสู่การปฏิบติั โดยเฉพาะเร่ืองการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือพฒันาคุณภาพผูเ้รียน จึงได้มีการนํา
แนวคิดของการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) มา
ใชอ้ยา่งหลากหลายโดย สมพร เพชรสงค ์(2548: 38) 
เสนอว่าโรงเรียนจะมีแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศข้ึนอยูก่บั
วิสยัทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงคเ์ป้าหมายองโรงเรียน
ว่าตอ้งการพฒันาไปในทิศทางใด เน้นด้านใดเป็น
หลัก  ตอบสนองต่อความต้องการของผู ้เ รียน 
ผู ้ปกครอง  ชุมชนและสังคม  ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของบูรชยั  ศิริมหาสาคร (2547: 3-6) ท่ีว่า 
เป้าหมายของการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศเพื่อให้องคก์รและ
คนในองค์กรมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ สามารถนาํไป
ประยุกต์ใช้ไดใ้นหลายกรณี อาทิ การปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศกับการจัดการความรู้ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกับ
องค์กรแห่งการเรียนรู้ การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกบัการ
ฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาไทย 
 สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ได้คัดเลือกโรงเ รียนท่ีมี รูปแบบบริหารจัดการ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ีเขม้แข็งและมีผล
การจดัการศึกษาท่ียอดเยี่ยมอย่างต่อเน่ืองในรอบ 1 
ทศวรรษ (พ.ศ. 2546 – 2556) ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมี
รูปแบบการบริหารจดัการท่ีส่งผลทาํให้การประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบท่ีสองและรอบสามอยูใ่นระดบั
ดีมากและมีผลการทดสอบระดับชาติ   (O-NET)                
ทั้ ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าคะแนนสูงกว่าค่า
คะแนนเฉล่ียระดบัประเทศ 3 – 5 ปียอ้นหลงั และได้
มีการประกาศยกย่องและมอบโล่รางวัลให้กับ
โรงเรียน 

จะเห็นไดว้่าการพฒันาประเทศจาํเป็นตอ้ง
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  ซ่ึ งโรง เ รียนถือเ ป็น
หน่วยงานสําคญัท่ีสุดท่ีมีหน้าท่ีในการจดัการเรียน
การสอนเพ่ือให้นกัเรียนบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว้
ในหลักสูตรท่ีประกอบด้วยคุณภาพผู ้เ รียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตลอดจนมีระบบการ
บริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุน้ีโรงเรียน
ทุกแห่งจะตอ้งมีวิธีการหรือแนวปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ี
จะนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพของโรงเรียน ผูว้ิจยัใน
ฐ า น ะ ท่ี ป ฏิ บั ติ ง า น เ ป็ น ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ย น
ประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยี่ยม สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการดาํเนินงานพฒันา
คุณภาพโรงเรียนให้บรรลุตามเป้าหมายและรองรับ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบต่อไปได้อย่าง
มั่นใจ ใช้กําหนดนโยบายและกลยุทธ์การปฏิรูป
สถานศึกษาแนวใหม่ให้สอดคล้องกับการจัด
การศึกษาในศตวรรษท่ี 21   

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 
 1.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม  สังกัด
สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อศึกษาองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอด
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เยี่ยม  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
สมมติฐานการวจัิย 
   อ ง ค์ป ร ะ ก อบก า รป ฏิ บั ติ ท่ี เ ป็ น เ ลิ ศ ท่ี
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร                   
2) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  3) วฒันธรรม
องคก์ร 4) การทาํงานเป็นทีม 5) การจดัการเรียนรู้ท่ี
มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  6) การนิเทศภายใน และ                  
7) การประกันคุณภาพการศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการ
เกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
  ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษายอด
เยี่ยม  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2557 จํานวน 20 โรง                 
ซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานว่าเป็นโรงเรียนท่ีมีรูปแบบ
บริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ี
เขม้แข็งและมีผลการจดัการศึกษาท่ียอดเยี่ยมอย่าง
ต่อเน่ืองในรอบ 1 ทศวรรษ   
  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และ
นักเรียน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดจ้าํนวน 8 โรง 
 

 ระยะท่ี 2 การศึกษาองคป์ระกอบ 
  2.1 การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย นกัวิชาการ 3 
คน  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา  3  คน  และผู ้บ ริหาร
การศึกษา 3 คน รวม 9 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 2.2 การศึกษาองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพโรงเรียน  
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
และกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา 
2557 จาํนวน 1,776 คน  
  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejcie & Morgan (1970 
อา้งถึงใน สุทธนู  ศรีไสย,์ 2551: 132–133) ไดม้า
โดยการสุ่มอยา่งง่าย  จาํนวน 317 คน 
 ระยะท่ี 3  การวิเคราะห์แนวทางพฒันา การ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พื้นฐาน จาํนวน 9 คน ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
เลก็ 3 โรง  ขนาดกลาง 3 โรง ขนาดใหญ่ 1 โรง และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรง ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 1. ตวัแปรตน้ คือ องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เ ป็น เ ลิศในโรง เ รี ยนประถม ศึกษายอด เยี่ ย ม 
ประกอบดว้ย  7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
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1.1 ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร           
1.2 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ         
1.3 วฒันธรรมองคก์ร 
1.4 การทาํงานเป็นทีม  
1.5 การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 
1.6 การนิเทศภายใน 
1.7 การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 2.  ตวัแปรตาม คือ คุณภาพโรงเรียน   
 
กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวิจยัเร่ืององคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอด
เยี่ยม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์
จากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศและคุณภาพโรงเรียน เช่น Steers (1977), 
Murgatroyd and Morgan (1994), Moorhead and 
Griffin (1998), Harris & Jon (2000), Hertling (2000), 
Gibson (2000), Glickman, Gordon and Ross-Grodon 
(2001), Hoy & Miskel (2005), เก็จกนก เอ้ือวงศ ์
(2546)  นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550) ถาวร เส้งเอียด 
(2550) สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551) สมมาตร สนทมิโน 
(2551) สุพจน์ ประไพเพชร (2551) ปณต เทพภิบาล 

(2552) มนทิพย  ์ทรงกิติพิศาล (2552) สมยงค์ แก้ว
สุพรรณ (2552) สมจิตร  พึ่งหรรษพร (2552) สุนนัทา 
แกว้สุข (2553) ชยัวฒัน์ ประสงคส์ร้าง (2553) มยรีุย ์
แพร่หลาย (2554) อาํนาจ จันทร์ขาํ (2555) โสภิณ              
ม่วงทอง (2555) โดยนาํมาบูรณาการกบัการเก็บขอ้มูล
เชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษายอด
เยี่ยม จํานวน 8 โรง แล้วจึงสังเคราะห์เป็น (ร่าง) 
องค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศของโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพื้นฐาน  จํานวน  9 
องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  1) พฤติกรรมการบริหาร
ของผู ้บริหาร 2) การบริหารจัดการ 3) การสร้าง
วฒันธรรมองค์กร 4) การมีส่วนร่วม 5) การทาํงาน
เป็นทีม 6) การจดักระบวนการเรียนรู้ 7) การนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบ  8 )  การจัดการความรู้  และ                
9) การประกันคุณภาพการศึกษา สําหรับคุณภาพ
โรงเรียน ใช้การวิเคราะห์จาก มาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวับ่งช้ีการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนคุณภาพของ               
อํารุง  จันทวานิช  (2547) ผลลัพธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 มาสังเคราะห์ เป็นองคป์ระกอบคุณภาพโรงเรียน 
ไดจ้าํนวน 1 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในกรอบแนวคิด
เบ้ืองตน้ของการวิจยั ต่อไปน้ี 
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เยี่ยม  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพื้นฐาน 
 3.  เพ่ือศึกษาแนวทางพฒันาการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
สมมติฐานการวจัิย 
   อ ง ค์ป ร ะ ก อบก า รป ฏิ บั ติ ท่ี เ ป็ น เ ลิ ศ ท่ี
ประกอบด้วย 1) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร                   
2) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ  3) วฒันธรรม
องคก์ร 4) การทาํงานเป็นทีม 5) การจดัการเรียนรู้ท่ี
มุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั  6) การนิเทศภายใน และ                  
7) การประกันคุณภาพการศึกษา ส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ขอบเขตของการวจัิย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะท่ี 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบการ
เกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
  ประชากร คือ โรงเรียนประถมศึกษายอด
เยี่ยม  สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพื้นฐาน ในปีการศึกษา 2557 จํานวน 20 โรง                 
ซ่ึงไดรั้บการคดัเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานว่าเป็นโรงเรียนท่ีมีรูปแบบ
บริหารจัดการคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาท่ี
เขม้แข็งและมีผลการจดัการศึกษาท่ียอดเยี่ยมอย่าง
ต่อเน่ืองในรอบ 1 ทศวรรษ   
  ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูป้กครอง และ
นักเรียน ไดม้าจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ไดจ้าํนวน 8 โรง 
 

 ระยะท่ี 2 การศึกษาองคป์ระกอบ 
  2.1 การสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ผูใ้ห้ขอ้มูล ประกอบดว้ย นกัวิชาการ 3 
คน  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา  3  คน  และผู ้บ ริหาร
การศึกษา 3 คน รวม 9 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 2.2 การศึกษาองค์ประกอบท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพโรงเรียน  
  ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
และกรรมการสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ปีการศึกษา 
2557 จาํนวน 1,776 คน  
  กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครู และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กาํหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งตามตาราง Krejcie & Morgan (1970 
อา้งถึงใน สุทธนู  ศรีไสย,์ 2551: 132–133) ไดม้า
โดยการสุ่มอยา่งง่าย  จาํนวน 317 คน 
 ระยะท่ี 3  การวิเคราะห์แนวทางพฒันา การ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ  ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสํานักงานคณะกรรมการ การศึกษาขั้น
พื้นฐาน จาํนวน 9 คน ท่ีปฏิบติังานในโรงเรียนขนาด
เลก็ 3 โรง  ขนาดกลาง 3 โรง ขนาดใหญ่ 1 โรง และ
ขนาดใหญ่พิเศษ 2 โรง ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 
 ตัวแปรทีศึ่กษา 
 1. ตวัแปรตน้ คือ องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เ ป็น เ ลิศในโรง เ รี ยนประถม ศึกษายอด เยี่ ย ม 
ประกอบดว้ย  7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
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1.1 ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร           
1.2 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ         
1.3 วฒันธรรมองคก์ร 
1.4 การทาํงานเป็นทีม  
1.5 การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียน

เป็นสาํคญั 
1.6 การนิเทศภายใน 
1.7 การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 2.  ตวัแปรตาม คือ คุณภาพโรงเรียน   
 
กรอบแนวคดิในการวจัิย 
 การวิจยัเร่ืององคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอด
เยี่ยม สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานในคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์และสังเคราะห์
จากแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศและคุณภาพโรงเรียน เช่น Steers (1977), 
Murgatroyd and Morgan (1994), Moorhead and 
Griffin (1998), Harris & Jon (2000), Hertling (2000), 
Gibson (2000), Glickman, Gordon and Ross-Grodon 
(2001), Hoy & Miskel (2005), เก็จกนก เอ้ือวงศ ์
(2546)  นงลกัษณ์ เรือนทอง (2550) ถาวร เส้งเอียด 
(2550) สัมฤทธ์ิ กางเพ็ง (2551) สมมาตร สนทมิโน 
(2551) สุพจน์ ประไพเพชร (2551) ปณต เทพภิบาล 

(2552) มนทิพย  ์ทรงกิติพิศาล (2552) สมยงค์ แก้ว
สุพรรณ (2552) สมจิตร  พึ่งหรรษพร (2552) สุนนัทา 
แกว้สุข (2553) ชยัวฒัน์ ประสงคส์ร้าง (2553) มยรีุย ์
แพร่หลาย (2554) อาํนาจ จันทร์ขาํ (2555) โสภิณ              
ม่วงทอง (2555) โดยนาํมาบูรณาการกบัการเก็บขอ้มูล
เชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษายอด
เยี่ยม จํานวน 8 โรง แล้วจึงสังเคราะห์เป็น (ร่าง) 
องค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศของโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน  จํานวน  9 
องคป์ระกอบ ประกอบดว้ย  1) พฤติกรรมการบริหาร
ของผู ้บริหาร 2) การบริหารจัดการ 3) การสร้าง
วฒันธรรมองค์กร 4) การมีส่วนร่วม 5) การทาํงาน
เป็นทีม 6) การจดักระบวนการเรียนรู้ 7) การนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบ  8 )  การจัดการความรู้  และ                
9) การประกันคุณภาพการศึกษา สําหรับคุณภาพ
โรงเรียน ใช้การวิเคราะห์จาก มาตรฐานการศึกษา 
มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตวับ่งช้ีการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม โรงเรียนคุณภาพของ               
อํารุง  จันทวานิช  (2547) ผลลัพธ์ของโรงเรียน
มาตรฐานสากล และทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 มาสังเคราะห์ เป็นองคป์ระกอบคุณภาพโรงเรียน 
ไดจ้าํนวน 1 องคป์ระกอบ ดงัแสดงในกรอบแนวคิด
เบ้ืองตน้ของการวิจยั ต่อไปน้ี 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิทยาการวิจยัแบบ
ผสม (Mixed Method) ท่ีมีลกัษณะของขอ้มูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data) และขอ้มูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) โดยมีวิธีการดาํเนินการวิจยัแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  

 ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบ เป็น
การดาํเนินการเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย 
และ (ร่าง) องค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม โดยการแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง การเก็บ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
ของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม 8 โรง  

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัย 
ทีเ่กีย่วกบัการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิของ

โรงเรียนทีม่คุีณภาพ 
-  Steers (1977)  
-  Murgatroyd and Morgan (1994)  
-  Moorhead and Griffin (1998)  
- Harris & Jon (2000)  
-  Hertling (2000)  
-  Gibson (2000)  
-  Glickman, Gordon and  
   Ross-Grodon (2001)  
-  Hoy & Miskel (2005)  
- เกจ็กนก เอ้ือวงศ ์(2546) 
- นงลกัษณ์  เรือนทอง (2550) 
- ถาวร เส้งเอียด (2550) 
- สมัฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) 
- สมมาตร สนทมิโน (2551) 
- สุพจน์ ประไพเพชร (2551) 
- ปณต เทพภิบาล (2552) 
- มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552) 
- สมยงค ์แกว้สุพรรณ (2552) 
- สมจิตร พึ่งหรรษพร (2552) 
- สุนนัทา แกว้สุข (2553) 
- ชยัวฒัน ์ประสงคส์ร้าง (2553) 
- มยรีุย ์ แพร่หลาย (2554) 
- อาํนาจ จนัทร์ขาํ (2555) 
- โสภิณ ม่วงทองและคณะ (2555) 

 

องค์ประกอบ 
การปฏิบัติที่เป็นเลศิ  

ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ยอดเยีย่ม 

1. ความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหาร 

2. ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ  

3. วฒันธรรมองคก์ร 
4. การทาํงานเป็นทีม 
5. การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

6. การนิเทศภายใน 
7. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

(ร่าง) องค์ประกอบ 
การปฏิบัติที่เป็นเลศิของ 

โรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม 
1. พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหาร   
2. การบริหารจดัการ    
3. การสร้างวฒันธรรมองคก์ร  
4. การมีส่วนร่วม  
5. การทาํงานเป็นทีม  
6. การจดักระบวนการเรียนรู้  
7. การนิเทศ ติดตามตรวจสอบ  
8. การจดัการความรู้  
9. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

เกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
กรณีศึกษา 

    การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในโรงเรียน
ท่ีมีรูปแบบบริหารจดัการคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาท่ีเขม้แขง็
และมีผลการจดัการศึกษาท่ียอด
เยีย่มอยา่งต่อเน่ืองในรอบ 1 
ทศวรรษของ สพฐ. จาํนวน 8 โรง 

 

สนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion)       

โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

คุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษา 

 
แนวทางพฒันาการปฏิบัติที่

เป็นเลศิของโรงเรียน
ประถมศึกษา 
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 ระยะที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบ เพื่อหา
องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม โดยการสนทนากลุ่ม
และเกบ็ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 ระยะที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางพฒันา การ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือในการวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ 
1. แบบบนัทึกขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
 2. แบบบนัทึกประเดน็การสนทนากลุ่ม  
 3. แบบสอบถาม 
 4. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
ผู ้วิ จัย ได้ดํา เ นินการส ร้ า งและพัฒนา

เคร่ืองมือ ดงัน้ี  
1. แบบบนัทึกขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ แบบ

สังเกต แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสาํรวจ
เอกสาร  

ขั้นท่ี 1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ี เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศของ
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ  

ขั้นท่ี 2 วเิคราะห์และสงัเคราะห์เน้ือหาท่ีได้
จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหไ้ด ้(ร่าง) องคป์ระกอบการปฏิบติั
ท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม แลว้
นาํไปเกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพกบัโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยีย่มท่ีเป็นกรณีศึกษา   

ขั้นท่ี 3 จดัทาํแบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ ก่ึง
โครงสร้าง และแบบสาํรวจรายการ เสนออาจารยท่ี์

ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา การ
ใชภ้าษา และความเหมาะสม  
 2. แบบบนัทึกประเดน็การสนทนากลุ่ม  
 ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์เน้ือหาท่ีได้จากการเก็บ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยีย่ม จาํนวน 8 โรง 
  ขั้ น ท่ี  2  สัง เคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปเป็น                
ตัวแปรองค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เ ป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม และคุณภาพของ
โรงเรียน ภายใตค้าํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา     
 ขั้ น ท่ี  3   นํา แบบบ นัท ึกประ เ ด ็นก า ร
สนทนากลุ่มที่สร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา การใชภ้าษาและ
ความเหมาะสม แลว้นาํไปใชใ้นการสนทนากลุ่มกบั
ผูท้รงคุณวฒิุ 9 คน  
 3.  แบบสอบถาม  
 ขั้ นท่ี  1  สร้างแบบสอบถามโดยกําหนด
พฤติกรรมบ่งช้ีตามนิยามตวัแปรเชิงปฏิบติัการ และ
นาํขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการการสนทนากลุ่ม  มาสร้างขอ้
กระทงคาํถาม  
 ขั้นที่ 2  นาํแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอ
อาจารยที์่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งด้าน
เน้ือหา การใชภ้าษา และความเหมาะสม  
 ขั้นท่ี 3  นาํแบบสอบถามท่ีไดส้ร้างข้ึนเสนอ
ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) หาค่า
ดัช นีความสอดคล้องระหว่ า งข้อคําถามและ
วตัถุประสงค ์ (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถามท่ีมีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50-1.00  
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

วธีิดําเนินการวจัิย 
 การวิจยัคร้ังน้ีใชร้ะเบียบวิทยาการวิจยัแบบ
ผสม (Mixed Method) ท่ีมีลกัษณะของขอ้มูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data) และขอ้มูลเชิงปริมาณ 
(Quantitative Data) โดยมีวิธีการดาํเนินการวิจยัแบ่ง
ออกเป็น 3 ระยะ ดงัน้ี  

 ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องคป์ระกอบ เป็น
การดาํเนินการเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดในการวิจัย 
และ (ร่าง) องค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม โดยการแนวคิด 
ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยท่ีเก่ียวขอ้ง การเก็บ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
ของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม 8 โรง  

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัย 
ทีเ่กีย่วกบัการปฏิบัตทิีเ่ป็นเลศิของ

โรงเรียนทีม่คุีณภาพ 
-  Steers (1977)  
-  Murgatroyd and Morgan (1994)  
-  Moorhead and Griffin (1998)  
- Harris & Jon (2000)  
-  Hertling (2000)  
-  Gibson (2000)  
-  Glickman, Gordon and  
   Ross-Grodon (2001)  
-  Hoy & Miskel (2005)  
- เกจ็กนก เอ้ือวงศ ์(2546) 
- นงลกัษณ์  เรือนทอง (2550) 
- ถาวร เส้งเอียด (2550) 
- สมัฤทธ์ิ กางเพง็ (2551) 
- สมมาตร สนทมิโน (2551) 
- สุพจน์ ประไพเพชร (2551) 
- ปณต เทพภิบาล (2552) 
- มนทิพย ์ทรงกิติพิศาล (2552) 
- สมยงค ์แกว้สุพรรณ (2552) 
- สมจิตร พึ่งหรรษพร (2552) 
- สุนนัทา แกว้สุข (2553) 
- ชยัวฒัน ์ประสงคส์ร้าง (2553) 
- มยรีุย ์ แพร่หลาย (2554) 
- อาํนาจ จนัทร์ขาํ (2555) 
- โสภิณ ม่วงทองและคณะ (2555) 

 

องค์ประกอบ 
การปฏิบัติที่เป็นเลศิ  

ของโรงเรียนประถมศึกษา 
ยอดเยีย่ม 

1. ความเป็นมืออาชีพของ
ผูบ้ริหาร 

2. ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ  

3. วฒันธรรมองคก์ร 
4. การทาํงานเป็นทีม 
5. การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้
ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

6. การนิเทศภายใน 
7. การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 

(ร่าง) องค์ประกอบ 
การปฏิบัติที่เป็นเลศิของ 

โรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม 
1. พฤติกรรมการบริหารของ
ผูบ้ริหาร   
2. การบริหารจดัการ    
3. การสร้างวฒันธรรมองคก์ร  
4. การมีส่วนร่วม  
5. การทาํงานเป็นทีม  
6. การจดักระบวนการเรียนรู้  
7. การนิเทศ ติดตามตรวจสอบ  
8. การจดัการความรู้  
9. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

 

เกบ็ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
กรณีศึกษา 

    การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศในโรงเรียน
ท่ีมีรูปแบบบริหารจดัการคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาท่ีเขม้แขง็
และมีผลการจดัการศึกษาท่ียอด
เยีย่มอยา่งต่อเน่ืองในรอบ 1 
ทศวรรษของ สพฐ. จาํนวน 8 โรง 

 

สนทนากลุ่ม  
(Focus Group Discussion)       

โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

คุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษา 

 
แนวทางพฒันาการปฏิบัติที่

เป็นเลศิของโรงเรียน
ประถมศึกษา 
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 ระยะที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบ เพื่อหา
องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม โดยการสนทนากลุ่ม
และเกบ็ขอ้มูลเชิงปริมาณ 
 ระยะที่ 3 การวิเคราะห์แนวทางพฒันา การ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
 
เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

เคร่ืองมือในการวิจยัในคร้ังน้ี  ไดแ้ก่ 
1. แบบบนัทึกขอ้มูลเชิงคุณภาพ  
 2. แบบบนัทึกประเดน็การสนทนากลุ่ม  
 3. แบบสอบถาม 
 4. แบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
 

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือ 
ผู ้วิ จัย ได้ดํา เ นินการส ร้ า งและพัฒนา

เคร่ืองมือ ดงัน้ี  
1. แบบบนัทึกขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่ แบบ

สังเกต แบบสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้าง และแบบสาํรวจ
เอกสาร  

ขั้นท่ี 1 ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ี เ ก่ียวข้องกับการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศของ
โรงเรียนท่ีมีคุณภาพ  

ขั้นท่ี 2 วเิคราะห์และสงัเคราะห์เน้ือหาท่ีได้
จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหไ้ด ้(ร่าง) องคป์ระกอบการปฏิบติั
ท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม แลว้
นาํไปเกบ็ขอ้มูลเชิงคุณภาพกบัโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยีย่มท่ีเป็นกรณีศึกษา   

ขั้นท่ี 3 จดัทาํแบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ ก่ึง
โครงสร้าง และแบบสาํรวจรายการ เสนออาจารยท่ี์

ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา การ
ใชภ้าษา และความเหมาะสม  
 2. แบบบนัทึกประเดน็การสนทนากลุ่ม  
 ขั้นท่ี 1 วิเคราะห์เน้ือหาท่ีได้จากการเก็บ
ขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยีย่ม จาํนวน 8 โรง 
  ขั้ น ท่ี  2  สัง เคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปเป็น                
ตัวแปรองค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เ ป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม และคุณภาพของ
โรงเรียน ภายใตค้าํแนะนาํของอาจารยท่ี์ปรึกษา     
 ขั้ น ท่ี  3   นํา แบบบ นัท ึกประ เ ด ็นก า ร
สนทนากลุ่มที่สร้างข้ึนเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อ
ตรวจสอบความถูกตอ้งดา้นเน้ือหา การใชภ้าษาและ
ความเหมาะสม แลว้นาํไปใชใ้นการสนทนากลุ่มกบั
ผูท้รงคุณวฒิุ 9 คน  
 3.  แบบสอบถาม  
 ขั้ นท่ี  1  สร้างแบบสอบถามโดยกําหนด
พฤติกรรมบ่งช้ีตามนิยามตวัแปรเชิงปฏิบติัการ และ
นาํขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการการสนทนากลุ่ม  มาสร้างขอ้
กระทงคาํถาม  
 ขั้นที่ 2  นาํแบบสอบถามที่สร้างข้ึนเสนอ
อาจารยที์่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งด้าน
เน้ือหา การใชภ้าษา และความเหมาะสม  
 ขั้นท่ี 3  นาํแบบสอบถามท่ีไดส้ร้างข้ึนเสนอ
ให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ
ดา้นความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) หาค่า
ดัช นีความสอดคล้องระหว่ า งข้อคําถามและ
วตัถุประสงค ์ (Index of Item-Objective Congruence: 
IOC) โดยคดัเลือกเฉพาะขอ้คาํถามท่ีมีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งตั้งแต่ 0.50-1.00  
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 ขั้นท่ี 4  นาํแบบสอบถามท่ีทาํการปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื่อนาํมาตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความเท่ียง (Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากับ 0.989 
และตอนท่ี 3 เท่ากบั .959 
 ขั้นท่ี 5  ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถามในดา้น
การใชภ้าษาใหมี้ความเหมาะสมและถูกตอ้งโดยผา่น
การแนะนําจากอาจารย์ ท่ีป รึกษา  และจัดทํา
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อนาํไปใชเ้กบ็รวบรวม
ขอ้มูล 
 4. แบบสมัภาษณ์  
 ขั้นท่ี 1  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
โดยการนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากระยะท่ี 2 คือ 

องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ขั้นท่ี 2  นาํแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องด้านเน้ือหา การใช้ภาษา และความ
เหมาะสม  
 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติ ท่ีใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะห์เน้ือหา  

ขั้นตอนในการดาํเนินการวิจัยในการวิจัย
คร้ังน้ี สามารถสรุปไดด้งัภาพต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนการวจิัย  กระบวนการวจิัย  ผลทีไ่ด้รับ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2  ขั้นตอนการดาํเนินการวิจยั 
 

ผลการวจัิย 
        ระยะที ่1  การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
  จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั 
และการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม ไดอ้งคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เ ป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม  9  
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) พฤติกรรมการบริหารของ
ผู ้บ ริหาร  2 )  การบริหารจัดการ  3 )  การสร้าง

วฒันธรรมองค์กร 4) การมีส่วนร่วม 5) การทาํงาน
เป็นทีม 6) การจดักระบวนการเรียนรู้ 7) การนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบ 8) การจดัการความรู้ และ 9) การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  
  ระยะที ่2  การศึกษาองค์ประกอบ 
  2.1  จากการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
ได้องค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม  7 องค์ประกอบ  ได้แก่                

ระยะท่ี 1 
การสงัเคราะห์
องคป์ระกอบ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  

ระยะท่ี 2  
การศึกษาองคป์ระกอบ 

3. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   3.1 หาค่า validity ดว้ยเทคนิค IOC  
   3.2 หาค่า reliability ดว้ย -cofficient 

4. เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากลุ่มตวัอยา่ง  

5. วเิคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม  
ดว้ย Stepwise Multiple Regression Analysis 

วเิคราะห์ขอ้มูลแนวทางพฒันา 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา            

ดว้ยวธีิการสมัภาษณ์ 

ระยะที ่3 
การวเิคราะห์แนวทาง 

พฒันาการปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ 

 1. กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 2. (ร่าง) องคป์ระกอบการ

ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษา     
ยอดเยีย่ม สงักดั สพฐ. 

   2. สร้างแบบสอบถาม   

 2. องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
โรง เ รี ยนประถม  ศึ กษ า    
ยอดเยีย่ม สงักดั สพฐ. 

แนวทางพฒันา 
การปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ 

ของโรงเรียนประถม ศึกษา 

2.  เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม 8 โรง 

1. สนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ                  1.  องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศของโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม 
สงักดั สพฐ. 
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 ขั้นท่ี 4  นาํแบบสอบถามท่ีทาํการปรับปรุง
แก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
และกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอยา่ง จาํนวน 30 คน เพื่อนาํมาตรวจสอบคุณภาพ
ด้านความเท่ียง (Reliability) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟาของแบบสอบถามตอนท่ี 2 เท่ากับ 0.989 
และตอนท่ี 3 เท่ากบั .959 
 ขั้นท่ี 5  ปรับปรุงขอ้กระทงคาํถามในดา้น
การใชภ้าษาใหมี้ความเหมาะสมและถูกตอ้งโดยผา่น
การแนะนําจากอาจารย์ ท่ีป รึกษา  และจัดทํา
แบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์เพื่อนาํไปใชเ้กบ็รวบรวม
ขอ้มูล 
 4. แบบสมัภาษณ์  
 ขั้นท่ี 1  สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
โดยการนาํผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากระยะท่ี 2 คือ 

องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกดัสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 ขั้นท่ี 2  นาํแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
ท่ีสร้างข้ึนเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องด้านเน้ือหา การใช้ภาษา และความ
เหมาะสม  
 
สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 สถิติ ท่ีใช้ในการวิ เคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ 
ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การ
วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ การวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน และการวิเคราะห์เน้ือหา  

ขั้นตอนในการดาํเนินการวิจัยในการวิจัย
คร้ังน้ี สามารถสรุปไดด้งัภาพต่อไปน้ี 
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ขั้นตอนการวจิัย  กระบวนการวจิัย  ผลทีไ่ด้รับ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2  ขั้นตอนการดาํเนินการวิจยั 
 

ผลการวจัิย 
        ระยะที ่1  การสังเคราะห์องค์ประกอบ 
  จากการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยั 
และการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม ไดอ้งคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เ ป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม  9  
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) พฤติกรรมการบริหารของ
ผู ้บ ริหาร  2 )  การบริหารจัดการ  3 )  การสร้าง

วฒันธรรมองค์กร 4) การมีส่วนร่วม 5) การทาํงาน
เป็นทีม 6) การจดักระบวนการเรียนรู้ 7) การนิเทศ 
ติดตามตรวจสอบ 8) การจดัการความรู้ และ 9) การ
ประกนัคุณภาพการศึกษา  
  ระยะที ่2  การศึกษาองค์ประกอบ 
  2.1  จากการสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิ 
ได้องค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม  7 องค์ประกอบ  ได้แก่                

ระยะท่ี 1 
การสงัเคราะห์
องคป์ระกอบ 

1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ และงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง  

ระยะท่ี 2  
การศึกษาองคป์ระกอบ 

3. ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
   3.1 หาค่า validity ดว้ยเทคนิค IOC  
   3.2 หาค่า reliability ดว้ย -cofficient 

4. เกบ็รวบรวมขอ้มูลจากลุ่มตวัอยา่ง  

5. วเิคราะห์ขอ้มูลองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม  
ดว้ย Stepwise Multiple Regression Analysis 

วเิคราะห์ขอ้มูลแนวทางพฒันา 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษา            

ดว้ยวธีิการสมัภาษณ์ 

ระยะที ่3 
การวเิคราะห์แนวทาง 

พฒันาการปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ 

 1. กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 2. (ร่าง) องคป์ระกอบการ

ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษา     
ยอดเยีย่ม สงักดั สพฐ. 

   2. สร้างแบบสอบถาม   

 2. องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
โรง เ รี ยนประถม  ศึ กษ า    
ยอดเยีย่ม สงักดั สพฐ. 

แนวทางพฒันา 
การปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ 

ของโรงเรียนประถม ศึกษา 

2.  เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ : กรณีศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม 8 โรง 

1. สนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวฒิุ                  1.  องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศของโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม 
สงักดั สพฐ. 
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1) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 2) ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 3) วัฒนธรรมองค์กร 4) การ
ทาํงานเป็นทีม 5) การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 6) การนิเทศภายใน และ 7) การประกนั
คุณภาพการศึกษา  

  2.2 การวิเคราะห์ระดับองค์ ประกอบการ
ปฏิบัติ ท่ี เ ป็น เ ลิศและระดับ คุณภาพโรง เ รี ยน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมก าร ศึ กษ าขั้ นพื้ น ฐ าน   เ ป็ นดั ง น้ี

 
ตารางที่ 1  ค่า เฉลี่ย  ส่วนเ บี่ยง เบนมาตรฐาน  ค่าระดับขององค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและ

คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกดัสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวม 

 

ตวัแปร ค่าเฉล่ีย  
( ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ค่าระดบั 

องค์ประกอบการปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ (X) 4.49 0.30 มาก 
1) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 4.54 0.31 มากท่ีสุด 
2) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 4.51 0.28 มากท่ีสุด 
3) วฒันธรรมองคก์ร 4.49 0.36 มาก 
4) การทาํงานเป็นทีม  4.49 0.39 มาก 
5) การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.45 0.40 มาก 
6) การนิเทศภายใน  4.43 0.38 มาก 
7) การประกนัคุณภาพการศึกษา 4.49 0.37 มาก 

คุณภาพโรงเรียน (Y) 4.48 0.35 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 แสดงว่า องคป์ระกอบการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.30 เม่ือพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า  องค์ประกอบท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหาร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.31 ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
                                                                                             

 
เท่ากบั 0.28 และวฒันธรรมองคก์ร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.49 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.36 ส่วน
องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดลาํดบัสุดทา้ย คือ การ
นิเทศภายใน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.38 ส่วนคุณภาพโรงเรียนมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก,ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั  0.35   
 2.3  การวิเคราะห์องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยี่ยมสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดข้อ้คน้พบ ดงัน้ี 
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ตารางที ่2   ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกบัคุณภาพโรงเรียน  
ประถมศึกษายอดเยีย่ม สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
ระหวา่ง 

คว
าม
เป็น

มือ
อา
ชีพ

ขอ
งผ
ูบ้ริ

หา
ร (

X 1) 

ปร
ะสิ

ทธิ
ภา
พก

ารบ
ริห

ารจ
ดัก

าร(
X 2) 

วฒั
นธ

รร
มอ

งค
ก์ร

(X
3) 

กา
รท

าํงา
นเป็

นที
ม  

(X
4) 

กา
รจ
ดัก

ารเ
รีย
นรู้

ที่มุ่
งเน

น้ผ
ูเ้รีย

นเป็
นส

าํค
ญั 

(X
5) 

กา
รนิ

เทศ
ภา
ยใน

(X
6) 

กา
รป

ระ
กนั

คุณ
ภา
พก

ารศึ
กษ

า(X
7) 

คุณ
ภา
พโ

รงเ
รีย
น (

Y tot
) 

ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร (X1) 1        
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ(X2) 0.57** 1       
วฒันธรรมองคก์ร(X3) 0.61** 0.81** 1      
การทาํงานเป็นทีม  (X4) 0.60** 0.76** 0.88** 1     
การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (X5) 0.55** 0.83** 0.87** 0.83** 1    
การนิเทศภายใน(X6) 0.53** 0.75** 0.76** 0.76** 0.83** 1   
การประกนัคุณภาพการศึกษา(X7) 0.59** 0.79** 0.79** 0.77** 0.84** 0.82** 1  
คุณภาพโรงเรียน (Ytot) 0.59** 0.78** 0.82** 0.80** 0.85** 0.79** 0.82** 1 

 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี  2 แสดงว่า  ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรภายในขององคป์ระกอบ
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ระหว่าง 0.53 – 
0.88 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหว่างองค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เ ป็นเ ลิศกับ
คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม (Ytot) พบว่า 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับ ปานกลางถึง
ระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี
ค่าสหสมัพนัธ์ระหวา่ง  0.59 - 0.85 
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1) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 2) ประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ 3) วัฒนธรรมองค์กร 4) การ
ทาํงานเป็นทีม 5) การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียน
เป็นสาํคญั 6) การนิเทศภายใน และ 7) การประกนั
คุณภาพการศึกษา  

  2.2 การวิเคราะห์ระดับองค์ ประกอบการ
ปฏิบัติ ท่ี เ ป็น เ ลิศและระดับ คุณภาพโรง เ รี ยน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมก าร ศึ กษ าขั้ นพื้ น ฐ าน   เ ป็ นดั ง น้ี

 
ตารางที่ 1  ค่า เฉลี่ย  ส่วนเ บี่ยง เบนมาตรฐาน  ค่าระดับขององค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศและ

คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม สังกดัสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย
ภาพรวม 

 

ตวัแปร ค่าเฉล่ีย  
( ) 

ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ค่าระดบั 

องค์ประกอบการปฏิบตัิทีเ่ป็นเลศิ (X) 4.49 0.30 มาก 
1) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร 4.54 0.31 มากท่ีสุด 
2) ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ 4.51 0.28 มากท่ีสุด 
3) วฒันธรรมองคก์ร 4.49 0.36 มาก 
4) การทาํงานเป็นทีม  4.49 0.39 มาก 
5) การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 4.45 0.40 มาก 
6) การนิเทศภายใน  4.43 0.38 มาก 
7) การประกนัคุณภาพการศึกษา 4.49 0.37 มาก 

คุณภาพโรงเรียน (Y) 4.48 0.35 มาก 
 

จากตารางท่ี 1 แสดงว่า องคป์ระกอบการ
ปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของโรงเรียนประถมศึกษายอดเยีย่ม  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.49 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.30 เม่ือพิจารณา
เป็นรายองค์ประกอบ  พบว่า  องค์ประกอบท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ความเป็นมืออาชีพ
ของผูบ้ริหาร ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.54 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.31 ประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการ ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.51 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
                                                                                             

 
เท่ากบั 0.28 และวฒันธรรมองคก์ร ค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.49 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 0.36 ส่วน
องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดลาํดบัสุดทา้ย คือ การ
นิเทศภายใน ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43 ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน เท่ากบั 0.38 ส่วนคุณภาพโรงเรียนมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก,ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.48 ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั  0.35   
 2.3  การวิเคราะห์องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียนประถมศึกษา
ยอดเยี่ยมสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ไดข้อ้คน้พบ ดงัน้ี 
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ตารางที ่2   ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศกบัคุณภาพโรงเรียน  
ประถมศึกษายอดเยีย่ม สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
ระหวา่ง 

คว
าม
เป็น

มือ
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ร (
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ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร (X1) 1        
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ(X2) 0.57** 1       
วฒันธรรมองคก์ร(X3) 0.61** 0.81** 1      
การทาํงานเป็นทีม  (X4) 0.60** 0.76** 0.88** 1     
การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (X5) 0.55** 0.83** 0.87** 0.83** 1    
การนิเทศภายใน(X6) 0.53** 0.75** 0.76** 0.76** 0.83** 1   
การประกนัคุณภาพการศึกษา(X7) 0.59** 0.79** 0.79** 0.77** 0.84** 0.82** 1  
คุณภาพโรงเรียน (Ytot) 0.59** 0.78** 0.82** 0.80** 0.85** 0.79** 0.82** 1 

 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 
 จากตารางท่ี  2 แสดงว่า  ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรภายในขององคป์ระกอบ
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศมีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ใน
ระดับปานกลางถึงระดับสูง อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าสหสัมพนัธ์ระหว่าง 0.53 – 
0.88 และเม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์

ระหว่างองค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เ ป็นเ ลิศกับ
คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม (Ytot) พบว่า 
มีความสัมพนัธ์ทางบวกอยู่ในระดับ ปานกลางถึง
ระดบัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมี
ค่าสหสมัพนัธ์ระหวา่ง  0.59 - 0.85 
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ตารางที่ 3   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพโรงเรียนประถม ศึกษายอดเยีย่ม สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ภาพรวม   

 

แหล่งของความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 6 29.335 4.889 184.210* 0.000 
Residual 298 7.909 0.027   

Total 304 37.245    
ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการตามลาํดบั b Beta SE.b t Sig. 
ค่าคงท่ี 0.288 0.158  2.668* .008 
การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (X5) 0.274 0.316 0.057 4.786* .000 
การประกนัคุณภาพการศึกษา(X7) 0.200 0.214 0.053 3.787* .000 
การทาํงานเป็นทีม  (X4) 0.148 0.164 0.047 3.171* .002 
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ(X2) 0.127 0.101 0.064 1.973* .049 
การนิเทศภายใน(X6) 0.108 0.116 0.049 2.207* .028 
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร (X1) 0.078 0.069 0.039 1.990* .048 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05     R = 0.887    R 2 = 0.788 SEE = 0.163  
 

จากตารางท่ี 3 แสดงว่า องค์ประกอบการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั (X5) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
(X7) การทํางานเป็นทีม  (X4) ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ(X2) การนิเทศภายใน(X6) และความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร (X1) ตวัแปรท่ีไดรั้บ
คดัเลือกเขา้สมการ และสามารถความผนัแปรของ
คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีประสิทธิภาพใน
การทาํนาย (R2) มีค่าเท่ากบั  0.788   

 

 
           สหสัมพันธ์พหุคูณขององค์ประกอบการ
ปฏิบัติ ท่ี เ ป็น เ ลิศ ท่ี ส่ งผลต่อคุณภาพโรง เ รียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม มีความคลาดเคล่ือนในการ
พยากรณ์ เท่ากบั 0.163 แสดงว่า การจดัการเรียนรู้ท่ี
มุ่ ง เน้นผู ้เ รี ยนเป็นสําคัญ  การประกันคุณภาพ
การศึกษา การทํางานเป็นทีม  ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ การนิเทศภายใน และความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม และสามารถพยากรณ์คุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม โดยร่วมกนัทาํนาย
ได้ร้อยละ  78.80  และสามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอย ในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Ŷ tot  =  0.288 + 0.274 (X5) +0.200 (X7) + 0.148 (X4) + 0.127 (X2) + 0.108 (X6) + 0.078 (X1) 
    สมการวิเคราะห์การถดถอย ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
   Ẑ tot = 0.316 (Z5) + 0.214 (Z7) + 0.164 (Z4) + 0.101 (Z2) + 0.116 (Z6) + 0.069 (Z1)
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จากตารางท่ี 2 และ 3 สรุปไดว้่าองคป์ระกอบ
การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรียงลาํดบัการ
พยากรณ์จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) การจดัการเรียนรู้
ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 2) การประกันคุณภาพ
การศึกษา 3) การทาํงานเป็นทีม 4) ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 5) การนิเทศภายใน  และ 6) ความเป็น
มืออาชีพของผูบ้ริหาร อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 78.80 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั ส่วนองคป์ระกอบ
วัฒนธรรมองค์กรไม่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม   
  ระยะท่ี 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันา 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของ
โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่บุคลากร
ในโรงเรียนทุกคนควรมีการพฒันาตนเอง พฒันางาน 
พัฒนาทีมงาน โดยการแสวงหาความรู้จากแหล่ง
วิทยาการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ร่วมประชุม อบรม 
สัมมนากบัองคก์รต่าง ๆ รวมทั้งควรมีโอกาสศึกษาดู
งานโรงเรียนตน้แบบท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสูง
ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ  นอกจากน้ี  ควร
ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกบัทุก
ภาคส่วนเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เขม้แขง็และ
ยัง่ยนื 
  
อภิปรายผลการวจัิย   
 1. องค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้ระตุน้และสร้าง
แรงจูงใจให้ บุคลากรทํางาน  เ ป็นนักวางแผน                
เป็นผูต้ ัดสินใจ เป็นผูจ้ ัดการองค์กร เป็นผูน้ําการ
เปล่ียนแปลง โดยทาํหน้าท่ีผูป้ระสานงาน นิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลมาก
ท่ีสุดต่อความสําเร็จของโรงเรียน สอดคล้องกับ             
ธีระพร อายวุฒัน์  (2552: 61-70) พบว่าแนวปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเลก็ ดา้นผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํของ
องค์กรเป็นปัจจัยสําคัญท่ีเ อ้ือประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังาน สร้างความพึงพอใจ สร้างขวญักาํลงัใจ
และประสิทธิภาพขององคก์ร คุณลกัษณะของผูน้าํ
จึงส่งผลต่อความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร  นอกจากน้ีย ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ                
อรพรรณ  ตู ้จินดา (2554: 42-54) พบว่า ตัวบ่งช้ี
ประสิทธิภาพความเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน 
ความภกัดีต่อองค์กร ความสัมพนัธ์ชุมชน วุฒิภาวะ
ความมัน่คงทางอารมณ์ และบุคลิกภาพและการศึกษา 
นอกจากน้ี สมกิต บุญยะโพธ์ิ (2557: 92) พบว่า 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ โดยองคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อความความคาดหวงั
ต่อความสาํเร็จของผูเ้รียน และยงัสอดคลอ้งกบัสุเมธ 
จันทร์เจือจุน (2554: 163) พบว่า คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในภูมิภาค
ตะวนัตกอยูใ่นระดบัมาก 
 การนิเทศภายในมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดลาํดบัสุดทา้ย 
อาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนยงัให้ความสําคัญกับการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลค่อนขา้งนอ้ย ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากโรงเรียนมีภาระงานพิเศษตามนโยบาย
และภาระงานประจาํท่ีเพิ่มมากข้ึน ผูบ้ริหารมีภารกิจ
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ตารางท่ี 3   ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพโรงเรียนประถม ศึกษายอดเยีย่ม สังกดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน
ภาพรวม   

 

แหล่งของความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
Regression 6 29.335 4.889 184.210* 0.000 
Residual 298 7.909 0.027   

Total 304 37.245    
ตวัแปรท่ีไดรั้บการคดัเลือกเขา้สมการตามลาํดบั b Beta SE.b t Sig. 
ค่าคงท่ี 0.288 0.158  2.668* .008 
การจดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (X5) 0.274 0.316 0.057 4.786* .000 
การประกนัคุณภาพการศึกษา(X7) 0.200 0.214 0.053 3.787* .000 
การทาํงานเป็นทีม  (X4) 0.148 0.164 0.047 3.171* .002 
ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ(X2) 0.127 0.101 0.064 1.973* .049 
การนิเทศภายใน(X6) 0.108 0.116 0.049 2.207* .028 
ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร (X1) 0.078 0.069 0.039 1.990* .048 
* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั.05     R = 0.887    R 2 = 0.788 SEE = 0.163  
 

จากตารางท่ี 3 แสดงว่า องค์ประกอบการ
ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้น
ผูเ้รียนเป็นสําคญั (X5) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
(X7) การทํางานเป็นทีม  (X4) ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ(X2) การนิเทศภายใน(X6) และความ
เป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร (X1) ตวัแปรท่ีไดรั้บ
คดัเลือกเขา้สมการ และสามารถความผนัแปรของ
คุณภาพโรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีประสิทธิภาพใน
การทาํนาย (R2) มีค่าเท่ากบั  0.788   

 

 
           สหสัมพันธ์พหุคูณขององค์ประกอบการ
ปฏิบัติ ท่ี เ ป็น เ ลิศ ท่ี ส่ งผลต่อคุณภาพโรง เ รียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม มีความคลาดเคล่ือนในการ
พยากรณ์ เท่ากบั 0.163 แสดงว่า การจดัการเรียนรู้ท่ี
มุ่ ง เน้นผู ้เ รี ยนเป็นสําคัญ  การประกันคุณภาพ
การศึกษา การทํางานเป็นทีม  ประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการ การนิเทศภายใน และความเป็นมือ
อาชีพของผูบ้ริหาร ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม และสามารถพยากรณ์คุณภาพ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม โดยร่วมกนัทาํนาย
ได้ร้อยละ  78.80  และสามารถเขียนเป็นสมการ
วิเคราะห์การถดถอย ในรูปของคะแนนดิบ คือ 

Ŷ tot  =  0.288 + 0.274 (X5) +0.200 (X7) + 0.148 (X4) + 0.127 (X2) + 0.108 (X6) + 0.078 (X1) 
    สมการวิเคราะห์การถดถอย ในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 
   Ẑ tot = 0.316 (Z5) + 0.214 (Z7) + 0.164 (Z4) + 0.101 (Z2) + 0.116 (Z6) + 0.069 (Z1)
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จากตารางท่ี 2 และ 3 สรุปไดว้่าองคป์ระกอบ
การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า ย อ ด เ ยี่ ย ม  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรียงลาํดบัการ
พยากรณ์จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี 1) การจดัการเรียนรู้
ท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั 2) การประกันคุณภาพ
การศึกษา 3) การทาํงานเป็นทีม 4) ประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการ 5) การนิเทศภายใน  และ 6) ความเป็น
มืออาชีพของผูบ้ริหาร อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยร่วมกนัทาํนายไดร้้อยละ 78.80 ซ่ึง
เป็นไปตามสมมติฐานของการวิจยั ส่วนองคป์ระกอบ
วัฒนธรรมองค์กรไม่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยีย่ม   
  ระยะท่ี 3  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันา 
การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
 แนวทางพัฒนาการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศของ
โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า  สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไดแ้ก่บุคลากร
ในโรงเรียนทุกคนควรมีการพฒันาตนเอง พฒันางาน 
พัฒนาทีมงาน โดยการแสวงหาความรู้จากแหล่ง
วิทยาการต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ร่วมประชุม อบรม 
สัมมนากบัองคก์รต่าง ๆ รวมทั้งควรมีโอกาสศึกษาดู
งานโรงเรียนตน้แบบท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานสูง
ทั้ งในประเทศและต่างประเทศ  นอกจากน้ี  ควร
ส่งเสริมให้มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมกบัทุก
ภาคส่วนเพ่ือพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เขม้แขง็และ
ยัง่ยนื 
  
อภิปรายผลการวจัิย   
 1. องค์ประกอบการปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงองคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ีย
สูงสุด คือ ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูก้ระตุน้และสร้าง
แรงจูงใจให้ บุคลากรทํางาน  เ ป็นนักวางแผน                
เป็นผูต้ ัดสินใจ เป็นผูจ้ ัดการองค์กร เป็นผูน้ําการ
เปล่ียนแปลง โดยทาํหน้าท่ีผูป้ระสานงาน นิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลมาก
ท่ีสุดต่อความสําเร็จของโรงเรียน สอดคล้องกับ             
ธีระพร อายวุฒัน์  (2552: 61-70) พบว่าแนวปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดเลก็ ดา้นผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํของ
องค์กรเป็นปัจจัยสําคัญท่ีเ อ้ือประโยชน์ต่อการ
ปฏิบติังาน สร้างความพึงพอใจ สร้างขวญักาํลงัใจ
และประสิทธิภาพขององคก์ร คุณลกัษณะของผูน้าํ
จึงส่งผลต่อความสําเร็จและบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร  นอกจากน้ีย ังสอดคล้องกับงานวิจัยของ                
อรพรรณ  ตู ้จินดา (2554: 42-54) พบว่า ตัวบ่งช้ี
ประสิทธิภาพความเป็นผู ้บริหารสถานศึกษาขนาด
เล็ก ไดแ้ก่ ดา้นการตดัสินใจ การส่งเสริมสนับสนุน 
ความภกัดีต่อองค์กร ความสัมพนัธ์ชุมชน วุฒิภาวะ
ความมัน่คงทางอารมณ์ และบุคลิกภาพและการศึกษา 
นอกจากน้ี สมกิต บุญยะโพธ์ิ (2557: 92) พบว่า 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ โดยองคป์ระกอบดา้นภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีอิทธิพลทางตรงต่อความความคาดหวงั
ต่อความสาํเร็จของผูเ้รียน และยงัสอดคลอ้งกบัสุเมธ 
จันทร์เจือจุน (2554: 163) พบว่า คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในภูมิภาค
ตะวนัตกอยูใ่นระดบัมาก 
 การนิเทศภายในมีค่าเฉล่ียตํ่าสุดลาํดบัสุดทา้ย 
อาจกล่าวได้ว่าโรงเรียนยงัให้ความสําคัญกับการ
นิเทศ ติดตามและประเมินผลค่อนขา้งนอ้ย ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจากโรงเรียนมีภาระงานพิเศษตามนโยบาย
และภาระงานประจาํท่ีเพิ่มมากข้ึน ผูบ้ริหารมีภารกิจ
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ตอ้งเขา้ร่วมประชุมอบรมสัมมนาตามคาํสั่งของตน้
สังกัดบ่อยคร้ังจึงละเลยการทาํหน้าท่ีในการนิเทศ
ติดตาม ส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยใช้วิธีการประชุม
ประจาํเดือน ประชุมหัวหน้าระดับชั้นหรือหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบกับโรงเรียนได้รับ            
การนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศกข์องสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเป็นระยะตลอดปีการศึกษา สอดคลอ้ง
กบั Wayne (1980 อา้งถึงใน วรรณพร สุขอนนัต,์ 
2550: 171) ท่ีพบว่า ปัญหาของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีสาเหตุท่ีมาจาก 1) บุคลากรยงัขาดการ
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั 2) ผูบ้ริหารขาดการเตรียมการท่ีดี
ในการวางแผนก่อนดําเนินการนิเทศการศึกษา               
3) ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์และเอกสารประกอบ
หลกัสูตร ขาดความรู้และประสบการณ์ในการสร้าง
ส่ือและเคร่ืองมือทางการนิเทศ และ 4) การปฏิบติัการ
นิเทศ ครู อาจารยไ์ม่เขา้ใจหลกัการและระบบการ
นิเทศการศึกษา ผูนิ้เทศไม่มีเวลาดาํเนินการ เน่ืองจาก
มีภารกิจอ่ืนมาก การปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไปตาม
กาํหนด และยงัสอดคลอ้งกบัยพุิน ยนืยง (2553: 249) 
พบว่า การนิเทศการสอนท่ีเน้นกระบวนการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ  สัมพันธ์กัน โดยคํานึงถึงความ
แตกต่างด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ี
สําคัญ ท่ีต้องการพัฒนาโดยใช้วิ ธีการนิ เทศ ท่ี
หลากหลาย  
 2. องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผล
ต่อ คุณภาพโรง เ รี ยนประถมศึกษายอด เยี่ ยม 
ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ 2) การประกัน
คุ ณภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  3 )  ก า ร ทํ า ง า น เ ป็ น ที ม                              
4) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 5) การนิเทศ
ภายใน และ 6) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร ส่วน

วัฒนธรรมองค์กรไม่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนมี
วฒันธรรมท่ีหลากหลายตามท่ีสัมมา รธนิธย ์(2553: 
318-321) เสนอไวว้่า วฒันธรรมองคก์รมี 4 ประเภท 
ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมแบบมุ่งผลสําเร็จ  2) วฒันธรรม
แบบ เค รื อญา ติ  3 )  วัฒนธรรมแบบราชการ                          
4) วฒันธรรมแบบปรับตวั จะเห็นว่าจากวฒันธรรม
องค์การดังกล่าวมาขา้งต้น หากผูบ้ริหารสามารถ
สร้างสรรค์และประสานวฒันธรรมแบบเครือญาติ 
แบบปรับตวั และแบบมุ่งเนน้ผลสาํเร็จให้เกิดข้ึนได้
ก็ย่อมเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร และสร้างความพึง
พอใจแก่บุคลากรในองคก์รดว้ย องคก์รหน่ึงอาจจะมี
วฒันธรรมองคก์รมากกว่าหน่ึงแบบหรืออาจครบทุก
แบบก็ได้ อย่างไรก็ตาม องค์กรท่ีมีความสําเร็จสูง
พบว่ามักมีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็งเพียงแบบเดียว
เท่านั้น อาจเป็นไปไดว้่าโรงเรียนมีขนาดแตกต่างกนั 
รวมทั้งมีการผสมผสานวฒันธรรมองคก์รท่ีแตกต่าง
กนัหรือมีวฒันธรรมองคก์รท่ีหลากหลาย สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของทิวา  เหล่าปาสี (2559: 113) พบว่า 
วัฒนธรรมองค์การ  แบบมุ่งอํานาจไม่ส่งผลต่อ
สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน
ความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ยงัสอดคลอ้ง
กับราเชนทร์  แก้วพิทักษ์ (2557: 121) ท่ีพบว่า 
วฒันธรรมองค์กรแบบครอบครัวไม่ส่งผลต่อการ
จดัการความรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เพราะสถานศึกษา
ยงัไม่ให้ความสําคญัต่อการยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงาน ทาํให้ขาดความไวว้างใจซ่ึงกัน
และกนั แสดงถึงการไม่มีกลัยาณมิตร 
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ข้อเสนอแนะ 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลวิจยัไปใชแ้ละการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อนาํไปใช ้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า  การนิเทศ
ภายใน เป็นองค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสาํคญัโดยสนบัสนุน
ให้มีการประสานสร้างเครือข่ายการนิ เทศกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาด้วย
รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ตลอดจนควรมีการ
ประชุมประจาํเดือนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้คณะครูได้
รับทราบสามารถนาํไปปรับปรุงแกไ้ขได ้ 

1.2 หากโรงเ รียนใดต้องการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนสู่การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ควรนาํแนว
ทางการพัฒนา ท่ีได้จ ากผลการวิ จัยค ร้ั ง น้ีไป
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ  แต่ละ
โรงเรียน  

1.3  ผลการวิจัย ท่ีพบว่า  วัฒนธรรม
องคก์รเป็นองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ แต่ไม่
ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน ดงันั้น โรงเรียนจึงไม่ควร
ให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเน้น
ค่านิยมแบบแข่งขันเชิงรุกเพ่ือมุ่งเอาชนะ สร้าง
ช่ือเสียงและผลงาน เพราะจะทาํใหน้าํไปสู่การพฒันา
คุณภาพโรงเรียนท่ีไม่ย ั่งยืน ทั้ งน้ี  โรงเรียนควร
ตระหนักถึงการบริหารการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม
องคก์รหลายประเภทท่ามกลางค่านิยม ความเช่ือ และ
ความแตกต่างของบริบทแต่ละแห่ง เพื่อพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนใหเ้ป็นสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ี
มีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
  2.  ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพฒันา
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2  ควรศึกษาวิจัยการเปรียบเทียบ
รูปแบบก า รป ฏิบั ติ ท่ี เ ป็ น เ ลิ ศ ขอ ง โ ร ง เ รี ยน
ประถมศึกษา ในลกัษณะพหุวฒันธรรม 
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ตอ้งเขา้ร่วมประชุมอบรมสัมมนาตามคาํสั่งของตน้
สังกัดบ่อยคร้ังจึงละเลยการทาํหน้าท่ีในการนิเทศ
ติดตาม ส่วนใหญ่ดาํเนินการโดยใช้วิธีการประชุม
ประจาํเดือน ประชุมหัวหน้าระดับชั้นหรือหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ประกอบกับโรงเรียนได้รับ            
การนิเทศ ติดตามจากศึกษานิเทศกข์องสาํนกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาเป็นระยะตลอดปีการศึกษา สอดคลอ้ง
กบั Wayne (1980 อา้งถึงใน วรรณพร สุขอนนัต,์ 
2550: 171) ท่ีพบว่า ปัญหาของการนิเทศภายใน
สถานศึกษา มีสาเหตุท่ีมาจาก 1) บุคลากรยงัขาดการ
ปฏิบติัอยา่งจริงจงั 2) ผูบ้ริหารขาดการเตรียมการท่ีดี
ในการวางแผนก่อนดําเนินการนิเทศการศึกษา               
3) ขาดแคลนวสัดุอุปกรณ์และเอกสารประกอบ
หลกัสูตร ขาดความรู้และประสบการณ์ในการสร้าง
ส่ือและเคร่ืองมือทางการนิเทศ และ 4) การปฏิบติัการ
นิเทศ ครู อาจารยไ์ม่เขา้ใจหลกัการและระบบการ
นิเทศการศึกษา ผูนิ้เทศไม่มีเวลาดาํเนินการ เน่ืองจาก
มีภารกิจอ่ืนมาก การปฏิบติัการนิเทศไม่เป็นไปตาม
กาํหนด และยงัสอดคลอ้งกบัยพุิน ยนืยง (2553: 249) 
พบว่า การนิเทศการสอนท่ีเน้นกระบวนการนิเทศ
อย่างเป็นระบบ  สัมพันธ์กัน โดยคํานึงถึงความ
แตกต่างด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ี
สําคัญ ท่ีต้องการพัฒนาโดยใช้วิ ธีการนิ เทศ ท่ี
หลากหลาย  
 2. องคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศท่ีส่งผล
ต่อ คุณภาพโรง เ รี ยนประถมศึกษายอด เยี่ ยม 
ประกอบดว้ย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การจดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ 2) การประกัน
คุ ณภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า  3 )  ก า ร ทํ า ง า น เ ป็ น ที ม                              
4) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 5) การนิเทศ
ภายใน และ 6) ความเป็นมืออาชีพของผูบ้ริหาร ส่วน

วัฒนธรรมองค์กรไม่ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน
ประถมศึกษายอดเยี่ยม ทั้งน้ีเน่ืองมาจากโรงเรียนมี
วฒันธรรมท่ีหลากหลายตามท่ีสัมมา รธนิธย ์(2553: 
318-321) เสนอไวว้่า วฒันธรรมองคก์รมี 4 ประเภท 
ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมแบบมุ่งผลสําเร็จ  2) วฒันธรรม
แบบ เค รื อญา ติ  3 )  วัฒนธรรมแบบราชการ                          
4) วฒันธรรมแบบปรับตวั จะเห็นว่าจากวฒันธรรม
องค์การดังกล่าวมาขา้งต้น หากผูบ้ริหารสามารถ
สร้างสรรค์และประสานวฒันธรรมแบบเครือญาติ 
แบบปรับตวั และแบบมุ่งเนน้ผลสาํเร็จให้เกิดข้ึนได้
ก็ย่อมเกิดประสิทธิผลต่อองคก์ร และสร้างความพึง
พอใจแก่บุคลากรในองคก์รดว้ย องคก์รหน่ึงอาจจะมี
วฒันธรรมองคก์รมากกว่าหน่ึงแบบหรืออาจครบทุก
แบบก็ได้ อย่างไรก็ตาม องค์กรท่ีมีความสําเร็จสูง
พบว่ามักมีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็งเพียงแบบเดียว
เท่านั้น อาจเป็นไปไดว้่าโรงเรียนมีขนาดแตกต่างกนั 
รวมทั้งมีการผสมผสานวฒันธรรมองคก์รท่ีแตกต่าง
กนัหรือมีวฒันธรรมองคก์รท่ีหลากหลาย สอดคลอ้ง
กบัผลการวิจยัของทิวา  เหล่าปาสี (2559: 113) พบว่า 
วัฒนธรรมองค์การ  แบบมุ่งอํานาจไม่ส่งผลต่อ
สมรรถนะของผูป้ระกอบวิชาชีพครูตามมาตรฐาน
ความรู้ในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ยงัสอดคลอ้ง
กับราเชนทร์  แก้วพิทักษ์ (2557: 121) ท่ีพบว่า 
วฒันธรรมองค์กรแบบครอบครัวไม่ส่งผลต่อการ
จดัการความรู้ของสถานศึกษา สังกดัสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 เพราะสถานศึกษา
ยงัไม่ให้ความสําคญัต่อการยอมรับฟังความคิดเห็น
ของเพื่อนร่วมงาน ทาํให้ขาดความไวว้างใจซ่ึงกัน
และกนั แสดงถึงการไม่มีกลัยาณมิตร 
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ข้อเสนอแนะ 
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะในการนาํ

ผลวิจยัไปใชแ้ละการวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อนาํไปใช ้

1.1 จากผลการวิจัยพบว่า  การนิเทศ
ภายใน เป็นองค์ประกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของ
โรงเรียนประถมศึกษายอดเยี่ยม ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด 
ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งให้ความสาํคญัโดยสนบัสนุน
ให้มีการประสานสร้างเครือข่ายการนิ เทศกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาด้วย
รูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย ตลอดจนควรมีการ
ประชุมประจาํเดือนอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้คณะครูได้
รับทราบสามารถนาํไปปรับปรุงแกไ้ขได ้ 

1.2 หากโรงเ รียนใดต้องการพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนสู่การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ควรนาํแนว
ทางการพัฒนา ท่ีได้จ ากผลการวิ จัยค ร้ั ง น้ีไป
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ  แต่ละ
โรงเรียน  

1.3  ผลการวิจัย ท่ีพบว่า  วัฒนธรรม
องคก์รเป็นองคป์ระกอบการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ แต่ไม่
ส่งผลต่อคุณภาพโรงเรียน ดงันั้น โรงเรียนจึงไม่ควร
ให้ความสําคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีเน้น
ค่านิยมแบบแข่งขันเชิงรุกเพื่อมุ่งเอาชนะ สร้าง
ช่ือเสียงและผลงาน เพราะจะทาํใหน้าํไปสู่การพฒันา
คุณภาพโรงเรียนท่ีไม่ย ั่งยืน ทั้ งน้ี  โรงเรียนควร
ตระหนักถึงการบริหารการเปล่ียนแปลงวฒันธรรม
องคก์รหลายประเภทท่ามกลางค่านิยม ความเช่ือ และ
ความแตกต่างของบริบทแต่ละแห่ง เพื่อพัฒนา
คุณภาพโรงเรียนใหเ้ป็นสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้ท่ี
มีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
  2.  ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพฒันา
รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ
ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.2  ควรศึกษาวิจัยการเปรียบเทียบ
รูปแบบก า รป ฏิบั ติ ท่ี เ ป็ น เ ลิ ศ ขอ ง โ ร ง เ รี ยน
ประถมศึกษา ในลกัษณะพหุวฒันธรรม 
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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจยัความสาํเร็จของการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
และคุณภาพนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษา 2) วิเคราะห์ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัความสาํเร็จของการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนและคุณภาพนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา 3) วิเคราะห์แนวทางการพฒันาปัจจัย
ความสาํเร็จและการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียนโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มตวัอยา่ง ท่ี
ใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ผูบ้ริหารจาํนวน 375 คน ในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามปัจจยัความสาํเร็จของการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียน 
และสมัภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณการวิเคราะห์เน้ือหา และ การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญผลการวิจัย พบว่า                
1) สภาพปัจจยัความสาํเร็จของการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและคุณภาพนกัเรียนมีค่าเฉล่ียระดบัมาก 2) ปัจจยั
ความสําเร็จการดูแลช่วยเหลือนักเรียนและคุณภาพนกัเรียนมีความสัมพนัธ์ในระดบัมาก อย่างมีนัยสาํคญั
ทางสถิติท่ีระดบั.01 3) แนวทางการพฒันาปัจจยัความสาํเร็จและการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้ส่งผลต่อ
คุณภาพนักเรียน โรงเรียนประถมศึกษาควรจดัให้มี 1) ความร่วมมือจากผูป้กครองและชุมชน 2) การ
สนบัสนุนจากหน่วยงาน 3) ดา้นการป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 4) ความพอเพียงของทรัพยากร 5) ความ
พร้อมของบุคลากร 6) การคดักรองนกัเรียนและ 7) การส่งต่อนกัเรียน โดยปัจจยัความสาํเร็จ และการ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ส่งผลต่อคุณภาพนกัเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 มีค่าสัมประสิทธ์ิการ
ทาํนาย ร้อยละ 97.8  
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