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การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล กลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 2) สร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของภาวะผู ้น า องค์การแห่งการเรียนรู้ การมี
ส่วนร่วมของชุมชน ความผูกพนัต่อองค์การท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 5 และ 3) ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่าง เป็น
โรงเรียนเทศบาลจ านวน 44 โรงเรียน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบด้วย ผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ครูหัวหน้างานวิชาการ และครู 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวม 880 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั
ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์ก่ึงมีโครงสร้าง แบบสอบถาม และแบบยืนยนัรูปแบบ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ และการ
วเิคราะห์เส้นทาง  

 ผลการวจิยัพบวา่   
1. องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล มี  8 องค์ประกอบได้แก่ เจตคติทางบวกของ

นั ก เ รี ย น  พ ฤ ติ ก ร ร ม ค ว า ม เป็ น ผู ้ น า ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร  บ ร ร ย า ก า ศ ท่ี เ อ้ื อ ต่ อ ก า ร เ รี ย น รู้  
การเปล่ียนแปลงและพัฒนา การบูรณาการ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร และการ
สนบัสนุนดา้นปัจจยัการเรียนการสอน  

2. รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนพบวา่ ภาวะผูน้ า การมีส่วน
ร่วมของชุมชน ความผูกพนัต่อองค์การ มีอิทธิพลทางตรงและทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียน ส่วน
องคก์ารแห่งการเรียนรู้มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

3. รูปแบบความสัมพนัธ์มีความสอดคลอ้งกลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 
 
 
 

ค าส าคัญ :  ประสิทธิผลโรงเรียน / โรงเรียนเทศบาล  
                                                 
 นกัศึกษาปริญญาศึกษาศาสตรดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 
 อาจารยท่ี์ปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี 
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Abstract 
 The purposes of this research were: 1) to study the components of municipal school effectiveness 
in local education division 5, 2) to develop the causal relationship model of leadership, learning 
organizational, community participation organizational commitment influencing the effectiveness of 
municipal in local education division 5, and 3) to verify the congruence of the causal relationship model 
influencing the effectiveness of municipal school with empirical data. The sample consisted of 44 
municipal schools. The respondents were school directors, deputy directors, academic division heads, and 
teachers among 8 learning divisions, 880 totally. The research instruments were consisted of the semi 
structure interview, questionnaire, and the verification from. The statistical analysis were frequency 
percentage, arithmetic mean standard deviation, exploratory factor analysis, and path analysis. 
 The   findings   research as:  

1. The components of municipal school effectiveness municipal school in local education 
division 5 consisted of 8 components namely: student’s positive attitude, administrator’s leadership 
behavior, the learning atmosphere, change and development, integration, student’s achievement 
administrator’s vision, and the supporting to learning, teaching under factory. 

2. The causal relationship model influencing school effectiveness revealed that:  leadership, 
school community, organizational commitments had both direct and indirect influencing to school 
effectiveness,  learning organization had indirectly influencing to school effectiveness.  

3. The model had shown the congruence with empirical data. 
  

Keywords :  School Effectiveness/ Municipal School
 
บทน า 
 คุณภาพการศึกษาของไทยในปัจจุบันมี
แนวโน้มท่ีต ่าลง จากผลการประเมินคุณภาพของ
การศึกษาของ PISA จาก 65 ประเทศ พบว่าประเทศ
ไทยอยู่ในอนัดบัท่ี 50โดยในระดบัอาเซียนดว้ยกนั
ประเทศไทยสูงกวา่ประเทศอินโดนีเซียเท่านั้น และ
จากผลการประเมินภายนอกโดยส านักงานรับรอง
มาตรฐานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (สม
ศ.) และ ผล O-NET อยู่ในระดบัต ่า (คณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2557: 7-15) ท าให้ไทยต้อง
ปรับปรุงและพฒันาการศึกษาอยา่งเร่งด่วนถึงความ 

 
 มีประสิทธิผลของโรงเรียน ซ่ึง ณพิชญา  เพชรพิมล 
(2558) ได้ส รุปความจากการรายงานการศึกษา 
ขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการว่า การบริหาร
จัดการเป็นปัญหาอุปสรรคหน่ึงท่ีท าให้โรงเรียน 
ไม่ประสบความส าเร็จทั้ งในระดับนโยบายและ
ระดับปฏิบัติ  ส่งผลให้การศึกษาไทยไม่พัฒนา
เท่าท่ีควร  ส่วนพินดา วราสุนันท์ (2558) กล่าวว่า 
ปัจจยัท่ีช่วยในการพฒันาผูเ้รียนมี 5 ปัจจยัด้วยกัน
ได้แก่ นโยบายทางการศึกษา ผูบ้ริหาร การบริหาร
จัดการ ค รูผู ้สอน  และผู ้เรียน  และ จากการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาล สังกดักรมส่งเสริม
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การปกครองท้องถ่ิน กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 ท่ี
ผา่นมามีผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัเรียนยงัอยู่
ในระดบัต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนด 
โดยผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้ น
พื้นฐาน O-NET ระดับชั้ นประถมศึกษาปี ท่ี  6 ปี
การศึกษา 2557 ของกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5  ซ่ึงมี
เพียงกลุ่มสาระการเรียนรู้ การงานอาชีพ สังคมฯ 
และสุขศึกษา  ได้คะแนนเฉล่ียเกินคร่ึงเพียง 3 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้เท่านั้น ซ่ึงผูว้ิจยัปฏิบติัหนา้ท่ีในการ
บริหารสถานศึกษาอยู่ในกลุ่มโรงเรียนของกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 จึงมีความสนใจและเลือกท่ีจะ
ศึกษาว่ามี ปัจจัยใดบ้างท่ี มีความสัมพันธ์และมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถ่ิน ท่ี  5  เพื่ อน าผลท่ีได้มาพัฒนา
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลให้สูงมากข้ึนและเกิด
ความย ัง่ยนืต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของประสิทธิผล
ของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 

2. เพื่ อส ร้างรูปแบบความสัมพัน ธ์ เชิ ง
สาเหตุของภาวะผูน้ า องค์การแห่งการเรียนรู้ การมี 
ส่วนร่วมของชุมชน ความผูกพันต่อองค์การท่ีมี
อิท ธิพลต่อประสิท ธิผลของโรงเรียน เทศบาล  
กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5  

3. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน
ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล 
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 5 กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 

 
กรอบแนวคิด 
  จากการศึกษาวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี 
และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับประสิทธิผลโรงเรียน 

พบวา่ ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนมาก 
คือภาวะผูน้ า (Scott , 2000; Edmonds, 1982) ภาวะ
ผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน (หทยั 
ทองธิราช, 2551; ธวชัชัย ตั้งอุทยัเรือง, 2557) ภาวะ
ผูน้ ามีอิทธิพลทางบวกต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(พัฒนะ สีหานู , 2553; ปนัดดา ปัจธรรม , 2554) 
ภาวะผูน้ าเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความสัมพนัธ์ต่อความ
ผูกพันในทางบวก(ปาริชาติ ข าเรือง, 2555) ส่วน
องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียน (Senge, 1990) องคก์ารเรียนแห่งการเรียนรู้ 
มีความสัมพันธ์ทางบวกต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
(พัฒนะ สีหานู , 2553; ผาจิต ผาสุข, 2555) การมี 
ส่วนร่วมของชุมชนมีอิทธิต่อประสิทธิผลโรงเรียน 
(Person, 1993; Epstein, 1995; Jeynes, 2003) ก ารมี
ส่วนร่วมของชุมชนมีความสัมพนัธ์ต่อความผูกพนั
ต่อองคก์าร ( พิมพร ไชยตา, 2553)  และความผกูพนั
ต่อองค์การท่ี มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
( Steer, 1991; Newmann and Wehlage, 1995)  
ความผูกพนัต่อองค์การมีความสัมพนัธ์ทางบวกต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียน (สุดารัตน์ จอมค าสิงห์, 2552;
รังสรรค์ อว้นวิจิตร, 2554) ผูว้ิจยัได้สังเคราะห์และ
สร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง  
5 ตวัแปร ซ่ึงแสดงความสัมพนัธ์และอิทธิพลของตวั
แปร ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ า องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
การมีส่วนร่วมของชุมชน ความผูกพนัต่อองค์การ 
และประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 
 งานวจิยัคร้ังน้ีไดอ้ธิบายถึงความสัมพนัธ์เชิง
ส า เห ตุ ของตัวแป ร  ภ าวะ ผู ้น า  อ งค์ ก ารแ ห่ ง 
การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชน และความ
ผูกพันต่อองค์การว่าจะมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบาลหรือไม่ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจยัดงักล่าว เพื่อสร้างกรอบแนวคิด
การวจิยั แสดงไดด้งัภาพ 
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แผนภูมิท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
วธีิการศึกษา 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัพรรณนาเชิง
สหสัมพนัธ์ (Correlation Descriptive Research) 
ผูว้จิยัไดล้  าดบัขั้นตอน มีรายละเอียดดงัน้ี 

ขั้ น ตอน ท่ี  1 ศึ กษ าองค์ป ระกอบของ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล ขั้นตอนน้ีผูว้ิจ ัยได้
ด าเนินการน าข้อส รุป ท่ี ได้จากการสั งเคราะห์ 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจยัและสรุป
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิมาสรุป ขั้นตอนท่ี 2 
ตรวจสอบและสร้างองค์ประกอบของประสิทธิผล
โรง เรี ยน เท ศบ าล ท่ี เห ม าะส ม  โด ยผู ้วิ จัยน า
องค์ประกอบท่ีได้จากการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หลัก  (Exploratory Factor Analysis) ด้วยวิ ธี ส กัด
ปัจจัย (Principal Component Analysis) น าผลท่ีได้
ไปเลือกองค์ประกอบท่ีเข้าตามหลกัเกณฑ์ก าหนด
เป็นองค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 
ขั้ นตอนท่ี  3 ศึกษาความสัมพัน ธ์เชิงสาเหตุท่ี มี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล ขั้นตอนท่ี 
4 ยืนยนัรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล

ต่อประสิท ธิผลโรงเรียน เทศบาล  โดยอ้างอิ ง
ผูท้รงคุณวฒิุ (Connoisseurship) 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มประชากรท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยเป็น
โรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 
ใน  4 จังหวัด  คือ  ส มุทรสาคร ส มุทรสงคราม 
เพชรบุรี และประจวบคีรีขนัธ์ จ  านวน 50 โรงเรียน 

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจยัเป็นโรงเรียน
เทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถ่ิน ท่ี  5 จ  านวน 44 
โรงเรียน ซ่ึงได้จากการก าหนดตวัอย่างจากตาราง
ประมาณขนาดตวัอยา่งของ Krejie and Morgan โดย
การเลือกก ลุ่มตัวอย่างด้วยวิธี สุ่มแบบแบ่ งชั้ น 
( Stratified Random Sampling)  ต า ม ข น า ด ข อ ง
โรงเรียนเน่ืองจากโรงเรียนขนาดเล็กสังกดัเทศบาล
กลุ่มการศึกษาท้องถ่ิน ท่ี  5 ในแต่ละโรงเรียนมี
จ านวนประชากรมากกว่า 20 คน และก าหนดผูใ้ห้
ขอ้มูลโรงเรียนละ 20 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา 1 คน รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2 คน 
ครูหัวหน้ างานวิชาการ  1 คน  ครู  8  ก ลุ่มสาระ 

ภาวะผูน้ า 

 การมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

     ประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบาล 

 

      องคก์าร 
แห่งการเรียนรู้ 

 

ความผกูพนั 
ต่อองคก์าร 
ต่อองคก์าร 
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การเรียนรู้กลุ่มละ 2 คน เป็น 16 คน รวมผูใ้ห้ขอ้มูล
ทั้งส้ิน 880 คน 
  ส าหรับ การศึกษาองคป์ระกอบประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบาล และการตรวจสอบเพื่อยืนย ัน
รูปแบบ ไดจ้ากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 12 
คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ประกอบดว้ย ผูก้  าหนดนโยบายโรงเรียนเทศบาล 4 
คน ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล 4 คน และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสียกบัโรงเรียนเทศบาล 4 คน 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี มี 3 ประเภท 
คื อ  1) แบบ สั ม ภ าษ ณ์ ก่ึ ง มี โค รงส ร้ าง  (Semi 
Structured Interview) 2) แบบสอบถาม (Questionnaire) 
และ 3) แบบตรวจสอบเพื่อยนืยนัรูปแบบ  
(Connoisseurship) 

การสร้าง และพฒันาเคร่ืองมือ 
1) สร้างแบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล

โรงเรียนเทศบาลได้จาก  1.1 การสัมภาษณ์ ก่ึงมี
โครงสร้างกบัผูท้รงคุณวุฒิ ซ่ึงเป็นผูก้  าหนดนโยบาย
ของโรงเรียนเทศบาล ผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบัโรงเรียนเทศบาลเก่ียวกบั
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 1.2 ศึกษาวรรณกรรม
เก่ียวกบัประสิทธิผลโรงเรียน 1.3 สังเคราะห์ แนวคิด
ทฤษฎี งานวิจยั สรุปความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 
แล้วสร้างเป็นแบบสอบถามเพื่อหาองค์ประกอบ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล  

2) ส ร้างแบบสอบถาม เพื่ อหารูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบาล โดยตวัแปรภาวะผูน้ าใช้แนวคิด
ทฤษฎีของ Bass (1985) การมีส่วนร่วมของชุมชน 
ใช้แนวคิดทฤษฎีของ Epstein (1995) องค์การแห่ง
การเรียนรู้ใช้แนวคิดทฤษฎีของ Senge (1990)  และ

ความผูกพนัต่อองค์การใช้แนวคิดทฤษฎีของ Steer 
(1991)   

3) น าแบบสอบถามท่ีได้ข้อ 1 และข้อ 2                
มาพัฒนาน าไปหาค่า IOC จากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 
และหาค่าความเช่ือมั่น  (Reliability) ตามวิธีของ 
Cronbach (1958) โดยมีค่าความเช่ือมั่นของ ภาวะ
ผู ้น า องค์การแห่งการเรียนรู้   การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ความผกูพนัต่อองคก์าร  และประสิทธิผลของ
โ ร ง เ รี ย น  เท่ า กั บ  .95, .95, .94, .95 แ ล ะ  .91 
ตามล าดบั 

ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งของงานวจิยัต่อไป 

การวเิคราะห์ข้อมูลและสถิติทีใ่ช้ในการวจัิย 
 ผูว้ิจยัรวบรวมขอ้มูลทุกขั้นตอนและน ามา
วเิคราะห์โดยใชส้ถิติมีดงัน้ี  

1) วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผูใ้ห้ข้อมูล
โดยใชส้ถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistic) ไดแ้ก่
ค่ าร้อยละ (Percentage) ค่ าคะแนนเฉ ล่ีย (Mean) 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

2) วิ เค ร าะ ห์ ห าค่ าค ว าม เช่ื อ มั่ น ข อ ง
เคร่ืองมือ โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของ              
ครอนบาค ( Cronbach’s α- Coefificient)   

3) ก าร วิ เค ร าะ ห์ อ ง ค์ ป ร ะ ก อ บ ข อ ง
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลโดยองค์ประกอบเชิง
ส ารวจ  (Exploratory Factor Analysis) โดยวิธีการ
สกดัปัจจยัแบบองคป์ระกอบหลกั “PCA” (Principal 
Component Analysis) โดยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax 
Rotation) เพื่อให้ไดต้วัแปรท่ีส าคญั ซ่ึงถือเกณฑ์การ
เลือกตวัแปรท่ีเข้าอยู่ในองค์ประกอบตวัใดตวัหน่ึง
โดยพิจารณาจากค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) 
มากกว่า 1 และถือค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ  (Factor 
Loading) ของแต่ละตัวแปรขององค์ประกอบนั้ น 
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มีค่า 0.50 ข้ึนไปท่ีบรรยายด้วยตวัแปร 3ตวัแปรข้ึน
ไป ตามวธีิของ Kaiser 

4) ก ารวิ เค ร าะ ห์ ตั ว แบ บ ส ม ก าร เชิ ง
โครงส ร้าง  (Structural Equation Modeling: SEM) 
ระหว่างตัวแปรว่า  Model ถึงความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจกัษ์ โดยพิจารณาจากค่าไคสแควร์ 
(

2 ) ฟังก์ชัน่ความกลมกลืนมีค่าเป็นศูนย ์ค่าไคส
แควร์ต่อองศาอิสระ  (

2 /df or CMIN/DF) เพื่ อ
ตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลท่ีมีข้อจ ากัด 
เช่นจ านวนตวัอยา่งมากจะท าให้ค่าไคสแควร์สูงมาก
จึงตอ้งพิจารณาค่าไคสแควร์ต่อองศาอิสระ (

2 /df 
or CMIN/DF) ต้องมีค่าน้อยกว่า 2.00 จึงจะถือว่า
โมเดลและขอ้มูลเชิงประจกัษ์มีความสอดคล้องกนั
มาก ถา้มีค่าระหว่าง 2-5 แสดงว่ามีความสอดคล้อง 
ปานกลาง 5-8 พอใช้  แต่ถ้ามากกว่า 5 ถือว่าไม่
สอดคล้อง ส าห รับ  ค่ าดัชนีว ัดความกลมกลืน
พิจารณาจากค่า GFI (Goodness of Fit Index) และค่า 
NNFI (Non-Normed Fit Index), เกณฑ์ ท่ีใช้ต้อง > 
0.95 ส่ ว น  ค่ า ดั ช นี ร าก ท่ี ส อ ง ข อ ง ค่ า ค ว าม
คลาดเคล่ือนก าลงัสองของการประมาณค่า พิจารณา
จ า ก ค่ า  SRMR (Standardized Root Mean Square 
Rresidual) , RMR ( Root Mean Square Residual) , 
RMSEA (Root Mean Square Residual) มีค่า < 0.05 
แสดงว่ามีความสอดคล้องมาก การวิจัยคร้ังน้ีใช้
เกณฑต์ามแนวคิดของ Hu and Bentler (1995, 1999) 

 
 
 

5) การวิเคราะห์รูปแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล
จากสถิติในข้อ 4 โดยการวิเคราะห์เส้นทาง (Path 
Analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของตัว
แปรแฝงภายนอก (Exogenous Variable) และตวัแปร
แฝงภายใน  (Endogenous Variable) แสดงอิทธิพล
ทางตรงทางอ้อมและอิทธิพลรวมของตัวแปรท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน เทศบาลกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ซ่ึงผูว้ิจยัได้ท าการปรับแกไ้ข
โมเดลจากสถิติท่ีได้จากการวิเคราะห์เพื่อให้ได้
รูปแบบท่ีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

ส าหรับการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบยืนยนั
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ี มีอิทธิพลต่อ
ป ระ สิ ท ธิ ผล โรง เรี ยน เท ศบ าล ใช้ ค่ า ร้อ ยล ะ 
(Percentage) 

 
ผลการวจัิย 

1. จากการวิ เคราะห์องค์ประกอบของ
ประสิทธิผลโรงเรียน ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
(Factor Analysis) โดยน าข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่างมา
วิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Exploratory Factor 
Analysis) โดยพิจารณาจากค่า KMO and Bartlett’s 
Test โ ด ย ค่ า  Kaiser – Meyer – Olkin Measure of 
Sampling Adequacy (MSA) อยู่ระหว่าง 0 ถึง 1และ
สถิติทดสอบตวัท่ี 2 คือ Bartlett’s Test of Sphericity 
ใช้ทดสอบตัวแปรต่างๆ ว่า มีความสัมพันธ์กัน
หรือไม่  แสดงไดด้งัภาพ 
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แผนภูมิท่ี 2 การแสดงค่า KMO and Bartlett's Test ขององคป์ระกอบประสิทธิผลโรงเรียน 
 
 ผู ้วิ จ ัย เลื อกองค์ประกอบประสิท ธิผล
โรงเรียนท่ีบรรยายดว้ยตวัแปร 3 ตวัแปรข้ึนไป และ 
มี ค่ าน ้ าห นั ก อ งค์ ป ระ ก อบ ม าก ก ว่ า  .50 ไ ด ้                           
8 องคป์ระกอบ 55 ตวัแปร ดงัน้ี  
 องค์ประกอบ ท่ี  1 เจตคติท างบวกของ
นักเรียนมี  8 ตัวแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบ 
อยูร่ะหวา่ง 0.602 ถึง 0.726 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบ  (eigenvalues) เท่ ากับ  8.175 และ 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 
เท่ากบั10.61 
 องค์ประกอบท่ี 2 พฤติกรรมความเป็นผูน้ า
ของผูบ้ริหาร มี 8 ตวัแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอ 
อยูร่ะหวา่ง 0.642 ถึง 0.701 มีค่าความแปรปรวนของ
อ งค์ ป ระก อบ  (eigenvalues)  เท่ ากับ 7.555 และ 
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 
เท่ากบั 9.812 
 องค์ประกอบท่ี 3 บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียน รู้มี  10 ตัวแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่
ระหว่าง 0.632 ถึง 0 .698 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบ (eigenvalues) เท่ากบั 7.510 และค่าร้อยละ
ของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 
9.753 
 

 
  องค์ประกอบท่ี  4 การเป ล่ียนแปลงและ
พฒันามี 11 ตัวแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู ่
ระหว่าง 0.642 ถึง  0.713 มีค่าความแปรปรวนของ
องค์ประกอบ (eigenvalues) เท่ากับ 6.659 และค่า
ร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 
เท่ากบั 8.649 
 องคป์ระกอบท่ี 5 การบูรณาการ มี 6 ตวัแปร 
มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.623 ถึง 0.738 
มีค่าความแปรปรวนขององคป์ระกอบ (eigenvalues) 
เท่ากับ 4.415 และค่าร้อยละของความแปรปรวน 
(Percent of Variance) เท่ากบั 5.734 
 องคป์ระกอบท่ี 6 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมี 
4 ตวัแปร มีค่าน ้าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหวา่ง 0.655 
ถึง 0.751 มีค่าความแปรปรวนของตวัแปร (eigenvalues) 
เท่ากบั 3.856 และค่าร้อยละของความแปรปรวน 
(Percent of Variance) เท่ากบั 5.008 
 องคป์ระกอบท่ี 7 วสิัยทศัน์ของผูบ้ริหาร มี 3 
ตวัแปร มีค่าน ้ าหนักองค์ประกอบอยู่ระหว่าง .595 
ถึ ง  .630 มี ค่ า ค ว าม แ ป รป ร ว น ข อ งตั ว แ ป ร 
(eigenvalues) เท่ากบั 3.814 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากบั 4.953 
 องค์ประกอบท่ี 8 การสนับสนุนด้านปัจจยั
ก าร เรี ยน ก ารส อน  มี  5  ตัวแป ร มี ค่ าน ้ าห นั ก
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.606 ถึง 0.679 มีค่าความ

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .961 

Bartlett's Test of 

Sphericity 

Approx. Chi-Square 49995.993 

df 2926 

Sig. .000 
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แปรปรวนของตวัแปร (eigenvalues) เท่ากับ 3.554 
และค่ าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of 
Variance) เท่ากบั 4.615 

1. รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของชุมชนและความผกูพนั

ต่อองค์การมีอิทธิพลทั้ งทางตรงและทางอ้อมต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนยกเวน้องค์การแห่งการเรียนรู้ 
มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนโดยผ่าน
ปัจจยัความผูกพนัต่อองค์การ และรูปแบบมีความ
สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  ดงัตารางท่ี 1 และ 

 
 
      OC    R =.32    
        0.19     

LD  0.43      EEFI         R =.41 
     0.33           0.48   

      0.80          0.73          0.24 
            

R =.52           LO           0.04     CP        R =.37 
 
 Chi- Square=2202.34, (P = 0.0), df=258, GFI= 0.83, CFI= 0.97, NNFI=0.96, RMR= 0.049, 
SRMR= 0.050, RMSEA=0.094 
 
แผนภูมิท่ี  3 รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถ่ิน 
 ท่ี 5 จากการตรวจสอบโมเดลกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
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ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธ์ิเส้นทาง อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมขององคก์ารแห่งการ
เรียนรู้ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของชุมชน และความผูกพนัต่อองค์การท่ีมีต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 

 

ตวัแปร อิทธิพลทางตรง 
(Direct Effect) 

อิทธิพลทางออ้ม 
(Indirect Effect) 

อิทธิพลรวม 
(Total Effect) 

LD --> LO 0.80 - 0.80 
LD  --> CP 0.73 - 0.73 
LO --> OC 0.33 - 0.33 
OC -->  EFFI 0.19 - 0.19 
LD  -->  EFFI 0.43 .292 0.722 
CP  -->  EFFI 0.24 .094 0.333 
 LO -->  EFFI - .062 0.062 
 
 จากตารางท่ี 1 พบว่า การประเมินผลของตวั
แปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ พบว่า 
เม่ือเรียงล าดบัองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลทางตรงต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ิน
ท่ี 5 คือ ภาวะผูน้ า (LD) การมีส่วนร่วมของชุมชน 
(CP) ค ว าม ผู ก พัน ต่ อ อ งค์ ก าร  (OC)โด ย มี ค่ า
สัมประสิทธ์ิอิทธิพลคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.43, 

0.24, 0.19 ตามล าดับ  และเม่ื อพิ จารณ าอิท ธิพล
ทางอ้อม  เรียงล าดับองค์ประกอบ ท่ี มี อิท ธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 คือ ภาวะผูน้ า (LD) การมีส่วน
ร่วมของชุมชน (CP) องคก์ารแห่งการเรียนรู้ (LO) มี
อิทธิพลทางอ้อมต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล
กลุ่มการศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
อิท ธิพลคะแนนมาตรฐานเท่ ากับ  0.292, 0.094, 
0.062 ตามล าดบั 

 

 
2. การตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน

ระหว่างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษา
ทอ้งถ่ินท่ี 5 กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์จากการวิเคราะห์
เส้นทาง (Path Analysis) เพื่อหาความสัมพันธ์เชิง
ส า เห ตุ ของตัวแป รแฝงภ ายนอก  (Exogenous 

Variable) และตัวแปรแฝงภายใน  (Endogenous 

Variable) ดว้ยการวเิคราะห์สมการเชิงโครงสร้างเพื่อ 
ตรวจสอบความตรงของรูปแบบ พบว่า รูปแบบท่ีมี
การปรับแก้แล้ว มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง
ประจกัษใ์นระดบัปานกลาง โดยพิจารณาจากค่าไคส
แ ค ว ร์  เท่ า กั บ  2202.34 ค่ า  df= 258 ค่ า 

2 / df  
เท่ากบั 8.35 และเม่ือพิจารณาดชันีความสอดคล้อง
ของรูปแบบกับข้อมูลเชิงประจกัษ์ พบว่า  ค่า GFI 
เท่ากับ 0.83 ค่า CFI เท่ากับ 0.97 ค่า NNFI เท่ากับ 
0.96 ค่า RMR เท่ากบั 0.049 ค่า SRMR เท่ากบั 0.050 
และค่ า  RMSEA เท่ ากับ  0.094  แสดงว่า  กรอบ



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วจิัย  
ปีท่ี 9 ฉบบัท่ี 2 (กรกฎาคม –ธนัวาคม  2560) 
……………………………………………………………………………………………… 

385 
 

รูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุที่มีอทิธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล  
ธญัศญา  ธรรศโสภณ - ชวนชม ชินะตงักูร 

 

แนวคิดจากการวจิยัท่ีสร้างตามสมมติฐานสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Hu and Bentler, 1995, 1999) 

การยืนยนัข้อค้นพบขององค์ประกอบ
ประสิทธิผลโรงเรียนและรูปแบบความสัมพันธ์ 
เชิงสาเหตุ มาตรวจสอบและเพิ่มความน่าเช่ือถือโดย
ก ารส อบ ถ าม ผู้ท รง คุณ วุ ฒิ  (Connoisseurship) 
จ าน วน  12 คน  เพื่ อพิ จารณ าความ เหม าะสม 
(Propriety Standards)  ความเป็นไปได้ (Feasibility 
Standards) ความ ถูกต้อ งครอบค ลุม  (Accuracy 

Standards) และประโยชน์ในการน าไปใช้ (Utility 
Standards) คิดเป็น ร้อยละ 100 สรุปไดว้่าการยืนยนั
ข้อค้นพบขององค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียน
แล ะ รูป แบบ คว ามสั ม พัน ธ์ เชิ งส า เห ตุ  โด ย
ผูท้รงคุณวุฒิทั้ง 12 คน มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
ว่ามีความเหมาะสมเป็นไปได้  ถูกต้อง  สามารถ
น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพฒันาสถานศึกษา 
ให้ประสบผลส าเร็จ และมีประสิทธิผลโรงเรียน
สูงข้ึน ตามกรอบการวิจยัซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
ท่ีก าหนด 

 
การอภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัรูปแบบความสัมพันธ์เชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 สามารถอภิปราย
ไดด้งัน้ี  

1. องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียน
เทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 มี 8 องคป์ระกอบ  
ได้แก่ 1) นักเรียนมีเจตคติทางบวก 2) พฤติกรรม
ความเป็นผูน้ าของผูบ้ริหาร 3) บรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 4) การเปล่ียนแปลงและการพัฒนา 5) 
การบู รณ าการ  6) ผลสั มฤท ธ์ิท างการเรียน7) 
วิสัยทัศน์ของผูบ้ริหาร และ 8) การสนับสนุนด้าน
ปัจจัยการเรียนการสอน แสดงให้เห็นว่า การจะ

บริหารโรงเรียนเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 
ให้ เกิดประสิทธิผลต้องค านึงถึงองค์ประกอบท่ี
ค้นพบทั้ ง 8  องค์ประกอบ จึงเป็นท่ียอมรับและ
ไว้วางใจทั้ งหน่วยงานต้นสังกัด ผู ้บริหารด้องมี
วิสัยทศัน์ในการท างานมีความเป็นผูน้ าท่ีทนัต่อการ
เป ล่ี ย น แ ป ล ง  มี ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท่ี ดี จั ด
สภาพแวดล้อมให้ เอ้ื อ ต่อการเรียน รู้ เพื่ อ มุ่ ง สู่
มาตรฐานการศึกษาและการสร้างแรงจูงใจให้ชุมชน
และผูท่ี้ส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศึกษา ซ่ึงพิจารณาจากนักเรียนมีความสุขใน
การเรียนรู้และมีผลการเรียนสูงข้ึน สอดคล้องกับ 
Niqab, M. et al. (2014) ได้ศึกษาเก่ียวกบั ภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารโรงเรียนในประเทศปากีสถาน พบว่า 
ผูบ้ริหารท่ีมีการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียน
การสอนและกระบวนการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมส่งผล
ต่อประสิทธิผลโรงเรียน สอดคล้องกับ Hamlin 
(1991) กล่าวว่า การเปล่ียนแปลงท่ีท าให้เกิดการ
พฒันาไดน้ั้นข้ึนอยู่กบับริบทของสถานศึกษาแต่ละ
แห่ง ในทางปฏิบติัไม่มีรูปแบบใดท่ีดีท่ีสุด เหมาะสม
ท่ีสุดข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ท่ีเกิดในขณะนั้น จึงตอ้ง
คิดพฒันารูปแบบใหม่ๆข้ึนมาใช้ เพื่อน าไปสู่การมี
ประสิทธิผลของโรงเรียนและพิมลพรรณ ดุษิยามี           
( 2558) ไดก้ล่าวถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่ตอ้งเป็นผู ้
ท่ีมีศกัยภาพ มีความสามารถในการบริหารจดัการ มี
ความรู้ความเข้าใจแนวทางการบริหารจดัการเป็น
อย่างดี เพราะผูบ้ริหารเป็นผูน้ าท่ีส าคญัท่ีสุดในการ
ขั บ เค ล่ื อ น ส ถ าน ศึ ก ษ า เข้ า สู่ ก ร ะ แ ส โ ล ก 
ท่ีเปล่ียนแปลงในปัจจุบนัและเกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการพฒันาประเทศ นิตยา มัน่ช านาญ (2555) ได้
ศึกษาเก่ียวรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า ดา้นการบูร
ณาการเป็นองค์ประกอบส าคญัองค์ประกอบหน่ึง
จาก 4 องค์ประกอบของประสิทธิผลโรงเรียนมธัยม 
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ขน าดให ญ่ ท่ี ส่ งผล ต่อประ สิ ท ธิผลโรง เรียน
สอดคล้องกับ Warren, S. R., Kelsen, V. E. (2013) 
ได้ศึกษาเก่ียวกบัการฝึกความเป็นผูน้ ากบัการสร้าง
ขีดความสามารถของผู ้บ ริหารในโรงเรียน ท่ี มี
ประสิทธิภาพต ่า พบว่า พฤติกรรมการเป็นผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารท าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั Jackson, S.; Remer, C. 
(2014)  เร่ืองวิสั ยทัศน์ของผู ้บ ริหารโรงเรียน ท่ี
ประสบผลส าเร็จ พบวา่ ผูบ้ริหารท่ีมีวสิัยทศัน์จะเป็น
ผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพสูงจะสร้างเง่ือนไขท่ีช่วย
ให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึน Pao-
Nan Chou (2012) พบว่า  การส่ือสารบนออนไลน์
เป็นปัจจยัดา้นเทคโนโลยี ท่ีสนบัสนุนการเรียนของ
นักเรียนและส่งผลถึงความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน 
   2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ 
ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของชุมชน ความผกูพนัต่อ
องค์ก าร  มี อิท ธิพ ลท างตรงและท างอ้อม ต่ อ
ประสิทธิผลโรงเรียน ยกเวน้ องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 
มีอิทธิพลทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียน อาจเป็น
เพ ราะว่ า  ผู ้บ ริห าร มี ภ าวะผู ้น า ท่ี ทัน ต่ อก าร
เปล่ียนแปลง ทั้งมีความสามารถในด้านทกัษะและ
กระบวนการท่ีน าไปใช้กบัผูต้ามในการน ากลุ่มหรือ
โน้มน้าวใจให้เกิดความเช่ือมั่นและยอมรับ เห็น
คล้อยตาม ด้วยความพึงพอใจและเต็มใจ มีความ
ผกูพนัต่อโรงเรียน มีเทคนิคและวิธีการในการสร้าง
แรงจูงใจจนท าให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องอยากเขา้มามี
ส่วนร่วมคิด ร่วมตดัสินใจเพื่อเป้าหมายเดียวกนัคือ
การพัฒนาสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาสู่
สากลและ ร่วมปฏิบัติจนบรรลุตามเป้าหมายหรือ
วตัถุประสงค์ได้เป็นอย่างดี เพื่อให้สถานศึกษาเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้สอดคล้องกบัการศึกษาของ 
รุจิราพรรณ คงช่วย (2555) พบว่าภาวะผู ้น าของ

ผูบ้ริหารมีอิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลการจัด
การศึกษาระดบัอุดมศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัเขต
ภูมิศาสตร์ภาคใตแ้ละมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
สุภทัรา วีระวุฒิ (2554) มีความคิดเห็นว่า การมีส่วน
ร่วมของผูป้กครองมีอิทธิพลทางตรงและทางออ้มต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนและรังสรรค ์อว้นวจิิตร (2554)  
ได้กล่าวไวเ้ช่นกันว่าความผูกพันต่อองค์การเป็น
ปัจจัยท่ี มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก ส่วนธวชัชัย ตั้ งอุทัยเรือง 
(2557) กล่าววา่ องคก์ารแห่งการเรียนรู้เป็นปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก และจากผลการวิเคราะห์เส้นทาง ผูว้ิจยั 
ไดส้ร้างรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษา
ท้องถ่ินท่ี 5 ประกอบด้วย ภาวะผูน้ า องค์การแห่ง
การเรียนรู้ การมีส่วนร่วมของชุมชนและความ
ผูกพันต่อองค์การ เป็นรูปแบบการบริหารงานท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาด้านการการศึกษาให้มีคุณภาพ
เพื่อให้ เกิดความส าเร็จขององค์การและเกิดการ
พฒันาท่ียงัยนือยา่งแทจ้ริง ดงัแผนภูมิท่ี 3   

3. ผลก ารตรวจสอบความสอดคล้อ ง
ระหว่าง รูปแบบตามสมมติฐานกับข้อมู ล เชิ ง
ประจกัษ์เม่ือวิเคราะห์ปรับแกส้มการเชิงโครงสร้าง
ตามสมมติฐานการวิจัยภายหลังจากการปรับแก ้
พบว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล เชิ ง
ประจักษ์  โดยมีค่าไคสแควร์ (

2 ) มีค่าเท่ากับ 
2148.26 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากบั 252 ค่าไคสแควร์
ต่อองศาอิสระ  ( 

2 / df) เท่ ากับ  8.52 ค่ าความ
ส อดคล้อ งก ลมก ลื น  (Non Normed Fit Index ) 
เท่ากับ 0.96  ค่าความสอดคล้อง (Goodness of Fit 
Index) เท่ ากับ 0.83 ค่าความสอดคล้องท่ีปรับแก ้
(Adjusted Goodness of Fit Index) เท่ากับ 0.78 และ
ค่าดัชนีรากก าลังสอง ของค่าความแตกต่าง (Root 
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Mean Square Error of Approximation ( RMSEA) 
เท่ ากับ  0.094 แสดงว่า รูปแบบสามารถท านาย
ประสิทธิผลโรงเรียนได้ เม่ือพิจารณาความส าคัญ
ข อ ง ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จ า ก รู ป แ บ บ 
ท่ีได้ พบว่า ปัจจยัด้านภาวะผูน้ า มีอิทธิพลโดยตรง
และมีค่าอิทธิพลสูงสุดคือ 0.25 (t = 8.96, p <0.01) 
รองลงมาคือ ค่าอิทธิพลด้านการมีส่วนร่วม ค่า
อิท ธิพล เท่ ากับ  0.16 (t = 3.57, p <0.01) และค่ า
อิทธิพลด้านความผูกพันต่อองค์การ ค่าอิทธิพล
เท่ ากับ  0.35 (t = 7.72, p <0.01) จ ากค่ า อิท ธิพ ล
ดงักล่าว แสดงวา่ การยกระดบัประสิทธิผลโรงเรียน 
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารมีความส าคญัสูงสุด ดงันั้น จึง
ตอ้งมีการสรรหาผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ มีวิสัยทศัน์ทนัต่อการเปล่ียนแปลง มี
หลักในการบริหารด้วยคุณธรรม เพื่อประสิทธิผล
โรงเรียนท่ีสูงข้ึน 
 ก ารยืน ย ัน องค์ป ระกอบและ รูป แบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนเทศบาล โดยผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 12 คน สรุป
ยืนยนัถึงความเหมาะสมเป็นไปได้ ถูกต้องและมี
ประโยชน์ต่อการน าไปใช้ขององค์ประกอบและ
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุท่ี มีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลท่ีได ้เพราะขอ้มูลท่ีได้
จากการวิเคราะห์ทั้งหมดเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะท าให้
ครูเก่ง เด็กเก่ง ผูบ้ริหารต้องเป็นผูบ้ริหารท่ีมีความ
เป็นมืออาชีพในการบริหารจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพ
เป็นท่ียอมรับของชุมชน ท่ีจะช่วยสนับสนุนให้เกิด
การพฒันา และเกิดประสิทธิผลต่อโรงเรียนยิง่ข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจยั เร่ืองรูปแบบความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุท่ี มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียน
เทศบาล ไดค้น้พบนวตักรรมทางการบริหารจดัการ

สถานศึกษาท่ีน าไปสู่ขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยั
ไปใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลไดอ้ยา่ง
มีคุณภาพมากยิง่ข้ึน ดงันั้นผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะทัว่ไป 
1. ขอ้เสนอแนะระดบันโยบาย 

ผลท่ีไดจ้ากการวิจยั ไดข้อ้เสนอแนะต่อ
หน่วยงานตน้สังกดั และน าผลการวิจยัคร้ังน้ีไปเป็น
ส่วนประกอบการพิจารณาดา้นนโยบายกบัโรงเรียน 
โดยให้ทุกโรงเรียนในสังกดัไดเ้ห็นความส าคญัของ
องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลท่ีคน้พบ
ทั้ง 8 องคป์ระกอบ และน าไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารจดัการใหเ้กิดประสิทธิผลโรงเรียนท่ีสูงข้ึน  

2. ขอ้เสนอแนะระดบับริหาร 
 ผลจากการวิจัยได้ข้อ เสนอแนะต่อ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้บริหารโรงเรียนเทศบาล
สามารถน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันา โดยน าข้อคน้พบประสิทธิผลโรงเรียนท่ีได้ 
ทั้ ง 8 องค์ประกอบไปก าหนดนโยบายและสร้าง
วิสัยทัศน์  โดยการจัดให้ มีการพัฒนาหลักสูตร
ส ถ าน ศึ กษ า  ท่ี ส อด คล้ อ งกับ อ งค์ ป ระก อบ
ประสิทธิผลโรงเรียน ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการน า
เทคโนโลยี ท่ี ทันสมัย เข้ าม าใช้ ในการพัฒนา
การศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน 
รวมถึงการปรับภูมิทศัน์ของโรงเรียนให้เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของนกัเรียน ตลอดจนพฒันาครู/บุคลากรใน
โรงเรียนให้มีความรู้ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองและ
การสร้างเครือข่ายต่างๆเพื่อการสนับสนุนและ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 3. ขอ้เสนอแนะดา้นการปฏิบติั 
 ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้
ความเข้าใจ และมุ่งท่ีจะพัฒนาโรงเรียนให้ เกิด
ประสิทธิผล ต้องยึดและปฏิบัติตามองค์ประกอบ
ประสิทธิผลโรงเรียนท่ีคน้พบ 8 องค์ประกอบ คือ  
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ต้องมีการพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความเข้าใจท่ี
ทนัสมยัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ตอ้งน าเทคนิค/
วิ ธี ก ารใหม่  ๆ  แล ะ เท คโนโลยี ท่ี ทันสมัยม า
ประยุกตใ์ชพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนเพื่อให้
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนและให้
ความร่วมมือในการพฒันาและการปฏิบติักิจกรรม
ของสถานศึกษาทั้งตอ้งประสานกบัชุมชนใหเ้ขา้มามี
ส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนด้วยการบูรณาการความรู้ 
คู่ ภู มิปัญญาท้องถ่ิน เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ของ
นักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูง
ยิง่ข้ึน 
 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 จากผลการวจิยัไดข้อ้เสนอแนะในการวจิยั
คร้ังต่อไป  ดงัน้ี 

1. ค ว รท า ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ถึ ง ก าร น า
องค์ประกอบประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาลกลุ่ม
การศึกษาท้องถ่ินท่ี 5 ทั้ ง 8 องค์ประกอบท่ีได้จาก
การศึกษาวจิยัคร้ังน้ีไปใชก้บัโรงเรียนในสังกดัอ่ืนๆ 

2. ควรมีการศึกษาแนวทางการพฒันาให้
โรงเรียนเทศบาล กลุ่มการศึกษาทอ้งถ่ินท่ี 5 ให้เป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ และชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม
ดว้ยความรักความผกูพนัต่อองคก์าร 

3. ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อ
การศึกษาในเชิงลึก โดยใชรู้ปแบบความสัมพนัธ์เชิง
สาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลโรงเรียนเป็นการ
ยืนยนัผลการวิจยัคร้ังน้ี และอาจจะไดต้วัแปรใหม่ท่ี
มี อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล
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