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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการ
ชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์2) ศึกษาศกัยภาพและปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสาํเร็จในการประกอบ
กิจการวิสาหกิจชุมชน 3) จดัทาํรูปแบบการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์4) ประเมินผลและถอดบทเรียนรูปแบบการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

ผลการวิจัย พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการจัดตั้ งกลุ่ม โดยการรวมตัวกันผลิตสินคา้แปรรูป                
มีแนวคิด คือ การนาํวตัถุดิบภายในชุมชนท่ีเหลือจากการจาํหน่ายมาแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า สร้างรายไดใ้หก้บั
คนในชุมชน แต่ยงัขาดความรู้ในการพฒันาผลิตภณัฑ์สร้างสรรค ์ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดรูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์โดยใชรู้ปแบบ SCPD Integrated Model 
และมีการจดัอบรมหัวขอ้เพื่อพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์เพื่อ
พฒันาผลิตภัณฑ์ ตามแนวคิดผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ ซ่ึงกลุ่มวิสากิจชุมชนท่ีได้ทาํการพฒันาผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ (ตน้แบบ) 1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพผลไมส้ด และผลผลิตเกษตรแปรรูป จังหวดั
นครปฐม พฒันาผลิตภณัฑ ์คือ เคก้เพลินบานาน่า (เคก้กลว้ยหอมทองผสมขา้วไรซ์เบอร่ี สอดไส้คสัตาร์ด   
รสกลว้ย) ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ในการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.68 2) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามจนัทร์ จงัหวดันครปฐม พฒันาผลิตภณัฑ์ คือ ขา้วเกรียบเห็ด 3 อย่าง 
ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริโภคมีแนวโนม้ในการตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ ์ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 3.95 

 
คาํสําคญั : การพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน/ ผูป้ระกอบการชุมชน/ เศรษฐกิจสร้างสรรค ์
 
 
 

                                                 
*นกัศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวชิาพฒันศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศิลปากร 
**อาจารยท่ี์ปรึกษา รองศาสตราจารย ์ดร.ภาควชิาพื้นฐานทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the knowledge of potential development for 

community entrepreneurs based on the concept of creative economy, 2) to study the potentials and factors 
leading to successful community enterprises, 3) to create the model of potential development for 
community entrepreneurs and 4) to estimate and do the lesson learned towards the model of potential 
development for community entrepreneurs in accordance with the concept of creative economy.  

The research findings show that the majority of community enterprises produce processed 
agricultural products. The concept is to increase the value of leftover agricultural products by preservation 
process. However, they do not have enough knowledge and understanding on the product development 
based on the concept of creative economy. The researcher utilizes the model of potential development for 
community entrepreneurs entitled SCPD Model which can be applicable in different context of 
development. The trainings on potential development for community entrepreneurs were organized to 
indicate two participating community entrepreneur groups located in Nakhon Pathom Province.  

The first group produces seasonal fresh and processed fruits products; the group can produce 
“Cake Plearn Banana” (processed banana cake with rice berry and banana flavored custard) - regarding 
the market survey on 400 respondents, average 3.68/4 of all respondents tend to purchase the product. The 
scores considered high. The second group is Sanamchan Community Enterprise Group creates three-
flavored mushroom crisp rice that can get 3.95/4 of market survey from 400 respondents, which 
considered high too.  

 
Keywords : Potential Development for Community Entrepreneurs/ Community Entrepreneurs/ Creative 

Economy
 
บทนํา 

 สั ง คม ปั จ จุ บัน ภ า ย ใ ต้ส ถ านก า ร ณ์ ท่ี
เปล่ียนแปลงทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม 
การประกอบธุรกิจเกิดข้ึนอย่างแพร่หลาย ส่งผลให้
ในหลายธุรกิจมีการแข่งขนักนัมากข้ึน และแนวทาง
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย เนน้หนกัท่ีการ
กระจายความเจริญไปสู่ทอ้งถ่ิน นําไปสู่การสร้าง
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ซ่ึงในปัจจุบนัชุมชน
เองก็มีการรวมกลุ่มกันเป็นกลุ่มธุรกิจขนาดเล็ก 
จดัตั้งข้ึนเพื่อผลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ดว้ยตนเอง  

                                                                               
เ ป็น ส่ิงสําคัญท่ีทําให้คนในชุมชนต่างสรรหา                    
องค์ความรู้และทุนทางทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่มา
สร้างผลผลิตใหเ้กิดรายไดข้ึ้นท่ีสุด  

ทางรัฐบาลไดเ้ล็งเห็นความสําคญัของการ
พฒันาเศรษฐกิจระดับรากหญา้ คือ การพฒันาต่อ
ยอดโดยให้การสนับสนุนโครงการตามนโยบาย
ต่างๆ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนคือ การเร่ิมพฒันากลุ่ม
รูปแบบผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีอาศัยความเป็นอยู่
ปัจจุบนั ผลิตสินคา้ท่ีนาํวตัถุดิบมาจากแหล่งต่างๆ 
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ในชุมชน และเกิดการรวมตวักนัเกิดข้ึน จนสามารถ
จดัตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  

อีกประการ ท่ีสํ าคัญและน่าสนใจ  คือ 
กระแสทิศทางการประกอบธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป
ในรูปแบบเศรษฐกิจ เ ชิงสร้างสรรค์  (Creative 
Economy) มากข้ึน คือ การสร้างมูลค่าท่ีเกิดข้ึนจาก
ความคิดมนุษย์ เป ล่ียนจากการผลิตและการ
ให้บ ริก า รไป สู่ ธุ ร กิ จ ซ่ึ ง ต้อ งพึ่ งพ าคว าม คิด
สร้างสรรค์เป็นวัตถุดิบสําคัญ  (ณัฐวุฒิ  พงศ์ศิริ , 
2558)  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ก า ร พัฒ น า ศั ก ย ภ า พ
ผูป้ระกอบการชุมชน จะเป็นส่วนในการส่งเสริมให้
กลุ่มวิสาหกิจสามารถดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของ
ตนเองทั้ งด้านการบริหารจัดการ การผลิต การจัด
จาํหน่าย รวมถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์ 

จากท่ีกล่าวข้างต้น ผูว้ิจัยจึงได้ออกแบบ
งานวิจัย การพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยเล็งเห็นถึง
ความสําคญัของการพฒันาด้านเศรษฐกิจ เร่ิมจาก
การสังเคราะห์องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้ง ทาํการศึกษา
บริบทเบ้ืองตน้ จดัทาํรูปแบบและเขา้สู่กระบวนการ
การพัฒนาศักยภาพผู ้ประกอบการชุมชน  ตาม
แน ว คิ ด เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ส ร้ า ง ส ร ร ค์  เ พื่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ความสามารถทางการแข่งขนั และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจใหก้บักลุ่มวิสาหกิจ  

 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาองคค์วามรู้ท่ีเก่ียวกบัการพฒันา
ศักยภาพผู ้ประกอบการ  ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์ 

2. เพื่อศึกษาศกัยภาพและปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
ความสาํเร็จในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน 

3. เพื่อจัดทํารูปแบบการพัฒนาศักยภาพ
ผู ้ประกอบการ ชุมชน  ตามแนวคิด เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

4. เพื่อประเมินผลและถอดบทเรียนรูปแบบ
การพัฒนาศักยภาพผู ้ประกอบการชุมชน  ตาม
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
ทบทวนวรรณกรรม 

1. แนว คิ ดคว าม เ ป็ นผู ้ป ร ะกอบก า ร
ผูป้ระกอบการเป็นบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีในการใชโ้อกาส
ท่ีมีอยู่ในตลาดและมีการจดัหาและนาํทรัพยากรมา
ใชป้ระโยชน์ (บุญฑวรรณ วิงวอน, 2555: 200)
ปฏิบติังานเพื่อให้เกิดผลคุม้ค่าและตอ้งเป็นผูริ้เร่ิม 
ยอมรับความเ ส่ียงในการลงทุน  โดยรวบรวม
ผสมผสานปัจจยัการผลิตทั้งหลายเขา้ดว้ยกนั และนาํ
ความรู้ ประสบการณ์ การผลิตและการจัดการท่ี
เหมาะสมจดัการให้เกิดการผลิตสินคา้ การจาํหน่าย 
หรือการใหบ้ริการ (อาทิตย ์วฒิุคะโร, 2543: 3) 

2. แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดท่ีมุ่ง
แปรรูปผลผลิตตามธรรมชาติหรือสร้างผลิตภณัฑ์
โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชนและ
เครือข่ายองค์กรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน โดยมีหลักการคิดสําคัญ คือ 
สร้างความหลากหลายของผลผลิตและผลิตภณัฑใ์ห้
ชุมชน เพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่าย
ให้ครอบครัว และมีคุณธรรม รับผิดชอบต่อสมาชิก
คนอ่ืนๆท่ีอยูร่่วมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ดา้น
กาํไรสูงสุดและไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค (เสรี พงศพ์ิศ, 
2545) 

3. แนวคิด เศรษฐกิจสร้างสรรค์ผู ้วิ จัย
สามารถสรุปได้ว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์ หมายถึง 
องค์ประกอบร่วมของแนวคิดการขับ เค ล่ือน
เศรษฐกิจบนพื้ นฐานของการใช้องค์คว าม รู้ 
การศึกษาการสร้างสรรค์งานและการใช้ทรัพยสิ์น
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ทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกับรากฐานทางวฒันธรรม  
การสั่ งสมความรู้ของสังคม  และเทคโนโลยี /
นวตักรรมสมยัใหม่ 

4. แนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการพฒันา
ผลิตภัณฑ์ และการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ในสภาวะ
การแข่งขนัทางการตลาดปัจจุบนั จึงเป็นส่ิงจาํเป็น
อยา่งยิง่ท่ีหลีกเล่ียงไม่พน้ท่ีจะตอ้งมีผลิตภณัฑใ์หม่ๆ 

ออกสู่ตลาดเสมอ เพราะความตอ้งการของผูบ้ริโภค
เปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา จึงเป็นหนา้ท่ีของนกัการ
ตลาดท่ีจะตอ้งพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ หรือปรับปรุง
ผลิตภัณฑ์ท่ีมีอยู่ เ ดิมให้ดี ข้ึนอยู่ตลอดเวลา  โดย
กิจการท่ีทาํการคน้ควา้และพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่อยู่
ตลอดเวลาเท่านั้นท่ีจะรักษาความเป็นผูน้าํตลาดได้
(พิบูล ทีปะปาล, 2547) 

 
วธีิดําเนินการวจัิย 

การวิจยัออกเป็น 4 ขั้นตอน ดงัแสดงในตารางท่ี 1  
 

ตารางท่ี 1 แสดงวิธีการดาํเนินการวิจยั 
 

ขั้นท่ี 1 (R1) 
การวิจยั (Research: R1) 

การศึกษาวิเคราะห์องคค์วามรู้ 
ท่ีเก่ียวขอ้งและสาํรวจขอ้มูล

พื้นฐาน (Analysis: A) 

ขั้นท่ี 2 (D1) 
การพฒันา (Development: 
D1) เป็นการออกแบบและ

พฒันา (Design and 
Development: D and D) 

ขั้นท่ี 3 (R2) 
การวิจยั (Research: R2)     

เป็นการนาํไปใช ้
(Implementation: I) 

ขั้นท่ี 4 (D2) 
การพฒันา  

(Development: D2)  
การประเมินผลและถอด
บทเรียน (Evaluation: E) 

1.1 ศึกษาสงัเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใหไ้ดอ้งคค์วามรู้
เก่ียวกบัการพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการชุมชน ตาม
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

2.1 ผูว้ิจยันาํองคค์วามรู้ท่ีได้
จากการสงัเคราะห์ใน
ขั้นตอนท่ี 1มาดาํเนินการ
จดัทาํรูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการ
ชุมชน  

3.1 ผูว้ิจยัจะทาํการทดสอบ
ผลิตภณัฑส์ร้างสรรค ์
(ตน้แบบ) (Product Testing) 
กบักลุ่มลูกคา้เป้าหมาย  

4.1 การประเมินผล 
และถอดบทเรียนรูปแบบ
การพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการชุมชนตาม
แนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

1.2 ศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้
เก่ียวกบับริบทกลุ่มวิสาหกิจ 
ประวติัความเป็นมา
สถานภาพของกลุ่ม รูปแบบ
ผลิตภณัฑท่ี์ผลิตอยูใ่น
ปัจจุบนั วิธีการคิด
กระบวนการผลิต และผล
ประกอบการของกลุ่ม 

1.3  ศึกษาสภาพปัญหา จุด
แขง็ จุดอ่อน และปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อความสาํเร็จในการ

2.2 ดาํเนินการพฒันาโดย
กระบวนการ การจดัอบรม
ใหค้วามรู้ การประเมิน
ตนเองก่อน - หลงัไดรั้บการ
อบรม 

2.3 จดัเวทีสนทนากลุ่มยอ่ย 
จดัอบรมเชิงปฏิบติัการโดย
ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะทาง
ออกแบบผลิตภณัฑใ์นกลุ่ม
จาํนวน 1 ชนิด โดยการจดั
อบรมเชิงปฏิบติัการผลิต

3.2 ผูว้ิจยัทาํการสมัภาษณ์
ผูบ้ริโภคในการทดสอบ
ผลิตภณัฑส์ร้างสรรค ์
(ตน้แบบ) กบักลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย 

3.3 ผูว้ิจยัดาํเนินการให้
ผูเ้ช่ียวชาญทาํการประเมิน
ศึกษาความเหมาะสมต่อ       
การนาํไปผลิตเป็นผลิตภณัฑ์
ท่ีใชใ้นการจดัจาํหน่าย  

- กรอบแนวทางการถอด
บทเรียน 

- รายงานวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 
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ขั้นท่ี 1 (R1) 
การวิจยั (Research: R1) 

การศึกษาวิเคราะห์องคค์วามรู้ 
ท่ีเก่ียวขอ้งและสาํรวจขอ้มูล

พื้นฐาน (Analysis: A) 

ขั้นท่ี 2 (D1) 
การพฒันา (Development: 
D1) เป็นการออกแบบและ

พฒันา (Design and 
Development: D and D) 

ขั้นท่ี 3 (R2) 
การวิจยั (Research: R2)     

เป็นการนาํไปใช ้
(Implementation: I) 

ขั้นท่ี 4 (D2) 
การพฒันา  

(Development: D2)  
การประเมินผลและถอด
บทเรียน (Evaluation: E) 

ประกอบกิจการวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อใหท้ราบถึง
ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลทาํให้
กลุ่มวิสาหกิจประสบ
ความสาํเร็จ อีกทั้งการนาํผล
การศึกษามาปรับใชใ้นการ
สร้างรูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการ
ชุมชน ตามแนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรคต่์อไป    

 

ผลิตภณัฑส์ร้างสรรค ์
(ตน้แบบ) โดยผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์
สร้างสรรค ์

2.4 การสงัเกตแบบมีส่วน
ร่วม (Participant 
Observation) ใชส้งัเกต 
ในขณะท่ีเขา้ร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ การสนทนากลุ่ม เพื่อ
เกบ็ขอ้มูลประกอบการ
วิเคราะห์        

 

 

 

3.4 ผูว้ิจยัทาํการประเมิน
ศกัยภาพผูป้ระกอบการ
ชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย  และประชากร 

กลุ่มตัวย่าง 
1. แ บบสั ม ภ า ษ ณ์ แ บบ มี โ ค ร ง ส ร้ า ง 

(Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์กลุ่มผูรู้้ 
(Key Information) จาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย 
ประธานกลุ่ม คณะกรรมการ สมาชิกผูเ้ขา้ร่วม 

2. แบบบันทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
(Participant Observation) เป็นการสังเกตในขณะท่ี
เขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ การสนทนากลุ่ม เพื่อเก็บ
ขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์ 

3. แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 
(In-depth Structured Interview) เป็นการสัมภาษณ์
กลุ่มผูรู้้ (Key Information) จาํนวน 5 คน 
ประกอบดว้ย ประธานกลุ่ม คณะกรรมการ ผูมี้ส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ 

 
 

 
4. แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ

การพัฒนาศักยภาพผู ้ประกอบการชุมชน  ตาม 
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรคโ์ดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็น 
ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั จาํนวน 5 คนโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 

5. แบบสอบถามประเมินความรู้ก่อนและ
หลงัการอบรมโดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีถูกคดัเลือก
ในการศึกษา จาํนวน 24 คน 

6. แบบประ เ มินผลการอบรมใช้ เ ป็น
แนวทางในการประเมินรูปแบบการจัดอบรมใน
โครงการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชนฯโดย
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีถูกคัดเลือกในการศึกษา 
จาํนวน 24 คน 

7. แบบบันทึกการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
(Participant Observation) ใชเ้ป็นแนวทางใน                
การสังเกต  ในขณะท่ีเข้าร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้             
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การสนทนากลุ่ม การอบรมเชิงปฏิบติัการ เพื่อเก็บ
ขอ้มูลประกอบการวิเคราะห์ 

8. แบบสอบถ า มทดสอบผ ลิ ต ภัณฑ์
สร้างสรรค ์(ตน้แบบ) (Product Testing) ใชส้าํหรับ
ก ลุ่ม ลูกค้า เ ป้ าหมาย มีความสนใจผ ลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ ไม่ทราบจํานวนท่ีแน่นอนการสุ่ม
ตัวอย่างในการวิจัยค ร้ัง น้ี  ใช้ตารางของ  Taro 
Yamane แทนค่าสูตรพบว่า กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้น             
การวิจยัคร้ังน้ีจาํนวน 400 คนโดยวิธีการสุ่มตวัอยา่ง
ตามสะดวก (Convenience Sampling) 

9. แบบสั ม ภ า ษ ณ์ แบบ มี โ ค ร งส ร้ า ง 
(Structured Interview) เป็นการทดสอบผลิตภณัฑ์
สร้างสรรค ์(ตน้แบบ) (Product Testing) กบักลุ่ม
ลูกคา้เป้าหมายจาํนวน 2 ผลิตภณัฑ์ๆ  ละ 12 คน รวม
จาํนวน 24 คน 

10. แบบสอบถามประเมินรูปแบบการ
พฒันาผลิตภณัฑส์าํหรับผูเ้ช่ียวชาญ เป็นการประเมิน
ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์โดยผูเ้ช่ียวชาญ ซ่ึงเป็นผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกั จาํนวน 5 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

11. แบบสอบถ ามประ เ มิ น ศัก ย ภ าพ
ผู ้ประกอบการ ชุมชน  ตามแนวคิด เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์ใชส้าํหรับผูว้ิจยัประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องรูปแบบการพฒันาศกัยภาพ
ผู ้ประกอบการ ชุมชน  ตามแนวคิด เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

การตรวจสอบเคร่ืองมือการวจัิย 
1. นาํแบบสอบถามปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน 

ท่ีเก่ียวขอ้งกับเน้ือหา ภาษาและวดัผลประเมินผล 
เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา ภาษาท่ีใช้
และนาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้งของแบบสอบถาม 
(Index of Item Objective Congruence: IOC) ไดค่้า
ระหว่าง 0.60 - 1.00 และปรับปรุงแกไ้ขเก่ียวกบั

รายละเอียดของคาํถามให้มีความชัดเจนสามารถ    
ส่ือความไดง่้าย (โชติมา หนูพริก, 2553) 

2. การทดสอบค่าความเช่ือมัน่ โดยใชว้ิธี 
Kuder-Richardson สูตร KR-20 ทดสอบวา่แต่ละขอ้
ในแบบสอบถามเป็นไปในทิศทางเดียวกันและมี
ความสอดคล้องกันหรือไม่ และทาํการปรับปรุง
แกไ้ข (Ebel and Frisbie, 1986: 77 - 78) 

3. การวิเคราะห์หาค่าความยากง่าย (P) เพื่อ
ทดลองนาํไปทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิ โดยเกณฑ์ของ
แบบทดสอบท่ีดี ควรมีค่าความยากง่ายระหว่าง 0.20 
-0.80 (เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2545)  

4. การวิเคราะห์หาค่าอาํนาจจาํแนก (r) เพื่อ
ทดลองนําไปทดสอบวดัผลสัมฤทธ์ิการหาอาํนาจ
จําแนก  เ ป็นการดูความเหมาะสมของรายข้อ                    
ค่าอาํนาจจาํแนกท่ีดี ควรมีค่าตั้ งแต่ 0.2 ข้ึนไป                
(เยาวดี วิบูลยศ์รี, 2545) 

5. การหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของ
แบบสอบถามโดย ใช้วิ ธี ห า ค่ าสั มประ สิท ธ์ิ                      
ครอนบาค-อลัฟ่า (Cronbach's Alpha) ทดสอบว่า             
แต่ละขอ้ในแบบสอบถามเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
และมีความสอดคล้องกันหรือไม่  และทําการ
ปรับปรุงแกไ้ข โดยหาค่าความเช่ือมัน่เฉพาะมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั 

 
สรุปผลและอภิปรายผลการวจัิย 
 ขั้นตอนท่ี 1 การวิจยั (Research : R1) 
การศึกษาวิเคราะห์องคค์วามรู้ท่ีเก่ียวขอ้งและสาํรวจ
ขอ้มูลพื้นฐาน (Analysis: A) 

ผลการวิจัย  พบว่า จังหวัดนครปฐมเป็น
พื้นท่ีเกษตรกรรม มีแหล่งอุดมสมบูรณ์ โดยการนาํ
วตัถุดิบจากธรรมชาติทาํให้เกิดประโยชน์สูงสุด มี
การรวมกลุ่มกับสมาชิกในชุมชน จัดตั้ งเป็นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน รวมตวักนัผลิตสินคา้เกษตรแปรรูป 
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โดยมีแนวคิด นําวตัถุดิบมาแปรรูปเพิ่มมูลค่า เป็น
การสร้างงาน สร้างรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชน กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนไดรั้บรางวลัต่างๆมากมาย จากการ
ดาํเนินกิจการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เช่น การคดั
สรรสุดยอดหน่ึงตาํบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ ระดบั 5 ดาว 
และมีหน่วยงานภาครัฐสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน  
ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ทาํใหผ้ลิตภณัฑต่์อยอดจาก
เดิมมากยิ่งข้ึน โดยหน่วยงานให้การสนับสนุนทั้ ง
ด้านความรู้ เงินทุนในการพฒันา การศึกษาดูงาน                  
การออกบูธ สอดคล้องกับ ประสงค์ ลีลา (2556) 
ศึกษาเร่ือง พฤติกรรมการเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของชุมชน: กรณีศึกษา ผูน้าํชุมชนในเขตอาํเภอ
ชะอาํ จงัหวดัเพชรบุรี ผลการวิจยัพบว่า ผูน้าํชุมชน
ไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์รภายนอกชุมชน และ
มีความภูมิใจในตนเอง 

ปั จจัย ท่ี มี ผล ต่อความสํ า เ ร็ จของก ลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครปฐม  ผลการวิจัย 
พบว่า ความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่ม
ได้แก่ ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย มีผูน้ํากลุ่มท่ีมี
ค ว า ม รู้  ค ว า มส า ม า ร ถ  มี ค ว า ม ชํ า น าญ ใ น                          
การดําเนินงาน  เป็นท่ียอมรับของคนในชุมชน                   
มีการพฒันาผลิตภณัฑ์ของทางกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ปัจจยัภายนอก ประกอบดว้ย หน่วยงานภาครัฐไดใ้ห้
ความสําคญักับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ สนับสนุนด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย 
โดยการหาสถานท่ีจดัจาํหน่าย การออกบูธตามงาน
ต่างๆ การจดัอบรมพฒันาความรู้ ให้คาํแนะนําแก่
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน สอดคลอ้งกบั ปุณฑริกา 
สุคนธสิงห์ (2556) ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีผลสําเร็จ
ของกลุ่มอาชีพ: กรณีศึกษากลุ่มอาชีพผลิตภณัฑจ์าก
ผา้ในเขตจงัหวดัเพชรบูรณ์ ผลการวิจยัพบวา่ ปัจจยัท่ี
มีผลต่อความสําเร็จ แบ่งเป็น 2 ปัจจัย คือ ปัจจัย 
                                                                                      

ภายใน ไดแ้ก่ สินคา้ของกลุ่มมีคุณภาพและสวยงาม
ตรงความตอ้งการของลูกคา้ มีความรู้ ดา้นการผลิต 
การพฒันาดา้นต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ ปัจจยัภายนอก 
ได้แ ก่  หน่วยงานภาครัฐมีการสนับสนุนด้าน
งบประมาณด้านช่องทางการจัดจําหน่าย  เ ช่น                
ออกร้านหรือจดัหาตลาดให้ สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ 
หรือปัจจยัการผลิต 

ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจยั
พบวา่ ปัญหาของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่ม แบ่งได ้
2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัภายใน ปัญหาท่ีสาํคญัของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ไดแ้ก่ เม่ือผลิตจาํนวนมากๆ วตัถุดิบ
ในพื้นท่ีไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ตน้ทุนการผลิต
สูง และปัญหาดา้นการกระจายสินคา้ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไม่มีช่องทางในการจดัจาํหน่ายท่ีหลากหลาย 
และปัจจยัภายนอก ปัญหาดา้นเศรษฐกิจ เน่ืองจาก
สภาวะเศรษฐกิจถดถอย การใช้จ่ายของผูบ้ริโภค               
เ ร่ิ มลดลง  ส่ ง ผล ต่อยอดข ายของผ ลิตภัณฑ ์
สอดคลอ้งกบั ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และ
อุทิศ  สังขรัตน์  (2556) ศึกษาเ ร่ืองแนวทางการ
พฒันาการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา  ผลการวิจัยพบว่า  ปัญหาและ
อุปสรรคในการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลามีดังน้ี ด้านการตลาด 
ผู ้ประกอบการส่วนมากไม่มีความรู้ในด้านการ
จัดการทางการตลาด  เ ช่น  ไม่มีช่องทางการจัด
จาํหน่าย การโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้ ปัญหา
ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์  มีการออกแบบ
ผลิตภณัฑ์ของตนเอง รวมไปถึงบรรจุภณัฑ์ยงัไม่ดี
เท่าท่ีควร ปัญหาด้านต้นทุนการผลิต เช่น ต้นทุน
ค่าจา้งแรงงาน และตน้ทุนวตัถุดิบมีราคาสูง ทาํให้
สินค้าท่ีผลิตออกมามีราคาสูงกว่าสินค้าประเภท
เดียวกนั 
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ขั้นตอนท่ี 2 การพฒันา (Development: D1) 
เป็นการออกแบบและพัฒนา (Design and 
Development: D and D) 

1. จากการศึกษาสภาพการณ์ บริบทกลุ่ม
ผูป้ระกอบการวิสาหกิจชุมชน สภาพปัญหา จุดแข็ง 
จุดอ่อน และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จในการ
ประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน ทาํใหผู้ว้ิจยัทราบถึง
การดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และการมี
ส่วนร่วมของคนในชุมชนจึงเกิดการพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์
โดยใช้รูปแบบ “Social Creative Potential 
Development Integrated Model” (SCPD Integrated 
Model) จากผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64 อยูใ่นระดบัมาก มี
องค์ประกอบ  4 ด้าน  ได้แ ก่  1)  ทุนทางสังคม                
(S = Social Capital) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64                         
2) การตลาดเชิงสร้างสรรค ์(C = Creative Marketing) 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 3) ศกัยภาพเครือข่ายทางสังคม
(P = Potential of social network) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
4.59 4) กระบวนการพฒันา (D=Development 
Procedure) มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.70 

คู่ มื อประกอบการ ใช้ รู ปแบบ  “Social 
Creative Potential Development Integrated Model 
(SCPD Integrated Model)” เพื่อนาํไปสู่การพฒันา
ศักยภาพผู ้ประกอบการ  ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ท่ีผ่านการวิจัยเชิงเอกสาร (Document 
Research) การวิจยัและพฒันา (Research and 
Development) และการตรวจทานจากผูเ้ช่ียวชาญใน
ดา้นต่างๆ ซ่ึงสามารถนํามาประยุกต์ใช้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชนฯ ไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

จากการพฒันารูปแบบ Social Creative 
Potential Development Integrated Model (SCPD 

Integrated Model) จะเห็นไดว้่า ทางผูว้ิจยัไดเ้ลง็เห็น
ถึงความสาํคญัของการมีส่วนร่วมของกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และหน่วยงานภาครัฐเขา้มาสนบัสนุนในการ
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชน เป็นการรวมกนัเพื่อสร้าง
งาน สร้างรายได้ ให้แก่ชุมชน และทาํให้เกิดการ
พฒันาผลิตภณัฑต์น้แบบ (Product Testing) ตาม
แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดม้ากข้ึน โดยรูปแบบ 
Social Creative Potential Development Integrated 
Model (SCPD Integrated Model) มีองคป์ระกอบ                
4 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ทุนทางสังคม (S = Social Capital) 
2) การตลาดเชิงสร้างสรรค์ (C = Creative 
Marketing) 3) ศกัยภาพเครือข่ายทางสังคม (P = 
Potential of social network) 4) กระบวนการพฒันา 
(D = Development Procedure) เป็นการสร้างการ
พฒันาผูป้ระกอบการฯ ให้สอดรับกับบริบทการ
พัฒนาของแต่ละพื้ น ท่ี  สอดคล้องกับ  ณัฐรดา                   
วงษน์ายะ (2555) ศึกษาเร่ือง การพฒันารูปแบบการ
จัดการความรู้เครือข่ายส่ือเพื่อเด็กและเยาวชน
ภาคเหนือ ผลการวิจยัพบว่า การพฒันารูปแบบการ
จัดการความรู้เครือข่ายส่ือเพื่อเด็กและเยาวชน
ภาคเหนือ มีส่วนประกอบหลกั 3 ส่วน ไดแ้ก่ การ
จดัการความรู้ กระบวนการจดัการความรู้ และการ
จดัทาํแผนปฏิบติัการจดัการความรู้ ทาํใหส้ามารถนาํ
รูปแบบการจดัการความรู้ไปทดลองใช้งานจริงกบั
กลุ่มเดก็และเยาวชน 

รูปแบบ “Social Creative Potential 
Development Integrated Model (SCPD Integrated 
Model)” ผูว้ิจยัไดก้าํหนดแผนงานกระบวนการท่ี
ประกอบไปด้วยระบบและกลไก ซ่ึงประกอบไป
ด้วย ผูส่้งมอบ (Supplier) ปัจจัยนําเขา้ (Input) 
ขั้นตอนการดาํเนินงาน (Process) ผลลพัธ์ (Output) 
และผูรั้บบริการ (Customer) มีกระบวนการทาํงาน
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ออกเป็น 1 กระบวนหลกั และ 6 กระบวนการย่อย 
ซ่ึ งจะสามารถนํามา บูรณาการการทํางานใน
กระบวนการหลกั  

2.  การจัดอบรมหัวข้อพัฒนาศักยภาพ
ผู ้ประกอบการ ชุมชน  ตามแนวคิด เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์โดยใชรู้ปแบบ Social Creative Potential 
Development Integrated Model (SCPD Integrated 
Model) เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ ์ตามแนวคิดเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์จากการประเมินความรู้ก่อนและหลงัการ
อบรม Pretest & Posttest ผลการวิจยัพบว่า ผูเ้ขา้ร่วม
อบรม จาํนวน 24 คน มีผลการทดสอบแบบสอบถาม
หลงัการอบรม (Posttest) สูงกว่า การทดสอบก่อน
การอบรม (Pretest) เน่ืองจากการอบรมคร้ังน้ี
ผูเ้ขา้ร่วมการอบรมมีความรู้ และไดรั้บคาํแนะนาํจาก
วิทยากรเพิ่มมากข้ึน ทาํใหส้ามารถนาํความรู้ท่ีไดไ้ป
ปรับใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได ้
สอดคลอ้งกบั ไพโรจน์ คะเชนทร์ (2559) กล่าวว่า 
การฝึกอบรมมีประโยชน์ต่อการพฒันาคน ช่วยให้
บุคคลเปล่ียนแปลงพฤติกรรมอย่างเป็นระบบ ให้
บุคคลมีความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีดี สามารถนํา
ความรู้มาพฒันาองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน  

3. หลงัจากท่ีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดเ้ขา้ร่วม
การอบรมการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรคก์ลุ่มวิสาหกิจชุมชน
แต่ละกลุ่มจะร่วมกันระดมความคิดเห็นในการ
พฒันาผลิตภณัฑ์ และบรรจุภณัฑ์ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ
ทางดา้นนั้นๆ คอยให้คาํแนะนาํ และสนับสนุนการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์และบรรจุภณัฑ ์ดงัน้ี  

3.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลไม้
สด และผลผลิตเกษตรแปรรูป จงัหวดันครปฐม จาก
การสนทนากลุ่มพบว่า กลุ่มมีความสนใจในการ
พฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากกล้วยหอมสุก และแป้ง
ไรซ์เบอร์ร่ีมาเป็นส่วนผสมหลักในการแปรรูป                   

มีประโยชน์จากกลว้ยและขา้วไรซ์เบอร์ร่ี เหมาะแก่
คน รัก สุขภาพ  และ รูปแบบบรร จุภัณฑ์  จะ มี                
2 รูปแบบ คือ แบบซอง และแบบกล่อง เพื่อง่ายต่อ
การวางจาํหน่ายและภาพลกัษณ์ท่ีดีของสอดคลอ้ง
กับ จันท ร์ ธ ร  เ ลิ ศ ม ง คล  ( 2556)  ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง
ความสัมพนัธ์ระหว่างการพฒันาผลิตภณัฑ์และผล
การดาํเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มในจงัหวดัชลบุรี พบว่า ผูป้ระกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมส่วนใหญ่มีความเห็น
เก่ียวกับการให้ความสําคญักับการพฒันาด้านการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์โดยรวมและเป็นรายดา้นอยู่ใน
ระดบัมาก โดยเนน้เร่ืองการออกแบบบรรจุภณัฑใ์ห้
มีความทนัสมยั แตกต่างจากคู่แข่ง และให้เกิดความ
สะดวกในการใชง้านของลูกคา้ 

3.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามจันทร์ 
จงัหวดันครปฐม ปัจจุบนัน้ีกระแสเก่ียวกบัการดูแล
สุขภาพของผูบ้ริโภคแตกต่างจากในอดีต หันมาให้
ค ว ามสนใจ เ ร่ื อ งและ ดู แล สุขภ าพ  โดยก าร
รับประทานอาหารท่ีเน้นสุขภาพโดยเฉพาะ จึงมี
แนวคิดท่ีจะพฒันาผลิตภณัฑ์จากวตัถุดิบท่ีเหลือใช ้
มาสร้างผลิตภณัฑ์ใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
นําก้านเห็ด 3 อย่างมาแปรรูป ได้แก่ เห็ดนางฟ้าภู
ฐาน เห็ดหอม เห็ดนางรมฮงัการี ให้เป็นขา้วเกรียบ
เห็ด 3 อย่าง โดยเร่ิมจากการเพาะเห็ดในชุมชนดว้ย
การดูแลเอาใส่ใจ  และด้วยคุณประโยชน์ทาง
โภชนาการของเห็ดท่ีมีอยู่มากมาย และทาํบรรจุ
ภัณฑ์แบบซอง  เน้นความสวยของบรรจุภัณฑ ์               
บ่งบอกลกัษณะของผลิตภัณฑ์ท่ีอยู่ในซอง และมี
การบรรยายสรรพคุณของผลิตภัณฑ์ อีกทั้ งสร้าง
สร้างสโลแกนให้ผูบ้ริโภคจดจาํไดง่้ายข้ึน สโลแกน 
คือ  กรอบ  อร่อย  ใช่เลย  สอดคล้องกับกนิษฐา                
ห มู่ งู เห ลือม  ( 2551)  ศึ กษา เ ร่ื อ งทัศนค ติและ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคต่ออาหารสุขภาพ กล่าวว่า 
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ผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ในปัจจุบนัปรับมุมมองใหม่ว่า
การดูแลสุขภาพเป็นการช่วยป้องกันการเกิดโรค 
เพราะการทาํให้สุขภาพดี ด้วยการออกกาํลงักายมี
เวลาพักผ่อน รวมทั้ งการกินอาหารท่ีดี ส่งผลให้
ตลาดอาหารเ พ่ือสุขภาพขยายตัว  เ ติบโตอย่าง
ต่อเน่ือง 

ขั้นตอนท่ี 3 การวิจยั (Research: R2) เป็น
การนาํไปใช ้(Implementation: I) 

1. ผลการทดสอบผลิตภัณฑ์สร้างสรรค ์
(ตน้แบบ) (Product Testing)  

1.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  กลุ่มอาชีพ
ผลไม้สด  และผลผลิตเกษตรแปรรูป  จังหวัด
นครปฐม พฒันาผลิตภัณฑ์ คือ เคก้เพลินบานาน่า 
(เค้กกล้วยหอมทองผสมข้าวไรซ์เบอร่ี  สอดไส้
คสัตาร์ดรสกลว้ย) นาํไปทดสอบตลาด จาํนวน 400 
คน ผลการวิจัยพบว่า ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มในการ
ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.68 

1.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามจันทร์ 
จงัหวดันครปฐม พฒันาผลิตภัณฑ์ คือ ขา้วเกรียบ
เห็ด 3 อย่าง นําไปทดสอบตลาด จาํนวน 400 คน 
ผลการวิจัยพบว่า  ผู ้บ ริโภคมีแนวโน้มในการ
ตดัสินใจซ้ือผลิตภณัฑ์ ระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 
3.95 

2.  ผลการประ เ มิน รูปแบบการพัฒนา
ผลิตภณัฑส์าํหรับผูเ้ช่ียวชาญ 

2.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอาชีพผลไม้
สด และผลผลิตเกษตรแปรรูป จังหวัดนครปฐม 
ผลการวิจัย  พบว่า  รูปแบบเค้ก เพลินบานาน่า
ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่ เลือกรูปแบบท่ี 4 จาํนวน 5 คน 
คิดเป็นร้อยละ 100 เน่ืองจากรูปแบบท่ี 4 เป็นการบ่ง
บอกถึงลักษณะเฉพาะตัวของกล้วยมากท่ี สุด 
รูปแบบซองเคก้เพลินบานาน่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่

เลือกรูปแบบท่ี 3 โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.84 เน่ืองจาก
รูปแบบผลิตภัณฑ์มีความสวยงาม  บ่งบอกถึง
รูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ได้อย่างชัดเจน รูปแบบ
กล่องเคก้เพลินบานาน่า ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เลือก
รูปแบบท่ี 2 โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 5.00 เน่ืองจาก
รูปแบบผลิตภณัฑ์มีความสวยงาม โดดเด่น มีความ
สมบูรณ์เน้ือหาบรรจุภณัฑ์ท่ีบอกเล่าเร่ืองราว ตาม
แนวคิดผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์มีความชัดเจนของสี 
ภาพ และตวัหนงัสือ 

2.2 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนามจนัทร์ จงัหวดั
นครปฐม ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบบรรจุภณัฑข์อง
ขา้วเกรียบเห็ด 3 อย่าง ผูเ้ช่ียวชาญส่วนใหญ่เลือก
รูปแบบท่ี 4 โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.80 เน่ืองจาก
รูปแบบบรรจุภัณฑ์มีความสวยงาม  แสดงถึง
เอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์มีความเหมาะสมของ
รูปแบบการบรรจุต่อผลิตภณัฑ ์ 

3. ผลการประเมินศกัยภาพผูป้ระกอบการ
ชุมชน ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์

การประเมินศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จาํนวน 20 ขอ้ มี
ค่า เฉล่ียเท่ากับ  4.40 โดยผู ้วิจัยให้ความเห็นว่า 
งานวิจัยการพฒันาศักยภาพผูป้ระกอบการชุมชน 
ตามแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นถึง
ความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 2 
กลุ่ม สามารถนาํความรู้ แนวคิดต่างๆ จากการอบรม
มาพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ให้ความสาํคญักบัส่ิงท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนมาก
ข้ึน  สามารถนําวัตถุ ดิบท่ีมีอยู่มาพัฒนาให้ เ กิด
ประโยชน์ไดสู้งสุด จากความร่วมมือร่วมใจ แสดง
ความคิดเห็น และนํารูปแบบการพฒันาศักยภาพ
ผู ้ประกอบการ ชุมชน  ตามแนวคิด เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ มาใช้กับการดํา เ นินงานของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน ทาํให้เกิดการพฒันาเป็นผลิตภณัฑ์
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สร้างสรรค ์(ตน้แบบ) ประยุกตใ์ชใ้ห้เกิดประโยชน์
แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค ์
(ตน้แบบ) สามารถเพ่ิมมูลค่าใหก้บัผลิตภณัฑม์ากข้ึน 
สอดคล้องกับ กษมาพร พวงประยงค์ และนพพร 
จันทร์นําชู (2556) ศึกษาเร่ือง แนวทางการพฒันา
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มการแปรรูปและผลิตภัณฑ ์
จงัหวดัสมุทรสงคราม ผลการวิจยัพบว่า ปัจจยัการ
จดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จ พฒันา
กลุ่มไปอยา่งค่อยเป็นค่อยไป มีการปรึกษาหารือ ใช้
หลกัเศรษฐกิจพอเพียงในการดาํเนินงาน ใชว้ตัถุดิบ
ในชุมชนเป็นหลัก  ปัจจัยผู ้นําองค์กร  มีความรู้
ความสามารถในการดาํเนินงาน เอาใส่ใจสมาชิก
ภายในกลุ่ม  ปัจจัยการสนับสนุนจากภายนอก 
หน่วยงานภาครัฐให้การช่วยเหลือดา้นวสัดุอุปกรณ์ 
ทกัษะความรู้ การศึกษาดูงาน การเช่ือมโยงติดต่อกบั
กลุ่มเครือข่ายทั้งในและนอกจงัหวดั ทาํให้มีแหล่ง
วตัถุดิบ แหล่งความรู้ ขยายตลาดและช่องทางการจดั
จําหน่ายได้มากข้ึน  และสอดคล้องกับ  สุคนธ์                   
บุญมาก  (2557)  ศึกษาเ ร่ืองรูปแบบการจัดการ
เทคโนโลยีของปราชญ์ชาวบ้านตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอพียง เพื่อการท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีย ัง่ยนื 
ผลการวิจยัพบว่า สภาพการจดัการเทคโนโลยีของ
ปราชญ์ชาวบ้านตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                  
เพื่อการท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีย ัง่ยืนทั้ง 3 ประเด็น
หลกั มีสภาพการปรับใชเ้ทคโนโลยีตามภูมิปัญญา 
ชาวบา้นท่ีสืบทอดกนัมา มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มี
ความสามคัคี รวมกลุ่มกนัทาํกิจกรรม 

 ขั้นตอนท่ี 4 การพฒันา (Development: D2) 
การประเมินผลและถอดบทเรียน (Evaluation: E) 

ผลการถอดบทเรียน พบว่า ส่ิงสาํคญัในการ
พฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ตามแนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์ช่วงแรกของการลงพ้ืนท่ีวิจยั 
สมาชิกยงัไม่เขา้ใจถึงบทบาทการพฒันาศกัยภาพ

ผูป้ระกอบการชุมชน เ ม่ือผู ้วิจัยได้เข้าไปพบปะ
สนทนาหลายคร้ัง จึงเร่ิมหันมาให้ความสําคญักับ
เร่ืองแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์ทาํให้ไดบ้ทเรียน
แห่งการมีส่วนร่วมเกิดกระบวนการสร้างเครือข่าย
ทางสังคม และเป็นการเพิ่มปัจจยัดา้นทุนทางสังคม 
ทุนชุมชน ทุนภูมิปัญญา ทั้งน้ีแต่ละกลุ่มไดบ้ทเรียน
ท่ีสาํคญัในการต่อยอดปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์
ของตนเองให้ดีข้ึน ซ่ึงผู ้วิจัยได้ทําการออกแบบ
รูปแบบการพฒันาศกัยภาพผูป้ระกอบการชุมชน ให้
มีความรู้ความสามารถ  ในการผลิตผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค ์หากสามารถตอบสนองการทาํงานจริง
หรือผูน้าํไปปฏิบติัสามารถเห็นชดัเป็นรูปธรรมท่ีก่อ
เกิดประโยชน์ไดจ้ะทาํให้งานวิจยัน้ีทรงคุณค่ามาก
ข้ึน และควรค่าแก่การนาํเสนอ เผยแพร่ใหแ้ก่ผูส้นใจ
ได้ร่วมศึกษาเรียนรู้ต่อไป  สอดคล้องกับ  ผุสดี                
วฒันสาคร (2558) ศึกษาเร่ือง ยทุธศาสตร์การพฒันา
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยสู่การเสริมสร้าง
เศรษฐกิจ เ ชิงสร้างสรรค์  ผลการศึกษาพบว่ า 
อุตสาหกรรมภาพยนตร์ไทยมีศักยภาพในการ
สนับสนุนให้เป็นสินค้าส่งออกและการจ้างงาน
ให้แก่ประเทศมหาศาล ตามแนวคิดเศรษฐกิจเชิง
สร้างสรรค์ ซ่ึงเป็นผลดีต่อเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวม มีความพร้อมด้านทุนทางสังคม (Social 
Capital)  ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน  องค์การ  หรือ
เครือข่ายต่างๆ ท่ีมีหน้าท่ีขบัเคล่ือนอุตสาหกรรม
ภาพยนตร์ไทย ด้านทุนทางวัฒนธรรม (Cultural 
Capital) ซ่ึงเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ประเพณี ค่านิยม 
ทั้งในรูปแบบวฒันธรรมไทยดั้ งเดิมและร่วมสมัย
และสอดคลอ้งกบั ธีรศกัด์ิ อุ่นอารมยเ์ลิศ และคณะ 
(2558) ศึกษาเ ร่ืองการพัฒนารูปแบบการสร้าง
นวัตกรรมภู มิ ปัญญา เศรษฐ กิจพอ เพี ย ง  เพื่ อ
เสริมสร้างศกัยภาพในการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืนของ
วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลิตภณัฑ์ กลุ่มจงัหวดั
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ภาคกลางตอนล่าง ผลการวิจยั พบว่า ปัจจุบนักลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญา
เศรษฐกิจพอเพียงดา้นนวตักรรม กระบวนการสูงสุด 
รองลงมาคือ นวตักรรมผลิตภณัฑ์ หากพิจารณาถึง
ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการสร้างนวตักรรมภูมิปัญญา
เศรษฐกิจพอเพียง พบว่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีปัจจยั
ทุนทางสังคมสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจยัการบริหาร
พฒันาบุคลากร  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจัิยไปใช้ 
1. เศรษฐกิจสร้างสรรคเ์ป็นปัจจยัท่ีทาํให้

การดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนประสบ
ความสําเร็จ เน่ืองจากปัจจุบนัมีเพียงกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนจาํนวนไม่มากท่ีสามารถพฒันาผลิตภณัฑห์รือ
การบริการ  ให้ เ กิด มูลค่า เพิ่ม ข้ึน  ตามแนวคิด
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์เพราะส่วนใหญ่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ให้ความสําคัญกับส่ิงท่ีมีอยู่รอบตัว  ท่ี
สามารถนํามาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนได ้

2. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ยงัคงมี              
การออกแบบและผลิตผลิตภณัฑใ์นรูปแบบเดิมๆ ซ่ึง
ทาํให้รูปแบบผลิตภณัฑ์ขาดความสร้างสรรค์ ขาด
ความสวยงาม ไม่ทนัสมยั และไม่ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคดงันั้น หน่วยงานภาครัฐควร
ให้การสนบัสนุน โดยการจดัฝึกอบรม และหาตลาด
รองรับ เพื่อให้ผลิตภณัฑอ์อกสู่ตลาด และเป็นท่ีรู้จกั
ของผูบ้ริโภค อีกทั้ งเป็นการพฒันากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนใหมี้ศกัยภาพในการดาํเนินงานเพิ่มมากข้ึน 

3. จากผลการวิจยั พบว่า ปัญหาท่ีสาํคญัของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน คือ แรงงาน เน่ืองจากปัจจุบนั
แรงงานส่วนใหญ่ไปทาํงานในเมืองมากข้ึน เพราะมี
ผลตอบแทนท่ีดีกว่าการทํากลุ่มวิสาหกิจชุมชน                 
ทาํให้คนรุ่นใหม่ไม่สนใจ และเลือกท่ีจะทํางาน
โรงงาน  ดังนั้ น  ทางก ลุ่มควร เพิ่ มการพัฒนา
ผลิตภณัฑ ์โดยเนน้หลกัแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค ์
โดยผา่นเร่ืองเล่า (Story Telling) เก่ียวกบัภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน ผลิตภัณฑ์ท่ีมาจากธรรมชาติ เพื่อพฒันา
ตลาดใหก้วา้งขวางมากข้ึน และยงัสามารถเพ่ิมมูลค่า
ทางผลิตภณัฑใ์หม้ากข้ึน ทาํใหแ้รงงานอยากกลบัมา
พฒันากลุ่มวิสาหกิจชุมชนมากยิง่ข้ึน 

 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ศึกษาบทบาทขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินกับการส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจชุมชน 
เน่ืองจากเป็นหน่วยงานหลักท่ีดูแลรับผิดชอบใน
พื้นท่ี และสามารถให้การสนับสนุนหรือส่งเสริม
กิจกรรมของวิสาหกิจชุมชนได้โดยตรงอย่าง
เหมาะสม 

 2. ควรจะศึกษาเปรียบเทียบการบริหาร
จดัการและการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคของกลุ่มวิสากิจ
ชุมชนกลุ่มอาชีพผลไมส้ด และผลผลิตเกษตรแปร
รูป จงัหวดันครปฐม กบักลุ่มวิสาหกิจชุมชนสนาม
จันทร์ จังหวดันครปฐม หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
กลุ่มอ่ืนๆ ท่ีมีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ เพื่อหาขอ้เหมือน
และข้อแตกต่าง  ซ่ึงสามารถใช้เป็นแนวทางใน               
การศึกษาวิจยัเร่ืองเก่ียวกับการบริหารจดัการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชน 
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