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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ วัตถุประสงค์เพื่อทราบ 1) องค์ประกอบ

การส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ 2) น�ำเสนอรูปแบบ 

การส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เครื่องมือรวบรวมข้อมูล คือ 

แบบวิเคราะห์เนื้อหา แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และแบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง คือ ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา 4 ภูมิภาค ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งประเภท จ�ำแนกเป็นส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษา 40 เขต และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 20 เขต รวมทั้งสิ้น 60 เขต ผู้ให้ข้อมูล

เขตพืน้ทีล่ะ 7 คน ประกอบด้วย รองผูอ้�ำนวยการเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฝ่ายบคุคล หวัหน้างานนเิทศ ศกึษานเิทศก์

ผู้รับผิดชอบงานวิจัย ผู ้อ�ำนวยการโรงเรียน รองผู้อ�ำนวยการที่รับผิดชอบงานวิจัย ครู และประธาน 

คณะกรรมการสถานศึกษา รวม 420 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติวิเคราะห์ตัวประกอบประเภทการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ำรวจ และสถิติ

วิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบการส่งเสริมการด�ำเนินการ 

เพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มี 6 องค์ประกอบ คือ (1) วัฒนธรรมองค์กร  

* ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. หัวหน้าภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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(2) การส่งเสริมการด�ำเนินการ (3) การพัฒนาบุคลากร (4) การก�ำกับ ติดตามและประเมินผล (5) องค์กร 

เครือข่าย (6) แรงจูงใจ และ 2) รูปแบบการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษาเป็นรูปแบบพหุองค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎ ี

หลักการ และแนวคิดตามกรอบการวิจัย 

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัย/ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

Abstract

This research used both quantitative and qualitative methods. The research purposes were 

to : 1) to identify the components of the Enhancing Performance for Research Development of 

Educational Service Area Office and 2) to propose the Enhancing Performance Model for 

Research Development of Educational Service Area Office. The instruments employed for data 

collection were a content analysis form, a semi-structured interview and a questionnaire. The 

samples were 60 Educational Service Area Offices selected stratified random sampling technique. 

The total of respondents were 420 who were 7 representatives from each Educational Service 

Area Office, namely an assistance, a supervision chief, a supervisor, a school director, a school 

assistance, a school teacher and a school committee chairman. The statistics for analyzing the 

data were frequency, percentage, mean, standard deviation, exploratory factor analysis and path 

analysis. The findings revealed that: 1) the components of the Enhancing Performance for 

Research Development of Educational Service Area Office consisted of six components which 

were: (1) organizational culture (2) enhancing performance (3) personnel development  

(4) monitoring and assessment (5) networks and (6) motivation. And 2) the Enhancing  

Performance Model for Research Development of Educational Service Area Office was the 

model of casual multi-variables relation which accorded with the theory, principles and concepts 

of the research framework.

Keyword: The Enhancing Performance Model for Research Development/Educational 

Service Area Office 

บทน�ำ

กระแสโลกาภิวัตน์ (Globalization) เป็น

ปัจจัยผลักดันส�ำคัญที่ท�ำให้สังคมโลกเคลื่อนเข้าสู่

สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based 

Economic Society) อย่างรวดเร็ว ทุกองค์กรต่าง

พยายามเรียนรู้ที่จะเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กร 

โดยมุ่งสู่การพัฒนาและสร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงรุก 

เพือ่ท�ำให้องค์การมคีวามสามารถในการแข่งขนัสงูขึน้ 

เป็นที่ยอมรับอย่างสากลว่า “การวิจัย (Research)” 

เป็นนวัตกรรมทางการศึกษาที่ส�ำคัญที่สุดในการ 

พัฒนาองค์กรสู่สังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ เพราะ

ผลผลิตและผลลัพธ์ของการวิจัยก่อให้เกิดทั้งความรู้ 

(Core Knowledge) และนวัตกรรม (Innovation)  

ดังนั้นประเทศที่พัฒนาแล้วจึงทุ่มเททรัพยากรให้กับ
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การวจิยัอย่างต่อเนือ่ง และถอืเป็นนโยบายส�ำคญัของ

รัฐที่ต้องให้การสนับสนุนเป็นพิเศษ เพื่อให้ประเทศ

เจริญก้าวหน้า พึ่งพาตนเองและสามารถแข่งขัน 

กับนานาประเทศได้ ส�ำหรับประเทศไทยในช่วง 

หลายสิบปีที่ผ่านมาได้พยายามผลักดันให้ทุกฝ่าย 

เห็นความส�ำคัญของการวิจัย และใช้การวิจัยเป็น

เครื่องมือในการพัฒนาประเทศ รัฐธรรมนูญแห่ง 

ราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 ให้ความส�ำคัญกับการ

วิจัยโดยก�ำหนดเป็นนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน

การศกึษาวจิยัในทกุศลิปวทิยาการสาขาต่างๆ เพือ่การ

พฒันาประเทศอย่างสอดคล้องกบัยคุแห่งการแข่งขนั

ที่ต ้องใช้ความรู ้เป ็นฐาน (Knowledge-Based 

Competitiveness) (ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัย 

แห่งชาติ, 2547: 1) และไปในทิศทางเดียวกับแผน

พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที่ 5–10 โดย

ส�ำนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาตไิด้จดัท�ำนโยบาย

การส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยของชาติอย่างเป็น 

รูปธรรมตั้งแต่ พ.ศ.2520 จนถึงปัจจุบัน ประกอบกับ

ปัจจุบันประเทศไทยก�ำลังเผชิญกับวิกฤติเศรษฐกิจ 

รัฐบาลจึงให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ฐานความรู้ที่เน้นการสร้างองค์ความรู้จากการวิจัย  

การสนับสนุนการวิจัยจึงเป็นการสนับสนุนเพื่อสร้าง

การเปลี่ยนแปลงที่ดีกว่าให้กับองค์การ ดังนั้นการ 

ส่งเสริมการวิจัยและสนับสนุนนักวิจัยจึงเป็นพันธกิจ

ที่ส�ำคัญและต้องท�ำให้ส�ำเร็จ

ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาประเทศไทยได้

พยายามส่งเสริมการจัดงานวิจัยอย่างเป็นระบบ แต่พบ

ว่าระบบการจัดการวิจัยของประเทศไทยยังด�ำเนินงาน

อยู่ในลักษณะเฉพาะบุคคล นักวิจัยและหน่วยงาน 

สนับสนุนการวิจัยยังอยู่ภายใต้ระบบราชการ คุ้นเคย 

กับวัฒนธรรมราชการ ระบบการวิจัยและพัฒนาของ

ไทยอยู่ในสภาพที่อ่อนแอและมีข้อบกพร่องหลาย

ประการ ในปี พ.ศ.2545 จ�ำนวนนักวิจัยไทย 

มีอยู่ประมาณ 2 คน ต่อประชากร 10,000 คน ซึ่ง 

น้อยกว่าเกณฑ์ทีค่วรเป็นส�ำหรบัประเทศก�ำลงัพฒันา 

งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านการวิจัยของประเทศก็น้อย

กว่าที่ควรจะเป็นอยู่ 10-20 เท่า ระบบการสร้าง 

นักวิจัยของประเทศไทยยังไม่มีรูปแบบและวิธีการใน

การสร้างนักวิจัยอย่างชัดเจน คุณภาพและวัฒนธรรม

การวจิยักย็งัไม่ชดัเจน (วจิารณ์ พานชิ, 2545: 17-21) 

นอกจากนีก้ารลงทนุในการวจิยัยงัไม่ได้มกีารขยายตวั

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนด ดัชนีค่าใช้จ่ายการวิจัยและ

พัฒนาต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมของประเทศ (GERD/

GDP) อยูท่ีร่ะดบั 0.22–0.26% ซึง่ไกลจากเป้าหมาย

ที่ก�ำหนดไว้ และเหตุผลส�ำคัญสุดท้ายที่เป็นจุดอ่อน 

ของระบบวิจัยของประเทศไทย คือ การขาดกลไก 

การบริหาร การประสานงานทั่วทั้งระบบ รวมทั้ง 

ส่วนฐานความรู ้ที่ เป ็นผลผลิตของการวิจัยและ 

พัฒนา ตลอดจนการประเมินผลที่ควรต้องมีการ

พัฒนาวิธีการประเมินประสิทธิผลที่ได ้รับ และ

แนวทางในการพัฒนา การปรับปรุง และการ

เปลี่ยนแปลงสู่สิ่งที่ดีกว่าเดิม 

ส� ำ นั ก ง า นคณะก ร รมก า ร ก า ร ศึ ก ษ า 

ขั้นพื้นฐาน เป็นองค์กรหลักที่มีบาทบาทและภารกิจ 

เกี่ยวกับการจัดและส่งเสริมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา การศึกษาภาคบังคับ 

การศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย การศึกษาเพื่อ 

เด็กพิการให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและได้รับ 

การพัฒนาสมรรถภาพ และการศึกษาเพื่อเด็กด้อย

โอกาสจะต้องได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยม ี

สถานศึกษาเป ็นหน ่วยปฏิบัติการจัดการศึกษา 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีหน้าก�ำกับ ประสาน 

และส่งเสริมการจัดการศึกษา ตามเป้าหมายการให้

บริการด้านสร้างโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 

แต่เนือ่งจากมโีรงเรยีนมากกว่าสามหมืน่โรง มนีกัเรยีน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมากถึง 7,894,875 คน 

จากการประมวลผลการบริหารจัดการศึกษาในภาพ

รวมพบปัญหาการจัดการศึกษาที่ควรต้องได้รับการ

รูปแบบการส่งเสริมการดำ�เนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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แก้ไขปรับปรุงอย่างเร่งด่วน คือ ปัญหาผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนต�่ำกว่าเกณฑ์ ปัญหานักเรียนออก 

กลางคัน ปัญหาคุณลักษณะอันไม่พึงประสงค์ของ 

นักเรียน ตลอดจนป ัญหาด ้านคุณภาพการจัด 

การศึกษา (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2553: 5) แนวทางแก้ไขปัญหาแนวทาง

หนึ่ง คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาท�ำวจิยัทางการศกึษา การวจิยัในชัน้เรยีน 

การวิจัยคิดค้นนวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถ 

น�ำมาแก้ไขปัญหาได้ และเพื่อให้การส่งเสริมการ

ด�ำเนินการในการพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ

สงูสดุ ภาควชิาการบรหิารการศกึษา คณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัศลิปากรร่วมกบัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษา จึงศึกษาวิจัย 

เรื่อง “รูปแบบการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนา

งานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา” เพื่อได้ 

ข้อค้นพบที่ดีและเหมาะสม ซึ่งน�ำไปใช้เป็นแนว 

ด�ำเนินการส่งเสริมและพัฒนาต่อไป

วัตถุประสงค์

1. เพื่อทราบองค์ประกอบการส่งเสริมการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษา

2. เพื่อน�ำเสนอรูปแบบการส่งเสริมการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษา

วิธีการศึกษา 

ผูว้จิยัด�ำเนนิวธิกีารศกึษาตามระเบยีบวธิวีจิยั

เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตามล�ำดับดังต่อไปนี้

1.	 ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ตัวแปร 

เกี่ยวกับการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางาน 

วิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ดังนี้

	 1.1	 การวเิคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) เกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร วัฒนธรรม

องค์กร และการส่งเสรมิการด�ำเนนิการเพือ่พฒันางาน

วิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ 

	 1.2	 วิเคราะห์ตัวแปรการส่งเสริมการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษา จากการสมัภาษณ์ (Interview) นกัวชิาการ

ด้านการศึกษา และด้านบริหารการศึกษา จ�ำนวน  

15 คน 

	 1.3	 วิเคราะห์ตัวแปรการส่งเสริมการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษา จากการระดมสมอง (Brainstorming) 

ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามเข้าใจจากส�ำนกังานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูปฏิบัติการสอน และ

กรรมการสถานศึกษา จ�ำนวน 24 คน 

	 1.4	 วิเคราะห์ตัวแปรการส่งเสริมการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

ก า รศึ กษา  จ ากแบบสอบถามความคิ ด เห็ น 

(Questionnaire) ของศกึษานเิทศก์ จ�ำนวน 212 ฉบบั 

	 1.5	 ประมวลตัวแปรจากข้อ 1.1-1.4 

สังเคราะห์เป็นความรูเ้กีย่วกบัการส่งเสริมการด�ำเนิน

การเพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษา และใช้เป็นกรอบสร้างแบบสมัภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) และ 

ใช ้สัมภาษณ์ผู ้เชี่ยวชาญซึ่งคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Method) จ�ำนวน 9 คน 

2.	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย ดังนี้

	 2.1	 สังเคราะห์ตัวแปรการส่งเสริมการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาทั้งหมด (จากข้อ 1.1-1.5) โดยใช้วิธีการ

สงัเคราะห์เนือ้หา (Content Synthesis) แล้วประมวล

มาสร ้างและพัฒนาเป ็นเครื่องมือการวิจัย คือ 

รูปแบบการส่งเสริมการดำ�เนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดจัดล�ำดับ

คุณภาพ 

	 2.2	 ตรวจสอบคณุภาพเครือ่งมอืการวจิยั 

โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ด้วยดัชนี

ความสอดคล้อง IOC (Index of Item Objective 

Congruence) ซึ่งพิจารณาค่า IOC ที่มีค่ามากกว่า 

0.5 ขึ้นไป

	 2.3	 การทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 

(Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษา 3 เขต และ ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การมัธยมศึกษา 2 เขต ผู้ให้ข้อมูลเขตพื้นที่ละ 7 คน 

รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 35 คน น�ำข้อมูลที่รวบรวมได้

มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ

แบบสอบถามด้วยการค�ำนวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

(α -coefficient) ด้วยสูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของ 

ครอนบาค (Cronbach’s  Alpha Coefficient) ได้ค่า

ความเชือ่มัน่ของแบบสอบถามทัง้ฉบบัเท่ากบั 0.985

	 2.4 น�ำแบบสอบถามฉบบัสมบรูณ์ไปเกบ็

ข้อมูลกับส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จ�ำนวน 40 เขต และ ส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

มัธยมศึกษา จ�ำนวน 20 เขต ผู้ให้ข้อมูลเขตพื้นที่ละ 

7 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 420 คน

3.	 กลุ ่มตัวอย่าง การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  

และผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 

	 3.1 การสุ่มตัวอย่างส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา ใช้เทคนิคการเลือกตัวอย่างตามโอกาส 

ทางสถิติ (Probability Sampling) แบบแบ่งกลุ่ม 

(Cluster Sampling) ตามภูมิภาค จ�ำนวน 4 ภาค 

	 3.2	 การสุ ่ มตั วอย ่ างในแต ่ละภาค  

ผู้วิจัยสุ่มส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาโดยวิธีการสุ่ม

แบบแบ่งประเภท (Stratified Random Sampling)  

ภาคละ 15 เขตพื้นที่ จ�ำแนกเป็นส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศึกษาประถมศึกษา เขตที่ 1 จ�ำนวน 5 เขต 

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขตอื่นๆ 

จ�ำนวน 5 เขต และส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา จ�ำนวน 5 เขต รวม 4 ภาคเท่ากับ  

60 เขต

	 3.3	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาละ 7 คน ประกอบด้วย รองผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาฝ่ายบุคลากร หัวหน้า

กลุ ่มนิเทศ และ ศึกษานิเทศก์ผู ้รับผิดชอบงาน 

วิจัย ประเภทละ 1 คน นอกจากนี้ให้ส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาเลือกโรงเรียนในสังกัดจ�ำนวน  

1 โรงและก�ำหนดผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนนั้น 4 คน

ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการ รองผูอ้�ำนวยการผูร้บัผดิชอบงาน

วจิยั คร ูและ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษา รวม

ผูใ้ห้ข้อมลูทัง้สิน้จาก 60 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

เท่ากับ 420 คน  

4.	 การวิ เคราะห ์ข ้อมูลและสถิติที่ ใช ้ 

วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป ดังนี้

	 4.1	 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

ใช้ค่าความถี่ (f) และค่าร้อยละ (%) 

	 4.2 ระดับความส�ำคัญของตัวแปรการ 

ส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ใช้ค่าเฉลี่ย ( x ) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

	 4.3 การวิเคราะห์องค์ประกอบส่งเสริม

การด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ใช้สถิติวิเคราะห์ตัวประกอบประเภท

การวิเคราะห์เชิงส�ำรวจ (Exploratory Factor 

Analysis: EFA) สกัดด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ 

องค์ประกอบหลกั (Principal Component Analysis:  

PCA) หมุนแกนแบบออโธกอนอลด้วยวิธีแวริแมกซ ์

ก�ำหนดเป็นองค์ประกอบตามเกณฑ์คัดเลือกตัวแปร 

ทีม่ค่ีาน�ำ้หนกั 0.55 ขึน้ไป และจ�ำนวนตวัแปรในแต่ละ

องค์ประกอบ 3 ตัวแปรขึ้นไป 

	 4.4 การวเิคราะห์รปูแบบการส่งเสรมิการ

ด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ที่

รูปแบบการส่งเสริมการดำ�เนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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การศึกษา ใช้สถิติวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ประเภทการวิเคราะห์เส้นทางด้วยโปรมแกรมลิสเรล 

(Path Analysis with LISREL: PAL)

ผลการวิจัย

รปูแบบการส่งเสรมิการด�ำเนนิการเพือ่พฒันา

งานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พบว่า

1.	 องค์ประกอบการส่งเสริมการด�ำเนินการ 

เพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มี 6 องค์ประกอบ คือ (1) วัฒนธรรมองค์กร 

(Organizational Culture) บรรยายด้วย 15 ตัวแปร 

ค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.525 

–0.731 ค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 

14.395 และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 

14.113  (2) การส่งเสรมิการด�ำเนนิการ (Enhancing 

Performance) บรรยายด้วย 18 ตัวแปร ค่าน�้ำหนัก

ตวัแปรในองค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.502–0.620 ค่า

ความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 13.230 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 12.971 (3)  

การพัฒนาบุคลากร (Personnel Development) 

บรรยายด้วย 12 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์

ประกอบอยู ่ระหว่าง 0.509–0.627 ค่าความ

แปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 12.653 และค่าร้อยละ

ของความแปรปรวนเท่ากับ 12.405 (4) การก�ำกับ

ตดิตามและประเมนิผล (Monitor and Assessment) 

บรรยายด้วย 7 ตัวแปร ค่าน�้ำหนักตัวแปรใน 

องค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.502–0.738 ค่าความ

แปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 11.131 และค่าร้อยละ

ของความแปรปรวนเท่ากับ 10.913 (5) องค์กร 

เครือข่าย (Network) บรรยายด้วย 8 ตัวแปร  

ค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.535–

0.669 ค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 9.432 

และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากบั 9.247 และ 

(6) แรงจูงใจ (Motivation) บรรยายด้วย 5 ตัวแปร 

ค่าน�ำ้หนกัตวัแปรในองค์ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.508–

0.696 ค่าความแปรปรวนของตัวแปรเท่ากับ 8.642 

และค่าร้อยละของความแปรปรวนเท่ากับ 8.473 

2.	 รูปแบบการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อ

พัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เป็นรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุององค์ประกอบ 

6 องค์ประกอบ ดังแผนภูมิที่ 1 

Chi-Square = 103.02, df = 73, P-value = 0.879000, RMSEA = 0.00282

แผนภูมิที่ 1 รูปแบบการส่งเสริมการดำ�เนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ผลการวิจัย 
รูปแบบการสงเสริมการดําเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พบวา 

  1. องคประกอบการสงเสริมการดําเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามี 6 
องคประกอบ คือ  (1) วัฒนธรรมองคการ (organizational culture) บรรยายดวย 15 ตัวแปร คานําหนักตัวแปรใน
องคประกอบอยูระหวาง 0.525 – 0.731 คาความแปรปรวนของตัวแปรเทากับ 14.395 และคารอยละของความ
แปรปรวนเทากับ 14.113  (2)  การสงเสริมการดําเนินการ (enhancing performance) บรรยายดวย 18 ตัวแปร คา
นําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.502 – 0.620 คาความแปรปรวนของตัวแปรเทากับ 13.230 และคารอยละ
ของความแปรปรวนเทากับ 12.971 (3)  การพัฒนาบุคลากร (personnel development) บรรยายดวย 12 ตัวแปร คา
นําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.509 – 0.627 คาความแปรปรวนของตัวแปรเทากับ 12.653 และคารอยละ
ของความแปรปรวนเทากับ 12.405 (4) การกํากับติดตามและประเมินผล (monitor and assessment) บรรยายดวย 
7 ตัวแปร คานําหนักตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.502 – 0.738 คาความแปรปรวนของตัวแปรเทากับ 11.131 
และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 10.913 (5) องคกรเครือขาย (network) บรรยายดวย 8 ตัวแปร คานําหนัก
ตัวแปรในองคประกอบอยูระหวาง 0.535 – 0.669 คาความแปรปรวนของตัวแปรเทากับ 9.432 และคารอยละของความ
แปรปรวนเทากับ 9.247 และ (6) แรงจูงใจ (motivation) บรรยายดวย 5 ตัวแปร คานําหนักตัวแปรในองคประกอบอยู
ระหวาง 0.508 – 0.696 คาความแปรปรวนของตัวแปรเทากับ 8.642 และคารอยละของความแปรปรวนเทากับ 8.473  

2. รูปแบบการสงเสริมการดําเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเปนรูปแบบ
ความสัมพันธเชิงสาเหตุขององคประกอบ 6 องคประกอบ ดังแผนภูมท่ี 1  

 

 จากแผนภูมิท่ี 1 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวมขององคประกอบการสงเสริมการ
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จากแผนภูมิที่ 1 อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมขององค์ประกอบการส่งเสริม

การด�ำเนนิการเพือ่พฒันางานวจิยัของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา จ�ำนวน 5 องค์ประกอบทีม่ต่ีอองค์ประกอบ

การก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล ได้ดังนี้

1.	 อิทธิพลทางตรง ผลทางตรงขององค์กรเครือข่าย วัฒนธรรมองค์กร การส่งเสริมการด�ำเนินการ 

และแรงจูงใจ มีค่าเท่ากับ 0.11, 0.55, 0.14 และ 0.12 ตามล�ำดับ

2.	 อิทธิพลทางอ้อมขององค์ประกอบที่มีต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล มีดังนี้

	 2.1	 ผลทางอ้อมของการส่งเสริมการด�ำเนินการต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล

	 	 2.1.1	 ผลทางอ้อมที่ผ่านวัฒนธรรมองค์กร มีค่าเท่ากับ 0.83 X 0.55 = 0.46

	 	 2.1.2	 ผลทางอ้อมที่ผ่านวัฒนธรรมองค์กร แล้วผ่านต่อไปยังองค์กรเครือข่าย 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.83 X -0.01 X 0.11 = -0.001

	 	 2.1.3	 ผลทางอ้อมที่ผ่านวัฒนธรรมองค์กร แล้วผ่านต่อไปยังการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่าน 

	 	 	 ต่อไปยังแรงจูงใจ มีค่าเท่ากับ 0.83  X 0.38 X 0.49 X 0.13 = 0.02

	 	 2.1.4	 ผลทางอ้อมที่ผ่านองค์กรเครือข่าย มีค่าเท่ากับ 0.42 X 0.11 = 0.05

	 	 2.1.5	 ผลทางอ้อมที่ผ่านแรงจูงใจ มีค่าเท่ากับ 0.27  X 0.13 = 0.04

	 	 2.1.6	 ผลทางอ้อมที่ผ่านการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่านต่อไปยังองค์กรเครือข่าย 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.57 X 0.49 X 0.11 = 0.03

	 	 2.1.7	 ผลทางอ้อมที่ผ่านการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่านต่อไปยังแรงจูงใจ 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.57 X 0.49 X 0.13 = 0.04

	 2.2	 ผลทางอ้อมของวัฒนธรรมองค์กรที่มีต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล

	 	 2.2.1	 ผลทางอ้อมที่ผ่านองค์กรเครือข่าย 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ -0.01X 0.11 = -0.001

	 	 2.2.2	 ผลทางอ้อมที่ผ่านการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่านต่อไปยังแรงจูงใจ 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.38 X 0.49 X 0.13 = 0.02

	 	 2.2.3	 ผลทางอ้อมที่ผ่านการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่านต่อไปยังองค์กรเครือข่าย 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.38 X 0.49 X 0.13 = 0.02

	 2.3	 ผลทางอ้อมของการพัฒนาบุคลากรที่มีต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล 

	 	 2.3.1	 ผลทางอ้อมที่ผ่านองค์กรเครือข่าย 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.49  X  0.11 = 0.05

	 	 2.3.2	 ผลทางอ้อมที่ผ่านแรงจูงใจ 

	 	 	 มีค่าเท่ากับ 0.49  X  0.13 = 0.06

    3.  ผลรวมตัวแปรที่มีต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล จากผลบวกผลทางตรง และผล 

ทางอ้อมทั้งหมด คือ 
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	 3.1	 ผลรวมของการส่งเสริมการด�ำเนินการที่มีผลต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล  

มีค่าเท่ากับ 0.14 + 0.46 + (-0.001) + 0.02 + 0.05 + 0.04 + 0.03 + 0.04 = 0.78

	 3.2	 ผลรวมของวฒันธรรมองค์กรทีม่ผีลต่อการก�ำกบั ตดิตาม และประเมนิผล  มค่ีาเท่ากบั 0.55 

+ (-0.001) + 0.02 + 0.02  = 0.59

	 3.3	  ผลรวมของการพัฒนาบุคลากรที่มีผลต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล มีค่าเท่ากับ 

0.05 + 0.06 = 0.11

	 3.4 ผลรวมองค์กรเครือข่ายผลต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล มีค่าเท่ากับ 0.11

	 3.5 ผลรวมของแรงจูงใจที่มีผลต่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล มีค่าเท่ากับ 0.13 

4.	 รูปแบบการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อ

พัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพราะพบว่า 

	 4.1	 ค่า Chi - Square : X
2
 มีค่าเท่ากับ 

103.02 (P = 0.8790) แสดงว่าไม่มีนัยส�ำคัญทาง

สถติ ิหมายถงึ รปูแบบการส่งเสรมิการด�ำเนนิการเพือ่

พัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามี

ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 4.2	 ค่า Goodness of fit Index : GFI 

และ Adjusted Goodness of fit Index : AGFI  

มีค่าเข้าใกล้ 1 คือ ค่า GFI = 0.98  และค่า AGFI 

= 0.97 ซึ่งมากกว่า 0.90 แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการ

ส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีความสอดคล้องกับ

ข้อมูลประจักษ์                    

	 4.3	 ค่า Root Mean Squared Residual 

: RMR มีค่าเท่ากับ 0.034 และค่า Standardized  

Root Mean Square Residual : SRMR) มีค่าเข้า

ใกล้ 0 และไม่เกนิ 2 ซึง่ในทีน่ีม้ค่ีาเท่ากบั 1.95 แสดง

ให้เห็นว่ารูปแบบโมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูล

เชิงประจักษ์     

	 4.4	 ค่าดชัน ีRoot Mean Square Error 

of Approximation : RMSEA มีค่าเท่ากับ 0.034 

ซึ่งมีค่าระหว่าง 1–0.05 แสดงว่าโมเดลมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ในระดับดี

สรุปและอภิปรายผลการศึกษา 

สรปุและอภปิรายผลการวจิยัตามวตัถปุระสงค์ 

ดังนี้

1.	 องค์ประกอบการส่งเสริมการด�ำเนินการ

เพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ

	 1.1	 องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร 

บรรยายด้วย 15 ตัวแปร องค์ประกอบนี้มีค่าความ

แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 65.374 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 

เท่ากับ 64.092 โดยมีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์

ประกอบอยู่ระหว่าง 0.525–0.731 ล�ำดับค่าน�้ำหนัก

ตวัแปรจากมากไปน้อย ดงันี ้(1) ให้ส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาขั้นพื้นฐานแต่งตั้งนักวิจัยประจ�ำเขตพื้นที่

การศึกษา ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.731 (2) ส่งเสริม

เครือข่ายวิจัยส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ

สถานศกึษาทัว่ประเทศโดยเน้นการมส่ีวนร่วม ค่าน�ำ้หนกั

เท่ากับ 0.694 (3) การส่งเสริมเครือข่ายการท�ำวิจัย

ของสถานศึกษาในเขตพื้นที่โดยเน้นการมีส่วนร่วม 

การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 

0.693 (4) สร้างเครือข่ายครูแกนน�ำและพาครูท�ำ

วิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.683 (5) ส่งเสริมความ

ร ่วมมือในการปฏิบัติตามวัฒนธรรมองค ์กรที่

เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให ้ เกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.679 
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(6) ร่วมกนัก�ำหนดวฒันธรรมองค์กรทีจ่ะส่งเสรมิการ

ท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.663 (7) การวิเคราะห์

ร่วมกันเพื่อปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อ 

การส่งเสริมการท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.659 

(8) การตั้งทีมพี่เลี้ยงแนะน�ำการท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนัก

เท่ากับ 0.655 (9) ก�ำหนดคู่โรงเรียนในการท�ำวิจัย 

ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.651 (10) ส่งเสรมิและสนบัสนนุ

ให้ท�ำวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติการประจ�ำปี

ของโรงเรยีน ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.628 (11) สนบัสนนุ

ให้มกีารทดลองใช้นวตักรรมหรอืผลการวจิยัต่างๆ ใน

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีแ่ละสถานศกึษา ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 

0.611 (12) ก�ำหนดแนวปฏิบัติการท�ำวิจัยท่ีเป็นเลิศ

ให้กบับคุลากรในแต่ละเขตพืน้ทีก่ารศกึษา ค่าน�ำ้หนกั

เท่ากบั 0.602 (13) จดัตัง้กองทนุการวจิยัในเขตพืน้ที่ 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.569 (14) สร้างวัฒนธรรม

องค์กรทีมุ่ง่เน้นการศกึษา การท�ำวจิยั การค้นคว้าเรยีน

รู้รายบุคคลและรายกลุ่ม การสร้างองค์ความรู้ การ

แลกเปลี่ยนความรู้และการมีส่วนร่วม ค่าน�้ำหนัก

เท่ากับ 0.542 และ (15) ส่งเสริมพัฒนาให้ครูและ

บุคลากรมีทักษะการเขียนรายงาน ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 

0.525 องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับการศึกษาของ  

ริทชี่ (Ritchie, 2006: 13) ที่กล่าวว่าการสนับสนุน  

การสร้างบรรยากาศองค์กร การสร้างวัฒนธรรมการ

วิจัยแก่ครู และการสนับสนุนจากบุคลากรผู้มีความรู้

ความช�ำนาญด้านวิจัยให ้ช ่วยเหลือด ้านข ้อมูล 

ค�ำแนะน�ำช่วยเหลอืจากบคุคลผูช้�ำนาญการวจิยั ท�ำให้

ครูมีแรงจูงใจในการท�ำวิจัยจากแรงผลักดันจาก

ทีท่�ำงาน วฒันธรรมการท�ำงานแบบเครอืข่ายส่งผลต่อ

การตัดสินใจท�ำงานวิจัยของครู การส่งเสริมเครือข่าย

การวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่และสถานศึกษาโดย

เน้นการมส่ีวนร่วม การสือ่สารแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้ละ

ช่วยเติมเต็มในสิ่งที่ไม่รู้ เช่นเดียวกับวิจัยของ กิติชัย 

ปัญญาวนั (2548: 136-139) พบว่า การประสานกลุม่

ต่างๆ ท�ำให้เกิดเป็นเครือข่ายความร่วมมือในการ

ปฏิบัติงานนั้นต้องอาศัยกระบวนการติดต่อสื่อสาร 

และการปฏสิมัพนัธ์เป็นส�ำคญั ผลทีเ่กดิคอื เกดิระบบ

ความสัมพันธ์ในเครือข่ายแบบช่วยเหลือเกื้อกูลใน

การร่วมปฏิบัติงานควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้

ระหว่างท�ำงาน โดยเครือข่ายให้ความส�ำคัญกับการ

จัดการความรู ้และประสบการณ์บนพื้นฐานความ

สัมพันธ์ที่มีอยู่เดิมของกลุ่มคน การผสมภาคีหลาก

หลาย การผสานความรู้สมัยใหม่กับความรู้พื้นบ้าน 

ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางศาสนา รวมถึงการใช้

ทรัพยากรในท้องถิ่นในการด�ำเนินงานที่สนับสนุนให้

เกดิประสทิธภิาพมากขึน้ และสดุท้ายคอื การส่งเสรมิ

การพัฒนาให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีทักษะ 

ในการเขียนรายงาน

	 1.2	 องค ์ประกอบการส ่งเสริมการ 

ด�ำเนินการ บรรยายด้วย 18 ตัวแปร องค์ประกอบนี้

มีค่าความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 13.230 

และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of 

Variance) เท่ากับ 12.971 โดยมีค่าน�้ำหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.502 – 0.620 ล�ำดับ

ค่าน�้ำหนักตัวแปรจากมากไปน้อย ดังนี้ (1) การ

สนับสนุนและจัดหาอุปกรณ์เพื่อส่งเสริมการท�ำวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.620 (2) การก�ำหนดระยะเวลา

การท�ำวจิยัให้แล้วเสรจ็อย่างชดัเจน ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 

0.611 (3) จัดให้มีแหล่งเรียนรู้ แหล่งค้นคว้าและ

จดัการความรู ้ด้านการวจิยัอย่างเป็นระบบ ค่าน�ำ้หนกั

เท่ากับ 0.605  (4) ก�ำหนดผู้รับผิดชอบการท�ำวิจัย

อย่างชัดเจน ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.603 (5) การจัดท�ำ

โครงการที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การท�ำวิจัย

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 

0.600 (6) มีผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาในการท�ำวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.597 (7) การพัฒนาองค์ความรู้

ด ้านการวิจัยแก ่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.575 (7) ใช้การวิจัยเป็น

เครื่องมือในการพัฒนางานด้านต่างๆ ขององค์กร 
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ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.575 (9) การส่งเสริมครูและ

บคุลากรทางการศกึษาให้มส่ีวนร่วมในการวางแผนการ

ท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.570 (10) การจัดสรรงบ

ประมาณให้แก่ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้น�ำ

งานวิจัยอย่างเพียงพอ ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.562 

(11) มีแหล่งวิชาการเพื่อการศึกษา ค้นคว้าด้านวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.557 (12) การสร้างความ

ตระหนักให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้เห็น

ประโยชน์ของการท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.554 

(12) การชีแ้จงเพือ่ท�ำความเข้าใจกบัผูร้บัผดิชอบงาน

วิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ค่าน�้ำหนัก

เท่ากับ 0.554 (14) การก�ำหนดมาตรฐานการท�ำ

วิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และแจ้งให้

บุคลากรทราบทุกคน ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.540 ( 15) 

การส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำวิจัยของบุคลากร

อย่างเป็นระบบต่อเนื่องอย่างยั่งยืน มีค่าน�้ำหนัก 

0.522   (16) การมอบให้ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาท�ำงานวิจัยตามแผนงานที่ส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาก�ำหนดไว้อย่างเป็นระบบ ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 

0.515 (17) การส�ำรวจความต้องการของครูและ

บุคลากรในการท�ำวิจัยเพื่อพัฒนางาน ค่าน�้ำหนัก

เท่ากบั 0.505 ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.502 องค์ประกอบ

นี้สอดคล้องกับแนวคิดของ สมพงศ์ เกษมสิน  

(2540: 70 อ้างถึงใน พจนันท์ ร่มสนธิ์, 2543: 10) 

กล่าวว่าในการบรหิารงานนัน้จะต้องส่งเสรมิสนบัสนนุ

ทรัพยากรการบริหารซึ่งเป ็นป ัจจัยพื้นฐานที่ ใช ้ 

ในการบริหาร อีกทั้งสอดคล้องกับ ธเนศ ต่วนชะเอม 

(2538: 3-4) ได้สรปุว่าความส�ำเรจ็ของงานวจิยัขึน้อยู่

กบัระบบการบรหิารงานวจิยั นบัว่าเป็นกลไกทีม่คีวาม

ส�ำคัญ มีความซับซ้อนและเกี่ยวข้องกับทรัพยากร 

หรอืปัจจยัต่างๆ มากมาย ปัจจยัทีส่�ำคญัในการบรหิาร

งานวิจัยมี 4 อย่าง หรือ 4 M’s ได้แก่ บุคลากรการ

วิจัย งบประมาณการวิจัย วัสดุ-อุปกรณ์ ดังนั้น 

การสนับสนุนส่งเสริมและจัดหาอุปกรณ์เพื่อการวิจัย 

จึงมีความส�ำคัญต่อการส่งเสริมการด�ำเนินการวิจัย

เพื่อสู่วิจัยที่มีคุณภาพสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้ใช้

สนับสนุนให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชา อึ๋งสกุล 

(2546: บทคดัย่อ) ได้สรปุปัจจยัส�ำคญัทีช่่วยส่งเสรมิ

สนับสนุนการท�ำวิจัย คือ จัดระบบงานวิจัย การจัด

ระบบสารสนเทศ การบริหารบุคคล การจัดสรร 

งบประมาณที่ชัดเจนและสามารถปฏิบัติได้ 

	 1.3	 องค์ประกอบการพัฒนาบุคลากร 

บรรยายด้วย 12 ตัวแปร องค์ประกอบนี้มีค่าความ

แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 12.653 และ 

ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of Variance) 

เท่ากับ 12.405 โดยมีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์

ประกอบอยูร่ะหว่าง 0.509 – 0.627 ล�ำดบัค่าน�ำ้หนกั

ตัวแปรจากมากไปน้อย ดังนี้ (1) การส่งเสริมในภาค

รัฐ น�ำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 

0.627 (2) การจัดเวลาให้ครูมีเวลาส�ำหรับท�ำวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.591 (3) มีความร่วมมือระหว่าง

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษากับสถาบันอุดมศึกษา

ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ของ

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเกี่ยวกับงานวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.586 (4) จัดให้มีผู้เชี่ยวชาญ

เป็นที่ปรึกษาในการท�ำวิจัยให้กับครูและบุคลากร

ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.585 (5) คณะกรรมการส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาพัฒนาผู ้บริหารการศึกษาและ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีความเป็นผู ้น�ำทางการ

วิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.581 (6) ส่งเสริมพัฒนา

ความรู้ด้านสถิติพื้นบ้านและการวิจัยให้ครูบุคลากร  

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.568 (7) ส่งเสริมให้มีการ

วิจัยภาคสนามมากขึ้น ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.548 

(8) ส่งเสริมให้ผู้บริหารมีโอกาสในการท�ำวิจัยด้วย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.538 (9) ก�ำหนดระบบให้ผล

ตอบแทนและเกณฑ์เพือ่พจิารณาให้รางวลัเชดิชเูกยีรต ิ

แก่ผู้ท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.522 (10) การสร้าง
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ทัศนคติเชิงบวกในการท�ำวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 

0.520 (11) ให้การวจิยัเป็นเกณฑ์หนึง่ในการพจิารณา

เกี่ยวกับสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ตอบแทน  

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.510 และ (12) จัดเวทีทาง

วิชาการ เพื่อให้ครูได้แสดงผลงานอย่างต่อเนื่อง

สม�่ำเสมอ ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.509 องค์ประกอบนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยกร มั่นถาวรวงศ ์

(2547: 48) ได้ศึกษาพบว่า การส่งเสริมการวิจัยและ

เกดิผลสมัฤทธิอ์ย่างเป็นรปูธรรมนัน้ขึน้อยูก่บัผูบ้รหิาร

สถานศกึษา เพราะเป็นบคุคลทีม่อี�ำนาจในการบริหาร

และอยู่ใกล้ชิดครูมากที่สุด ผู ้บริหารสถานศึกษา 

จะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ครูได้มีการศึกษา

ค้นคว้า ด้านการวจิยัเพือ่หาความรูใ้หม่ในการน�ำไปใช้

ในการพัฒนาแก้ปัญหาที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 

การสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไป

ตามที ่จิราภา  ล่วงลือ (2547: 47) กล่าวว่า การที่

จะน�ำผลการวิจัยในชั้นเรียนไปใช้ในการแก้ปัญหา 

ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนได้นั้น จะต้องมี

ปัจจยัทีจ่ะช่วยส่งเสรมิ หรอืสนบัสนนุให้เกดิแรงจงูใจ

ในการท�ำงาน สนับสนุนปัจจัยทางด้านวัสดุอุปกรณ์ 

งบประมาณ เวลา และส่งเสริมความก้าวหน้าใน

ต�ำแหน่งการงานของผู ้วิจัยด ้วย นอกจากนี้ยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระพีพรรณ สีหะวงษ์ 

(2550: 12-13) พบว่า รูปแบบการพัฒนางานวิจัย 

ของบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นั้น

นโยบายและแนวทางในการวิจัยระดับชาติในอดีตมี

ลักษณะค่อนข้างกว้างและมีการน�ำไปใช้ประโยชน์

โดยตรงค่อนข้างน้อย และรฐัไม่ให้ความส�ำคญัต่อการ

พัฒนาการวิจัยเท่าที่ควร การวิจัยไทยจึงอยู่ในสภาพ 

ที่อ่อนแอ แต่ปัจจุบันรัฐให้ความส�ำคัญต่อการวิจัย

มากขึ้น มีการก�ำหนดนโยบายและแนวทางการวิจัย

ที่ชัดเจนขึ้น และมุ่งส่งเสริมการท�ำวิจัยที่น�ำไปใช้

ประโยชน์ได้ 

 

	 1.4	 องค์ประกอบการก�ำกบัตดิตามและ

ประเมินผล บรรยายด้วย 12 ตัวแปร องค์ประกอบ

นีม้ค่ีาความแปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากบั 11.131 

และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percent of 

Variance) เท่ากับ 10.913 โดยมีค่าน�้ำหนักตัวแปร

ในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 0.502 – 0.738 ล�ำดับ

ค่าน�้ำหนักตัวแปรจากมากไปน้อย ดังนี้ (1) การ

ก�ำหนดเกณฑ์และขั้นตอนการด�ำเนินงานท�ำวิจัย

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ไว้อย่างชัดเจนและสะดวกใน

การตรวจสอบ ติดตาม ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.738 (2) 

แต่งตั้งคณะกรรมการด�ำเนินการตรวจสอบและ

ประเมนิผลการท�ำวจิยั ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.6881 (3) 

จัดท�ำเครื่องมือการตรวจประเมินผลการด�ำเนินงาน

วิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.687 (4) มีการตรวจสอบ

ความก้าวหน้าของการท�ำวิจัย และแก้ไขปัญหา

อุปสรรคได้ทันท่วงที ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.688 (5) 

การรายงานผลการตรวจสอบประเมนิผลต่อทีป่ระชมุ

ของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อชี้แจงถึงความ

ส�ำเร็จ และปัญหาอุปสรรคที่พบ ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 

0.662 (6) ปรับปรุงแก้ไขวิธีการด�ำเนินงานตาม

แผนการวิจัยให้ถูกต้องและเหมาะสมอยู่ตลอดเวลา 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.620 และ (7) ด�ำเนินการเปรียบ

เทียบผลการปฏิบัติงานกับเกณฑ์และเป้าหมายที่

ก�ำหนด ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.502 องค์ประกอบนี้

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรซ์ (Price, 1968: 1) 

พบว่า การก�ำกับติดตามและประเมินผลขึ้นอยู่กับ

คุณภาพของ 5 องค์ประกอบ คือ การผลิต ก�ำลังการ

ผลติและใช้ทรพัยากร การยนิยอมการปฏบิตัติามการ

ยอมรบับรรทดัฐานขององค์การ ขวญั ความพอใจและ

แรงจูงใจของบุคลากร ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และ

ความเป็นปึกแผ่น เช่นเดียวกับข้อค้นพบงานวิจัย 

ของ ณภชนก ก�ำลังเกื้อ (2541: บทคัดย่อ) ระบุว่า 

การก�ำหนดเกณฑ์และขั้นตอนการด�ำเนินงานท�ำวิจัย
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อย่างชัดเจนและสะดวกในการตรวจสอบ ติดตาม 

ท�ำให้การบริหารงานวิจัยประสบความส�ำเร็จ ต้อง

ด�ำเนินการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล ดังนี้ 

ก�ำหนดนโยบายและการบริหารจัดการ ก�ำหนด

กระบวนการพัฒนา ก�ำหนดการจัดการเพื่อคุณภาพ

งานวิจัย ก�ำหนดการสร้างประชาคมวิจัย ก�ำหนดการ

เผยแพร่ผลงานวิจัยและการน�ำไปใช้ประโยชน์ และ

สอดคล้องกบัข้อเสนอของ วจิารณ์ พานชิ (2546: 5) 

ที่ว่า การก�ำกับติดตามและประเมินผลส�ำหรับการ

บริหารงานวิจัย จ�ำเป็นอย่างยิ่งต้องมีการประยุกต์ใช้

หลักการ และวิธีการการจัดการตามกระบวนการ 

ของการวิจัย ประกอบด้วย นโยบายและการวางแผน

งานวิจัย การส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำวิจัย  

การเผยแพร่ผลงานและการน�ำผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน์ เพือ่ดงึศกัยภาพของคนในสงัคม เพือ่สร้าง

การเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ 

	 1.5	 องค์ประกอบการองค์กรเครือข่าย 

บรรยายด้วย 8 ตัวแปร องค์ประกอบนี้มีค่าความ

แปรปรวน (Eigenvalue) เท่ากับ 9.432 และค่าร้อยละ

ของความแปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 

9.247 โดยมีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่

ระหว่าง 0.535 – 0.669 ล�ำดบัค่าน�ำ้หนกัตวัแปรจาก

มากไปน้อย ดังนี้ (1) จัดกลุ่มสถานศึกษาเพื่อพัฒนา

ด้านวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.669 (2) จัดกลุ่มเขต

พื้นที่เพื่อพัฒนาด้านวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.663 

(3) ให้มหีน่วยงานกลางในการก�ำหนดประเดน็ปัญหา

ในการวิจัย ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.635 (4) สร้างกลุ่ม

เครือข่ายและให้มีอ�ำนาจต่อรองในการสนับสนุน

งบประมาณ ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.572 (5) มีการจัด

ท�ำท�ำเนียบประวัติ ผู้ท�ำวิจัยของเขตพื้นที่การศึกษา 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.564 (6) ส่งเสริมให้ครูไปศึกษา

ดูงานโรงเรียนที่เป็นโรงเรียนวิจัยต้นแบบ ค่าน�้ำหนัก

เท่ากับ 0.551 (7) หน่วยงานก�ำหนดให้บุคลากร

ท�ำวิจัยโดยออกเป็นค�ำสั่ง ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.549 

และ (8) ตั้งชุมนุมงานวิจัยในชั้นเรียน ค่าน�้ำหนัก

เท่ากับ 0.535 องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ล�ำพอง กลมกลู (2548: บทคดัย่อ) พบว่าโมเดล

เครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนที่พัฒนาขึ้น

ประกอบด้วย 3 รปูแบบย่อยคอื รปูแบบเครอืข่ายวจิยั

ปฏบิตักิารในชัน้เรยีนภายในโรงเรยีน รปูแบบเครอืข่าย 

วิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนภายในกลุ่มโรงเรียนและ 

รูปแบบเครือข่ายวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนภายใน 

กลุ่มโรงเรียนและรูปแบบเครือข่ายวิจัยปฏิบัติการใน

ชัน้เรียนภายในเขตพื้นที่การศกึษา และยังสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ แพรทช์เลอร์ (Pratschler, 2009: 

18) พบว่า บุคคลที่เป็นครูพี่เลี้ยงรู้สึกดีต่อหน้าที ่

ของตน เกดิการเรยีนรูเ้ตบิโตทางวชิาชพี ครไูด้รบัการ

ดูแล และรู้สึกมีก�ำลังใจและมีความต้องการเรียนรู้

เติบโตด้านวิชาการ และการท�ำวิจัยเพื่อพัฒนา

การปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียน แสดงให้เห็นว่า ระบบ

เครือข่ายครูพี่เลี้ยงมีอิทธิพลส�ำคัญต่อการปฏิบัติงาน

ของครู รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมและการท�ำวิจัย

ชั้นเรียนด้วย นอกจากนี้ กิติชัย ปัญญาวัน (2548: 

141) พบว่า การประสานกลุ่มต่างๆ ท�ำให้เกิดเป็น

เครือข่ายความร่วมมือในการปฏิบัติงานนั้นต้องอาศัย

กระบวนการติดต่อสื่อสาร และการปฏิสัมพันธ์เป็น

ส�ำคญั ผลทีเ่กดิขึน้คอื การเกดิระบบความสมัพนัธ์ใน

เครือข่ายแบบช่วยเหลือเกื้อกูลในการร่วมปฏิบัติงาน

ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนระหว่างท�ำงาน โดย

เครือข่ายได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดการความรู ้

ประสบการณ์จริงบนพื้นฐานความสัมพันธ์ที่มีอยู่เดิม

ของกลุ ่มคน การผสมภาคีที่หลากหลายในการ 

ปฏิบัติงาน การผสานความรู ้สมัยใหม่กับความรู ้ 

พื้นบ้าน ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางศาสนา รวมถึงการ

ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นในการด�ำเนินงานที่สนับสนุน

ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นและตั้งชุมนุมงานใน 

ชั้นเรียน ทั้งนี้การก่อตัวของเครือข่ายวิจัยปฏิบัติการ

ในชั้นเรียนจะเกิดขึ้นได้ต้องเริ่มจากการมีเป้าหมาย
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และวิสัยทัศน์ร่วมกันของสมาชิกภายในเครือข่าย 

ในการท�ำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหา

และพฒันาผูเ้รยีนและมกีารประสานความร่วมมอืกนั

ในการพัฒนาเครือข่ายให้มีการด�ำเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 	

	 1.6	 องค์ประกอบแรงจงูใจ บรรยายด้วย 

5 ตัวแปร องค์ประกอบนี้มีค ่าความแปรปรวน 

(Eigenvalue) เท่ากบั 8.642 และค่าร้อยละของความ

แปรปรวน (Percent of Variance) เท่ากับ 8.473 

โดยมีค่าน�้ำหนักตัวแปรในองค์ประกอบอยู่ระหว่าง 

0.508 – 0.696 ล�ำดับค่าน�้ำหนักตัวแปรจากมาก

ไปน้อย ดังนี้ (1) สนับสนุนให้มีการท�ำผลงานทาง

วชิาการเพือ่เลือ่นวทิยฐานะ ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.696 

(2) การส่งเสริมให้ศึกษานิเทศก์ มีบทบาทในการ

สนบัสนนุงานวจิยัให้มากขึน้ ค่าน�ำ้หนกัเท่ากบั 0.533 

(3) ให้ครแูละบคุลากรเหน็ประโยชน์และความส�ำคญั

ของการท�ำวิจัย เพื่อสร้างความมั่นใจในการท�ำวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.5223 (4) สร้างมาตรการจูงใจให้

ครูและบุคลากรเกิดความรู้สึก ประสงค์ที่จะท�ำวิจัย 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.514 และ (6) การสร้างความ

ตระหนกัให้ครแูละบคุลากรในการแก้ปัญหาการศกึษา 

ค่าน�้ำหนักเท่ากับ 0.508 องค์ประกอบนี้สอดคล้อง

กบังานวจิยัของ รทิชี ่(Ritchie, 2006: 15-18) ศกึษา 

องค์ประกอบที่ท�ำให้ครูตัดสินใจท�ำวิจัยชั้นเรียน โดย

ยึดแนวคิดที่ว ่า จะท�ำอย่างไรให้ครูที่เคยท�ำวิจัย

ชั้นเรียนแล้วและครูที่ยังไม่เคยท�ำวิจัยชั้นเรียนยังคง

ท�ำการวิจัยชั้นเรียนต่อไป ผลการวิจัยพบว่า การ

สนับสนุนการสร้างบรรยากาศองค์กร การสร้าง

วัฒนธรรมการวิจัยแก่ครู และการสนับสนุนจาก

บคุลากรผูม้คีวามรูค้วามช�ำนาญด้านวจิยัให้ช่วยเหลอื

ด้านข้อมูล ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือจากบุคคลผู้ช�ำนาญ

การวจิยั ท�ำให้ครมูแีรงจงูใจในการท�ำวจิยัจากแรงผลกั

ดนัจากทีท่�ำงาน นอกจากนี ้วฒันธรรมการท�ำงานแบบ

เครือข่าย ก็ส่งผลต่อการตัดสินใจในการท�ำงานวิจัย

ของครูด้วย การสนับสนุนให้ครูนักวิจัยเกิดความคิด

ความมั่นใจในผลการท�ำงานและเป็นแรงจูงใจให้

ท�ำงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนนั้นจะต้อง 

ท�ำให้ครูนักวิจัยมีพฤติกรรม คือ 1) เป็นผู้ร่วมเรียนรู้

กบัศษิย์และเป็นกลัยาณมติรของศษิย์ 2) จดักจิกรรม

การเรียนการสอนโดยมีนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

การเรียนรู้ 3) มีความยืดหยุ่นทั้งเนื้อหา กิจกรรม  

สื่อการเรียน 4) เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการก�ำหนดกิจกรรมการเรียนการสอน 

5) มีความเข้าใจนักเรียนมากยิ่งขึ้นทั้งในด้านปัญหา

และพฤติกรรมของนักเรียน อันน�ำไปสู่สัมพันธภาพ

ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน และ 6) การให้ค�ำแนะน�ำ

และส่งเสริมนักเรียนได้ตรงตามความต้องการและ

ความสามารถ

2.	 รูปแบบการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อ

พัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เป็นรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตขุององค์ประกอบ 

6 องค์ประกอบ ดังนี้

	 2.1	 องค์ประกอบทีม่อีทิธพิลทางตรงต่อ

องค์ประกอบการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล คือ 

องค์ประกอบการส่งเสรมิการด�ำเนนิการ องค์ประกอบ

องค์กรเครือข่าย องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์กร  

และองค์ประกอบแรงจูงใจ 

		  2.1.1	การก�ำกับ ติดตาม และ

ประเมินผล ได้รับอิทธิพลโดยตรงจากองค์กรเครือ

ข่ายและแรงจูงใจ และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการ

พัฒนาบุคลากรโดยส่งผ ่านปัจจัยด ้านแรงจูงใจ 

สอดคล้องวิจัย กิติชัย ปัญญาวัน (2548: 142)  

พบว่า การประสานกลุม่ต่างๆ ท�ำใหเ้กดิเป็นเครือข่าย

ความร ่ วมมือในการปฏิบัติ ง านนั้ นต ้องอาศัย

กระบวนการติดต่อสื่อสาร และการปฏิสัมพันธ์เป็น

ส�ำคญั ผลทีเ่กดิขึน้คอื การเกดิระบบความสมัพนัธ์ใน

เครือข่ายแบบช่วยเหลือเกื้อกูลในการร่วมปฏิบัติงาน

ควบคู่ไปกับกระบวนการเรียนรู้ระหว่างท�ำงาน โดย
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เครือข่ายได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดการความรู ้

ประสบการณ์จริงบนพื้นฐานความสัมพันธ์ที่มีอยู่เดิม

ของกลุ่มคน การผสมภาคีที่หลากหลายในการปฏิบัติ

งาน การผสานความรู้สมัยใหม่กับความรู ้พื้นบ้าน 

ประยุกต์ใช้หลักธรรมทางศาสนา รวมถึงการใช้

ทรัพยากรในท้องถิ่นในการด�ำเนินงานที่สนับสนุนให้

เกิดประสิทธิภาพมากขึ้นความสัมพันธ์ของการก�ำกับ

ติดตาม ประเมินผลกับแรงจูงใจ สอดคล้องกับงาน

วิจัยของ ลา   มาซา (La Masa, 2005: 3) พบว่า 

ลักษณะความร่วมมือ การสังเกตการณ์ แรงจูงใจ 

อย่างไม่เป็นทางการส่งผลต่อการปฏิบัติงานที่ดี  

ก่อให้เกิดการพัฒนาการด้านการปฏิบัติงานของครู  

อีกทั้งไพรซ์ (Price, 1968: 2) กล่าวว่า การก�ำกับ

ติดตามประเมินผลนั้นขึ้นอยู ่ กับคุณภาพของ 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การผลิต ก�ำลังการผลิตและ

ใช้ทรพัยากร 2) การยนิยอมการปฏบิตัติามการยอมรบั

บรรทัดฐานขององค์การ 3) ขวัญ ความพอใจและ 

แรงจูงใจของบุคลากร 4) ความสามารถในการปรับตัว 

ความสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง และ  

5) ความเป็นปึกแผ่น เครื่องตัดสินความอยู่รอดของ

องค์กรในระยะยาว และสอดคล้องกับแนวคิดของ  

ชูเมคเกอร์ (Shumacher, 2004: 15-17) เสนอแนะ 

4  ประเด็น คือ 1) ระบบการประเมินการปฏิบัติงาน

ของครูต้องมีความชัดเจนและมีความเชื่อมโยงกับ

ผลลัพธ์ที่คาดหวังไว้ 2) การสร้างแรงจูงใจต้องได้รับ

ความส�ำคญัมากขึน้ 3) ระบบการประเมนิต้องให้ความ

ส�ำคัญกับผลลัพธ์มากกว่ากระบวนการ และ 4) ต้อง

ระบเุป้าหมายของการประเมนิอย่างชดัเจน และความ

สัมพันธ์ของการพัฒนาบุคลากรกับแรงจูงใจ 

	 2.2	 องค์ประกอบการก�ำกบัตดิตามและ

ประเมนิผล ได้รบัอทิธพิลโดยตรงจากการส่งเสรมิการ

ด�ำเนินการและวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวความคิดของ กิติชัย ปัญญาวัน (2548: 143) 

พบว่า การประสานกลุ่ม เพื่อให้เกิดเครือข่ายความ

ร่วมมือในการปฏิบัติงานนั้นต้องอาศัยกระบวนการ

ตดิต่อสือ่สาร และการปฎสิมัพนัธ์ในรปูแบบช่วยเหลอื

เกื้อกูลในการร่วมปฏบิัตงิานควบคู่ไปกับกระบวนการ

เรียนรู ้ระหว่างท�ำงานเป็นส�ำคัญ และศุทธวัฒน์ 

น้อยหมอ (2549 : บทคัดย่อ) พบว่า แนวทางในการ

สร้างเครือข่ายอาสาสมัครพัฒนาสังคมและความ

มั่นคงของมนุษย์ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร คือ การ

ท�ำให้อาสาสมัครพัฒนาสังคมและความต้องการของ

มนุษย์มีการท�ำงานร่วมกันเป็นเครือข่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพได้แก่การสร้างแกนน�ำ  การมีส่วนร่วม

ของสมาชิก การก�ำหนดวัตถุประสงค์และการ

ก�ำหนดกิจกรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทรา 

พักตร ์เพียงจันทร ์ (2547: บทคัดย่อ) พบว่า  

วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียนสัมพันธ ์กับการ 

ปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาทั้งนี้

โรงเรียนที่มีวัฒนธรรมองค์กรอยู่ในระดับมากท�ำให้

ผลการปฏิบัติงานในด้านวิชาการอยู ่ ในระดับดี  

ในลกัษณะเดยีวกบังานวจิยัของ ธวชัชยั สตัยสมบรูณ์ 

(2548: บทคัดย่อ) พบว่า รูปแบบวัฒนธรรมองค์กร

ที่พึงประสงค์ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้น

ความรู ้ความรบัผดิชอบและความกระตอืรอืร้น ความ

เป็นปัจเจกบุคคล ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี

คณุธรรม ยดึหลกัการ  ซือ่สตัย์สจุรติต่อตนเอง หน้าที่

และสังคมความเป็นหน่วยงาน มีการประกันคุณภาพ  

ความเป็นประชาธิปไตย การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

การท�ำงานเป็นทีม ความภูมิใจในอาชีพ การมุ่งพัฒนา

บคุลากร และมกีระบวนการก�ำกบัตดิตามประเมนิผล 

	 2.3	 องค์กรเครือข่าย ได้รับอิทธิพล

โดยตรงจากวฒันธรรมองค์กรและการพฒันาบคุลากร 

และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการส่งเสริมการ 

ด�ำเนนิการซึง่ส่งผลผ่านวฒันธรรมองค์กรและการพฒันา

บุคลากร สอดคล้องกับแนวคิดของ แพรทช์เลอร์ 

(Pratschler, 2009: 19-20) พบว่า บุคคลที่เป็นครู

พี่เลี้ยงรู้สึกดีต่อหน้าที่ของตน เกิดการเรียนรู้เติบโต
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ทางวิชาชีพ ครูได้รับการดูแล และรู้สึกมีก�ำลังใจและ

มีความต้องการเรียนรู้เติบโตด้านวิชาการ และการท�ำ

วิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียน แสดง

ให้เห็นว่า ระบบเครือข่ายครูพี่เลี้ยงมีอิทธิพลส�ำคัญ

ต่อการปฏบิัติงานของครู รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม

และการท�ำวิจัยชั้นเรียนด้วยนอกจากนี้ ครอสเดลล์ 

(Croasdaile, 2005: 21) พบว่า สถานศึกษาที่มี

วัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนช่วยเหลือครูส่งผลให ้

ครมูส่ีวนร่วมในการท�ำวจิยัมากขึน้ ในลกัษณะเดยีวกนั 

เนาวเรศ น้อยพานิช (2552: 126-141) พบว่า  

รูปแบบการจัดการองค์กรเครือข่ายการจัดการศึกษา

นอกระบบในชุมชนมีปัจจัย 2 ด้าน คือ 1) ปัจจัยด้าน

การสร้างเครอืข่าย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การสร้างเครือข่าย ความร่วมมือในชุมชน  

รปูแบบการรวมตวัขององค์กรเครอืข่าย และระดบัการ

ร่วมมอืขององค์กรเครอืข่าย  2) ปัจจยัด้านการบรหิาร

เครือข่าย ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

หลักการของการท�ำงานแบบเครือข่ายความร่วมมือ 

แนวทางการจัดการองค ์กรเครือข ่าย ขั้นตอน

กระบวนการและความร่วมมือขององค์กรเครือข่าย 

และการสร้างวัฒนธรรมในการท�ำงานร่วมกันของ

องค์กรเครือข่าย ความสัมพันธ์ขององค์กรเครือข่าย

กับการพัฒนาบุคลากร ส่วน ลิซ่า (Lisa: 11-17)  

พบว่า 1) ครมูส่ีวนร่วมในการพฒันาองค์กร มพีืน้ฐาน 

บนความสนใจงานวิชาการ และยึดมั่นในอาชีพครู 2) 

ครูทีม่ีสว่นรว่มในคณะท�ำงานทีด่ต่ีอกลุ่มทมีงาน และ 

3) กลุ ่มครูที่มีอายุ 36-40 ปี มีเจตคติที่ดีต ่อ 

การท�ำงานเป็นทมี และสมฤทยั รอดประเสรฐิ (2544: 

บทคัดย่อ) พบว่า การส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานการประถม

ศึกษาจังหวัดสระแก้วโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาบุคลากรโดย

กระบวนการปฏิบัติงาน กระบวนการพัฒนาตนเอง 

และด้วยกระบวนการบรหิารอยูใ่นระดบัมาก ส่วนการ

พัฒนาบุคลากรด ้ วยการฝ ึกอบรม และการ 

ส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมหรือดูงานอยู ่ในระดับ 

ปานกลาง การส่งเสริมการด�ำเนินการจะสร้างในเกิด

วฒันธรรมองค์กรบคุลากรมแีนวการปฏบิตังิานเป็นไป

แนวเดยีวกนั มกีารพฒันาบคุลากรให้บคุลากรมคีวาม

รู ้ความเชี่ยวชาญในงานที่ท�ำ เกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรู ้เกิดเป็นองค์กรเครือข่ายทั้งในรูปแบบเป็น

ทางการและไม่เป็นทางการซึ่งเป็นการ ซึ่งเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการส่งเสริมการด�ำเนินการ

เพื่อพัฒนางานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  

	 2.4	 องค์ประกอบแรงจงูใจ ได้รบัอทิธพิล

โดยตรงจากการส่งเสรมิการด�ำเนนิการและการพฒันา

บุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ แฟรมมางก ์

(Flammang, 2009: 32-36) พบว่า ส�ำนักงานเขต

พื้นที่มีอิทธิพลส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานและสร้าง

นวัตกรรม โดยสนับสนุนข้อมูลและอุปกรณ์ที่จ�ำเป็น 

การสนับสนุนการสร้างเครือข่ายครูและการสร้าง 

พี่เลี้ยงด้านวิชาการส่งผลต่อการช่วยเหลือด้านการ

สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการเรียนการสอน

ในชั้นเรียน อีกทั้งข้อค้นพบของ แพรทช์เลอร์ 

(Pratschler, 2009: 21-22) พบว่า บุคคลที่เป็นครู

พี่เลี้ยงรู้สึกดีต่อหน้าที่ของตน เกิดการเรียนรู้เติบโต

ทางวิชาชีพ ครูได้รับการดูแล และรู้สึกมีก�ำลังใจและ

มีความต้องการเรียนรู้เติบโตด้านวิชาการ และการท�ำ

วิจัยเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียน แสดง

ให้เห็นว่า ระบบเครือข่ายครูพี่เลี้ยงมีอิทธิพลส�ำคัญ

ต่อการปฏบิัติงานของครู รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม

และการท�ำวิจัยชั้นเรียน 

	 2.2	 องค์ประกอบที่มีอิทธิพลทางอ้อม

ต่อองค์ประกอบการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล 

คือ 

		  2.2.1 อิทธิพลทางอ้อมของการ 

ส่งเสริมการด�ำเนินการ อิทธิพลผลทางอ้อมที่ผ่าน

วฒันธรรมองค์กร  แล้วผ่านต่อไปยงัองค์กรเครอืข่าย 
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อทิธพิลผลทางอ้อมทีผ่่านวฒันธรรมองค์กร แล้วผ่าน

ต่อไปยังการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่านต่อไปยัง 

แรงจูงใจ อิทธิพลผลทางอ้อมที่ผ่านองค์กรเครือข่าย 

อิทธิพลผลทางอ้อมที่ผ่านแรงจูงใจ อิทธิพลทางอ้อม

ที่ผ่านการพัฒนาบุคลากร แล้วผ่านต่อไปยังองค์กร

เครือข่าย และอิทธิพลผลทางอ้อมที่ผ่านการพัฒนา

บุคลากร แล้วผ่านต่อไปยังแรงจูงใจ 

	 	 2.2.2	 อิทธิพลผลทางอ้อมของ

วัฒนธรรมองค์กร อิทธิพลทางอ้อมที่ผ่านองค์กร 

เครือข่าย อิทธิพลทางอ้อมที่ผ่านการพัฒนาบุคลากร 

แล้วผ่านต่อไปยงัแรงจงูใจ และอทิธพิลทางอ้อมทีผ่่าน

การพฒันาบคุลากร แล้วผ่านต่อไปยงัองค์กรเครอืข่าย 

	 	 2.2.3	 อิทธิพลทางอ้อมของการ

พัฒนาบุคลากร อิทธิพลทางอ้อมที่ผ่านองค์กรเครือ

ข่าย และอิทธิพลทางอ้อมที่ผ่านแรงจูงใจ 

		  2.2.4	 อิทธิพลรวมของตัวแปร 

ที่มีต ่อการก�ำกับ ติดตาม และประเมินผล คือ 

อิทธิพลรวมของการส่งเสริมการด�ำเนินการ อิทธิพล

รวมของวัฒนธรรมองค์กร อิทธิพลรวมของการ 

พฒันาบคุลากร อทิธพิลรวมขององค์กรเครอืข่าย และ

อิทธิพลรวมของแรงจูงใจ

ข้อเสนอแนะ

ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัย

ไปใช้เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพศึกษา ดังนี้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1.	 การพัฒนาบุคลากรเรื่องงานวิจัยจะต้อง

ค�ำนงึถงึวฒันธรรมองค์กร การส่งเสรมิการด�ำเนนิการ 

กา รก� ำกั บติ ดตามและประ เมิ นผล องค ์ ก ร

เครือข่าย การสร้างแรงจูงใจ ในการจัดอบรมพัฒนา

บุคลากรนั้นจะต้องเน้นทั้งระดับสถานศึกษาและ 

ระดับเขตพื้นที่การศึกษา โดยเน้นเนื้อหาที่เป็น

ประโยชน์ในการท�ำงานวิจัยของครูและบุคลากร

ทางการ เช่น องค์ความรู้เกี่ยวกับวิจัยทางการศึกษา 

นโยบายการบริหารงานวิจัยจากส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เครือข่ายวิจัยจาก

ส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาต ิแนวทางปฏิบัติ

ที่เป็นเลิศ (Best Practices) โครงการยุววิจัย เป็นต้น

2.	 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อพัฒนา 

งานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจ�ำเป็นต้อง

ส่งเสริมการด�ำเนินการโดยให้การสนับสนุนในด้าน

วัสดุอุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ งบประมาณ ตลอดจน 

ผู้เชี่ยวชาญกับครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 

ทีส่�ำคญัต้องมกีระบวนการก�ำกบัตดิตามและประเมนิ

ผลที่มีประสิทธิภาพให้ครูและบุคลากรตระหนัก 

และเข้าใจว่าการก�ำกับติดตามและประเมินผลเป็น

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานในองค์กร

3.	 ส�ำนกังานเขตพืน้ทีจ่ะต้องให้ความส�ำคญั

กับการสร้างองค์กรเครือข่าย เพราะท�ำให้ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

เกี่ยวกับการท�ำวิจัย ซึ่งในการสร้างองค์กรเครือข่าย

ที่มีประสิทธิภาพจะต้องค�ำนึงถึงการสร้างวัฒนธรรม

องค์กรให้มีความเข้มแข็ง การพัฒนาบุคลากรให้มี

ความรู้เกี่ยวกับการท�ำวิจัย และให้การสนับสนุนใน

ด้านวสัดอุปุกรณ์ แหล่งเรยีนรู้ งบประมาณ ตลอดจน

ผู้เชี่ยวชาญกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

4.	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่ทางการศึกษาจะต้อง

สร้างแรงจูงใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มี

ความต้องการและตระหนักถึงความส�ำคัญของการ

ท�ำงานวิจัย ซึ่งในการสร้างแรงจูงใจให้กับครูและ

บุคลากรทางการศึกษานั้นสามารถด�ำเนินการโดย

ให้การส่งเสริมสนับสนุนการด�ำเนินการ ทั้งในด้าน

ทรัพยากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ผู้เชี่ยวชาญ 

เป็นต้น นอกจากนั้นการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้

ความสามารถด้านการวิจัยยังเป็นปัจจัยที่สร้างแรง

จูงใจให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท�ำงานวิจัยได้

เป็นอย่างดี
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ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1.	 ควรมีวิจัยเปรียบเทียบ “รูปแบบการ 

ส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนางานวิจัยของ

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา” ระหว่างกลุม่ทีส่มคัรใจ

และกลุ่มสุ่มตัวอย่าง

2.	 ควรให้มีหน่วยงานวิจัยเพื่อประเมิน

โครงการวิจัยการส่งเสริมการด�ำเนินการเพื่อพัฒนา

งานวิจัยของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

3.	 ควรมีการศึกษาส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาที่มีแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practices) 

โดยใช้รูปแบบระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
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