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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการสอน

ของพระสอนศีลธรรม และเพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  

ครูพี่เลี้ยง และครูผู้สอนในสถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 

328 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ผลการวิจัยพบว่า

1.	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

2.	 ประสทิธภิาพการสอนของพระสอนศลีธรรมในสถานศกึษา จงัหวดัเพชรบรุ ีในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก โดยด้านบุคลิกลักษณะของครูอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจ

3.	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนในภาพรวมอยู่ระดับ

ปานกลางในทศิทางบวก อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 โดยด้านการกระตุน้ทางปัญญามคีวามสัมพนัธ์

กับประสิทธิภาพการสอน อยู่ในอันดับสูงสุด และรองลงมา คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

ค�ำส�ำคัญ : ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา/ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรม

Abstract

The purposes of this research were to study school administrator leadership, efficiency 

of monks’ moral teaching in schools, and the relationship between school administrator leadership 

and efficiency of monks’ moral teaching in schools, Phetchaburi province. The samples were 
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328 informants consisting of administrators, mentors and teachers. The research instrument used 

for data collection was a 5-scale questionnaire. Data were analyzed through percentage, mean, 

standard deviation, and Pearson’s product moment correlation coefficient. The research results 

were as follows:

1.	 The school administrator leadership were at a high level as a whole. Additionally, 

the ideal influence was at the highest level and the inspirational motivation was at the second 

highest.

2.	 The efficiency of monks’ moral teaching in schools in Phetchaburi province was at 

a high level. In addition teachers’ personality was at the highest level and satisfaction was at 

the second highest.

3.	 The relationship between the school administrator leaderships and the efficiency of 

monks’ moral teaching in schools in Phetchaburi province was at a moderately positive level 

with the .01 level of significance. The relationship between intellectual stimulation and the 

efficiency of monks’ moral teaching in schools was at the highest level and the inspirational 

motivation was at the second highest level.

Keyword:  school administrator leaderships/efficiency of  monks’ moral teaching

บทน�ำ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550 - 2554) ได้มุ่งเน้นในด้าน

การพัฒนาคน ด้วยเหตุที่คนเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า

ที่สุดขององค์กร คนที่มีคุณภาพก็คือคนที่ได้รับการ

พัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ โดยอาศัยการศึกษาเป็น

รากฐานในการพัฒนาที่ยั่งยืน และมุ่งเน้นการพัฒนา

สังคมคุณภาพ สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ 

สังคมสมานฉันท์ และเอื้ออาทร ซึ่งปัจจุบันได้มีการ

ปฏิรูปในหลายๆ ด้าน เช่น ระบบราชการ การเมือง 

และการศึกษา เป็นต้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การปฏิรูป

ด้านการศึกษา โดยก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 มาตรา 39 ก�ำหนดให้กระทรวงศกึษาธกิาร

กระจายอ�ำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้ง 

ด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารงานทั่วไป ไปยังเขตพื้นที่การศึกษา และ

สถานศึกษาโดยตรง โดยให้ความส�ำคัญกับการปฏิรูป

ด้านต่างๆ เช่น ระบบการศกึษา ระบบการเรยีนรู ้ระบบ

การบริหารจัดการ และบุคลากรทางการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการจึงก�ำหนดนโยบายและแนวทาง

การปฏิบัติในด้านสถานศึกษา การบริหารจัดการ

บุคลากรของสถานศึกษา หลักสูตร และระบบการ

เรียนการสอน ซึ่งจะกล่าวถึงโดยแบ่งเป็น 2 ประการ 

คือ ประการแรก ด้านภาวะผู้น�ำ มีความส�ำคัญอย่าง

ยิ่งต่อการบริหารจัดการในองค์กร ดังที่นักวิเคราะห์

หลายท่านได้กล่าวถึงความส�ำคัญของภาวะผู้น�ำ ได้

กล่าวไว้ว่าเป็นความสามารถหรือกระบวนการของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้เป็นที่ยอมรับและมีความเชื่อถือ สร้างแรงบันดาล

ใจให้ผู้อื่นท�ำงานได้อย่างเต็มที่ ให้มีความสามารถ

ปฏบิตังิานได้อย่างเตม็ทีเ่พือ่ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ 

(รัตติกรณ์ จงวิศาล, 2550: 166) และ ประการที่ 2 

บุคลากรทางการศึกษาและระบบการเรียนรู ้ คือ 



ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ�ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน

พระครูวาทีวรวัฒน์ - สุเทพ  ลิ่มอรุณ

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 4 ฉบับที่ 1 (มกราคม - มิถุนายน 2555)

228

ประสิทธิภาพการเรียนการสอน ซึ่งองค์กรและ 

สถานศึกษาหลายแห่งได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ

ประสิทธิภาพการเรียนการสอนไว้ว่า องค์ประกอบ 

ที่มีผลต่อประสิทธิภาพของบุคลากรในองค์กรได้แก่ 

1) เจตคติที่มีต่อวิชาชีพ 2) ความรู้ความเข้าใจ และ 

3) ความสามารถหรือทักษะในการปฏิบัติงาน 

(ส�ำนักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 

2541: 28) และประสิทธิภาพการสอนเป็นระบบ 

การท�ำงานทีป่ระกอบด้วย 1) ด้านบคุลิกลกัษณะของ

ครู 2) ด้านกระบวนการเรียนการสอน และ 3) ด้าน

ความพึงพอใจ (ทิศนา แขมณี,  2546: 207-208)

ป ัจจุบันประเทศไทยมุ ่งพัฒนาทางด ้าน

เศรษฐกจิเพือ่สร้างความแขง็แกร่งของประเทศ ส่งผล

ต่อการพัฒนาคน ขาดการพัฒนาทางด้านจิตใจให้มี

คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยม ก่อให้เกิดปัญหา

สังคมในปัจจุบันที่ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ก่อให้เกิด

ผลกระทบทางด้านคุณภาพชีวิตของคน โดยเฉพาะ

อย่างยิง่กลุม่เดก็และเยาวชน นกัเรยีน  และนกัศกึษา      

จากผลการวจิยัของส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา 

และผลการวจิยัของสถาบนัอดุมศกึษารวมทัง้สถาบนั

ต่างๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับปัญหาสังคม และการ 

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมของประชาชนผลพบว่า 

สภาพปัญหาที่ท่วมท้นจนถึงขั้นวิกฤตต่อเยาวชน 

และคนไทยใน 12 เรื่อง คือ 1) ระดับสติปัญญาของ

เด็กไทย มีแนวโน้มลดต�่ำลงจนน่าเป็นห่วง 2) สภาพ

ร่างกายที่อ่อนแอลง ขาดภูมิต้านทานทั้งทางด้าน

ร่างกาย จิตใจ และอารมณ์ 3) วุฒิภาวะทางอารมณ์ 

พฤติกรรม และการแสดงออกแฝงไปด้วยความ

ก้าวร้าวรุนแรงในการด�ำเนินชีวิตและการแก้ไขปัญหา

ต่างๆ ที่เกิดขึ้น 4) เด็กวัยใสที่อ่อนเยาว์แต่กลับ 

เรยีนรูท้างเพศเรว็กว่าวยัทีค่วรจะเป็น 5) การแสวงหา

ความรู ้ความสขุ และการมเีพือ่นใหม่ทางอนิเตอร์เนต็ 

ซึ่งมีทั้งข้อดีและข้อเสีย 6) วัตถุนิยมเป็นตัวตั้งใน 

การสร้างคุณค่าเชิงปริมาณ 7) การให้ความส�ำคัญ  

กบัตนเองมากกว่าส่วนรวม 8) เดก็จ�ำนวนไม่น้อยขาด

รากเหง้าทางศาสนา ศีลธรรม วัฒนธรรม 9) เกิด

สภาวะความเครียด การกดดันจากการแข่งขันมี

วัฒนธรรมเงียบเก็บตัวและแยกตัวเองจากคนใน

ครอบครัว 10) การมองความส�ำเร็จในเชิงตัวบุคคล

มากกว่าการใช้ความเป็นหลักการและเหตุผลมีความ

คิดที่เป็นรูปส�ำเร็จ (Package) การลอกเลียนแบบ 

(Copy) ที่เป็นไปตามค่านิยม 11) การเล่นพนัน

ฟุตบอล การมีหนี้สินจนมีผลเสียต่ออนาคตของเด็ก

และเยาวชน 12) เด็กท�ำงานหนักไม่เป็น ชอบความ

สะดวกสบายในรปูแบบต่างๆ ภาพชดุคณุลกัษณะของ

เด็กไทย 12 ประการนี้ เป็นแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น 

ในอนาคตอันใกล้ของสังคมไทย ด้วยปัจจัยข้อมูล 

การศกึษา ดชันบ่ีงชี ้ผลการวจิยัทีเ่กีย่วข้อง การส�ำรวจ

ที่เป็นปัจจุบันล้วนระบุถึงความเสี่ยงและความเป็นไป

ของคุณลักษณะที่ไม่พึงประสงค์ เด็กหลายคนอาจมี

คุณลักษณะดังกล่าวหลายข้อหรือไม่มีเลยก็เป็นได้ 

หรือมีเพียงบางข้อแต่อาจลดหรือเพิ่มขึ้นได้เช่น

เดยีวกนั ในข้อสรปุเบือ้งต้นทนุทางสงัคมไม่ว่าจะเป็น

หน่วยทางครอบครัว โรงเรียน ชุมชน ศาสนา สถาบัน

และหน่วยงานต่างๆ ล้วนอยู่ในภาวะอ่อนแอ ผุกร่อน  

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2549)

จากเหตุผลความจ�ำเป็น สภาพปัญหาที่เกิด

ขึน้กบัเดก็และเยาวชนของไทย จงึควรสร้างภมูคิุม้กนั

ให้กบัเดก็ เยาวชนของไทย ซึง่ถอืเป็นทรพัยากรบคุคล

ทีส่�ำคญัของชาต ิประเทศไทยมทีนุทางสถาบนัทีน่�ำพา

ประเทศไทยให้อยู่เย็นเป็นสุขสืบมาช้านาน อันได้แก่ 

สถาบันศาสนา ซึ่งนับเป็นสถาบันที่มีความส�ำคัญต่อ

ความมั่นคงของชาติ เนื่องจากศาสนาได้หล่อหลอม

บคุคลให้เกดิการพฒันาเป็นคนด ีมคีณุธรรมจรยิธรรม

และพฒันาสงัคมให้เป็นสงัคมทีม่คีณุภาพ โดยเฉพาะ

พระพุทธศาสนา มีพระสงฆ์ผู ้ปฏิบัติดีปฏิบัติชอบ

จ�ำนวนมากมายที่คนไทยให้ความเคารพนับถือและ
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เลื่อมใสศรัทธา ดังนั้น กรมการศาสนา กระทรวง

วัฒนธรรมได้พิจารณาเห็นว่า โครงการพระสอนศีล

ธรรมในโรงเรียน เป ็นโครงการที่สามารถน�ำ

กระบวนการปลกูฝังคณุธรรมจรยิธรรมสูก่ลุม่เยาวชน

ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมได้อย่างชัดเจน 

เนื่องจากการด�ำเนินงานตามโครงการพระสอน 

ศีลธรรมในโรงเรียน มีการปฏิบัติการในสถานศึกษา  

ซึง่ผูท้ีเ่กีย่วข้องในการให้ความร่วมมอืเพือ่ให้โครงการ 

ดงักล่าวด�ำเนนิการไปอย่างมปีระสทิธภิาพโดยเฉพาะ

อย่างยิ่งผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาทที่ส�ำคัญ 

อย่างยิง่ และปัจจยัทีส่�ำคญัประการหนึง่ คอื ภาวะผูน้�ำ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา รูปแบบภาวะผู้น�ำในการ

บริหารงานที่ส�ำคัญและที่น่าจะท�ำให้การด�ำเนินงาน

ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มี

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ คอื ภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง

และภาวะผูน้�ำแบบแลกเปลีย่น (Bass and Avolio, 1994) 

โดยที่ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีองค์ประกอบ 

ด้านการมอีทิธพิลอย่างมอีดุมการณ์ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ภาวะผู้น�ำการแลก

เปลี่ยนมีองค ์ประกอบ ด้านการให ้รางวัลตาม

สถานการณ์ และด้านการบริหารแบบวางเฉย 

ผู้วิจัยซึ่งท�ำหน้าที่เป็นเลขานุการเจ้าคณะ

จังหวัดเพชรบุรี เป็นผู้ช่วยเลขานุการศูนย์ปฏิบัติการ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัดเพชรบุรี และ 

เป็นพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา มีความเห็น

ว ่ าการเผยแพร ่พระพุทธศาสนาและส ่งเสริม 

ศีลธรรมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริม

การน�ำหลกัธรรมไปพฒันาคณุภาพชวีติเพือ่เสรมิสร้าง

ให้นกัเรยีน นกัศกึษา ประชาชนเกดิความรูคู้ค่ณุธรรม 

โดยโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนเป็น

โครงการเชิงรุกที่สร้างคุณประโยชน์ต่อสังคมและ 

มีส่วนผลักดันสร้างความเปลี่ยนแปลงที่ดีให้เกิดขึ้น 

ในบริบทของสังคมไทยระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน  

โดยพระสอนศีลธรรมจะเป็นผู้น�ำหลักธรรมค�ำสอน

ของศาสนาผ่านกระบวนการเรียนรู ้ในการพัฒนา

คุณธรรมจริยธรรมเด็ก เยาวชน  นักเรียน นักศึกษา 

และผู ้เรียนจะได้รับการปลูกฝังในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรมจากพระภิกษุสงฆ์โดยตรง และพระสอน 

ศีลธรรมมีส่วนส�ำคัญในการปฏิบัติงานโครงการให้

ประสบความส�ำเร็จ ท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาว่า 

ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมใน 

สถานศกึษามผีลเป็นประการใด ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร 

สถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของพระสอน

ศลีธรรมในสถานศกึษาจงัหวดัเพชรบรุมีคีวามสมัพนัธ์

กันมากน้อยเพียงไร ทั้งนี้เพื่อเป็นแนวทางในการ

วางแผนและการติดตามในการด�ำเนินงานตาม

โครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีนจงัหวดัเพชรบรุี  

ขณะเดียวกันผู้บริหารสถานศกึษาส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาจังหวัดเพชรบุรี และผู้ที่เกี่ยวข้องจะได้

ข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินงานตามโครงการพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนเพื่อน�ำสู ่การปรับปรุงและ 

การพฒันา การด�ำเนนิตามโครงการพระสอนศลีธรรม

ในโรงเรียนจังหวัดเพชรบุรี ให้มีการพัฒนาและ

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์

1.	 เพื่ อศึกษาภาวะผู ้ น� ำของผู ้ บริหาร 

สถานศกึษาตามโครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีน 

จังหวัดเพชรบุรี

2.	 เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการสอนของ 

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดเพชรบุรี

3.	 เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน 

ของพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดเพชรบุรี
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สมมติฐานการวิจัย

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมใน 

สถานศกึษา จงัหวดัเพชรบรุมีคีวามสมัพนัธ์ในทศิทาง

บวกและอยู่ในระดับปานกลาง

วิธีการศึกษา

ผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีการศึกษา ดังนี้

1.	ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 1.1	ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  

ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครพูีเ่ลีย้ง และครผููส้อนทีป่ฏบิตัิ

หน้าที่ในสถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรม

ในโรงเรียน จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 1,820 คน

	 1.2	กลุ่มตัวอย่าง

	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั คอื ผูบ้รหิาร

สถานศึกษา ครูผู้สอนและครุพี่เลี้ยงในสถานศึกษา

ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด

เพชรบุรี ก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ 

ยามาเน่ (Yamane, 1967: 297) ที่ระดับความ 

คลาดเคลื่อน .05 ได้กลุ่มตัวอย่างจ�ำนวน 328 คน 

จากนัน้สุม่ตวัอย่างแบบง่าย ตามสดัส่วนของประชากร

2.	ตัวแปรที่ศึกษา

	 2.1	ตัวแปรอิสระ คือ ภาวะผู้น�ำของ 

ผู ้บริหารศึกษาตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ 

(Bass and Avolio, 1994: 9-10) ประกอบด้วยภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มี 4 ด้าน และภาวะผู้น�ำการ

แลกเปลี่ยน มี 2 ด้าน ดังนี้

	 2.1.1	 ภาวะผู ้น� ำการเปลี่ยนแปลง 

ประกอบด้วย

	 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

(Idealized Influence)

	 2 )  ด ้ า นก า รสร ้ า งแ ร งบั นด าล ใ จ 

(Inspirational Motivation)

	 3 )  ด ้ า นก า ร ก ร ะตุ ้ น ท า งป ั ญญา 

(Intellectual Stimulation)

	 4)	 ด ้ า น ก า ร ค� ำ นึ ง ถึ ง ค ว า ม เ ป ็ น

ปัจเจกบุคคล (Individualized Consideration)

	 2.1.2	 ภาวะผู ้ น� ำการแลกเปลี่ ยน 

ประกอบด้วย

	 1)	 ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ 

(Contingent Reward )

	 2)	 ด ้ า นก า รบริ ห า รแบบวา ง เฉย 

(Management by Exception)

	 2.2	ตวัแปรตาม  คอื  ประสทิธภิาพการ

สอนของพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีน โดยใช้แนวคดิ

ของทิศนา  แขมณี (2546: 207-208) ประกอบด้วย

	 2.2.1	 ด้านบุคลิกลักษณะของครู

	 2.2.2	 ด ้ านกระบวนการการเรียน 

การสอน

	 2.2.3	 ด้านความพึงพอใจ

3.	เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

	 เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัและเกบ็รวบรวม

ข้อมลูครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหารสถานศึกษา และประสิทธิภาพของพระสอน

ศีลธรรมในสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 1 

ฉบับ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามข้อมลูทัว่ไปเกีย่วกบัผูต้อบ

แบบสอบถาม ในเรื่องเพศ ระดับการศึกษา อายุ และ

ต�ำแหน่งหน้าที่ ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามภาวะผู้น�ำ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรีและ 

ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธภิาพการ

สอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาในจังหวัด

เพชรบุรี แบบสอบถามในตอนที่  2 และตอนที่  2  

มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ในการสร้างแบบสอบถาม   

ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดขอบข่ายภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของพระสอน
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ศีลธรรม เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อ 

ตรวจสอบความสมบรูณ์และความถกูต้อง ทัง้ทางด้าน

โครงสร้าง เนือ้หา และภาษาทีใ่ช้ เพือ่ให้ข้อเสนอแนะ

ส�ำหรบัปรบัปรงุแก้ไข เมือ่ปรบัปรงุแก้ไขแบบสอบถาม

ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์

แล้ว จึงน�ำร ่างแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วให้ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 ท่าน เพื่อตรวจสอบความ 

เทีย่งตรงเชงิเนือ้หา (Content Validity) ของข้อค�ำถาม

ในแต่ละข้อ และประเมินความสอดคล้อง จากนั้นหา

ค่าดชันคีวามสอดคล้อง (Index of Items Objective 

Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่

ระหว่าง .066 – 1.00  น�ำแบบสอบถามมาปรับปรุง

แก้ไขตามที่ผู ้ทรงคุณวุฒิเสนอแนะ เสนออาจารย์ 

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ต่อจากนั้นน�ำไปทดลองใช้  

(Try Out) กับบุคลากรของสถานศึกษาตามโครงการ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน เพื่อน�ำข้อมูล

มาหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

โดยหาค ่ าสัมประสิทธิ์อัลฟ ่ า ของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient) มค่ีาความเชือ่มัน่

รวมทั้งฉบับ เท่ากับ 0.977 ส่วนค่าความเชื่อมั่น 

ตัวแปรภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา เท่ากับ 

0.967 และค่าความเชื่อมั่นตัวแปรประสิทธิภาพ 

การสอน เท่ากับ 0.983

4.	การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อน�ำมาศึกษา 

ในครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ขอหนังสือจากคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อขอความร่วมมือใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัย และผู้วิจัยได้น�ำ

แบบสอบถามที่ผ่านการทดสอบความเชื่อมั่นและ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา แล้วจัดส่งและน�ำไปให้ 

กลุ่มตัวอย่างด้วยตัวเอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ 

ผู้บริหาร ครูผู ้สอน และครูพี่เลี้ยงในสถานศึกษา 

ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม และเก็บคืน

ด้วยตัวเอง แล้วน�ำแบบสอบถามที่ได้มาตรวจสอบ

ข้อมูลและน�ำไปวิเคราะห์ข้อมูล

5.	การวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู ้วิจัยได้น�ำแบบ 

สอบถามที่ได้รับกลับคืนมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูป และด�ำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล

ตามขั้นตอน

1.	 ตรวจนับแบบสอบถาม พร้อมทั้งตรวจ

สอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้รับ

กลับคืนมา

2.	 วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อค�ำนวณค่าสถิติ ดังนี้

	 2.1	 วิเคราะห์สถานภาพ และข้อมูล

ทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าความถี่ 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)

	 2.2	 วิเคราะห์ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร

สถานศึกษา และประสิทธิภาพการสอนของพระสอน

ศีลธรรมในสถานศึกษา โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า

เบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และแปล

ความหมายระดับภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

และประสิทธิภาพ การสอนของพระสอนศีลธรรมใน

สถานศึกษา

	 2.3	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพ

การสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา โดย 

การหาค่าสัมประสิทธิ์ สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

(Pearsons’ Product Moment Correlation 

Coefficient)

ผลการศึกษา

จากการวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการศกึษาได้

ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรมโรงเรียน 

จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 
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เมื่อแยกพิจารณา แต่ละด้าน พบว่า ภาวะผู้น�ำของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดเพชรบุรี ด้านการ 

มีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู ่ ในอันดับสูงสุด  

รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการ

ค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ด้านการกระตุ ้น 

ทางปัญญา ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ และ

ด้านการบริหารแบบวางเฉย ตามล�ำดับ  

2.	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการสอน

ของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณา

แต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลิกลักษณะของครู อยู่ใน

อันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจ และ

ด้านกระบวนการเรียนการสอน ตามล�ำดับ

3.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา กับประสิทธิภาพ

การสอนของพระศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัด

เพชรบรุ ีพบว่าภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารสถานศกึษาตาม

โครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีนกบัประสทิธภิาพ 

การสอนของพระสอนศลีธรรมในสถานศกึษา จงัหวดั

เพชรบรุ ีโดยรวมมคีวามสมัพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง

และมีทิศทางบวก อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาแต่ละด้านของภาวะผู ้น�ำของ 

ผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ด้านการกระตุน้ทางปัญญา 

มคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพการสอนของพระสอน

ศีลธรรมในสถานศึกษามากที่สุด รองลงมา คือ ด้าน 

คือการสร้างแรงบันดาลใจ ส่วนด้านการบริหารแบบ

วางเฉยไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอน

ของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยสามารถน�ำมาอภิปรายผลได้ 

ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศกึษาตามโครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีน 

จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษาได้ปฏบิตัตินสอดคล้อง

กับการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ของผู้บริหาร รู้จัก

การสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีการ 

กระตุ ้นทางปัญญาให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

ตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 

และหาความร ่วมมือกันทุกฝ ่ายเพื่อช ่วยเหลือ 

ซึง่กนัและกนั ขณะเดยีวกนัผูบ้รหิารจะค�ำนงึถงึความ

แตกต่างระหว่างบุคคลในการมอบหมายงานตาม

วัตถุประสงค์ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง

สอดคล้องกบัผลงานวจิยัของอภชิยา มเีพยีร (2552: 

134) ได้ศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานของครูสถานศึกษาเอกชน ส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยพบว่า 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับมากทุกด้าน

เช่นกัน โดยเรียงล�ำดับเป็นรายด้าน คือ ด้านการมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านกระตุ้นทางปัญญา  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการค�ำนึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล

เมื่ อพิ จ ารณาภาวะผู ้ น� ำของผู ้ บ ริห าร 

สถานศกึษาตามโครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีน 

จังหวัดเพชรบุรี เป็นรายด้าน พบว่า มี 5 ด้านอยู่ใน

ระดับมาก เรียงล�ำดับ คือ ด้านการมีอิทธิพลอย่าง 

มีอุดมการณ์อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็น

ปัจเจกบคุคล ด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล  

ด้านการกระตุน้ทางปัญญา และด้านการให้รางวลัตาม

สถานการณ์ ตามล�ำดบั ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเป็นผู้ที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็น

ที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชา มีการตัดสินใจ

โดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ์

กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นอย่างดี เป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ 
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ในการบรหิาร   มกีารก�ำหนดนโยบายและวตัถปุระสงค์

ของโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม  นอกจากนี้ ผู้บริหาร

สถานศึกษามีเจตคติที่ดีและมองโลกในแง่บวก  

ผู้บริหารสถานศึกษาได้แสดงออกถึงความตั้งใจที่จะ

ท�ำงานให้ส�ำเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาท�ำหน้าที่เป็น 

ผู้ประสานงานที่ดี มีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ผู้ร่วม

งานแสดงความคิดเห็นในแง่มุมมองต่างๆ สนับสนุน

ให้ผู้ร่วมงานได้คิดแก้ปัญหาด้วยเหตุผลและใช้การ

วเิคราะห์ในการแก้ปัญหา ซึง่สอดคล้องกบัผลงานวจิยั

ของอภิชยา มีเพียร (2552: 135) ได้ศึกษา เรื่อง 

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

ที่ส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครู

สถานศึกษาเอกชน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ชยัภมู ิเขต 2 ซึง่ผลการวจิยั พบว่า ด้านการมอีทิธพิล

อย่างมีอุดมการณ์อยู่ในอันดับมากที่สุดเช่นกัน และ

เมือ่พจิารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการมอีทิธพิลอย่าง

มอีดุมการณ์ทีม่กีารปฏบิตัมิากเป็นอนัดบัแรก คอื การ

ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือของ 

ผู้ร่วมงาน ด้านการกระตุ้นทางปัญญาที่มีการปฏิบัติ

มากเป็นอนัดบัแรก คอื ส่งเสรมิให้ผูร่้วมงานมบีทบาท  

ตลอดจนผู้บริหารเป็นผู้ประสานงานที่ดี ส�ำหรับผล

การวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการบริหารแบบวางเฉยอยู่ในอันดับปานกลางนั้น

อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารใช้การบรหิารงานโดยปล่อย

ให้ผู้บังคับบัญชาปฎิบัติงานตามศักยภาพของแต่ละ

บุคคล จะเข้าไปแทรกแซงการท�ำงานก็ต่อเมื่อมีความ

ผิดพลาดเกิดขึ้นหรือท�ำงานได้ต�่ำกว่าเกณฑ์ที่ก�ำหนด

ไว้ และอาจเป็นเพราะว่าผูบ้รหิารไม่ชอบเปลีย่นแปลง

ระบบการท�ำงาน มักปล่อยให้มีการท�ำงานในสภาพ

เดิมๆ ด้วยเหตุดังกล่าว จึงท�ำให้ผลการวิเคราะห์ของ

ภาวะผู้น�ำในด้านนี้อยู่ในระดับปานกลาง  

2.	 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการสอน

ของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

พบว่า ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก โดยด้านบคุลกิลกัษณะ

ของครูอยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความ 

พึงพอใจ และด้านกระบวนการเรียนการสอน ตาม

ล�ำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารสถานศึกษาตาม

โครงการพระสอนศลีธรรมในโรงเรยีน จงัหวดัเพชรบรุี

ได้ด�ำเนินการประสานกับโครงการพระสอนศีลธรรม

โรงเรียน โดยส�ำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดเพชรบุรี 

คณะสงฆ์จงัหวดัเพชรบรุ ีส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

เพชรบุรี เขต 1 และเขต 2 ส�ำนักงานอาชีวศึกษา

เพชรบุรี ซึ่งทุกฝ่ายให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี 

ประกอบกับคุณลักษณะของพระสอนศีลธรรม 

แต่ละรูปมีความสามารถในการจัดกระบวนการเรียน

การสอน และมีคุณสมบัติเฉพาะตนที่เหมาะสม

เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการสอนของ 

พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรีใน

แต่ละด้าน พบว่า ด้านบุคลิกลักษณะของครู อยู่ใน

อันดับสูงสุด รองลงมา คือ ด้านความพึงพอใจและ

ด้านกระบวนการเรียนการสอน ตามล�ำดับ ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า การปฏิบัติตนของพระสอนศีลธรรมมี

การแสดงออกไม่ว่าจะทางกาย ทางวาจาเป็นไปอย่าง

สุภาพเรียบร้อย ปฏิบัติตนเป็นที่รัก ที่เคารพและเป็น

ที่เชื่อใจของผู้เรียนได้อย่างดี ให้ความช่วยเหลือ 

ผู ้เรียนเท่าเทียมกัน มีความยุติธรรม มีเหตุผล  

ตลอดจนพระสอนศีลธรรมได้ประพฤติตนเป็น 

แบบอย่างที่ดีให้กับผู้เรียนได้เหมาะสม ท�ำให้ผู้เรียน

มคีวามสนใจใฝ่รูแ้ละศกึษาค้นคว้า พระสอนศลีธรรม

ให้ความสนใจ และดูแลทุกข์สุขของผู้เรียนพระสอน

ศีลธรรมสร้างบรรยากาศที่อบอุ่นให้ความเอื้ออาทร 

ต่อผู้เรียน ท�ำให้ผู้เรียนมีความพึงพอใจในการสอน

ของพระสอนศีลธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัย

ของนาวา สุขรมย์ (2550: 120-127) ได้ท�ำการวิจัย

เรือ่ง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาหนองคาย เขต 2 ซึ่งผลการวิจัย พบว่า ตัวแปร
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ประสิทธิภาพการสอนของครูที่งานวิจัยนี้ศึกษามี 9 

ด้าน ในภาพรวมและแต่ละด้านทุกด้านอยู่ในระดับ

มาก   โดยมด้ีานการจดัการกระบวนการเรยีนการสอน  

ด้านบุคลิกลักษณะของครูต่างอยู่ในระดับมาก เช่น

เดียวกับด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน  

ด้านบรรยากาศชั้นเรียน ด้านความเป็นธรรม ซึ่งมี

ความสอดคล้องกับด้านความพึงพอใจของงานวิจัย

ฉบับนี้ ต่างอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน

3.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการพระ

สอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี กับ

ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมใน 

สถานศกึษา จงัหวดัเพชรบรุ ีพบว่า ในภาพรวมมคีวาม

สัมพันธ์ในทิศทางบวก ระดับปานกลาง (r = 0.434)

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน กับประสิทธิภาพ

การสอนของพระสอนศลีธรรมในสถานศกึษา จงัหวดั

เพชรบุรี โดยภาพรวม พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์

อยู่ในระดับปานกลางและมีทิศทางบวกอย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ยกเว้นการบริหารแบบ 

วางเฉยไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอน

ของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา โดยด้านที่มี

ความสัมพันธ์มากที่สุด คือ การกระตุ้นทางปัญญา  

(r = 0.449) และรองลงมา คอื การสร้างแรงบนัดาลใจ 

(r = 0.421) ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า ผูบ้รหิารสถานศกึษา 

ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา 

จังหวัดเพชรบุรี มีภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงในด้าน

การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจด้านการกระตุน้ทางปัญญา ด้านการค�ำนงึถงึ

ความเป็นปัจเจกบคุคล และภาวะผูน้�ำการแลกเปลีย่น

ด้านการให้รางวัลตามสถานการณ์ ที่สอดคล้องกับ 

การด�ำเนินจัดการของสถานศึกษา ตามโครงการ 

พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  

ซึ่งจะเห็นได้ว่าประสิทธิภาพการสอนของพระสอน 

ศลีธรรมในสถานศกึษา จงัหวดัเพชรบรุ ีอยูใ่นระดบัมาก 

เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของบัณฑิต   

แท่นพิทักษ์ (2540: 188-189) ได้ศึกษาเรื่อง ความ

สัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ อ�ำนาจความศรัทธา และ

ความพึงพอใจในงานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหาร ซึ่ง

ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง และภาวะ

ผูน้�ำแบบแลกเปลีย่นต่างอยูใ่นระดบัมาก ซึง่ข้อค้นพบ

ยังสรุปว่า ผู้บริหารใช้ภาวะผู้น�ำในการให้รางวัลตาม

สถานการณ์มากกว่าการบริหารแบบวางเฉย การใช้

อ�ำนาจของผู้บริหารและความพึงพอใจในงานของครู

โดยที่ครูผู้ที่ท�ำหน้าที่สอนหรืออาจกล่าวได้ว่า ภาวะ

ผู้น�ำจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอน อาจ

เป็นเพราะว่าการบริหารแบบวางเฉยนั้น ผู้บริหาร

ปล่อยให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานไปตามสบาย  

ไม่ชอบการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบการท�ำงาน  

ไม ่พยายามเข ้าไปยุ ่งเกี่ยวกับ การท�ำงานของ 

ผู้ใต้บังคับบัญชาการท�ำงานจึงไม่เกิดประสิทธิภาพ   

ดังนั้นภาวะผู้น�ำด้านการบริหารแบบวางเฉยจึงไม่มี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู

ข้อเสนอแนะ

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งข้อเสนอแนะ

เป็น 2 ส่วน ดังนี้

1.	ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางในการ 

น�ำผลการวิจัยไปใช้

	 1.1	 จ ากการศึ กษาภาวะผู ้ น� ำ ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาตามโครงการพระสอนศีลธรรม 

ในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี พบว่า ภาวะผู้น�ำ  

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

อันดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการสร้างแรง

บนัดาลใจ และด้านการค�ำนงึถงึความเป็นปัจเจกบคุคล 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรรักษาการปฏิบัติตน
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เป็นแบบอย่างที่ดี คุณสมบัติเกี่ยวกับการตัดสินใจ  

การมีมนุษยสัมพันธ์และการเอื้ออาทรต่อผู้ใต้บังคับ

บญัชา ในส่วนของการบรหิารแบบวางเฉยซึง่มค่ีาเฉลีย่

อยูใ่นอนัดบัต�ำ่สดุนัน้ ผูบ้รหิารสถานศกึษาควรได้ปรบั

รูปแบบการบริหาร เช่น ให้ความเอาใจใส่ ติดตามงาน

มากยิ่งขึ้น คอยให้ความช่วยเหลือและแนะน�ำการ

ปฏิบัติงานต่างๆ เป็นต้น

	 1.2	 จากการศกึษาประสทิธภิาพการสอน

ของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี 

พบว่า ด้านบุคลิกลักษณะของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

อนัดบัสงูสดุ รองลงมา ได้แก่ ด้านความพงึพอใจ และ

ด้านกระบวนการเรียนการสอนตามล�ำดับ ดังนั้น 

ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องเช่นส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษา ควรได้ปรับปรุงรูปแบบโครงการ

พระสอนศีลธรรมในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพมาก 

ยิ่งขึ้น เช่น พัฒนาความรู้และทักษะการสอนตลอด

จนหลกัการประเมนิผลผูเ้รยีนให้กบัพระสอนศลีธรรม 

เป็นต้น

	 1.3	 จากการศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาตามโครงการ 

พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี  

กับประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมใน

สถานศึกษา จังหวัดเพชรบุรี พบว่ามีความสัมพันธ์ 

ในระดับปานกลางและมีทิศทางบวก ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษาและผู ้ที่เกี่ยวข้องส�ำนักงานเขตพื้นที ่

การศกึษา ควรได้ในการและส่งเสรมิในการด�ำเนนิงาน

ตามโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด

เพชรบุรีให้ประสบผลตามเป้าหมายมากยิ่งขึ้น เช่น 

การประสานงาน การสร้างความเข้าใจและความ 

ร ่วมมือกัน ปรับบทบาทการบริหารของผู ้น�ำให้

สอดคล้องยิ่งขึ้น

2.	ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ค ว ร ศึ ก ษ า ป ั จ จั ย ที่ ส ง ผ ลตอ

ประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมใน 

สถานศึกษา ในจังหวัดเพชรบุรี หรือเขตพื้นที่การ

ศึกษาอื่นๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ใช้เป็นแนวทางการ

ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.2	 ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาและ

ส่งเสริมงานวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพ 

การสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษา ใน 

จังหวัดอื่นๆ แล้วน�ำผลมาเปรียบเทียบเพื่อน�ำไปใช้ 

ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

	 2.3	 ควรศึกษาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักพุทธศาสนา เช่น หลักไตรสิกขา   

หลักอริยสัจ 4   เป็นต้น

่ ่
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