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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร การสัมภาษณ์และการสอบถาม 

โดยอาศัยรูปแบบ CIPP ในการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 

1.	 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร มีความเหมาะสมด้านบริบท ด้านปัจจัยน�ำเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิตในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก

2.	 ความคดิเหน็และข้อเสนอแนะเกีย่วกบัหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

ได้แก่ 1) เพิ่มการประชาสัมพันธ์ 2) ปรับหลักสูตรเป็นปริญญาต่อเนื่อง 3) เปิดโอกาสทางการศึกษา  

4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 5) เปิดหลักสูตรระดับดุษฎีบัณฑิตที่หลากหลาย 6) ปรับหลักสูตรให้เข้มแข็ง 

7) ให้ความส�ำคัญกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 8) ปรับปรุงแหล่งค้นคว้า  

9) พัฒนาสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

ค�ำส�ำคัญ : การประเมินหลักสูตร หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตการบริหารการศึกษา

Abstract

The purpose of this research was to evaluate the Ph.D. Curriculum in Educational 

Administration, Faculty of Education, Silpakorn University. The researcher collected data from 

documents, interviews and questionnaires and used CIPP Model. The data was analyzed by 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. The research revealed 

that: the above curriculum context, input, process, and output ware appropriate at high level.

Comments and suggestions regarding the Ph.D. Curriculum in Educational Administration 

were 1) increase public relations, 2) combine Master and Doctoral Programs, 3) provide 

educational opportunity to all, 4) establish corporative networks, 5) offer various Doctoral 

*	 อาจารย์ ดร.ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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programs, 6) strengthen the curriculum, 7) focus on changes in society, technology and other 

circumstances, 8) improve learning resources, and 9) improve the conditions of facilities.

Keywords: Curriculum evaluation, Ph.D. Curriculum, Educational Administration

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

การศึกษามีความส�ำคัญในฐานะที่เป็นองค์

ประกอบหนึ่งที่ท�ำให้มนุษย์สามารถอยู ่ร ่วมกันใน

สังคมได้อย่างมีความสุข เป็นเครื่องมือในการพัฒนา

ทรพัยากรมนษุย์ให้มคีวามพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง

ทางในสงัคมทกุระดบั ไม่ว่าจะเป็นระดบัท้องถิน่ ระดบั

ประเทศ และระดบัโลก อย่างไรกต็าม ในการถ่ายทอด

ความรู้ เจตคติและค่านิยม ตลอดจนวัฒนธรรมทาง

สังคมอย่างมีประสิทธิภาพนั้นเกิดจากกระบวน “การ

บริหารการศึกษา” (Educational Administration) 

ทั้งสิ้น

หลักการบริหารการศึกษาเป็นศาสตร์ในการ

ด�ำเนินงานต่างๆ ทางการศึกษา ซึ่งรวมถึงหลักสูตร 

สถานศึกษา อาจารย์ นักเรียน นักศึกษา วัสดุอุปกรณ์ 

ต�ำราเรียนและอาคารสถานที่ ตลอดจนเทคโนโลยี

ต่างๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวได้ว่าเป็น

ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานทุกอย่างทางการ

ศกึษาโดยมผีลผลติ คอื นกัเรยีนนกัศกึษาทีม่คีณุภาพ

สงูสดุ ซึง่การด�ำเนนิการดงักล่าวต้องอาศยัศาสตร์และ

ศิลป์ของผู ้บริหารและผู ้ร ่วมงานที่มีความรู ้ความ

สามารถทีจ่ะจดักจิกรรมให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ 

อาศัยหลักการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาให้

เกดิประโยชน์สงูสดุ โดยผูบ้รหิารและผูร่้วมงานจ�ำเป็น

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจและมีความสามารถในการ

ประยกุต์ใช้หลกัการและแนวทางการบรหิารการศกึษา

ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารเป็นกลุ่มบุคคลหนึ่งที่มี

ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก ที่มีบทบาทส�ำคัญในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของ

การปฏิรูปการศึกษาไทย จึงจ�ำเป็นที่จะต้องปรับปรุง

การผลติและพฒันาผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่ให้ทนักบั

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น โดยต้องสร้างความเข้าใจ

แก่ผู ้บริหารสถานศึกษาในเรื่องต่างๆ เช่น ระบบ 

การศึกษาไทย การพัฒนาองค์ความรู ้เพื่อพัฒนา  

การบริหารการศึกษา การออกแบบและการปรับ

เปลีย่นระบบการศกึษา หลกัธรรมาภบิาล ความรูแ้ละ

ทักษะพื้นฐานของผู ้บริหารการศึกษาและวิชาชีพ 

ผู้บริหารการศึกษา (รุ่ง แก้วแดง, 2546: ค�ำน�ำ) 

ในปัจจุบัน สถาบันอุดมศึกษาต่างๆ ใน

ประเทศไทยมีหลักสูตรผลิตผู ้บริหารการศึกษา 

ทั้งในระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก 

แต่หลักสูตรเหล่านั้นสามารถสร้างบัณฑิตให้มี 

ความรู้ความสามารถและพื้นฐานทางความคิดและ 

พื้นฐานตามหลักวิชาที่จะเป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น�ำ 

(leadership) มปีระสทิธภิาพในการท�ำงานแตกต่างกนั

เพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ออกแบบและ 

จัดระบบการศึกษา ทั้งระบบความคิดและระบบการ

บริหาร ซึ่งรวมถึงการน�ำเอาทรัพยากรเพื่อการศึกษา

ไปบริหารให้เกิดผลผลิตตามที่ระบบการศึกษาของ

ประเทศต้องการ ผู้บริหารการศึกษาจึงมีความส�ำคัญ

มาก (เกษม วัฒนชัย, 2546: 2) และหลักสูตร 

การเรียนการสอนหนึ่งๆ จะส�ำเร็จได้หรือไม่นั้นขึ้นอยู่

กับการจดัท�ำหลักสูตรของสถานศกึษานั้นๆ เนื่องจาก

หลักสูตรเปรียบเสมือนแม่บทเป็นสิ่งที่ชี้ให้เห็น

แนวทางในการจัดประสบการณ์ทุกรูปแบบแก่ผู้เรียน 

เปรียบเสมือนแผนที่หรือเข็มทิศที่จะน�ำทางในการ

จัดการศึกษาให้บรรลุผล หลักสูตรที่ดีต้องมีความ

ชดัเจนเหมาะสมกบัผูเ้รยีนและสงัคม ท�ำให้การจดัท�ำ

หลกัสตูรเป็นงานส�ำคญัทีท่กุฝ่ายจะต้องร่วมมอืร่วมใจ

กันในการด�ำเนินการเพื่อให้ ได้หลักสูตรที่ดี และ 
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เมื่อมีหลักสูตรที่ดี การเดินทางไปสู่จุดหมายปลาย

ทางในเรื่องการศึกษาก็จะด�ำเนินไปด้วยความราบรื่น 

และสามารถสร้างสังคมที่มีอนาคตได้ (สุนีย์ ภู่พันธ์, 

2546: 185 - 186)

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศลิปากร เปิด

หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการ

ศกึษาขึน้ในปี พ.ศ. 2546 โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่ผลติ

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มีความรู้

ความสามารถและคุณธรรม เป็นผู้น�ำทางการศึกษา 

ทั้งในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน ตามบทบาท 

หน้าที่ของนักวิชาการ นักวิจัยและนักบริหาร และ

ตลอดระยะเวลา 6 ปี (2546 - 2551) ที่ภาควิชาการ

บริหารการศึกษาได้เปิดหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

ยงัไม่มกีารประเมนิหลกัสตูร ดงันัน้ในการจดัการเรยีน

การสอนเพื่อให ้ ได ้ดุษฎีบัณฑิตที่มีคุณภาพตาม

วัตถุประสงค์ของภาควิชาการบริหารการศึกษา และ 

สอดคล้องกบัความจ�ำเป็นในการด�ำเนนิงานบรหิารการ

ศึกษาในปัจจุบันนั้น การจัดการเรียนการสอนจ�ำเป็น

ต้องถูกถ่ายทอดผ่านหลักสูตรที่ภาควิชาได้พัฒนาขึ้น 

และเพื่อให้การจัดการเรียนบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดนั้น หลักสูตรจ�ำเป็นต้องผ่าน

กระบวนการประเมินหลักสูตร ซึ่งเป็นกระบวนการ 

ทีมุ่ง่หาค�ำตอบตามหลกัวชิาการว่า หลกัสตูรได้ด�ำเนนิ

การบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ก�ำหนดไว้หรือไม่  

โดยท�ำการประเมินหลักสูตรทั้งระบบ ซึ่งได้แก่  

1) การวิเคราะห์บริบทของหลักสูตร (Context)  

2) การวิเคราะห์ปัจจัยน�ำเข้าของหลักสูตร (Input)  

3) การวเิคราะห์กระบวนการด�ำเนนิการตามหลกัสตูร 

(Process) และ 4) การวเิคราะห์ผลลพัธ์ของหลกัสตูร 

(Product) รวมถงึรวบรวมข้อเสนอแนะต่างๆ เพือ่การ

ปรบัปรงุหลกัสตูรให้มคีณุภาพ ทนัสมยัและเหมาะสม

กับสภาพสังคมปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์

1.	 เพือ่ประเมนิหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ด้านบริบท ด้านปัจจัยน�ำเข้า 

ด้านกระบวนการและด้านผลผลิต  

2.	 เพือ่ศกึษาความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ

ในการบริหารหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ขอบเขตการวิจัย

การวิจัยเพื่อประเมินหลักสูตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัศลิปากร โดยใช้รปูแบบ CIPP MODEL 

(Stufflebeam, 1971: 7) ในการประเมนิหลกัสตูรใน

ด้าน 1) บริบท ประเมินด้านวัตถุประสงค์ โครงสร้าง

และเนื้อหาสาระของหลักสูตร เพื่อตรวจสอบว่ามี

ความสอดคล้องกบัสภาพแวดล้อม และความต้องการ

ต่างๆหรือไม่อย่างไร เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายหรือ

ไม่ และสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม

และผู้เรียนได้มากน้อยเพียงใด 2) ปัจจัยน�ำเข้า 

เป็นการประเมนิหลกัสตูรเกีย่วกบัหน่วยกติและความ

เหมาะสมของหลักสูตร เนื้อหาวิชาและปัจจัยต่างๆ  

ที่เกี่ยวกับหลักสูตร ได้แก่ บุคลากร ผู้เรียน อุปกรณ์

และสื่อการเรียนการสอน  อาคารสถานที่  สิ่งอ�ำนวย

ความสะดวก งบประมาณ  3) กระบวนการ เป็นการ

ประเมินหลักสูตรเกี่ยวกับสภาพการเรียนการสอน 

การจัดกิจกรรมต่างๆ การวัดและประเมินผล เป็น 

การตรวจสอบว่า กระบวนการหรือกิจกรรมต่างๆ  

ของการใช้หลักสูตรในสภาพที่เป็นจริงเป็นอย่างไร  

มีปัญหาหรือข้อบกพร่องหรือไม่ และ 4) ผลลัพธ์ 

เป็นการประเมินหลักสูตรด้านผลที่เกิดจากการใช้

หลักสูตรว่า ผู้เรียนมีคุณสมบัติตามจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรหรือไม่ เพียงใด ซึ่งพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของผู้เรียน รวมถึงการประเมินผลลัพธ์

ของหลักสูตรด้านอื่นๆ ซึ่งเป็นการประเมินบัณฑิต 

ทั้ งด ้ านผลสัมฤทธิ์ ทางวิชาการ (academic 

achievement) ซึ่งได้แก่ ความรู้ความสามารถใน

วิชาการต่างๆ และด้านผลสัมฤทธิ์ที่ไม่เกี่ยวกับ

วิชาการ (non - academic achievement) และ 

ศึกษาความพึงพอใจของผู ้บังคับบัญชาของดุษฎี

บัณฑิตด้วย

ระเบียบวิธีการวิจัย

ประชากร	

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) อาจารย์

ประจ�ำภาควชิาการบรหิารการศกึษา 5 คน 2) อาจารย์

ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ์ 57 คน 3) นักศึกษา ระดับดุษฎีบัณฑิต 

(ทีไ่ด้รบัอนมุตัหิวัข้อดษุฎนีพินธ์แล้ว) 36 คน 4) ดษุฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 19 คน และ 

5) ผู้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิต 19 คน รวมทั้งสิ้น 

136 คน

เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย  

เครื่องมือในการวิจัยประเมินหลักสูตรครั้งนี้ จ�ำแนกตามกลุ่มประชากรที่เกี่ยวข้องเป็นผู้ ใช้หลักสูตร

1.	 แบบสั ม ภ าษณ ์ แบบมี โ ค ร ง ส ร ้ า ง 

(Structured Interview) ส�ำหรับเก็บข้อมูลจาก

อาจารย์ประจ�ำภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. แบบสอบถาม (Questionnaire) จ�ำนวน  

4 ฉบับ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ฉบับที่ 1 แบบสอบถามส�ำหรับอาจารย์ 

ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ์ เป็นข้อค�ำถามเกี่ยวกับหลักสูตรด้าน

บรบิท (นโยบายและแผนพฒันามหาวทิยาลยั ปรชัญา 

ปณิธาน จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง เนื้อหารายวิชา) ด้าน

ปัจจัยน�ำเข้า (อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา อุปกรณ์ 

สื่อ ต�ำรา อาคารสถานที่) ด้านกระบวนการ (การ

จัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การจัด

กจิกรรมเสรมิหลกัสตูร) และด้านผลผลติ (ผลสมัฤทธิ์

ทางวิชาการและไม่ใช่วิชาการ) และข้อเสนอแนะ 

เกี่ยวกับหลักสูตร
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ฉบบัที ่2 แบบสอบถามส�ำหรบันกัศกึษาระดบั

ดษุฎบีณัฑติ (เฉพาะผูท้ีไ่ด้รบัอนมุตัหิวัข้อดษุฎนีพินธ์) 

เป็นข้อค�ำถามเกี่ยวกับหลักสูตรด้านบริบท (นโยบาย

และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ปรัชญา ปณิธาน  

จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง เนื้อหารายวิชา) ด้านปัจจัยน�ำ

เข้า (อาจารย์ บคุลากร นกัศกึษา อปุกรณ์ สือ่การสอน 

ต�ำรา อาคารสถานที่) ด้านกระบวนการ (การจัดการ

เรยีนการสอน การวดัและประเมนิผล การจดักจิกรรม

เสริมหลักสูตร) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตร

ฉบับที่ 3 แบบสอบถามส�ำหรับดุษฎีบัณฑิต 

สาขาบริหารการศึกษา เป็นข้อค�ำถามเกี่ยวกับ

หลักสูตรด้านบริบท (นโยบายและแผนพัฒนา

มหาวทิยาลยั ปรชัญา ปณธิาน จดุมุง่หมาย โครงสร้าง 

เนื้อหารายวิชา) ด้านปัจจัยน�ำเข้า (อาจารย์ บุคลากร 

นักศึกษา อุปกรณ์ สื่อการสอน ต�ำรา อาคารสถานที่) 

ด้านกระบวนการ (การจัดการเรียนการสอน การวัด

และประเมินผล การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร) และ

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักสูตร

ฉบับที่ 4 แบบสอบถามส�ำหรับผู้บังคับบัญชา

ของดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เป็น

ข้อค�ำถามเกี่ยวกับผลผลิตของหลักสูตร ได้แก่  

ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน บุคลิกภาพ 

และคุณลักษณะของดุษฎีบัณฑิต และข้อเสนอแนะ

เกี่ยวกับหลักสูตร

การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย

1.	 ศึกษาค้นคว้าเอกสารหลักสูตร และงาน

วิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2.	 พัฒนาข้อค�ำถามของแบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

3.	 ส ่งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 

ให้ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ 

เทีย่งตรงเชงิเนือ้หา ความครอบคลมุของเนือ้หา ภาษา

และความเหมาะสมของเครื่องมือ (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) โดยพิจารณาจาก

เกณฑ์ค่าดัชนีความสอดคล้อง พบว่า ทุกข้อค�ำถามมี

ค่าดัชนีความสอดคล้องไม่ต�่ำกว่า 0.5

4.	 น�ำเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบจาก 

ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน มาด�ำเนินการแก้ ไขปรับปรุง 

ก่อนท�ำการรวบรวมข้อมูลส�ำหรับงานวิจัยในขั้นตอน

ต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล

1.	 ผู ้วิจัยประสานงานกับอาจารย์ประจ�ำ 

ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร เพื่อนัดหมายวัน เวลาและ

สถานที่ส�ำหรับการสัมภาษณ์

2.	 ผู้วิจัยประสานงานขอความร่วมมือและ

จัดส่งแบบสอบถามส�ำหรับประชากรของการวิจัย 

ได้แก่ 1) อาจารย์ภาควชิาอืน่ อาจารย์พเิศษ กรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 2) นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (เฉพาะคนที่ได้อนุมัติ

หัวข้อดุษฎีนิพนธ์แล้ว) 3) ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา และ 4) ผู้บังคับบัญชาของดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

การวิเคราะห์ข้อมูล

ในการวิเคราะห์ข ้อมูลจากงานวิจัยครั้งนี้  

มีรายละเอียดดังนี้ คือ 

1.	 ข ้อมูลเชิงพรรณนาหรือข ้อมูลแบบ

คุณภาพ จากการสัมภาษณ์ และข้อมูลจากค�ำถาม

ปลายเปิดในแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis)

2.	 ข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม ใช้

การวิเคราะห์ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้ โปรแกรม

ส�ำเร็จรูป 
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ข้อมูลที่เป็นมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ 

ผู้วิจัยแปลความหมายโดยใช้เกณฑ์ตามแนวทางของ

เบสต์ (Best, 1981: 179-182) ต่อไปนี้ 

คะแนนเฉลี่ย 4.50 – 5.00 หลักสูตรมีความ

เหมาะสม หรือ มีคุณสมบัตินี้ในระดับมากที่สุด

คะแนนเฉลี่ย 3.50 – 4.49 หลักสูตรมีความ

เหมาะสม หรือ มีคุณสมบัตินี้ในระดับมาก

คะแนนเฉลี่ย 2.50 – 3.49 หลักสูตรมีความ

เหมาะสม หรือ มีคุณสมบัตินี้ในระดับปานกลาง

คะแนนเฉลี่ย 1.50 – 2.49 หลักสูตรมีความ

เหมาะสม หรือ มีคุณสมบัตินี้ในระดับน้อย

คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.49 หลักสูตรมีความ

เหมาะสม หรือ มีคุณสมบัตินี้ในระดับน้อยที่สุด

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

1.	 ผลการประเมินหลักสูตรปริญญา

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ด้านบริบท

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร มีความเหมาะสมด้านบริบทในระดับมาก 

ทุกด้านโดยมีรายละเอียดดังนี้ 1) ด้านวัตถุประสงค์

และโครงสร้างของหลักสูตร มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก โดยผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ อาจารย์ภาควิชาอื่น 

อาจารย์พเิศษและกรรมการควบคมุดษุฎนีพินธ์ (  = 

4.13,  = 0.64) ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.39, 

 = 0.59) และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 

4.17,  = 0.80) 2)  ด้านความสอดคล้องเหมาะ

สมกับสภาพแวดล้อม มีความเหมาะสมในระดับมาก 

โดยผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ อาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์

พิเศษและกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.03,  

 = 0.61)  ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.19,  = 0.68) 

และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 4.02,  

 = 0.80) 3) ด้านความสอดคล้องกับปรัชญา 

ของภาควิชาและมหาวิทยาลัย มีความเหมาะสมใน

ระดับมาก โดยผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ อาจารย์ภาควิชาอื่น  

อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  

(  = 4.58,  = 0.58)  ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.41, 

 = 0.63) และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 

4.24,  = 0.79) 4) ด้านการตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนและสังคมมีความเหมาะสมใน

ระดับมาก โดยผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ อาจารย์ภาควิชาอื่น 

อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  

(  = 4.12,  = 0.71)  ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.37, 

 = 0.72) และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 

4.01,  = 0.77)  

2. ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ด้านปัจจัย

น�ำเข้า

ในภาพรวมพบว่า หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความเหมาะสม 

ด้านปัจจัยน�ำเข้าในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 

พบว่า 1) ด้านโครงสร้าง พบว่า หลักสูตรมีความ

เหมาะสมด้านโครงสร้างเนื้อหาในระดับมาก โดย 

ผู้ ให้ข้อมูลมีความเห็นสอดคล้องกัน ได้แก่ อาจารย์

ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.15,  = 0.33)  ดุษฎีบัณฑิต  

(  = 4.04,  = 0.78) และนักศึกษาระดับดุษฎี

บัณฑิต (  = 3.82,  = 0.93) 2) ด้านอาจารย์

ประจ�ำภาควิชาการบริหารการศึกษา พบว่า หลักสูตร

มีความเหมาะสมมากในด้านอาจารย์ประจ�ำภาควิชา 

โดยอาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ์มีความเห็นว่า อาจารย์ประจ�ำ 

ภาควิชาของหลักสูตรมีความเหมาะสมในระดับมาก  

(  = 4.41,  = 0.48)  ดุษฎีบัณฑิตมีความเห็น 

ว่า อาจารย์ประจ�ำภาควิชาของหลักสูตรมีความ 

เหมาะสมในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.65,  = 0.64) 
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และนกัศกึษาระดบัดษุฎบีณัฑติมคีวามเหน็ว่า อาจารย์

ประจ�ำภาควชิาของหลกัสตูรมคีวามเหมาะสมในระดบั

มาก (  = 4.35,  = 0.68) 3) ด้านบุคลากรของ

ภาควิชาการบริหารการศึกษา ผู้ ให้ข้อมูลทุกกลุ่ม 

มีความเห็นว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดย

ผู้ ให้ข้อมูลได้แก่ อาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษ

และกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.26,  

= 0.50) ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.06,  = 0.69) และ

นกัศกึษาระดบัดษุฎบีณัฑติ (  = 4.21,  = 0.77) 

4) ด้านนักศึกษา ผู้ ให้ข้อมูลทุกกลุ่มมีความเห็นว่า 

มีความเหมาะสมในระดับมาก โดยรายละเอียด 

คือ อาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.07,  = 0.67)  

ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.40,  = 0.61) และนักศึกษา

ระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 4.01,  = 0.81) 5) ด้าน

วัสดุอุปกรณ์และสื่อการเรียนการสอน อาจารย์  

ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ์มีความเห็นว่าเหมาะสมในระดับมาก  

(  = 3.96,  = 0.57) ดุษฎีบัณฑิตมีความเห็นว่า

เหมาะสมในระดบัปานกลาง (  = 3.48,  = 1.04) 

และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตมีความเห็นว ่า 

เหมาะสมในระดบัปานกลาง (  = 3.34,  = 1.39) 

6) ด้านอาคารสถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก 

อาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.25, 6 = 0.43) ดุษฎี

บัณฑิต (  = 4.01,  = 0.89) และนักศึกษาระดับ 

ดุษฎีบัณฑิต (  = 3.53,  = 1.22) มีความเห็น

สอดคล้องกันว่า มีความเหมาะสมในระดับมาก 

3.	 ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ด้าน

กระบวนการ

ในภาพรวมพบว ่ า  หลั กสู ต รปรั ชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความ

เหมาะสมด้านกระบวนการในระดบัมาก เมือ่พจิารณา

รายด้านพบว่า 1) ด้านกระบวนการจัดการเรียน 

การสอน พบว่า หลักสูตรมีความเหมาะสมในด้าน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนในระดับมาก โดย

รายละเอียดได้แก่ อาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษ

และกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.17,  

 = 0.51) ดุษฎีบัณฑิต (  = 4.15,  = 0.80) 

และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 3.81,  = 

0.99) มีความเห็นที่สอดคล้องกันว่ากระบวนการ

จดัการเรยีนการสอนของหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีความเหมาะสมที่

ระดับมาก 2) ด้านการวัดและประเมินผล พบว่า 

หลกัสตูรมคีวามเหมาะสมด้านอาจารย์ประจ�ำภาควชิา

ในระดบัมาก โดยรายละเอยีดคอื อาจารย์ภาควชิาอืน่ 

อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  

(  = 4.07,  = 0.80) ดุษฎีบัณฑิต (  = 3.66, 

 = 0.76) และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 

3.81,  = 0.95) 3) ด้านกระบวนการจัดกิจกรรม 

พบว่า ผู้ ให้ข้อมูลทุกกลุ่มเห็นว่า หลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษามีความ

เหมาะสมในระดับมาก โดยอาจารย์ภาควิชาอื่น 

อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์  

(  = 3.82,  = 1.01) ดุษฎีบัณฑิต (  = 3.93, 

 = 0.87) และนักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิต (  = 

3.84,  = 0.98) 

4.	 ผลการประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บณัฑติ  สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ด้านผลผลติ

ในภาพรวมพบว ่ า  หลั กสู ต รปรั ชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความ

เหมาะสมด้านผลผลิตในระดับมาก ดังนี้ 

1) ด้านคุณลักษณะของดุษฎีบัณฑิต โดย 

ผู ้บั งคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิตมีความเห็นว ่ า  

ผลผลิตของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
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วิชาการบริหารการศึกษาในด้านคุณลักษณะของ 

ดษุฎบีณัฑติอยูท่ีร่ะดบัมาก (  = 4.71,  = 0.56)  

ในขณะที่อาจารย์ประจ�ำภาควิชาการบริหารการศึกษา 

อาจารย์ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการ

ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ (  = 4.12,  = 0.53) 

2) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ โดยอาจารย์

ภาควิชาอื่น อาจารย์พิเศษและกรรมการควบคุม

ดุษฎีนิพนธ์ มีความคิดเห็นว ่าหลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีผล

สัมฤทธิ์ทางวิชาการในระดับมาก (  = 4.34,  = 

0.55) ส่วนผู้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิตมีความ 

คิดเห็นว่า ผลผลิตของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต

มผีลสมัฤทธิท์างวชิาการในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.62,  

 = 0.69) 

3)  ด้านผลสมัฤทธิน์อกเหนอืจากด้านวชิาการ 

โดยผู ้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิตมีความเห็นว่า 

เหมาะสมในระดับมาก (  = 4.67,  = 0.63) 

4) ด้านความพึงพอใจของผู ้บังคับบัญชา  

พบว่า มคีวามพงึพอใจในระดบัมากทีส่ดุ (  = 4.71, 

 = 0.62)

อภิปรายผลการวิจัย

การวจิยัประเมนิหลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถอภิปรายผลการ

ประเมินได้ดังต่อไปนี้

1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

วิชาการบริหารการศึกษา  

	 1.1	 ด ้ านบริบท: หลักสูตรปรัชญา 

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากรมีความ

เหมาะสมโดยรวมในระดบัมาก สอดคล้องกบัแนวคดิ

ของสงัด อุทรานันท์ (2541) ที่พบว่าวัตถุประสงค์ 

ของหลักสูตรต้องสอดคล้องกับความต้องการของ

สงัคมและของชาต ิมุง่เน้นให้ผูเ้รยีนเหน็แก่ประโยชน์

ของสังคม มีความเสียสละ มีความภูมิใจในประเทศ

ชาติและมีศรัทธาต่อระบอบประชาธิปไตย เป็น

พลเมืองดีของชาติ และหลักสูตรต้องสามารถตอบ

สนองต่อการเรียนรูท้ีเ่หมาะสมกบัวยัของผูเ้รียนด้วย 

นอกจากนี้ยั งสอดคล ้องกับแนวคิดของทบวง

มหาวิทยาลัย (2543: ก) ที่กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของ

หลักสูตรว ่า หลักสูตรที่ดีต ้องมุ ่ งพัฒนาความ 

เป็นสากลเพือ่พฒันาความก้าวหน้าให้มคีวามทดัเทยีม

กับนานาประเทศในเชงิวิชาการ เนื้อหา ประสบการณ์

และวิชาเนื้อหาต่างๆ จะต้องสามารถหล่อหลอมให้ 

ผู้เรียนเป็นคนดีของสังคม มีพัฒนาการในเชิงปัญญา 

คุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ 

	 1.2	 ด้านปัจจัยน�ำเข ้า โดยภาพรวม

หลกัสตูรปรชัญาดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการ

ศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความเหมาะสมด้าน

ปัจจัยน�ำเข้าอยู่ในระดับดี ซึ่งรวมถึงโครงสร้างเนื้อหา

รายวิชา อาจารย์และบุคลากรของภาควิชาการบริหาร

การศึกษา มีความเหมาะสมอยู ่ ในระดับดี ซึ่ง

สอดคล้องกับข้อมูลของสุชาติ ประสิทธิ์รัฐสิทธุ ์ 

(2542) ที่ได้เสนอในงานวิจัยว่า อาจารย์ต้องเป็น 

ผู้สร้างองค์ความรู้และสามารถปรับองค์ความรู้ที่มีอยู่

ให้เข้ากับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและระดับ

การพฒันาของประเทศ และงานวจิยัของจอลลี ่(Jolly, 

1996: 42224) ที่ศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตร

การเตรียมความพร้อมของผู ้บริหารโรงเรียนของ

มหาวิทยาลัยในแคนซัส (Kansas) พบว่าหลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

ควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกในการศึกษา การบริหารทรัพยากรมนุษย์  

ความสมัพนัธ์กบัชมุชน การบรหิารงานบคุคล การเงนิ

โรงเรียนและกฎหมายการศึกษา นอกจากนี้ ยังพบว่า 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะด้านเทคโนโลยี

คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร การจัดการความขัดแย้ง 
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มนุษยสัมพันธ์ การเป็นผู้น�ำด้านวิชาการ การพูดในที่

สาธารณะ การจดัการความเครยีดและการนเิทศ  และ

ยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของฟาห์นบุเลห์ 

(Fahnbulleh, 2004: 3548) ซึ่งได้ท�ำการศึกษา

ทัศนคติของดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการ

ศึกษาและการนิเทศ (Educational Administration 

and Supervision) พบว่า หลักสูตรปริญญาเอกของ

มหาวิทยาลัยบอลสเตท (Ball State University) 

 มีความสมบูรณ์เพียงพอในการเตรียมบัณฑิตให้เป็น

นักวิชาการและนักวิชาชีพ มีความยืดหยุ่น 

ในด้านนักศึกษาของหลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร มีความพร้อม ความรู้และประสบการณ์ใน

ภาพรวมอยู่ในระดับดี   ด้านสื่ออุปกรณ์การเรียน 

การสอน สถานที่และสิ่งอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ มี

ความเหมาะสมในระดับดี ซึ่งแนวทางการศึกษาใน

หลกัสตูรเพือ่เตรยีมความพร้อมผูบ้รหิารสถาน ศกึษา

ในประเทศไทยใกล้เคียงกับรูปแบบหลักสูตรของ

โครงสร้างหลักสูตรปริญญาเอกสาขาการศึกษา 

ในประเทศจีน และการศึกษาของหวัง (Wang, 2002: 

abstract) ที่ศึกษาว่าโครงสร้างหลักสูตรปริญญาเอก

ควรประกอบด้วย 1) หลักการและพื้นฐานหลักสูตร 

(Introductory/Foundations) 2) ทฤษฎี (Theories) 

3) ทักษะการท�ำวิจัย (Research Skills) 4) การ

ประยุกต์ใช้ (Application) 5) การสังเคราะห์ 

(Synthesis) 6) ประสบการณ์การฝึกงาน (Clinical/

Internship Experience) และ 7) การท�ำวทิยานพินธ์ 

(Dissertation Research) และพบว่า รายวิชาของ

หลกัสตูรส่วนใหญ่เป็นเชงิพรรณนา/บรรยาย รายวชิา

มีความจ�ำกัด ขาดความหลากหลาย เน้นองค์ความรู้

หลักมาก (Core Courses) และควรเน้นการส่งเสริม

พัฒนาทักษะวิจัยและการเตรียมความพร้อมด้าน

วิชาชีพให้ชัดเจนมากขึ้น

	 1.3	 ด ้ านกระบวนการ โดยทั่ ว ไป

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีความเหมาะสม 

ในระดับดี ได้แก่ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

การวัดและประเมินผลรวมถึงการจัดกิจกรรมต่างๆ 

ของหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับข ้อค ้นพบของ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ และคณะ (2548: ช - ฌ) ที่

พบว่านักศึกษาและบัณฑิตมีเจตคติต่อการจัดการ

เรียนการสอนของมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 

ในภาพรวมในระดับดีมาก 

ด้านกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน เช่น 

การศึกษาดูงานต่างประเทศนั้น จากผลการวิจัย

ประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบว่า 

นักศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตมีความเห็นว่า การศึกษา 

ดูงานต่างประเทศไม่มีประโยชน์เท่าที่ควร เนื่องจาก

ค่าใช้จ่ายสงูและนกัศกึษาระดบัดษุฎบีณัฑติขาดความ

เข้าใจในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ 

สอดคล้องกับข้อค้นพบจากงานวิจัยของเสริมศักดิ์  

วิศาลาภรณ์ (2548: ช - ฌ) และข้อค้นพบจาก 

งานวิจัยประเมินหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิตส�ำหรับผู้บริหารสาขานโยบายสาธารณะ 

รุ่นที่ 3 มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า การศึกษาดูงาน 

ต่างประเทศเป็นกิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายสูง เป็นภาระ 

ต่อผู ้ เรียนเป็นอย่างมากและนักศึกษาไม่ ได ้รับ

ประโยชน์ด้านวิชาการเท่าที่ควร (นาววินี ภูสุนทเรศ, 

2541: บทคัดย่อ) ในขณะที่ข้อค้นพบจากงานวิจัย 

ของ สุพีพรรณ พัฒนพาณิชย์ และ ทัศนา แสวงศักดิ์ 

เสนอว่า ควรจัดให้มีการศึกษาดูงานทั้งในและ 

ต่างประเทศเพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์แก่นักศึกษา 

(2545: บทคัดย่อ)

	 1.4	 ด้านผลผลิต หลักสูตรปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศกึษา โดยภาพรวมมี

ความเหมาะสมในระดับดีมาก ซึ่งสอดคล้องกับงาน



การประเมินหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

มัทนา วังถนอมศักดิ์

วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 3 ฉบับที่ 1, 2 (กรกฎาคม - ธันวาคม 2554)

47

วิจัยของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ (2548: ช - ฌ) 

คณุภาพในการปฏบิตังิานและคณุลกัษณะของผูส้�ำเรจ็

การศึกษาอยู่ในระดับดีมาก ตามความคิดเห็นของ 

ทั้งบัณฑิต ผู้ ใต้บังคับบัญชาของบัณฑิตและผู้บังคับ

บัญชาของบัณฑิต แม้ว่าผลการประเมินด้านผลผลิต

ของหลกัสตูรจะได้ผลอยู่ในระดบัด ีตามความคดิเหน็

ของอาจารย์ผูส้อนและกรรมการควบดษุฎนีพินธ์และ

ในระดบัดมีากตามความคดิเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาของ

บณัฑติ อย่างไรกด็ ีผู้ ให้ข้อมลูยงัเสนอให้ผูเ้รยีนและ

บัณฑิตได้พัฒนาทักษะด้านของภาษาต่างประเทศ 

เพิม่มากขึน้ด้วย ซึง่สอดคล้องกบั การศกึษาของ วนิยั 

คร้ามวงษ์ (2541: บทคัดย่อ) เรื่อง การประเมิน

หลักสูตรผู ้บริหารสถานศึกษาของสถาบันพัฒนา

ข้าราชการกรุงเทพมหานคร พบว่า วัตถุประสงค์ของ

หลักสูตรต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาการศึกษา 

แห่งชาตฉิบบัที่ 8 (พ.ศ. 2540 - 2544) โดยภาพรวม

มีความเหมาะสมสอดคล้องอยู่ในระดับมาก ด้าน

โครงสร้างและเนื้อหาของหลักสูตรโดยรวมมีความ

เหมาะสมกับเวลา ทันสมัยและเป็นประโยชน์ต่อ 

งานที่ปฏิบัติในระดับมาก การประเมินด้านปัจจัย 

น�ำเข ้าและองค์ประกอบของหลักสูตรโดยรวม 

มีความเหมาะสมในระดับมาก การประเมินด้าน 

กระบวนการ การจัดกิจกรรมและการวัดผลโดยรวม 

มีความเหมาะสมและมีประโยชน์ในระดับมาก การ

ประเมินด้านผลผลิตและคุณลักษณะทั่วไปของ

หลักสูตรเหมาะสมกับต�ำแหน่ง มีคุณภาพโดยรวม 

อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

สุพีพรรณ พัฒนพาณิชย์ และทัศนา แสวงศักดิ์  

(2545: บทคัดย่อ) ที่ท�ำการวิจัยติดตามผลผู้ส�ำเร็จ

การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า บัณฑิตมีการน�ำความรู้

ไปใช้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้ด้านการน�ำความรู้ ไป

ใช้ ในการท�ำงานหลังจากส�ำเร็จการศึกษา และการ

พัฒนาตนเองหลังการส�ำเร็จการศึกษา เมื่อเปรียบ

เทียบความคิดเห็นของบัณฑิตเกี่ยวกับการน�ำความรู้

ไป ใช ้  พบว ่ าบัณฑิตภาคปกติและภาคพิ เศษ 

มีการน�ำความรู้ ไปใช้ ในการท�ำงานและพัฒนาตนเอง

ไม่แตกต่างกัน แต่ความแตกต่างของผลการวิจัย คือ 

ประเด็นด้านจ�ำนวนผลผลิต หรือ จ�ำนวนนักศึกษา 

ของหลักสูตร เนื่องจากผลการวิจัยประเมินหลักสูตร

พบว่า ควรเน้นจ�ำนวนนักศึกษาให้สอดคล้องกับ

จ�ำนวนอาจารย์ ในขณะที่การวิจัยของ สุพีพรรณ  

พฒันพาณชิย์และทศันา แสวงศกัดิ ์(2545: บทคดัย่อ) 

เสนอให้ผลิตบัณฑิตให้มีจ�ำนวนมากขึ้น

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการปรับปรุงหลักสูตรปรัชญา

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ผู ้วิจัยขอเสนอแนวทางในการปรับปรุง

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร 

การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ดังต่อไปนี้

1.	 ผลักดันให้มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดท�ำ

แผนและมาตรการเร่งด่วนเพื่อรองรับในการทดแทน

อาจารย์ที่เกษียณอายุราชการไป เพื่อให้หลักสูตร

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หรอื หลกัสตูรในภาควชิาอืน่ๆ ทีเ่ผชญิกบัสถานการณ์

เดยีวกนั ได้มเีวลาในการแสวงหาบคุลากรทีม่คีณุภาพ 

มีประสบการณ์เหมาะสมกับการเรียนการสอนต่อไป

2.	 งานวิจัยต่างๆมีข้อค้นพบที่สอดคล้อง 

กันว่า หลักสูตรระดับปริญญาเอกที่เป็นหลักสูตร

เตรียมความพร้อมส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษานั้น 

ควรเพิ่มการสร้างสมประสบการณ์จากการฝึกงาน 

และการประยุกต์ใช้หลักการและทฤษฎีมากขึ้น

3.	 ควรปรับปรุ งหลักสูตรให ้ผู ้ เ รี ยนมี

สมรรถนะด้านภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น โดย

เฉพาะภาษาอังกฤษซึ่งเป็นภาษาสากลของโลกใน

ปัจจุบัน เนื่องจากภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่ส�ำคัญ 
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ในการติดต่อสื่อสารและการค้นคว้าหาข้อมูลและ

ความรู้เพิ่มเติม

4.	 พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาโทและ

ปรญิญาเอก ให้มคีวามต่อเนือ่งกนั ทัง้รายวชิา เนือ้หา 

วิชาพื้นฐาน วิชาบังคับ วิชาเลือก จ�ำนวนหน่วยกิต 

และการท�ำงานวิจัย

5.	 จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์ 

คิดวิเคราะห์ และการสร้างความตือรือร้นในการ

แสวงหาความรู้

6.	 ประเมินและปรับปรุงหลักสูตรเป็นระยะ

และต่อเนือ่ง เพือ่บรูณาการวชิาการต่างๆ โดยเน้นการ

มส่ีวนร่วมของผูเ้รยีน เน้นการเชือ่มโยงเนือ้หารายวชิา

ให้สัมพันธ์กับการปฏิบัติงานจริงและสภาพสังคมใน

ปัจจุบัน รวมถึงการสร้างความตระหนักแก่ผู้เรียนถึง

มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหาร

สถานศึกษาวิชาชีพ ผู้บริหารการศึกษา มาตรฐานการ

ปฏบิตั ิงานและมาตรฐานการปฏบิตัติน (จรรยาบรรณ

วิชาชีพ) ตามเกณฑ์มาตรฐานของคุรุสภาด้วย

7.	 ขยายความร่วมมอืในการจดัการเรยีนการ

สอนและการท�ำกิจกรรมต่างๆ ระหว่างสถานศึกษา 

หน่วยงานของภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งภายในและ

ต่างประเทศ เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เรียนรู้

ทัศนคติ มุมมองและประสบการณ์ที่หลากหลายและ

แตกต่างกันออกไป เป็นการเปิดรับข้อมูลข่าวสาร 

จากภายนอก

8.	 จัดหาสื่อการเรียนการสอน ต�ำราหนังสือ

เรียน เทคโนโลยี เครื่องมือ รวมถึงสิ่งอ�ำนวยความ

สะดวกต่างๆ ให้เพียงพอและเหมาะสมกับความ

ต้องการและจ�ำนวนของนักศึกษา

ข้อเสนอในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรมกีารศกึษาเชงิลกึเกีย่วกบัโครงสร้าง

ของหลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา

วชิาการบรหิารการศกึษา เช่น การศกึษาเนือ้หารายวชิา

โดยละเอียด เพื่อเก็บข้อมูลโดยละเอียด หรือ  

การติดตามเก็บข้อมูลจากนักศึกษาตลอดระยะเวลา

การศึกษา ด้านพัฒนาการ การเรียนรู้เติบโต เป็นต้น 

2.	 ควรศกึษาทศันคตทิีเ่กีย่วกบัผลผลติของ

หลักสูตรปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา จากมุมมองของตัวนักศึกษา/ดุษฎี

บณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา รวมถงึมมุมอง

ของผู้ ใต้บังคับบัญชาของดุษฎีบัณฑิตด้วย เพื่อท�ำ 

การเปรียบเทียบผลข้อมูลที่ได้
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