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บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริม

สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครู  เขตการศึกษา 5  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ และ 2) ประเมินผลการ

ใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่  ครูผู้สอน จ�ำนวน 11 คน และนักเรียน จ�ำนวน 328 คน จาก 3 โรงเรียนในเขตการ

ศึกษา 5  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ คือ  1)  โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์  2)  โรงเรียนนักบุญเปโตร และ 

3) โรงเรยีนบอสโกพทิกัษ์ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ แบบวเิคราะห์เอกสาร แบบสมัภาษณ์  แบบทดสอบ 

แบบสอบถาม   แบบสังเกต   และประเด็นสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า Wilcoxon Signed Ranks Test  ค่า  t – test  แบบ  dependent และการ

วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัย พบว่า    

1)	รปูแบบการนเิทศแบบหลากหลายวธิกีารเพือ่ส่งเสรมิสมรรถภาพการวจิยัในชัน้เรยีน มชีือ่ว่า ซไีอ

พีอี  (CIPE  Model) ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ กระบวนการ และเงื่อนไขการน�ำรูปแบบไปใช้   

2)	ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ พบว่า (1) ครูผู้นิเทศมีสมรรถภาพการนิเทศ

อยูใ่นระดบัสงูมาก  และมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการวจิยัในชัน้เรยีนก่อนและหลงัการใช้รปูแบบการนเิทศ     

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (2) ครูผูร้ับการนเิทศมีความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการนเิทศ

แบบหลากหลายวิธีการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 มสีมรรถภาพการวจิยัในชัน้เรยีนอยูใ่นระดบัสงูมาก  และมคีวามพงึพอใจต่อรปูแบบการนเิทศอยูใ่นระดบั

มากทีส่ดุ (3)  นกัเรยีนมผีลการเรยีนรูก่้อนและหลงัการใช้รปูแบบการนเิทศ แตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทาง

สถิติที่ระดับ .05    

* 	 นักศึกษาปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

** 	 อาจารย์ที่ปรึกษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาหลักสูตรและวิธีสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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Abstract

The purposes of this research were to 1) develop a differentiated supervision model to  

classroom action research competency of teachers in Bangkok Archdiocese, educational region 

5, and 2) evaluate the implementation of  the differentiated supervision model for the enhancement 

of classroom action research competency. The research sample included 11 teachers and 328 

students from three schools in Bangkok Archdiocese, educational region 5, namely,  1)  Joseph 

Upathom School  2) St.Peter School and  3)  Boscopitak School. The research instruments were 

a document analysis form, interview, tests, questionnaire, observation forms, and focus-group 

items.  Data were analyzed in terms of percentage,  mean, standard deviation, Wilcoxon Signed 

Ranks Test, t-test dependent, and content analysis.

The results of the research were as follow.

1) The differentiated supervision model for the enhancement of classroom action research  

competency named “CIPE Model” consisted of principles, objectives, four-step procedures and 

model implementation conditions. 

2)  The empirical data that supported the effectiveness of the differentiated supervision 

model developed were as follows: (1) teacher supervisers showed a very high level of competency 

in differentiated supervision and their knowledge on classroom action research before and after 

the implementation of the supervision model at a was significantly different at the .05 level.  

(2) teachers superviseesi of which their knowledge on differentiated supervision before and after 

the implementation of the supervision model was changed at a significantly different at the .05 

level. They also showed a very high  level of competency in classroom action research. They 

were satisfied with the differentiated supervision model at the most satisfaction level. (3) It was 

found that sutdents’ learning outcomes before and after the implementation of the supervision 

model were statistically different at the .05 level. 

บทนำ

การศึกษามีความส�ำคัญยิ่งในการพัฒนา

ประเทศ เนือ่งจากปัจจยัส�ำคญัของการพฒันาประเทศ

คือคุณภาพของคน และการศึกษาเป็นกระบวนการ

พัฒนาคน ดังนั้น การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ

สามารถพัฒนาคนในประเทศให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

สมดุลทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เป็น 

ผู้มีความรู้ความสามารถ ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนตลอดชีวิต มี

คุณธรรม จริยธรรม ย่อมเป็นรากฐานส�ำคัญในการ

สร้างสรรค์ความเจรญิก้าวหน้าของประเทศในทกุด้าน  

การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเพื่อการพัฒนา

ประเทศให้มีความรุ่งเรืองทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม  

การเมือง วัฒนธรรม และเทคโนโลยีนั้น  ครู  ถือเป็น

ปัจจัยส�ำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากครูเป็นผู้ที่มีบทบาท

ส�ำคัญในการจัดการเรียนรู ้และพัฒนาผู ้เรียนใน 

ทกุด้าน วชิาชพีครจูงึควรเป็นวชิาชพีของคนเก่ง คนดี 

ในสังคม ครูควรเป็นต้นแบบของความดีงาม เพราะ

หน้าทีข่องครมูคีวามส�ำคญัและยิง่ใหญ่ ซึง่รฐัธรรมนญู
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แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตรา 81 

ให้ความส�ำคัญในการพัฒนาวิชาชีพครูและการปฏิรูป

การศกึษา โดยก�ำหนดให้มกีฎหมายเกีย่วกบัการศกึษา

ของชาติ (ส�ำนักงานเลขาธิการรัฐสภา, 2545: 38)  

แต่จากการประเมินผลของหลายหน่วยงาน พบว่า  

การพัฒนาครูที่ผ่านมายังไม่ประสบผลส�ำเร็จ เช่น 

ข ้อมูลของส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ (2552: 1-2) กล่าวว่า จากการ

ประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาที่ผ่านมา นับจาก 

การที่มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา 

แห่งชาติ พุทธศักราช 2542 เป็นเวลา 10 ปี พบว่า 

มีหลายเรื่องที่ไม่ประสบผลส�ำเร็จ เช่น ขาดแคลนครู 

คณาจารย์ ที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม ไม่ได้คนเก่ง  

คนดี และใจรักมาเป็นครู  คณาจารย์ และการพัฒนา

ครูประจ�ำการยังไม่ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายทั้ง

ด้านปรมิาณและคณุภาพ ดงันัน้ ข้อเสนอในการปฏริปู

การศึกษาในทศวรรษที่สอง (พุทธศักราช 2552 - 

2561) จึงได้ก�ำหนดประเด็นส�ำคัญของระบบการ

ศกึษาและการเรยีนรูท้ีต้่องการปฏริปูอย่างเร่งด่วน คอื

การพฒันาคณุภาพครยูคุใหม่  ให้สามารถจดัการเรยีน

การสอน วิจัย และพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี  

และการใช้ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

(ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ,  2552: 20-21)

นอกจากข้อเสนอการปฏิรูปครูดังกล่าวแล้ว

ในการพัฒนาครูจ�ำเป ็นต ้องพิจารณามาตรฐาน 

วิชาชีพครูซึ่งเป็นเป้าหมายของการพัฒนา โดย 

พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พุทธศักราช 2546 มาตรา   49 ก�ำหนดมาตรฐาน

วิชาชีพครูไว้  3  ด้าน คือ  1)  มาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วชิาชพี 2) มาตรฐานการปฏบิตังิาน  และ  

3) มาตรฐานการปฏิบัติตน ซึ่งในมาตรฐานความรู้นั้น  

ได้ก�ำหนดสาระความรู้และสมรรถนะในเรื่องต่าง ๆ   

9  เรื่อง สาระความรู้ที่ 7  คือ การวิจัยทางการศึกษา 

ซึ่งมีความส�ำคัญยิ่งต ่อการพัฒนาทั้งตัวครูและ 

ผู้เรียนในยุคปัจจุบันซึ่งต้องใช้การวิจัยเป็นพื้นฐาน 

โดยครจูะต้องมคีวามรูเ้กีย่วกบัทฤษฎกีารวจิยั รปูแบบ

และการออกแบบการวิจัย กระบวนการและสถิติ 

เพื่อการวิจัย รู้จักท�ำการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

และแก้ปัญหา โดยจะต้องมีสมรรถนะที่จะน�ำผลการ

วิจัยไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนและสามารถท�ำ

วิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนาผู้เรียน

ได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยต่าง ๆ เกี่ยวกับ

คุณลักษณะครูดีในประเทศไทยด้านความรู้ของครู 

ที่ต้องมีความรู้ด้านการวิจัย วิทยาการคอมพิวเตอร์ 

และภาษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการแสวงหาความรู้ 

(เมธี ปิลันธนานนท์, 2552: 47) สอดคล้องกับ 

พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาติ พทุธศกัราช 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่  2) พุทธศักราช 2545 มาตรา  

24 ที่ก�ำหนดให้ครูสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการเรยีนรู ้และสอดคล้องกบั มาตรา 30 

ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มี

ประสทิธภิาพ รวมทัง้ส่งเสรมิให้ผูส้อนสามารถท�ำการ

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนใน

แต่ละระดับการศึกษา  

นอกจากข้อก�ำหนดต่าง ๆ ที่เน้นถึงความ

ส�ำคญัจ�ำเป็นในการพฒันาครใูห้มคีวามรูค้วามสามารถ

ในด้านการวิจัยแล้ว ยังมีนักวิชาการหลายท่าน ได้

กล่าวถึง ความจ�ำเป็นที่ครูจะต้องท�ำการวิจัย หรือ 

ใช้ผลการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนและ 

พัฒนาผู้เรียน เช่น ครุรักษ์ ภิรมย์รักษ์  (2544: 4) 

กล่าวโดยสรุปได้ว่า การวิจัยเป็นเครื่องมือส�ำคัญ 

ของครูในการพัฒนาวิถีชีวิตความเป็นอยู่ไปสู่ความ

เป็นครูมืออาชีพ เพราะการวิจัยจะช่วยให้ครูเป็น 

นักแสวงหาความรู้และวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งจะ

ช่วยให้ครูมีความรู้อย่างกว้างขวางและลุ่มลึก ท�ำงาน

อย่างมเีหตผุล สร้างสรรค์ เป็นระบบ และผลจากการ

วิจัยในชั้นเรียนจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความส�ำเร็จในการ
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ท�ำงานของครูได้อย่างเป็นรูปธรรม นั่นก็คือ ผู้เรียน 

มีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่พึงประสงค์ตามที่

หลักสูตรต้องการและเป็นไปตามความคาดหวังของ

สังคมทั้งตัวครูและผู้เรียน สอดคล้องกับกระทรวง

ศึกษาธิการ  (2548: 12)  ที่กล่าวถึงประโยชน์ของ

การวิจัยในชั้นเรียนท�ำให้การจัดการเรียนการสอน

บรรลุผลตามจุดมุ ่งหมายของหลักสูตรมากยิ่งขึ้น  

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาและส่งเสริมตามศักยภาพ

สูงสุดของผู้เรียน การวิจัยเพื่อการพัฒนาการเรียน 

การสอนจดัเป็นการวจิยัในชัน้เรยีน เนือ่งจากเป็นการ

ปฏิบัติการวิจัยในบริบทของชั้นเรียนตรงตามนิยาม

ของการวิจัยในชั้นเรียน ดังที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ (2537: 

1) ทิศนา แขมมณี (2540: 98) และ ส.วาสนา  

ประวาลพฤกษ์  (2540: 12)  และวัชรา เล่าเรียนดี    

(2553: 150) ได้ให้ความหมายของการวิจัยใน 

ชั้นเรียนในท�ำนองเดียวกันว่า การวิจัยในชั้นเรียน

เป็นกระบวนการแสวงหาความรู ้อันเป็นความจริง 

ที่เชื่อถือได้ เพื่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน 

ในบริบทของชั้นเรียน โดยมีครูเป็นนักปฏิบัติการวิจัย 

และใช้นักเรียนเป็นกลุ่มตัวอย่าง การท�ำวิจัยปฏิบัติ

การในชั้นเรียนช่วยให้ครูท�ำงานอย่างเป็นระบบ มี

ความเข้าใจงานสามารถเลือกแนวทางที่มีเหตผุลและ

สร้างสรรค์ในการตดัสนิใจได้อย่างมคีณุภาพ ส่งผลให้

ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ  

ครูเกิดการเรียนรู้หรือมีนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์กับ

การจัดการเรียนการสอน ท�ำให้ครูเกิดการพัฒนา

ตนเอง แต่จากการศึกษาสภาพและข้อมูลพื้นฐาน 

ภาคสนามด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร ต�ำรา งานวิจัยที่

เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา

และครูผู ้สอน เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล

กรงุเทพฯ  เกีย่วกบัสมรรถภาพการท�ำวจิยัในชัน้เรยีน 

พบว่า ยังไม่พัฒนาเท่าที่ควรและมีสภาพปัญหา 

เช่นเดียวกับครูในสังกัดอื่น ๆ กล่าวคือ ครูมีการท�ำ

วิจัย แต่การด�ำเนินการวิจัยส่วนใหญ่ท�ำเพื่อให้มี 

ผลงานตามนโยบายและเงื่อนไขทางวิชาชีพ ไม่ได้ท�ำ

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนอย่างแท้จริง และครูยัง

ไม่สามารถท�ำวิจัยที่ถูกต้องด้วยตนเองอย่างมั่นใจ   

รายงานวจิยัของครยูงัขาดคณุภาพ  ต้องมกีารปรบัปรงุ

แก้ไขอยู่เสมอ ซึ่งสอดคล้องกับสภาพการวิจัยทาง 

การศึกษาในประเทศไทย พบว่า ครูส่วนใหญ่ยัง 

ไม่สามารถด�ำเนินการวิจัยและเขียนรายงานการวิจัย

ได้อย่างถูกต้อง โดยมีครูส่วนน้อยที่สามารถท�ำวิจัย 

ได้อย่างมีคุณภาพซึ่งต้องมีพี่เลี้ยงหรือที่ปรึกษา 

คอยดูแลให้ค�ำแนะน�ำใกล้ชิดอย่างต่อเนื่อง จาก

ปรากฏการณ์ของสภาพปัญหาดังกล่าวนี้ สอดคล้อง

กับ สุวิมล ว่องวาณิช (2548: 5-6) ผู้เชี่ยวชาญ 

ด้านการวิจัยและการพัฒนาครูได้สรุปรวบรวมสาเหตุ

ที่ท�ำให้การวิจัยของครูไม่ก้าวหน้า คือ ความรู้ของครู

ที่ได้จากการอบรมไม่เพียงพอที่จะท�ำให้ครูสามารถ 

ท�ำวิจัยแบบเป็นทางการได้โดยล�ำพัง รายงานการวิจัย

ของครูมีข้อบกพร่องมากในเกือบทุกขั้นตอนของ 

การท�ำวิจัย และในการท�ำวิจัยครูไม่ได้มีพี่เลี้ยงช่วย 

ในการท�ำวิจัย ท�ำให้ครูท�ำวิจัยไม่ส�ำเร็จและไม่มี

คณุภาพ ด้วยเหตนุีจ้งึต้องเรง่รดัพัฒนาครูใหม้คีวามรู้

ความเข้าใจกระบวนการวิจัย และสามารถท�ำวิจัยได้

อย่างถูกต้องเกิดผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอน

และพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งการพัฒนาวิชาชีพครูได้

อย่างแท้จริง จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ  

พบว่า กระบวนการที่สามารถช่วยเหลือและแก้ไข

ปัญหานี้ได้คือ  การนิเทศการศึกษาหรือการนิเทศการ

สอน ดงัที ่และปรยีาพร  วงศ์อนตุรโรจน์ (2548: 28) 

และ วัชรา เล่าเรียนดี (2553: 7)   กล่าวว่า  

การนิเทศการสอนคือ การให้ความช่วยเหลือ แนะน�ำ 

ให้ความรู้และการฝึกปฏิบัติในการท�ำวิจัยในชั้นเรียน 

เพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดการ 

เรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เป็นการ

พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพครูที่ส่งผลโดยตรงต่อ

ผลการเรียนรู ้ของผู ้เรียน นอกจากนี้ ฟิชเชอร์   
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(Fischer, 2008: 1) ยงัได้กล่าวไว้ว่า ผูบ้รหิารสามารถ

น�ำการนิเทศการสอนมาส่งเสริม พัฒนาการเรียน 

การสอนและช่วยเหลือในการเรียนรู้ของนักเรียนอีก

ด้วย  เนื่องจากการนิเทศการสอนเป็นทั้งกลยุทธ์และ

เทคนิควิธีการหนึ่งในการช่วยให้ครูปรับปรุง แก้ไข 

และพัฒนาวิชาชีพ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  

จากหลกัการ แนวคดิ เป้าหมายทีแ่ท้จรงิของการนเิทศ 

ทีมุ่ง่การช่วยเหลอื แนะน�ำครใูห้มกีารพฒันาในวชิาชพี

อย่างต่อเนื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนที่เหมาะสมกับครู และศักยภาพการท�ำวิจัย

ในชั้นเรียน จะสามารถช่วยให้ครูมีความรู ้ความ

สามารถในการท�ำวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างถูกต้อง มี

คุณภาพส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนและ

พัฒนาตนเองได้อย่างแท้จริง สอดคล้องกับแนวคิด

ของ แกลทธอร์น (Glatthorn, 1984: 5) ซึ่งกล่าวว่า 

การนิเทศการสอนแบบหลากหลายวิธีการเป็นการ

นิเทศการสอนภายในโรงเรียนที่สามารถน�ำไปใช้

ด�ำเนนิการได้ภายในโรงเรยีนทกุแห่ง  ความเหมาะสม

ของการใช้วธิกีารนเิทศแต่ละวธิขีึน้อยูก่บัความพร้อม 

ความต้องการ ความสนใจ แรงจูงใจ และศักยภาพ 

ของคร ูซึง่จะช่วยให้ครสูามารถท�ำการวจิยัในชัน้เรยีน 

ได้ประสบผลส�ำเร็จและช่วยพัฒนาผลการเรียนรู ้ 

ของนกัเรยีนให้สงูขึน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะพฒันา

รปูแบบการนเิทศแบบหลากหลายวธิกีาร เพือ่ส่งเสรมิ

สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนที่มีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล สามารถน�ำไปใช้ได้จริงและมีความ

เหมาะสมกบัสภาพบรบิทขององค์กร อนัจะน�ำไปสูก่าร

พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพและพัฒนาคุณภาพ 

ผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์

1.	 เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศแบบหลาก

หลายวิธีการ เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจัยในชั้น

เรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ

2.	 เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ

แบบหลากหลายวิธีการ   เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ 

การวิจัยในชั้นเรียนของครูผู ้นิเทศและครูผู ้รับการ

นิเทศ เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  

ด้วยวิธีการดังนี้

	 2.1	 ประเมินสมรรถภาพการนิ เทศ 

แบบหลากหลายวิธีการของครูผู้นิเทศ

	 2.2	 ประเมนิความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบั

การวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ

	 2.3	 ประเมนิความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบั

การนเิทศแบบหลากหลายวธิกีารของครผููร้บัการนเิทศ  

	 2.4	 ประเมินสมรรถภาพการวิจัยใน 

ชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ  

	 2.5	 ประเมินความพึงพอใจของครูผู้รับ

การนิเทศที่มีต่อรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลาย 

วิธีการ    

	 2.6	 ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน

ที่เกิดจากการท�ำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ

วิธีการศึกษา 

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนารูปแบบการ

นเิทศแบบหลากหลายวธิกีาร  เพือ่ส่งเสรมิสมรรถภาพ

การวิจัยในชั้นเรียนของครู เขตการศึกษา 5 อัคร-

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยประยุกต์ใช้กระบวนการ

ออกแบบการเรียนการสอน ADDIE Model  

ตามแนวคิดของ ครูส (Kruse, 2008: 1) ร่วมกับ

กรอบการวิ จัยและพัฒนา (Research and 

Development) ก�ำหนดขั้นตอนการวิจัยและ 

พัฒนารูปแบบการนิเทศ โดยมีครูเขตการศึกษา 5  

อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ ภาคเรยีนที ่ 1  ปีการศกึษา  

2553  เป็นหน่วยการวเิคราะห์   (Unit of Analysis)   

ประกอบด้วย  4  ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่  1 การ

วิเคราะห์ข้อมูล (Analysis) = R
1
:  การศึกษาข้อมูล

พืน้ฐานและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง ขัน้ตอนที ่2 การพฒันา 
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(Design & Development) = D
1
:   การพัฒนา 

และการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ ขั้นตอนที่ 3  

การน�ำไปใช้ (Implementation) = R
2
: การน�ำ 

รูปแบบไปใช้ และขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและ

ปรับปรุง (Evaluation) = D
2
: การประเมินและ

ปรับปรุงรูปแบบ   

ขัน้ตอนที ่ 1  การวเิคราะห์ข้อมลู   (Analysis) 

= R
1
:  การศึกษาข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง   

มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและทฤษฎี 

ที่เกี่ยวข้อง  เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบ

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เพื่อส่งเสริม

สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน ของครูเขตการศึกษา  

5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ การศึกษาข ้อมูล 

ดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การศึกษาวิเคราะห์สิ่งที่

คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง 2) การศึกษาวิเคราะห์

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 3)  

การระบุเป้าหมายและผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ในการ

ศกึษาวเิคราะห์สิง่ทีค่าดหวงักบัสภาพทีเ่ป็นจรงิ ผูว้จิยั

ได้ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเชิงนโยบาย  

เป้าหมายจากข้อก�ำหนดกฎหมายระดบัชาต ิและฝ่าย

การศึกษาอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ เกี่ยวกับการท�ำ

วิจัยในชั้นเรียนของครูและการนิเทศภายในของ

โรงเรยีนในเขตการศกึษา 5  อคัรสงัฆมณฑลกรงุเทพฯ  

ด้วยวิธีการศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้อง ร่วมกับการสัมภาษณ์กับผู้อ�ำนวยการ  

ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายวชิาการและครผููส้อน ส่วนการ

วิเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

ผู้วิจัยได้ศึกษา หลักการแนวคิดการวิจัยและพัฒนา 

หลักการแนวคิดการออกแบบการสอนเชิงระบบ  

หลกัการแนวคดิการนเิทศการสอน  รปูแบบการนเิทศ

แบบหลากหลายวธิกีาร หลกัการและแนวคดิเกีย่วกบั

การวจิยัในชัน้เรยีน และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง ด้วยวธิกีาร

ศึกษาเอกสาร วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ได้แก่ แบบ

วเิคราะห์เอกสาร วรรณกรรม และงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง   

และแบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  

มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0 เก็บ

รวบรวมข้อมูลในระหว่าง เดือน มกราคม ถึง เดือน

มนีาคม 2553 วเิคราะหข้์อมลูด้วยค่าความถี่ รอ้ยละ 

และการวิเคราะห์เนื้อหา

ขั้นตอนที่  2  การพัฒนา (Design & 

Development) = D
1
: การพัฒนาและการตรวจสอบ

คุณภาพของรูปแบบ ด�ำเนินการร ่วมกันทั้งการ

ออกแบบและพัฒนา  (Design and Development) 

กับการศึกษาวิจัยด้วยการน�ำต้นแบบรูปแบบที่พัฒนา

ขึ้นไปตรวจสอบความสมเหตุสมผล โดยผู้เชี่ยวชาญ 

(Development
1
: D

1
) น�ำผลที่ได้จากการตรวจสอบ

ไปแก้ไขปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ในแต่ละองค์

ประกอบและกระบวนการของรปูแบบ   มวีตัถปุระสงค์

เพื่อพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ

นเิทศแบบหลากหลายวธิกีาร  เพือ่ส่งเสรมิสมรรถภาพ

การวิจัยในชั้นเรียน ของครูเขตการศึกษา 5 อัคร-

สงัฆมณฑลกรงุเทพฯ  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการตรวจสอบ  

คือ แบบตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี  

ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของต้นแบบ 

รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เป็นเครื่อง

มือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  มีค่าดัชนีความสอดคล้องของ

เครื่องมืออยู่ระหว่าง 0.8 – 1.0   	       

ขัน้ตอนที ่ 3  การน�ำไปใช้  (Implementation)  

= R
2
: การน�ำรูปแบบไปใช้ เป็นการน�ำต้นแบบ 

รูปแบบการนิเทศที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้ในภาค

สนาม โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อทดลองใช้รูปแบบ 

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ เพื่อส่งเสริม

สมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 

5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยใช้การวิจัยเชิง

ทดลองแบบการทดลองแบบกลุ่มตัวอย่างเดียว มี 

การทดสอบก่อนและหลังการทดลอง (One-Group 
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Pretest-Posttest Design) โดย 1) ประเมิน

สมรรถภาพการนเิทศแบบหลากหลายวธิกีาร หลงัการ

ใช้รปูแบบการนเิทศของครผููน้เิทศ  2)  ประเมนิความ

รูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการวจิยัในชัน้เรยีนก่อนและหลงั

การใช้รูปแบบการนิเทศของครูผู้นิเทศ  3) ประเมิน

ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการนเิทศแบบหลากหลาย

วิธีการก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศของครู

ผู้รับการนิเทศ 4) ประเมินสมรรถภาพการวิจัยใน 

ชั้นเรียนของครูผู ้รับการนิเทศ 5) ประเมินความ 

พงึพอใจของครผููร้บัการนเิทศทีม่ต่ีอรปูแบบการนเิทศ

แบบหลากหลายวธิกีาร และ 6) ประเมนิผลการเรยีน

รู้ของนักเรียนที่เกิดจากการท�ำวิจัยในชั้นเรียนของครู

ผูร้บัการนเิทศ กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ เป็น

ครูผู้สอนและนักเรียน เขตการศึกษา 5 อัครสังฆ-

มณฑลกรุงเทพฯ จ�ำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 1)  

โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ์ 2) โรงเรียนนักบุญเปโตร 

และ 3) โรงเรียนบอสโกพิทักษ์ โดยก�ำหนดโควต้า

และใช้วิธีการสุ ่มแบบอาสาสมัคร (Volunteer 

Sampling) จ�ำแนกเป็นครูผู้นิเทศและครูผู้รับการ

นิเทศ รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน 11 คน และนักเรียนชั้น

ประถมศกึษาปีที ่3, 4 และ 6 รวมทัง้สิน้ จ�ำนวน  328 

คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์

เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบทดสอบ แบบสอบถาม 

แบบสังเกต และประเด็นสนทนากลุ่ม รวมทั้งหมด  

10 ฉบับ ทุกฉบับเป็นเครื่องมือที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น  

และผ่านการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ เก็บ

รวบรวมข้อมูลในระหว่างเดือนมีนาคม ถึงเดือน

ตุลาคม 2553 การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ  

ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า Wilcoxon 

Signed Ranks Test ค่า  t – test  แบบ  Dependent 

และการวิเคราะห์เนื้อหา  (Content Analysis) 

ขั้นตอนที่  4  การประเมินผลและปรับปรุง 

(Evaluation) = D
2
: การประเมินและปรับปรุง 

รูปแบบ เป็นขั้นของการพัฒนา ประกอบด้วย การ

ประเมินผลก่อนการนิเทศ ระหว่างการนิเทศและ 

หลังการนิเทศ ในขั้นตอนที่ 3 ได้แก่ สมรรถภาพ 

การนิเทศของครูผู้นิเทศ สมรรถภาพการท�ำวิจัยใน 

ชั้นเรียนของครูผู ้รับการนิเทศ ความพึงพอใจของ 

ครผููร้บัการนเิทศ และผลการเรยีนรูข้องนกัเรยีน เพือ่

น�ำข้อมลูทีไ่ด้ไปปรบัปรงุ แก้ไข  รปูแบบการนเิทศแบบ

หลากหลายวิธีการ ซีไอพีอี (CIPE Model) ให้

สมบูรณ์และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

ผลการศึกษา

1.	ผลการออกแบบและพฒันารปูแบบการ

นิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ได้รูปแบบการนิเทศ

มชีือ่ว่า ซไีอพอีี (CIPE  Model) ประกอบด้วย  หลกั

การ  วัตถุประสงค์  กระบวนการ และเงื่อนไขการน�ำ

รูปแบบไปใช้ โดยมีรายละเอียดดังนี้

หลักการ คือ การนิ เทศการสอนเน ้น

กระบวนการนเิทศทีเ่ป็นระบบ  สมัพนัธ์กนั  โดยค�ำนงึ

ถึงความแตกต่างของครูด้านความรู้ ความสามารถ    

และทักษะที่ส�ำคัญที่ต้องการพัฒนา โดยใช้วิธีการ

นิเทศที่หลากหลาย เหมาะสมกับครูแต่ละคน เพื่อ

ให้การนิเทศเกิดประสิทธิภาพสูงสุด

วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาสมรรถภาพการ

นิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครูผู ้นิเทศและ 

ส่งเสรมิสมรรถภาพการวจิยัในชัน้เรยีนของครผููร้บัการ

นิเทศ เขตการศึกษา 5  อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ

กระบวนการในการนิเทศ ประกอบด้วย   

4  ขั้นตอน  คือ

ขั้นตอนที่ 1 Classifying: C การคัดกรอง

ระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะที่ส�ำคัญเกี่ยวกับ

การจดัการเรยีนรูแ้ละการวจิยัในชัน้เรยีน เพือ่จดักลุม่

ครู และวิธีการนิเทศที่ต้องการและเหมาะสมส�ำหรับ

ครูแต่ละกลุ่ม  
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ขั้นตอนที่  2  Informing:  I  การให้ความ

รู้ก่อนการนิเทศ  

ขั้นตอนที่  3  Proceeding: P  การด�ำเนิน

งาน   ได้แก่ 1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  

(Pre conference) 2) การสังเกตการสอน 

(Observation)  และ 3)  การประชุมหลังการสังเกต

การสอน  (Post conference)  

ขั้นตอนที่  4  Evaluating: E   การประเมิน

ผลการนเิทศ  โดยมกีารก�ำกบั  ตดิตาม   (Monitoring)    

อย่างต่อเนือ่งทกุขัน้ตอน เพือ่ให้การด�ำเนนิการนเิทศ

เกิดประสิทธิภาพ

เงื่อนไขการน�ำรูปแบบไปใช้    

ในการน�ำรูปแบบการนิเทศแบบซีไอพีอี  

(CIPE Model)  ทีพ่ฒันาขึน้ไปใช้ให้เกดิประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลนั้น มีเงื่อนไขการน�ำรูปแบบไปใช้  2  

ประการ  คอื 1) ผูบ้รหิารตระหนกัถงึความส�ำคญัของ

การนิเทศให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ   

อุปกรณ์     สิ่งอ�ำนวยความสะดวก และสร้างขวัญ 

และก�ำลงัใจให้กบัคร ูและ 2)  ครมูคีวามมุง่มัน่ จรงิใจ

ในการพัฒนาการเรียนการสอนด้วยความเต็มใจ   

ร่วมมือกัน มีความรับผิดชอบในการท�ำงาน และมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน

ผลการตรวจสอบร่างต้นแบบรูปแบบการ

นเิทศ ก่อนน�ำรปูแบบไปทดลองใช้ ผูว้จิยัได้ตรวจสอบ

ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศ พบว่า ค่าดัชนีความ

สอดคล้องรายข้อของความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และความสอดคล้องของ

รูปแบบ รายข้อมีค่าระหว่าง 0.8 – 1.0 

การแก้ไขปรับปรุงรูปแบบการนิเทศแบบ

หลากหลายวิธีการ  ซีไอพีอี  (CIPE Model) ก่อน

น�ำรูปแบบไปทดลองใช้ ผู ้วิจัยได้น�ำค�ำแนะน�ำที่ 

ผู้เชี่ยวชาญได้เสนอแนะเพิ่มเติม มาพิจารณาแก้ไข

ปรบัปรงุรปูแบบ ทัง้นีเ้พือ่ให้กระบวนการในการปฏบิตัิ

การนิเทศมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

จากองค์ประกอบดงักล่าว แสดงเป็นแผนภมูิ

ของรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ตาม

แนวคิดของ แกลทธอร์น เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพ 

การวิจัยในชั้นเรียนของครู  เขตการศึกษา 5  

อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ  ดังแผนภูมิที่  1
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2.	ผลการใช้รูปแบบการนิเทศแบบหลาก

หลายวิธีการ  ซีไอพีอี  (CIPE Model)

	 2.1	สมรรถภาพการนิเทศแบบหลาก

หลายวิธีการของครูผู้นิเทศ หลังการใช้รูปแบบการ

นิเทศแบบหลากหลายวิธีการ โดยภาพรวม พบว่า    

ครูผู ้นิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศอยู ่ในระดับ 

สูงมาก (ร้อยละเฉลี่ย 88.03) ยอมรับสมมติฐานการ

วจิยั ข้อ 2.1 ทีก่�ำหนดไว้ และเมือ่พจิารณาสมรรถภาพ

ในการนิเทศตามวิธีการนิเทศ  พบว่า  ครูผู้นิเทศแบบ

พัฒนาตนเอง และแบบให้ค�ำปรึกษา มีสมรรถภาพ 

ในการนิเทศ อยู ่ในระดับสูงมาก และครูผู ้นิเทศ 

แบบเพื่อนช่วยเพื่อนมีสมรรถภาพในการนิเทศ  

อยู่ในระดับสูง  

	 2.2	การประเมินความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้นิเทศ พบว่า  

ก่อนและหลงัการใช้รปูแบบการนเิทศแบบหลากหลาย

วธิกีาร ครผููน้เิทศมคีวามรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการวจิยั

ในชั้นเรียน แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .05 ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ข้อ 2.2  

ที่ก�ำหนดไว้ โดยหลังการใช้รูปแบบการนิเทศ มี

คะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศ   

	 2.3	การประเมินความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการของครู

ผู้รับการนิเทศ พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ ครูผู้รับการนิเทศ 

มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศ แตกต่างกัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยอมรับ

สมมติฐานการวิจัย ข้อ 2.3 ที่ก�ำหนดไว้ โดยหลัง 

การใช้รูปแบบการนิเทศมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อน 

การใช้รูปแบบการนิเทศ  

	 2.4	การประเมนิสมรรถภาพการวจิยัใน

ชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ พบว่า ครูผู้รับการ

นิเทศมีสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับ 

สูงมาก ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ข้อ 2.4 ที่ก�ำหนด

ไว้ และเมื่อพิจารณาสมรรถภาพการวิจัยในชั้นเรียน

ตามวธิกีารนเิทศ พบว่า ครผููร้บัการนเิทศมสีมรรถภาพ

การวิจัยในชั้นเรียน อยู่ในระดับสูงมาก คือ ครูผู้รับ

การนิเทศแบบให้ค�ำปรึกษา ครูผู้รับการนิเทศแบบ

เพื่อนช่วยเพื่อน และครูผู้รับการนิเทศแบบพัฒนา

ตนเอง  

	 2.5	การประเมินความพึงพอใจของครู

ผู้รับการนิเทศ เขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑล

กรงุเทพฯ ทีม่ต่ีอรปูแบบการนเิทศแบบหลากหลาย

วธิกีาร พบว่า อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ยอมรบัสมมตฐิาน

การวิจัย ข้อ 2.5 ที่ก�ำหนดไว้ เมื่อพิจารณาเป็น 

รายด้าน พบว่า ครูมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก

ที่สุดทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อยดังนี้ คือ ล�ำดับที่ 1 ด้านกระบวนการน�ำรูป

แบบไปใช้ ล�ำดบัที ่2 ด้านผลของการใช้รปูแบบ  และ

ล�ำดบัที ่3 ด้านองค์ประกอบของรปูแบบ ทัง้นีจ้ากการ

สนทนากลุ่ม พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการ

นเิทศแบบหลากหลายวธิกีาร ซไีอพอี ี(CIPE Model) 

ทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสม และสอดคล้อง 

ซึง่กนัและกนั กระบวนการนเิทศมคีวามต่อเนือ่งและ

สัมพันธ์กันในแต่ละขั้นตอน ถือเป็นกระบวนการ 

ที่มีประโยชน์มากในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

ส่วนเงื่อนไขการน�ำไปใช้นั้นเป็นสิ่งที่มีความจ�ำเป็นใน

การน�ำรูปแบบการนิเทศไปปฏิบัติจริง โดยเฉพาะ

เงื่อนไขของครูที่มีความมุ่งมั่น จริงใจในการพัฒนา

การจัดการเรียนรู้ ด้วยความเต็มใจ ร่วมมือ

กัน มีความรับผิดชอบในการท� ำงาน และมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกันเป็นสิ่งที่มีความส�ำคัญมาก 

รวมทั้งผู้บริหารมีความตระหนักถึงความส�ำคัญของ

การนิเทศ ให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ สื่อ  

อปุกรณ์  สิง่อ�ำนวยความสะดวก  และสร้างขวญัก�ำลงั

ใจให้กับครู เป็นการส่งเสริมให้ครูเกิดการพัฒนา 

ทั้งด้านสมรรถภาพการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ

และสมรรถภาพการท�ำวิจัยในชั้นเรียน  
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	 2.6	การประเมินผลการเรียนรู ้ของ

นกัเรยีนทีเ่กดิจากการท�ำวจิยัในชัน้เรยีนของครผููร้บั 

การนิเทศ พบว่า ก่อนและหลังการใช้รูปแบบ 

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ นักเรียนมีผลการ

เรียนรู ้ แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 ยอมรับสมมติฐานการวิจัย  ข้อ 2.6  ที่ก�ำหนดไว้ 

โดยหลงัการใช้รปูแบบการนเิทศ นกัเรยีนทกุระดบัชัน้ 

ทุกห้อง มีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการ

นิเทศ  

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการนิเทศในครั้งนี้  

ผู้วิจัยได้น�ำวิธีการเชิงระบบมาใช้โดยน�ำข้อมูลที่ได้ 

จากการศกึษาแนวคดิเกีย่วกบัระบบการเรยีนการสอน

ของนักวิชาการ รวมทั้งน�ำหลักการ แนวคิด ในการ

ออกแบบหรือพัฒนารูปแบบ สังเคราะห์ร ่วมกับ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีการนิเทศและกระบวนการ

การนิเทศการสอนที่มีการด�ำเนินงานสัมพันธ์กัน 

อย่างเป็นระบบ เพื่อให้การนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ 

ที่ต้องการกับขั้นตอนการออกแบบรูปแบบการสอน  

โดยการประยุกต์ใช้กระบวนการออกแบบการเรียน

การสอน ADDIE  Model ตามแนวคิดของ เควิน  

ครูส  (Kruse,  2008 : 1) ร่วมกับกรอบการวิจัยและ

พัฒนา (Research and Development) ส่งผลให้

ผลลพัธ์จากการออกแบบมอีงค์ประกอบทีส่อดคล้อง

กัน มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีสูง มีความเป็นไป

ได้จรงิ ทัง้นีเ้นือ่งจากการน�ำวธิกีารเชงิระบบ (System 

Approach) มาใช้ ช่วยให้การด�ำเนินงานต่างๆ เกิด

สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย (ทิศนา แขมมณี, 2550: 

197) ระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบที่เชื่อมโยงซึ่งกัน

และกนั มุง่ไปสูจ่ดุหมายเดยีวกนั ดงันัน้ การน�ำวธิกีาร

เชิงระบบไปใช้กับการออกแบบจะยิ่งช่วยให้เกิด

ประสิทธิภาพในการน�ำไปสู่จุดมุ่งหมายทางการศึกษา

ได้มากยิ่งขึ้น ที่ส�ำคัญการใช้การออกแบบเชิงระบบ         

ส่วนประกอบต่าง ๆ ของระบบมีความสัมพันธ์ 

ส่งเสรมิซึง่กนัและกนัอย่างมรีะเบยีบ ไม่ขดัแย้ง ท�ำให้

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการด�ำเนิน

งานเป็นไปอย่างคล่องตัว รวดเร็ว ราบรื่น และมี

ประสทิธภิาพ (Kruse, 2007: 1; กาญจนา  คณุารกัษ์, 

2545: 34-35) ดังนั้น ผลการตรวจสอบคุณภาพของ

รูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ จึงมีค่าดัชนีความสอดคล้อง

รายข้อของความเป็นไปได้ของรูปแบบสูง 

ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศแบบ 

หลากหลายวิธีการ ซีไอพีอี (CIPE Model) หลังการ

ใช้รูปแบบการนิเทศ ที่พบว่า สมรรถภาพการนิเทศ

แบบหลากหลายวิธีการของครูผู้นิเทศ   สมรรถภาพ

การท�ำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้รับการนิเทศ และผล

การเรียนรู้ของนักเรียนสูงขึ้น   ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก

การด�ำเนนิการตามขัน้ตอนของกระบวนการนเิทศแบบ

หลากหลายวิธีการ ซีไอพีอี (CIPE Model)  มีการ

จัดกลุ่มตามความรู้ ความสามารถของครูผู้รับการ

นเิทศ ซึง่ท�ำให้ครผููน้เิทศท�ำงานได้สอดคล้องกบัความ

สามารถของตน มีการให้ความรู้ที่ส�ำคัญและสนอง

ความต้องการแก่ครูผู้นิเทศเกี่ยวกับการนิเทศแบบ

หลากหลายวธิกีารอย่างละเอยีด ชดัเจน โดยวทิยากร 

ผู้เชี่ยวชาญ มีการฝึกปฏิบัติสังเกตการสอน ระหว่าง

การปฏบิตัมิกีารดแูล  ให้ค�ำแนะน�ำอย่างใกล้ชดิ  ท�ำให้

ผู้นิเทศเกิดความรู้ความเข้าใจและมีทักษะตรงตาม 

ทีต้่องการ รวมทัง้มคีวามพร้อมในการด�ำเนนิการนเิทศ  

นอกจากนัน้ในระหว่างด�ำเนนิการนเิทศ  ได้เปิดโอกาส

ให้ครูด�ำเนินการพัฒนาตนเองตามกระบวนการของ 

รูปแบบนิเทศ มีการก�ำกับ ติดตาม ดูแล และให้ความ

ช่วยเหลือโดยผู ้วิจัยและผู ้ เชี่ยวชาญเป็นระยะ 

ตามโอกาสที่จ�ำเป็นเมื่อครูต้องการ ส่งผลให้ครู 

มีสมรรถภาพหลังการใช ้รูปแบบการนิเทศแบบ 

หลากหลายวิธีการสูงขึ้น ซึ่ง วัชรา เล่าเรียนดี   

(2550: 37, 141-142, อ้างถึงใน Brookfield, 

1986); Glickman, 1995: 80-81) ชิดชงค์  
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ส.นันทนาเนตร (2549: 94-96) สุวัฒน์ วัฒนวงศ์ 

(2547 : 7-8) Wiles and Bondi (2004: 152-153)  

Knowles (1998: 64-68) ได้สรุปหลักการส่งเสริม

และพฒันาการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ไว้สอดคล้องกนัสรปุ

ได้ดังนี้ 1) ต้องค�ำนึงถึงความต้องการที่จะรู้ หรือ 

ความต้องการเรียนรู้ของผู้ใหญ่แต่ละบุคคลเป็นหลัก 

2) การเรียนรู ้ของผู ้ใหญ่ อาศัยความรู ้เดิมและ

ประสบการณ์ที่ได้สั่งสมมาเป็นพื้นฐานในการเรียนรู้  

3) สภาพแวดล้อมและความพร้อมในการเรียนรู ้ 

ผู ้ ใหญ่ต ้องการความสะดวกสบาย เหมาะสม   

ตลอดจนได้รบัความไว้วางใจและการให้เกยีรตผิูเ้รยีน 

4) ความคิดรวบยอดเกี่ยวกับตนเอง ผู้ใหญ่มอง

ตนเองว่าเป็นบุคคลที่มีความรับผิดชอบต่อชีวิต 

ของตนเอง 5) เป้าหมายการเรียนรู้ของผู้ใหญ่จะ 

มุ่งในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตเพื่อการแก้ปัญหา  

6) การเรียนรู ้ของผู ้ใหญ่เกิดจากแรงจูงใจภายใน

มากกว ่าแรงจูงใจภายนอก ซึ่ งสอดคล ้องกับ  

บรู๊กฟิลด์ (Brookfield 1986, อ้างใน Glickman 

1995, 80-81) ได้เสนอหลักการส�ำคัญในการ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ว่าการมีส่วนร่วมในการ

เรยีนรูข้องผูใ้หญ่เป็นไปด้วยความสมคัรใจ การบงัคบั

ควบคุมไม่สามารถจูงใจให้ผู้ใหญ่มีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติงานได้ และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ   

จอยซ์และเชาเวอร์ (Joyce and Showers, 1988 

cited by Costa and Garmston, 2002, 38)  

ที่พบว่า การฝึกอบรมในภาคทฤษฎีด้วยการบรรยาย

เพียงอย่างเดียวนั้น ผู้เรียนได้รับความรู้ในระดับต�่ำ 

เกดิทกัษะได้ในระดบัปานกลาง และสามารถน�ำความ

รูไ้ปใช้ได้ในระดบัต�ำ่มาก แต่หากใช้การพฒันาบคุลากร

ด้วยวิธีที่ผสมผสานระหว่างการบรรยายทางทฤษฎี 

การสาธิต การฝึกปฏิบัติ และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

หรือการช่วยเหลือแนะน�ำการฝึกปฏิบัติ เป็นวิธีหนึ่ง 

ที่ช ่วยให ้บุคลากรได ้รับความรู ้ ในระดับสูงมาก  

ตลอดจนเกิดทักษะ และสามารถน�ำความรู้ไปใช้ได้ 

ในระดับสูง และสอดคล้องกับผลการศึกษาเรื่อง  

การพัฒนารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์

เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนที่มีแววความสามารถ

พเิศษทางวทิยาศาสตร์ ของเกรยีงศกัดิ ์สงัข์ชยั (2552 

บทคัดย่อ) และการศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ 

การนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เพื่อ

พัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิด

ของนักเรียนประถมศึกษา ของ วชิรา เครือค�ำอ้าย  

(2552 บทคดัย่อ) ทีพ่บว่า หลงัจากการใช้รปูแบบการ

นิเทศการสอนที่พัฒนาขึ้น ครูผู้นิเทศหรือครูพี่เลี้ยง 

มีสมรรถนะการนิเทศเพิ่มสูงขึ้น ครูผู ้สอนหรือ

นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีสมรรถนะการ

จัดการเรียนรู ้เพิ่มสูงขึ้น และนักเรียนมีคุณภาพ 

ตามเป้าหมายที่คาดหวังเพิ่มสูงขึ้น

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 จากผลการวจิยั  พบว่า  รปูแบบการนเิทศ

แบบหลากหลายวธิกีาร ซไีอพอี ี(CIPE Model)  เป็น

รูปแบบที่มีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ สามารถพัฒนา

สมรรถภาพการนิเทศและการวิจัยในชั้นเรียน ส่งผล

ให้นกัเรยีนมผีลการเรยีนรูส้งูขึน้ ดงันัน้ ผูบ้รหิารสถาน

ศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง   จึงควรน�ำรูปแบบการนิเทศ

แบบหลากหลายวิธีการไปใช้ในโรงเรียนสังกัดอัคร

สังฆมณฑลกรุงเทพฯ

2.	 ผลจากการน�ำรูปแบบการนิเทศแบบ

หลากหลายวิธีการไปใช้ พบว่า การก�ำกับ ติดตาม 

(Monitoring)  ดูแล เพื่อให้การด�ำเนินการนิเทศเกิด

ประสิทธิภาพนั้น มีความส�ำคัญและจ�ำเป็นอย่างยิ่ง 

ต่อการใช้รปูแบบ ดงันัน้ ผูท้ีท่�ำหน้าทีด่งักล่าว จะต้อง

ติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด เพื่อน�ำข้อมูลต่าง ๆ มาให้

ค�ำแนะน�ำ  ช่วยเหลือคร ู ซึ่งในขั้นตอนการให้ความรู้

ก่อนการนิเทศนั้น ควรจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ครู 

ผู้นิเทศและครูผู ้รับการนิเทศมีความรู้ และทักษะ 

ที่จ�ำเป็นโดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  
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