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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตปุระสทิธผิลของโรงเรยีนประถม

ศกึษาขนาดเลก็ กลุม่ตวัอย่างได้แก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน จ�ำนวน 400 คน เครือ่งมอืวจิยัได้แก่ แบบสอบถามความคดิเหน็ด้านภาวะผูน้�ำวฒันธรรม

องค์การ ความผูกพันต่อองค์การ และประสิทธิผลของโรงเรียน ได้รับแบบสอบถามความคิดเห็นกลับคืน  

358 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.50 ผลการศึกษา 1) พบว่า ภาวะผู้น�ำมีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ (ß=.42, p<.01) วฒันธรรมองค์การ (ß=.35, p<.01) และความผกูพนั
ต่อองค์การ (ß=.47, p<.01) ภาวะผู้น�ำมีอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
ขนาดเล็กโดยผ่านวัฒนธรรมองค์การ (ß=.07, p<.01) และผ่านความผูกพันต่อองค์การ (ß=.23, p<.01) 
และ 2) วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

(ß=.20, p<.01) แต่ไม่มีอิทธิพลโดยตรงต่อความผูกพันต่อองค์การ และความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพล
โดยตรงทางบวกต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ (ß=.22, p<.01) รปูแบบดงักล่าวสามารถ
อธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้ร้อยละ 42 

ค�ำส�ำคัญ : ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ภาวะผู้น�ำ  วัฒนธรรมองค์การ  

ความผูกพันต่อองค์การ

Abstract

The purposes of this research were to determine a causal model of the effectiveness of 

small-sized elementary  schools. The research samples were 400 teachers in small-sized elementary 

schools under the jurisdiction of the Office of Basic Education Commission. The research 

instruments were a leadership opinionnaire, organizational culture opinionnaire, organizational 

commitment opinionnaire and a school effectiveness opinionnaire. Three hundred and fifty eight 

opinionaires 358 or 89.50 percent of the opinionnaires were returned. The results of this  

research revealed that: 1) The leadership had a direct positive effect on school effectiveness 
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(ß=.42, p<.01), organizational culture (ß =.35, p<.01), organizational commitment (ß=.47, 
p<.01) and an indirect effect on school effectiveness through organizational culture (ß=.07, 
p<.01 ) and through organizational commitment (ß=.23, p< .01). and 2) Organizational culture 
had a direct positive effect on school effectiveness (ß =.20, p<.01) but there was no direct 
effect on organizational commitment. Meanwhile organizational commitment had a direct positive 

effect on school effectiveness (ß=.22, p<.01) and the model accounted 42% of the variance in  
the effectiveness of the small-sized elementary schools.

Keywords : effectiveness of small-sized elementary  school / leadership / organizational 

culture / organizational commitment  

บทน�ำ

ในท่ามกลางกระแสความเปลีย่นแปลงในยคุ

โลกาภวิตัน์ ได้เกดิวกิฤตการณ์ทางเศรษฐกจิการเมอืง

และสังคมที่รุนแรงขึ้น ประเทศไทยในฐานะที่เป็น 

ส่วนหนึ่งของประชาคมโลกย่อมได้รับผลกระทบ 

จากวกิฤตการณ์ทีเ่กดิขึน้ดงักล่าวอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้  

ดังนั้นสังคมไทยจึงต้องได้รับการพัฒนาให้มีความ

พร้อมและรู้เท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถด�ำรงอยู่ในประชาคม

โลกได้อย่างมั่นคงยั่งยืน มีสันติสุข และสามารถ

เอาชนะวิกฤตการณ์ที่ เผชิญอยู ่ ได ้  (กระทรวง

ศึกษาธิการ, 2550: 2) แนวทางหนึ่งคือ การพัฒนา

ศักยภาพของคนในประเทศด้วยระบบการศึกษาที่มี

คุณภาพ ครอบคลุม และเข้มแข็ง (เกษม  วัฒนชัย, 

2545: 9) โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กเป็น

องค์การหนึ่งที่มีความส�ำคัญอย่างยิ่งในการจัดการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน  จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า 

โรงเรียนมีปัญหาใน 4 ด้านคือ 1) ด้านการบริหาร

จัดการ พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กส่วนใหญ่ยังขาดทักษะในการบริหารจัดการ

โรงเรียนซึ่งมีบริบทที่ต่างไปจากโรงเรียนขนาดอื่นๆ 

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ และการน�ำผลของการ

ประเมินงาน และโครงการมาใช้วางแผนปรับปรุง

พัฒนางานยังมีน้อย  2) ด้านการเรียนการสอนพบว่า 

ครูส่วนใหญ่ขาดทักษะในการจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนในสภาพที่ครูไม่ครบชั้น และนักเรียนมี

จ�ำนวนน้อยในแต่ละชั้น ครูสอน ไม่เต็มเวลาและ 

เต็มความสามารถ เพราะมีภารกิจอื่นนอกเหนือจาก 

การเรียนการสอนที่ครูจ�ำเป็น ต้องปฏิบัติทั้งจาก 

สังกัดเดียวกันและจากต่างสังกัด หลักสูตรและ

แผนการจัดการเรียนรู้ ไม่ค่อยสอดคล้องกับบริบท 

ของโรงเรียน สื่อการเรียนการสอน และแหล่ง 

การเรียนรู้มีจ�ำนวนจ�ำกัด และสิ่งที่โรงเรียนมีอยู่ก็ไม่

สามารถใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งส่งผลท�ำให้

นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต�่ำไปด้วย 3) ด้าน

ความพร้อมเกี่ยวกับปัจจัยสนับสนุนโรงเรียนขนาด

เล็ก ได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ วัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สิ่งก่อสร้างเป็นจ�ำนวนน้อย สภาพ

อาคารเก่า ช�ำรุดทรุดโทรม เนื่องจากก่อสร้างมาเป็น

เวลานาน คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ยังมีไม่เพียงพอ 

โรงเรียนไม่สามารถระดมทรัพยากรจากผู้ปกครอง 

และชุมชนได้มากนัก และ 4)ด้านการมีส่วนร่วม 

ในการจัดการศึกษาถึงแม้ว่าจะมีตัวแทนของชุมชน

และองค์การต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ

ศึกษาในรูปของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

แต่บทบาทของคณะกรรมการดังกล่าวยังมีไม่มากนัก 

การประสานงานกับหน่วยงาน องค์การอื่นทั้งภาครัฐ 

และเอกชนมีน้อยมากหรือไม่มีเลยในบางพื้นที่  
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ชุมชนและผู ้ปกครองมีฐานะยากจนไม่สามารถ 

ส่งเสริมสนับสนุนการด�ำเนินงานของโรงเรียนและ 

การเรียนของนักเรียนได้เท่าที่ควร (ส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551) จึงส่งผลให้

คณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายตามที่คาดหวัง ดังจะเห็นได้

จากการประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบแรก โดยส�ำนักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  

ในโรงเรียนสังกัดต่าง ๆ ทั่วประเทศ 30,010 แห่ง  

พบว่า อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานร้อยละ 35 และไม่ได้

มาตรฐานร้อยละ 65 โรงเรียนที่ไม่ได้มาตรฐานส่วน

ใหญ่คอื โรงเรยีนของรฐัขนาดเลก็ในชนบท (ส�ำนกังาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552 : 5) ดงันัน้ จงึมคีวาม

จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาถึงปัจจัยในองค์การ 

ว่ามีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน  

ซึง่จากการศกึษาแนวคดิทฤษฎีและงานวิจยัเกี่ยวข้อง

พบว่า มปัีจจยัส�ำคญัทีค่าดว่าจะส่งผลต่อประสทิธผิล

ของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ ได้แก่ ภาวะผูน้�ำ 

วัฒนธรรมองค์การ และความผูกพันต่อองค์การ

จากมลูเหตดุงักล่าวผูว้จิยัได้สร้างแบบจ�ำลอง

แสดงความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างภาวะผู ้น�ำ 

วัฒนธรรมองค์การ ความผูกพันต่อองค์การและ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขึ้น 

เมือ่รปูแบบจ�ำลองนีไ้ด้รบัการตรวจสอบความถกูต้อง

แล้วจะได้น�ำรูปแบบดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กให้มี

ประสิทธิผลได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำ  วัฒนธรรม

องค์กร ความผูกพันต่อองค์กร และประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

2.	 เพือ่สร้างรปูแบบความสมัพนัธ์เชงิสาเหตุ

ของภาวะผู้น�ำ วัฒนธรรมองค์กรและความผูกพันต่อ

องค์กรกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก

3.	 เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่าง 

รูปแบบสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์

กรอบแนวคิดการวิจัย

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎี

การบริหารโรงเรียนเชิงระบบของลูเนนเบอร์กและ

ออร์นสตนี (Lunenburg and Ornstein, 2000 : 19) 

เป็นกรอบแนวคดิพืน้ฐาน ซึง่ประกอบด้วย 1) ปัจจยัป้อน 

(Inputs) 2) กระบวนการแปรรูป (Trans-formation 

Process) 3) ผลผลิต (Outputs) 4) ข้อมูลย้อนกลับ 

(Feedback) และ 5) สภาพแวดล้อมภายนอก 

(External Environment) โดยเฉพาะปัจจัยด้าน

กระบวนการแปรรปู ประกอบด้วย วฒันธรรมองค์การ

และภาวะผู ้น�ำ  และด้านผลผลิต ประกอบด้วย  

ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนกัเรยีน และจากงานวจิยั

ต่างๆ ที่ได้ศึกษาพบว่า ภาวะผู ้น�ำมีอิทธิพลต่อ

ประสทิธผิลองค์การ (Steers, 1977: 7-10;   บณัฑติ 

ผังนิรันดร์, 2550: ง) วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพล 

ต่อประสิทธิผลองค์การ (Gibson, 2000: 15-17;   

พร ภิเศก, 2546: ง; ยุวราณี สุขวิญญาฌ์, 2549: ง) 

และความผกูพนัต่อองค์การมอีทิธพิลต่อประสทิธผิล

องค์การ (Steers, 1977;  รุจา รอดเข็ม, 2547: ง;  

บัณฑิต ผังนิรันดร์, 2550: ง) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ 

และสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง

ตวัแปร 4 ตวั ซึง่แสดงความสมัพนัธ์และอทิธพิลของ

ตัวแปรประกอบด้วยภาวะผู้น�ำ  วัฒนธรรมองค์การ 

ความผกูพนัต่อองค์การ และประสทิธผิลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก 
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งานวิจัยครั้งนี้ได้อธิบายความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุของตัวแปรภาวะผู้น�ำ วัฒนธรรมองค์การและ

ความผูกพันต่อองค์การว่าจะส่งผลต่อประสิทธิผล

ของโรง เรียนประถมศึกษาขนาดเล็กหรือไม ่  

กรอบแนวคิดในการวิจัยแสดงรูปแบบความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุ ดังนี้ 

วิธีการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้ เป ็นการวิจัยพรรณนาเชิง

สัมพันธ์ (Correlational Descriptive Research) 

โดยมีขั้นตอนด�ำเนินการวิจัย ดังนี้

ตอนที่ 1 สร้างกรอบแนวคิดในการวิจัย  

	 1.1	 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่

เกีย่วข้อง เพือ่สร้างกรอบแนวคดิการวจิยัเป็นรปูแบบ

ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเลก็ ประกอบด้วยตวัแปรภาวะผูน้�ำ 

วัฒนธรรมองค์การ ความผูกพันต่อองค์การ และ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

 	 1.2	 ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัย 

ที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของปัจจัยแต่ละตัว เพื่อ

ก�ำหนดเป็นตัวแปรส�ำหรับการวิจัย ประกอบด้วย 

ตัวแปรสาเหตุ จ�ำนวน 3 ตัวแปรได้แก่ 1) ภาวะผู้น�ำ 

ใช้แนวคิดทฤษฎีของแบสและอโวลิโอ (Bass and 

Avolio, 1990 อ้างถึงในกฤษดา ผ่องพิทยา, 2547: 

92-94) ประกอบด้วยภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผูน้�ำแบบแลกเปลีย่น 2) วฒันธรรมองค์การ 

ใช้แนวคดิทฤษฎขีองคกุและลาฟเฟอร์ท ี(Cooke and 

Lafferty, 1989) ประกอบด้วยวัฒนธรรมลักษณะ

สร้างสรรค์ วัฒนธรรมลักษณะตั้งรับ–เฉื่อยชา และ

วัฒนธรรมลักษณะตั้งรับ–ก้าวร้าว และ 3) ความ

ผูกพันต่อองค์การ ใช้แนวคิดทฤษฎีของมาวเดย์  

สเตียรส์ และพอร์ทเตอร์ (Mowday Steer and 

Porter, 1982: 27) ประกอบด้วยการยอมรับใน 

เป้าหมายขององค์การ ความพยายามทุ่มเทให้กับงาน 

และความต้องการเป็นสมาชกิขององค์การ ตวัแปรผล 

จ�ำนวน 1 ตัวแปรได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก ใช้แนวคิดทฤษฎีของมอทท์ 

(Mott, 1972: 104) ประกอบด้วย ความสามารถใน

การผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

ความสามารถในการพฒันานกัเรยีนให้มเีจคตทิางบวก 

ความสามารถในการเปลีย่นแปลงและพฒันาโรงเรยีน 

และความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน

	 แผนภูมิที่  1 รูปแบบความสัมพันธ ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา                   

ขนาดเล็กเชิงสมมติฐาน
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	 1.3	 จัดท�ำต้นแบบของรูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก โดยก�ำหนดเป็นรูปแบบสมมติฐาน 

ตอนที่ 2 ตรวจสอบความสอดคล้องของ 

รูปแบบสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์              

	 2.1	 การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

คือ แบบสอบถามความคิดเห็นจากแนวคิดทฤษฎีที่

เกีย่วข้องจ�ำนวน 4 ชดุคอื แบบสอบถามความคดิเหน็

ด้านภาวะผู้น�ำ  ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านความ

ผกูพนัต่อองค์การ  และด้านประสทิธผิลของโรงเรยีน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก

   	2.2	 ประชากร คือ ครูผู้สอนในโรงเรียน

ประถมศกึษาขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2553 จ�ำนวน 

79,327 คน จากโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

13,557  โรงเรียน  

 	 2.3	 กลุ ่มตัวอย่าง คือ ครูผู ้สอนใน

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ จ�ำนวน 400 คน โดย

ก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างตามตารางค�ำนวณของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) และ

การสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage 

Random Sampling) 

	 2.4	 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่ง

แบบสอบถามเพือ่ขอความร่วมมอืในการจดัเกบ็ข้อมลู

ให้ครูผู้สอนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ตอบ และน�ำ 

ส่งคืนให้ผู้วิจัยทางไปรษณีย์ ได้แบบสอบถามความ 

คดิเหน็ทีม่คีวามสมบรูณ์ครบถ้วนกลบัคนืจ�ำนวน 358 

ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 89.50 

	 2.5	 การวเิคราะห์ข้อมลู ด�ำเนนิการดงันี้ 

1) วิเคราะห์สถานภาพของครูผู้สอน เกี่ยวกับความ

คิดเห็นด้านภาวะผู้น�ำ  วัฒนธรรมองค์การและความ

ผูกพันต่อองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยใช้ค่าความถี่ ร้อยละ  

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและวิเคราะห์

การกระจายของข้อมลู 2) การวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ ์และสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณ

ระหว่างตัวแปร ซึ่งเป็นสถิติวิเคราะห์องค์ประกอบ

ต่างๆ ที่เกี่ยวกับปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำ  วัฒนธรรม

องค์การ ความผกูพนัต่อองค์การ และประสทิธผิลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก และ 3) ตรวจสอบ

ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 

ที่ได้พัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่เก็บรวบรวม 

ได้จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูผู้สอน โดยใช้โปรแกรม

ส�ำเร็จรูปที่น�ำเสนอผลการวิเคราะห์รูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และท�ำการ

ปรับโมเดลจากค่าสถิติที่ได้จากการวิเคราะห์ เพื่อให้

ได้รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 

มากที่สุดโดยค่าสถิติส�ำคัญที่ใช้ในการตรวจสอบ 

ความสอดคล้องของรปูแบบเชงิสมมตฐิานการวจิยักบั

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ ได้แก่ ค่าไคสแควร์ (Chi-Square) 

ค่าไคสแควร์ต่อองศาอสิระ(Chi-Square per Degree 

of Freedom) ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 

(Goodness  of  Fit: GFI) และ ดัชนีวัดระดับความ

กลมกลืนที่ปรับแก้ (Adjusted Goodness of Fit: 

AGFI) และดัชนีรากก�ำลังสองเฉลี่ยของค่าความ 

แตกต่าง (Root Mean Square of Approximation: 

RMSEA) 

ผลการศึกษา

1.	 ระดบัภาวะผูน้�ำ วฒันธรรมองค์การ ความ

ผูกพันต่อองค์การและประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก   

	 1.1	 ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน              

ระดับมาก มีภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะ

ผู้น�ำแบบแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก  ตามล�ำดับ  

 	 1.2	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน              
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ระดบัมาก  มวีฒันธรรมลกัษณะสร้างสรรค์อยูใ่นระดบั

มาก วฒันธรรมลกัษณะตัง้รบั-เฉือ่ยชาและวฒันธรรม

ลักษณะตั้งรับ-ก้าวร้าว อยู่ในระดับปานกลาง ตาม

ล�ำดับ 

	 1.3	 ความผูกพันต่อองค์การของครู 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก  มคีวามพยายามทุม่เทให้กบังาน

อยู่ในระดับมากที่สุด การยอมรับในเป้าหมายของ

องค์การอยู ่ในระดับมาก และความต้องการเป็น

สมาชกิขององค์การอยูใ่นระดบัปานกลาง  ตามล�ำดบั  

	 1.4	 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

มีความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียน  

ความสามารถในการเปลีย่นแปลงและพฒันาโรงเรยีน 

และความสามารถในการพัฒนาให้นักเรียนมีเจตคติ

ทางบวกอยู่ในระดับมาก ความสามารถในการผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงอยู่ในระดับ

ปานกลาง  ตามล�ำดับ 

2.	 รู ป แบบคว ามสั มพั น ธ ์ เ ชิ ง ส า เหตุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

	 2.1	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.42       

	 2.2	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยตรงต่อวัฒนธรรมองค์การ ขนาดอิทธิพล

เท่ากับ 0.35            

	 2.3	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยตรงต่อความผูกพันต่อองค์การ ขนาด

อิทธิพลเท่ากับ 0.47        

	 2.4	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยอ ้อมต ่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผ่านวัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียน ขนาดอิทธิพลเท่ากับ  0.07         

	 2.5	 ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน 

ไม่มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผ่านวัฒนธรรมองค์การ

ของโรงเรียนและความผูกพันต่อองค์การของครู        

	 2.6	 ภาวะผู ้น�ำของผู ้บริหารโรงเรียน 

มีอิทธิพลโดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผ่านความผูกพันต่อ

องค์การของครู ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.10

	 2.7	 วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนไม่มี

อิทธิพลโดยตรงต่อความผูกพันต่อองค์การของครู
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	 2.8	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.20        

	 2.9	 ความผูกพันต่อองค์การของครูมี

อิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษาขนาดเล็ก ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.22  

 

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

สรุปผลการวิจัย

1.	 กลุ ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  

คิดเป็นร้อยละ 73.20 รับเงินเดือนในอันดับ คศ.2               

มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 59.80  มีอายุระหว่าง 51-  

60 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 52.00  จบการศึกษา

ระดับปริญญาตรีมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 92.00 

มีอายุราชการมากกว่า 30 ปี มากที่สุด คิดเป็น              

ร้อยละ  38.50 

2.	 ภ า วะผู ้ น� ำ ขอ งผู ้ บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน 

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน ความผูกพันต่อ

องค์การของครูในโรงเรียน และประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อยู่ในระดับมาก  

3.	 รู ป แบบคว ามสั มพั น ธ ์ เ ชิ ง ส า เหตุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก        

	 3.1	 ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดเลก็  วฒันธรรมองค์การ และความผกูพนั

ต่อองค์การ ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนมอีทิธพิล

โดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก โดยผ่านวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  

มอีทิธพิลโดยอ้อมต่อประสทิธผิลของโรงเรยีนประถม

ศึกษาขนาดเล็กโดยผ่านความผูกพันต่อองค์การของ

ครู และภาวะผู้น�ำของผู้บริหารโรงเรียนไม่มีอิทธิพล

โดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก โดยผ่านวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน

และความผูกพันต่อองค์การของครู        

	 3.2	 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน 

มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก และไม่มีอิทธิพลโดยตรง 

ต่อความผูกพันต่อองค์การของครู         

	 3.3	 ความผูกพันต่อองค์การของครู 

มีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

ประถมศึกษาขนาดเล็ก  

อภิปรายผลการวิจัย

1.	 ภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก

ได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของครู   มีวิสัยทัศน์ 

และเป้าหมายในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน ท�ำงาน

ร่วมกบัครอูย่างทุม่เท กระตุน้และให้ก�ำลงัใจครใูนการ

ปฏิบัติงาน เปิดโอกาสให้ครูในโรงเรียนปฏิบัติงาน 

โดยอิสระ เสนอวิธีการและปรับปรุงวิธีการในการ

ปฏิบัติงานให้แก่ครู ให้ความช่วยเหลือครูในการ 

ปฏิบัติงาน เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

ชนันดา โชติแดง (2550) ที่ศึกษาพบว่า ผู้บริหาร 

สถานศึกษาส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  

มีภาวะผู ้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผู ้น�ำแบบ 

แลกเปลี่ยนอยู่ในระดับมาก

2.	 วฒันธรรมองค์การของโรงเรยีนประถมศกึษา

ขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจากครูในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กมี

ความเชื่อว่าการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กเป็นงานที่มีเกียรติและมีคุณค่า ครูมี 

ส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายและวางแผนการ

ท�ำงานร่วมกัน มีการท�ำงานเป็นทีม ครูท�ำงานด้วย

ความมุง่มัน่ร่วมแรงร่วมใจกนั มคีวามเอือ้อาทรต่อกนั 

ครูมีการช่วยเหลือส่งเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและ

กันทั้งในด้านการท�ำงาน ครูมีความรักผูกพันเอาใจใส่

ห่วงใยความรูส้กึของผูร่้วมงาน ครพูงึพอใจทีไ่ด้ท�ำงาน
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ร่วมกันและครูมีความสุขในการท�ำงานเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นต้น สอดคล้อง 

กับผลการวิจัยของ เจริญ ว่องประชานุกูล (2547)  

ที่ ศึ กษาพบว ่ า  วัฒนธรรมโรง เรียนคาทอลิก 

เขตสังฆมณฑล อยู่ในระดับมาก  

3.	 ความผูกพันต ่อองค ์การของครู ใน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวม

อยู ่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากครูในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กมีความรักห่วงใยและมีความ

ยินดีที่ได ้มาปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา 

ขนาดเล็ก ครูตัดสินใจถูกต้องที่ได้เลือกมาปฏิบัติงาน

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่คิดว ่าเป ็น

โรงเรียนที่ดีและน่าปฏิบัติงานอยู่ด้วยมากที่สุด ครูมี

ความทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างเต็มตามศักยภาพ

เพื่อสร้างผลงานที่มีประสิทธิผล ครูมีความจงรักภักดี

ต่อโรงเรียนและต้องการให้โรงเรียนประสบผลส�ำเร็จ 

เป็นต้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของชูเกียรติ               

งานไว (2551) ที่พบว่า ความผูกพันต่อโรงเรียนของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก

4.	 ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

เนื่องมาจาก โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กได้จัดให้

มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน 

จดัท�ำหลกัสตูรสถานศกึษาเหมาะสมกบันกัเรยีนและ

ท้องถิ่น จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย

โดยยึดผู้เรียนเป็นส�ำคัญ โรงเรียนแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียนโดยให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม จัด

บรรยากาศที่เอื้อต่อการท�ำงานแบบมีส่วนร่วมของครู 

ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครองนักเรียนในการ

ดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนประสานหน่วยงาน

ภาครัฐ และเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 

จัดแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของครูและ

นักเรียน แก้ปัญหาครูไม่ครบชั้นได้อย่างเหมาะสม 

นักเรียนมีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเมตตากรุณา 

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และไม่เห็นแก่ตัว มีความประหยัด

และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า มีความสนใจใฝ่เรียนรู้  

มีจิตสาธารณะ มีความใส่ใจในการดูแลมีสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิตของตนเองอย่างสม�่ำเสมอ เป็นต้น  

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิระวุฒิ ศรีสร้อย 

(2551) ที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนขนาดเล็ก

อยู่ในระดับมาก  

5.	 รู ป แบบคว ามสั มพั น ธ ์ เ ชิ ง ส า เหตุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ประกอบด้วยตัวแปรปัจจัยสาเหตุ 3  ตัว ที่มีอิทธิพล

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา ขนาดเล็ก 

คือภาวะผู้น�ำ วัฒนธรรมองค์การและความผูกพันต่อ

องค์การ พบว่า ตวัแปรทุกตวัในรูปแบบความสัมพันธ์

เชิงสาเหตุนี้สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวน

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ได้ร้อยละ 42 ซึ่งส่วนใหญ่มีความสอดคล้องตาม

สมมตฐิานการวจิยัเกอืบทกุข้อ แต่มคีวามแตกต่างกนั

ระหว่างขนาดอิทธิพลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  ดังนี้

	 5.1	 ภาวะผู ้น�ำมีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.42 มีอิทธิพลทางอ้อมต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กโดย

ผ่านวัฒนธรรมองค์การ ด้วยขนาดอิทธิพลเท่ากับ 

0.07 และภาวะผูน้�ำมอีทิธพิลทางอ้อมต่อประสทิธผิล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยผ่านความ

ผูกพันต่อองค์การ ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.10 ทั้งนี้

อาจเนือ่งจาก ภาวะผูน้�ำเป็นความสามารถทีม่อีทิธพิล

เหนือผู้อื่นในด้านการกระท�ำตามที่ผู้น�ำต้องการ และ

สามารถจูงใจบุคคลอื่นให้กระท�ำกิจกรรมที่ช่วยให้

บรรลเุป้าหมายขององค์การได้ (รงัสรรค์ ประเสรฐิศร,ี  
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2544) ภาวะผู้น�ำขององค์การเป็นบทบาทส�ำคัญ 

ทีส่ามารถน�ำโรงเรยีนให้สามารถด�ำเนนิการตามระบบ

ราชการได้อย่างราบรื่นโดยการจัดรูปแบบโครงสร้าง 

ก�ำหนดวตัถปุระสงค์ และแบบแผนการปฏบิตังิานของ

โรงเรียน (จามจุรี จ�ำเมือง, 2548) สอดคล้องกับผล

การวจิยัของลเูนนเบอร์กและออร์นสตนี (Lunenburg 

and Ornstein, 2000) ที่พบว่าภาวะผู้น�ำส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนและ บัณฑิต ผังนิรันดร์ 

(2550) ที่พบว่าภาวะผู้น�ำมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาวะผู้น�ำยังมีอิทธิพลทางตรงต่อวัฒนธรรม

องค์การ ด้วยขนาดอทิธพิลเท่ากบั 0.35 ทัง้นีเ้นือ่งจาก 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญัในการบรหิาร

จัดการ การสร้างบรรยากาศและสภาพที่เอื้อต่อการ

พฒันา  สร้างสรรค์คณุภาพการเรยีนการสอน ผูบ้รหิาร

เป็นผูก้ระตุน้และสร้างเสรมิทัง้ด้านวชิาการ ด้านขวญั

ก�ำลังใจผลักดันให้ครูในโรงเรียนมีความกระตอืรือร้น

ในการท�ำงาน เพื่อพัฒนาผู ้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนั้นผู้บริหารโรงเรียนยังต้องสร้างระบบการ

บริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ รวมทั้งส่งเสริมให้

น�ำระบบการประกนัคณุภาพไปสูว่ฒันธรรมการท�ำงาน

ขององค์การ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2550) สอดคล้องกับแม็กคาบี (McCabe, 2001) ที่

พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียนมีอิทธิพลต่อการก�ำหนด 

รูปแบบวัฒนธรรมโรงเรียน สอดคล้องกับวิลเลี่ยมส์ 

(Williams, 2003) ที่พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมี

อิทธิพลต่อวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน  นอกจากนี้

ภาวะผูน้�ำมอีทิธพิลทางตรงต่อความผกูพนัต่อองค์การ 

ขนาดอิทธิพลเท่ากับ 0.47 ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น�ำ

ของผู้บริหารมีผลต่อเจตคติ แรงจูงใจและผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ การที่ผู ้บริหาร

โรงเรียนสามารถชนะใจผู้ใต้บังคับบัญชาจนท�ำให้มี

ความผูกพันทุ่มเทท�ำงานด้วยความเต็มใจนั้น เป็นผล

มาจากผู้บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึง

ภาวะผูน้�ำทีเ่หมาะสม สามารถปรบัรปูแบบการบรหิาร

ให้เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ต่างๆ และ 

เป็นผูน้�ำทีด่ ีพฤตกิรรมการบรหิารมผีลต่อความผกูพนั

ของครใูนโรงเรยีน (Kanter, 1986 อ้างถงึใน  ประทมุ  

ฤกษ์กลาง, 2539) สอดคล้องกับงูนิ สลีเกอร์และ

เดเนสสนั (Nguni, Sleegers and Denessen, 2006)  

ที่พบว่า ภาวะผู้น�ำแบบเปลี่ยนแปลงมีผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สอดคล้องกับ 

ศิริพร นาคสุวรรณ (2548) ที่พบว่า ภาวะผู้น�ำของ 

ผูบ้รหิารมอีทิธพิลทางตรงต่อความผกูพนัต่อองค์การ 

ของครูในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน

	 5.2 วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนมี

อิทธิพลทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดเลก็  ทัง้นีอ้าจเนือ่งจากวฒันธรรมองค์การ

เป็นหัวใจส�ำคัญของการท�ำงานและมีอิทธิพลอย่าง

มากต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ส�ำคัญ 

3  ประการ คือ เป็นเครื่องมือหรือเป็นวิธีการที่ท�ำให้

โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้งยังเป็นเทคนิควิธี

ทีจ่ะท�ำให้การปฏบิตังิาน มปีระสทิธภิาพ เป็นกฎเกณฑ์

หรือเป็นระเบียบการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์การ 

และชี้ทิศทางตามที่ก�ำหนดไว้ในเป้าหมาย (Reid, 

1992) สอดคล้องกับงานวิจัยของลูเนนเบอร์กและ

ออร์นสตีน (Lunenburg and Ornstein, 2000) ที่

พบว่า วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สอดคล้องกับ พร ภิเศก (2546) ที่ศึกษา

พบว่า วัฒนธรรมองค์การส่งผลตรงต่อประสิทธิผล

โรงเรียนเหล่าสายวิทยาการของกองทัพบก และ

วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เล็กไม่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การของครู 

ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็

มคีรจู�ำนวนน้อยและไม่ครบตามจ�ำนวนชัน้เรยีน ครใูน

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กจึงจ�ำเป็นที่จะต้องมี

ความสามารถทีจ่ะยดืหยุน่ในการท�ำงานทีห่ลากหลาย 

การแบ่งงานกนัท�ำจงึต้องยดึหลกัการตามความจ�ำเป็น
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และความเหมาะสมกบัสภาพของแต่ละช่วงเวลามกีาร

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันในการท�ำงาน ไม่มีรูปแบบการ

ท�ำงานที่ชัดเจน แต่จะยึดผลที่เกิดจากการปฏิบัติงาน

เป็นส�ำคญั (กระทรวงศกึษาธกิาร, 2552) ผลการวจิยั

ครั้งนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของไมเจน (Meijen, 

2007) ที่พบว่าวัฒนธรรมองค์การไม่ส่งผลต่อความ

ผูกพันต่อองค์การของผู้ปฏิบัติงาน

	 5.3	 ความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพล

ทางตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดล็ก  ทั้งนี้เนื่องจากความผูกพันต่อองค์การมีผล

ต่อการบริหารงานสมัยใหม่และสามารถที่จะน�ำไปสู่

การบริหารงานที่มีประสิทธิผลต่อองค์การ (Fazzi, 

1994) สอดคล้องกับสเตียรส์ (Steers, 1977) ที่พบ

ว่า ความผูกพันต่อองค์การส่งผลต่อประสิทธิผลของ

องค์การ และสอดคล้องกับ อัญชนา  พานิช (2550) 

ที่พบว่า ความผูกพันต่อองค์การมีอิทธิพลทางตรงต่อ

ประสิทธิผลองค์การของมหาวิทยาลัยราชภัฎ  

ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.	 หน่วยงานต้นสงักดั  ควรก�ำหนดหลกัสตูร

เพือ่พฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ให้

เป็นผู้ที่มีภาวะผู้น�ำสูงขึ้น โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการ ส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมองค์การของ

โรงเรียนให้เข้มแข็ง และพัฒนาครูให้มีความรักและ 

มีความผูกพันต่อองค์การสูงยิ่งขึ้น   

2.	 ผู้บริหารโรงเรียนใช้เป็นแนวทางในการ

การพฒันาภาวะผูน้�ำของตนเองในด้านภาวะผูน้�ำแบบ

เปลี่ยนแปลงให้สูงมากยิ่งขึ้น  	

3.	 ผู ้บริหารโรงเรียนควรมีการประเมิน

ประสิทธิผลของโรงเรียนด้วยแบบสอบถามความ 

คิดเห็นที่สร้างขึ้น เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาประสิทธิผล

ของโรงเรียนให้สูงยิ่งขึ้นต่อไป

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1.	 ควรศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุอื่น ๆ ที่มี

อิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็กอย่างกว้างขวางและครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

2.	 ควรน�ำรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  

ไปศึกษาเชิงคุณภาพเฉพาะรายกรณี เพื่อเป็นการ 

ตรวจสอบและยืนยันรูปแบบดังกล่าว

3.	 ควรศึกษารูปแบบภาวะผู้น�ำ  วัฒนธรรม

องค์การและความผูกพันต่อองค์การของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล 	
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