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บทคัดย่อ

การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาคณุลกัษณะผูน้�ำทางอเิลก็ทรอนกิส์  การบรหิารงานวชิาการ  และ

ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะผูน้�ำด้านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์กบัการบรหิารงานวชิาการ ในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ปีการ

ศึกษา  2553 จ�ำนวน 260 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัเป็นแบบสอบถาม  แบบประมาณค่าห้าระดบั  วเิคราะห์

ข้อมลูด้วยค่าความถี ่  ค่าร้อยละ   ค่าเฉลีย่เลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน   และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก  และมีความสัมพันธ์กันทางบวกระดับ 

ปานกลาง  อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

	

ค�ำส�ำคัญ : คุณลักษณะผู้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์, การบริหารงานวิชาการ

Abstract

This research aimed to study the characteristics of school executives’ leadership on 

electronics, their academic administration, and the relationships between the characterstics. The 

sample consisted of  260 school executives and teachers under the office of the Phetchaburi 

Primary Education Service Area 1. The instrument used in this research was a 5-level rating 

seale. The data were then analyzed by frequency, percentage, arithmetic mean, standard deviation 
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and pearson’s correlation coefficient. It was found that characteristics  of  school executives’ 

leadership on electronics and their academic administration were at a high level and they were 

positively correlated at the  .01 level of significance. 

Keyword : Electronics leader, Academic administration

บทน�ำ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับ 2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4 ว่าด้วยแนวการจัดการศึกษา มาตรา 23  

วรรค 2 ที่เน้นให้ผู ้เรียนมีความรู ้และทักษะด้าน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและหมวด 9 เทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ตั้งแต่มาตรา 63 ถึงมาตรา 69  

ล้วนแต่มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา 

เช่น มาตรา 64 รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มี 

การผลิต และพัฒนาแบบเรียน ต�ำรา หนังสือทาง

วิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น ๆ วัสดุอุปกรณ์ และ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาอื่น โดยเร ่งรัดพัฒนา 

ขดีความสามารถในการผลติ จดัให้มเีงนิสนบัสนนุการ

ผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู ้ผลิต และพัฒนา

เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา ทัง้นีโ้ดยเปิดให้มกีารแข่งขนั

อย่างเสรีและเป็นธรรม (ส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาแห่งชาต,ิ 2545: 48 – 50) 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของประเทศ 

ไทยฉบับแรก ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 หรือเรียกว่า 

นโยบาย IT-2000 ได้กล่าวถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ

ว่าคือ ปัจจัยส�ำคัญหนึ่งในการเพิ่มขีดความสามารถ

การแข่งขันของไทย เป ็นแรงที่จะผลักดันไทย 

ให้ก้าวไปสู่ยุคเศรษฐกิจใหม่สู่คริสต์ศตวรรษที่ 21 

เคียงบ่าเคียงไหล่กับนานาอารยประเทศ (ส�ำนักงาน

เลขาธิการคณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ, 

2540: 44 - 45) 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้มี

บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ ซึ่งได ้มีการก�ำหนด 

เกี่ยวกับแผนยุทธศาสตร์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แห่งชาติ โดยการประกาศใช้นโยบายเทคโนโลยี

สารสนเทศระยะแรก (IT 2010) โดยก�ำหนดให้มี 

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนา 

ประเทศ ตั้งอยู่บนฐานของการสร้างเศรษฐกิจบนฐาน

ความรู้และสังคม ในช่วงเวลา 10 ปีระหว่าง พ.ศ. 

2544 - 2553 ซึ่งมีภารกิจหลักเบื้องต้นในการลงทุน

ในโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศแห่งชาติ การลงทุน 

ในด้านพัฒนาคุณภาพพลเมือง และการลงทุน 

ในการบริหารและบริการภาครัฐที่ดี  ได ้มีการ 

ก�ำหนดกรอบยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบนโยบาย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการพัฒนาด้านการศึกษา 

(e – Education) (ส�ำนกังานเลขาธกิารคณะกรรมการ

เทคโนโลยีสารสนเทศแห่งชาติ, 2544: 48 – 50) 

จากประเด็นดังที่กล่าวมาล้วนบ่งชี้ให้เห็นถึงความ

ส�ำคญัของการบรหิารจดัการเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

ซึ่งผู ้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องตระหนักและ 

ยึดถือเป็นภารกิจส�ำคัญ เนื่องจากอิทธิพลของ

เทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าว ตลอดจนการสร้าง

ภาวะผู้น�ำในด้านสื่ออิเล็กทรอนิคส์ หรือเทคโนโลยี

สารสนเทศให้เกิดขึ้นเพื่อการน�ำมาซึ่งประสิทธิผล 

ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา (นิคม นาคอ้าย, 

2549: 2) 

ข ้อค�ำถามส�ำคัญเกี่ยวกับภาวะผู ้น�ำเชิง

อิเล็กทรอนิกส ์ในสถานศึกษา เช ่น อะไรเป ็น

คณุลกัษณะผูน้�ำทีเ่กีย่วข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่แตกต่างออกไป  และน�ำไปสู่ความส�ำเร็จโดยน�ำไป

สู่การค้นหาค�ำตอบในการอ้างอิงมาตรฐานระดับชาติ

ทางเทคโนโลยีการศึกษาส�ำหรับผู้บริหาร  (National  

Educational Technology Standard for  

Administrators: NETS-A) พัฒนาขึ้นโดยความ 
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ร่วมมือของสมาคมวิชาชีพทางการศึกษาและสมาคม

เทคโนโลยทีางการศกึษานานาชาต ิ โดยแอนเดอร์สนั  

และเด็กซ์เตอร์ (Anderson and Dexter, 2005:  

49-82) ซึ่งคุณลักษณะผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์  

มี  6  ด้านประกอบด้วย  1) คุณลักษณะด้านความ

เป็นผู้น�ำและวิสัยทัศน์  2)คุณลักษณะด้านการเรียน

รู้และการสอน 3)คุณลักษณะด้านความสามารถเชิง

ผลติภาพและความช�ำนาญเชงิวชิาชพี 4) คณุลกัษณะ

ด้านการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ  

5) คุณลักษณะด้านสังคม กฎหมายและจริยธรรม 

(นิคม นาคอ้าย, 2549: 102)

การบรหิารงานวชิาการถอืเป็นงานหลกัทีเ่ป็น

หัวใจของโรงเรียน ส่วนงานบริหารบุคคล   บริหาร 

งบประมาณ และงานบริหารทั่วไป เป็นภารกิจ

สนับสนุนให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 

(อทุยั  บญุประเสรฐิ, 2546 : 173) มุง่กระจายอ�ำนาจ

ในการบริหารจัดการให้สถานศึกษา สอดคล้อง 

กับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน  

ท้องถิ่น ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญที่จะท�ำให้สถานศึกษา 

มีความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถ

พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ตลอดจน 

การวดัผล  ประเมนิผล  รวมทัง้การวดัปัจจยัเกือ้หนนุ

การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550: 29-51)  

โดยก�ำหนดขอบข่ายงานวิชาการของการบริหารงาน

วิชาการส�ำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้อง 

กับกฎกระทรวง  จ�ำนวน  17  ด้าน  คือ  1) การ

พัฒนาหรือการด�ำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น 2) การวางแผน 

งานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใน 

สถานศึกษา 4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 6) การวัดผล  

ประเมินผล และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  

7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถาน

ศึกษา 8) การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู ้  

9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การ

พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน 

การศึกษา 12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการ

พฒันาวชิาการกบัสถานศกึษาและองค์กรอืน่ 14) การ

ส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บคุคล ครอบครวั  

องค์กร หน่วยงาน  สถานประกอบการและสถาบนัอืน่

ที่จัดการศึกษา 15) การจัดระเบียบและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 16) การ 

คัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

17) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในปัจจุบัน มีความจ�ำเป ็นอย่างยิ่งที่ต ้องใช ้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้การบริหารจัดการเกิดความ

รวดเรว็ ทนัต่อสถานการณ์ และช่วยให้การบรหิารงาน

เกิดประสิทธิภาพ เช่น ระบบสารสนเทศเพื่อการ

บรหิาร (Management Information System)  ระบบ

สารสนเทศเพื่อผู ้บริหารระดับสูง (Executive 

Information System) ผู ้บริหารสถานศึกษา 

จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาตนเองในการใช้สื่อ

อเิลก็ทรอนิกส์ เพื่อเปน็แบบอย่างและแนวทางให้แก่

บุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จะช่วย

ให้การด�ำเนินงานวิชาการของสถานศึกษามีความ

คล่องตวั และเกดิประสทิธผิลตามเป้าหมายทีก่�ำหนด

ไว้ได้

แม้เทคโนโลยสีารสนเทศจะมบีทบาทมากขึน้ 

มีองค์ความรู้ทางการบริหารจัดการใหม่ ๆ มากมาย  

และอยู่บนพื้นฐานของเทคโนโลยีเป็นส่วนใหญ่ แต่

กลับพบว่าผู ้บริหารสถานศึกษามีองค์ความรู ้ทาง

เทคโนโลยอียูใ่นระดบัต�ำ่ เนือ่งจากโครงการ แผนงาน 

ต่าง ๆ เชื่อมโยงไปสู่การใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ในระดับต�่ำ  จากการติดตามและประเมินผลการ 

ด�ำเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 ในหมวด 9 ว่าด้วยเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา ซึ่งวัตถุประสงค์เพื่อรายงานสภาพและผลการ

ด�ำเนินงานปฏิรูปการศึกษา ในประเด็นของการน�ำ 

แผนเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติในระดับ 
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สถานศกึษา  พบว่า  แม้การพฒันาระบบเครอืข่ายการ

ศึกษามีความก้าวหน้าปานกลาง แต่สถานศึกษายัง

ด�ำเนินการได้ต�่ำกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  ซึ่งผลการ

ประเมินนี้ บ่งชี้ถึงปัญหาการขาดภาวะผู้น�ำทางการ

ศึกษาของผู้บริหารในการบูรณาการ แผนเทคโนโลยี

สารสนเทศไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: ก) ซึ่ง

ลักษณะปัญหาดังกล่าวท�ำให้สภาพในปัจจุบันของ

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยี

สารสนเทศต่าง ๆ ล้วนเป็นปัจจัยส�ำคัญในการพัฒนา

ระบบการบรหิารงานของสถานศกึษา ผูบ้รหิารให้ความ

ส�ำคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศโดยที่สถาน

ศึกษายังขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้าน

สารสนเทศอย่างแท้จริง   และยังขาดการสนับสนุน 

จากหน่วยงานต่าง ๆ  อย่างเพียงพอ  ด้วยเหตุนี้ท�ำให้

ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะท�ำการศึกษาถึงความสัมพันธ์

ระหว่างคุณลักษณะผู้น�ำด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับงานวิชาการ ของสถานศึกษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 

เพื่อน�ำข้อมูลมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการศึกษาประเภทสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ให้มีความพร้อมในการจัดการศึกษา เพื่อให้การศึกษา

มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์

1.	 เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู ้น� ำด ้ านสื่อ

อเิลก็ทรอนกิส์ของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษา 

2.	 เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา

3.	 เพือ่หาความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะ

ผูน้�ำด้านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ของผูบ้รหิารกบัการบรหิาร

งานวิชาการของสถานศึกษา 

วิธีการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา โดย

ใช้วิธีการส�ำรวจ (Survey Study) โดยมุ่งศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์

ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษา  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบุรี เขต 1 ซึ่งผู ้วิจัยด�ำเนินการโดยก�ำหนด

ระเบียบวิธีการวิจัย  ดังนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ ใช ้ ในการวิจัยครั้ งนี้  ได ้แก ่  

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ของโรงเรียนขนาด

ใหญ่   สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี  

เขต 1 ปีการศึกษา 2553   จ�ำนวน   14 โรงเรียน 

ประกอบด้วย  ผู้บริหารสถานศึกษา  จ�ำนวน  28 คน 

และครู  จ�ำนวน  772  คน  รวม  800  คน  

กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิารสถานศกึษาและ

ครูของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2553 จ�ำนวน 

260 คน   ซึ่งได้จากการค�ำนวณสัดส่วนประชากร 

และกลุ่มตัวอย่าง จากตารางส�ำเร็จรูปของเครซี่และ

มอร์แกน (Krejcie and Morgan) และวธิกีารสุม่แบบ

แบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

เครื่องมือที่ใช ้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบ

คุณลักษณะผู้น�ำด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร

สถานศึกษาในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

เพชรบุรี เขต 1  ปีการศึกษา  2553 จ�ำนวน 1 ฉบับ 

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ สถานภาพ 

และข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู ้น�ำด้าน 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา ตอนที่ 3 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

ของสถานศึกษาตามขอบข่ายงานวิชาการ 17 ด้าน 
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ลักษณะแบบสอบถามทั้งตอนที่ 2 และ 3 เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

การวิเคราะห์ข้อมูล

เมื่อผู ้ วิจัยได ้รับแบบสอบถามกลับคืน

เรยีบร้อยแล้ว  ได้ด�ำเนนิการตรวจสอบ และวเิคราะห์

ข้อมูล   โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์

ด�ำเนนิการวเิคราะห์ ส�ำหรบัสถติทิีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี้  

คือ

1.	 การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของตอบ

แบบสอบถาม ค�ำนวณหาความถี่(Frequency) และ

ค่าร้อยละ (Percentage)

2.	 การวิเคราะห์คุณลักษณะผู ้น�ำด้านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยค�ำนวณ

หาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

(Standard Deviation) และแปลความหมายระดับ

การบริหารงานวิชาการ โดยใช้เกณฑ์การแปลความ

หมายของเบสท์ (Best, 1981: 182)

3.	 การวิเคราะห์ความสัมพันธ ์ระหว ่าง

คุณลักษณะผู้น�ำด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานของสถานศึกษา โดย 

หาค่าสัมประสิทธ์สัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Person’s 

Product-Moment Correlation Coefficent) และ

แปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

	

ผลการวิจัย

1.	 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้น�ำ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านความ 

เป็นผู้น�ำและวิสัยทัศน์อยู่ในอันดับสูงสุด รองลงมา  

ด้านสงัคม กฎหมาย และจรยิธรรม ด้านการสนบัสนนุ

ส ่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติ  การใช ้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ ด้านการเรียนการสอน ด้านความ

สามารถเชิงผลิตภาพและความช�ำนาญเชิงวิชาชีพ 

และด้านการวัดผลประเมินผล ตามล�ำดับ 

2.	 ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงาน 

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากทุกด้าน โดยด้านการจัดการเรียนการสอน

ในสถานศึกษาอยู่ในอันดับสูงสุด  รองลงมา ด้านการ

วางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล 

และด�ำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการ

พัฒนาระบบคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนา

และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียน ด้านการประสานความ

ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและ

องค์กรอื่น ด้านการพัฒนาสื่อ และใช้สื่อเทคโนโลยี

เพื่อการศึกษา ด้านการด�ำเนินการเกี่ยวกับการให้

ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น ด้านการ

พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ด้านการแนะแนว 

การศึกษา ด้านการจัดท�ำระเบียบและแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ด้านการ 

ส่งเสรมิและสนบัสนนุงานวชิาการแก่บุคคลครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในสถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา 

ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

และด้านการคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 

ในสถานศึกษา ตามล�ำดบั  

3.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง

คณุลกัษณะผูน้�ำทางอเิลก็ทรอนกิส์ของผูบ้รหิารสถาน

ศกึษากบัการบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษา พบว่า

	 3.1	 คณุลกัษณะผูน้�ำทางอเิลก็ทรอนกิส์

ของผู ้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก 

ในระดับปานกลาง กับการบริหารงานวิชาการของ 

สถานศึกษา โดยรวมอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01  

	 3.2	 ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ 

ผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

แต่ละด้านกบัระดบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษา  โดยรวม พบว่า  ทุกด้านมีความสัมพันธ์

ทางบวกระดับปานกลางกับระดับการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ 
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ที่ระดับ .01   โดยด้านที่มีความสัมพันธ์ในระดับ 

ปานกลางเรียงตามล�ำดับ  คือ  ด้านสังคม กฎหมาย 

และจริยธรรม ด้านความเป็นผู ้น�ำและวิสัยทัศน์  

ด้านการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุนส่งเสริม 

การจัดการและการปฏิบัติการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช�ำนาญ 

เชงิวชิาชพี และด้านการวัดผลประเมินผล 

อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง

คุณลักษณะผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู ้บริหาร 

กับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

1.	 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้น�ำ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน

พบว่า  ทกุด้านอยูใ่นระดบัมาก โดยด้านความเป็นผูน้�ำ

และวสิยัทศัน์อยูใ่นอนัดบัสงูสดุ รองลงมา  ด้านสงัคม  

กฎหมาย และจริยธรรม ด้านการสนับสนุนส่งเสริม

การจัดการและการปฏิบัติ การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ด้านการเรยีนการสอน ด้านความสามารถเชงิผลติภาพ

และความช�ำนาญเชิงวิชาชีพ และด้านการวัดผล

ประเมินผล ตามล�ำดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารสถานศึกษา ให้ความส�ำคัญกับความเป็น 

ผูน้�ำ  มกีารสนบัสนนุให้มกีารใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ

เป็นกจิวตัร สร้างทมีงาน และกลุม่การเรยีนรูใ้นองค์กร

เพื่อน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน 

ทีป่ฏบิตั ิเพือ่สร้างผลติภาพของงาน ให้การช่วยเหลอื

ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้  โดยการสร้างโอกาสการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ แก่ผู้น�ำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการเรียนการสอน และเข้ามามีส่วนในการ

พัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีซึ่งสอดคล้อง

กับสมมติฐานการวิจัยและสอดคล้องกับงานวิจัยของ

จิทธิญา ดอนส�ำราญ (2550: 105) ที่ศึกษาความ

สัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น�ำกับการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในสถานศกึษา  สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 พบว่า 

คุณลักษณะผู ้น�ำของผู ้บริหารสถานศึกษาอยู ่ใน 

ระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับผลการวิจัย 

ของ วัชรชัย ศรีนิเวศน์ (2548: 111) คุณลักษณะ

ผู ้น�ำของรองผู ้อ�ำนวยการสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ 

การบริหารงานวิชาการเขตตรวจราชการที่ 4 พบว่า 

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณา

คุณลักษณะย่อยพบว่า ทุกคุณลักษณะอยู่ในระดับ

มาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ ดังนี้ 

ลักษณะทางกาย ลักษณะทางสังคม ลักษณะที่

เกี่ยวข้องกับงาน และภูมิหลังทางสังคม ซึ่งแตกต่าง

จากงานวิจัยของ นิคม นาคอ้าย (2549: 198)  

ที่ได ้ศึกษาถึงองค์ประกอบคุณลักษณะผู ้น�ำเชิง

อิเล็กทรอนิกส์ และปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผล

ภาวะผู้น�ำเชิงอิเล็กทรอนิกส์ ส�ำหรับผู้บริหารสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีพ่บว่าองค์ประกอบของคณุลกัษณะ

ทั้งหก คุณลักษณะ มีค่าเป็นบวกและมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ ระดับ .01 ทั้ งนี้ คุณลักษณะผู ้ น� ำ เชิ ง

อเิลก็ทรอนกิส์ ส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาขึน้พืน้ฐาน 

เป็นคุณลักษณะรวม โดยให้ความส�ำคัญกับความ

สามารถเชิงผลิตภาพและความช�ำนาญเชิงวิชาชีพ 

เป็นล�ำดับแรก รองลงมาคือคุณลักษณะด้านการ 

เรียนรู ้และการสอน และคุณลักษณะทางสังคม 

กฎหมายและจริยธรรมมีความส�ำคัญเป็นล�ำดับ

สดุท้าย ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่าภาวะผูน้�ำและวสิยัทศัน์ 

เป็นส่วนส�ำคัญที่น�ำผู ้บริหารสู ่ความส�ำเร็จในการ

บริหารจัดการโดยต้องอาศัยความร ่วมมือของ 

ผู ้ร ่วมงานเกี่ยวกับความส�ำคัญของเทคโนโลยี

สารสนเทศด้วย ผู้น�ำควรกระตุ้นให้เกิดการผสาน 

วิสัยทัศน ์ โดยส่งเสริมให ้เกิดบรรยากาศด้าน

วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานที่มุ ่ งไปสู ่การบรรลุ 

วิสัยทัศน์ที่ก�ำหนด รวมถึงการให้ผู้ส่วนได้ส่วนเสีย 

มีส่วนร่วมในการพัฒนาบรรยากาศแห่งการสร้าง

นวัตกรรม โดยการใช ้ข ้อมูลสารสนเทศเป ็น 

สิ่งขับเคลื่อนการตัดสินใจ อันน�ำไปสู ่การบรรลุ

มาตรฐานด้านการเป็นผู้น�ำและวิสัยน์จึงเป็นผลให้
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คุณลักษณะผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู ้บริหาร   

ด้านความเป็นผูน้�ำและวสิยัทศัน์โดยภาพรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากดังกล่าว

เมื่อพิจารณาคุณลักษณะผู ้น� ำทางอิ เล็ก-

ทรอนิกส์ของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นรายด้าน   

พบว่า คุณลักษณะผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของ 

ผู ้บริหารสถานศึกษา อยู ่ ในระดับมากทุกด ้าน  

เรยีงตามล�ำดบั  ดงันี ้ 1) ด้านความเป็นผูน้�ำและวสิยั

ทัศน์ 2) ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม 3) ด้าน

การสนับสนุนส่งเสริมการจัดการและการปฏิบัติการ 

ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์   4) ด้านการเรียนการสอน  

5) ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพและความช�ำนาญ

เชิงวิชาชีพ  6) ด้านการวัดผลประเมินผล 

จากผลการวจิยัครัง้นี ้พบว่า คณุลกัษณะผูน้�ำ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้าน

ความเป็นผู้น�ำและวิสัยทัศน์  อยู่ในระดับมาก  แสดง

ให้เห็นว่าผู้บริหารมีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูใช้สื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ในการจัดการเรียนการสอน มีการ

อ�ำนวยความสะดวกให้ครใูนการใช้สือ่อเิลก็ทรอนกิส์

กระตุ้นให้ครูเกิดแรงจูงใจและสร้างบรรยากาศในการ

ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์

นอกจากนีผ้ลการวจิยัพบว่า คณุลกัษณะผูน้�ำ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในด้าน

การวัดผลประเมินผลอยู ่ในระดับสุดท้าย เมื่อ 

เปรยีบเทยีบกบัด้านอืน่ ๆ  ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิาร

พัฒนาระบบการประเมินการบริหารจัดการและการ

ปฏบิตังิานโดยอาศยัเทคโนโลยสีารสนเทศในการเกบ็

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และแปลผลการวิเคราะห์ 

ตลอดจนการประเมินคุณภาพของสื่ออิเล็กทรอนิกส์

ของสถานศึกษาในระดับน้อย  เช่น  การเก็บรวบรวม

ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การประเมินระบบการ

บริหารจัดการภายในสถานศึกษา  เป็นต้น

2.	 จากผลการวเิคราะห์ระดบัการบรหิารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การบริหาร

งานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ทัง้นีเ้ป็นเพราะว่าการบรหิารงานวชิาการ

เป็นงานหลักของสถานศึกษา เป็นภารกิจส�ำคัญที่ 

ผู้บริหารต้องให้ความส�ำคัญเพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน การจัด

กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ได้แก่  ด้านการจัด 

การเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการวางแผนงาน

ด้านวิชาการ ด้านการวัดผล ประเมินผล และด�ำเนิน

การเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาระบบ

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ด้านการ

พฒันากระบวนการเรยีนรู ้ด้านการพฒันาและส่งเสรมิ

ให้มีแหล่งเรียน ด้านการประสานความร่วมมือในการ

พัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น ด้าน 

การพัฒนาสื่อ และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ด้านการด�ำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการ

พฒันาสาระหลกัสตูรท้องถิน่ ด้านการพฒันาหลกัสตูร

ของสถานศึกษา ด้านการแนะแนวการศึกษา ด้านการ

จดัท�ำระเบยีบและแนวปฏบิตัเิกีย่วกบังานด้านวชิาการ

ของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมและสนับสนุน 

งานวิชาการแก่บุคคลครอบครัว องค์กร หน่วยงาน  

ด ้ านการวิจัย เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน 

สถานศกึษา ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการส่งเสรมิ

ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ และด้านการ 

คัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีหน้าที่หลักในการ

จัดการเรียนการสอนและเป็นสิ่งส�ำคัญเพื่อให้ผู้เรียน

ได้เรียนรู ้ตามแนวการจัดการศึกษาเพื่อเป็นการ 

ส่งเสริมให้ผู ้เรียนทุกคนมีความรู ้ความสามารถ 

ตามศักยภาพซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม  

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 ก�ำหนดให้ 

สถานศึกษามีหน้าที่ในการจัดกระบวนการเรียนรู ้ 

ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รยีน

โดยค�ำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ  

กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์  

และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไข

ปัญหา จดักจิกรรมให้ผูเ้รยีนได้เรยีนรูจ้ากประสบการณ์

จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท�ำได้  คิดเป็น  ท�ำเป็น รักการ
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อ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง จัดการเรียนการ

สอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้

สัดส่วนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม 

ที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  

ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู ้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  

สภาพแวดล้อม สือ่การเรยีน และอ�ำนวยความสะดวก

เพือ่ให้ผูเ้รยีนเกดิการเรยีนรูแ้ละมคีวามรอบรู ้รวมทัง้

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ 

เรียนรู้  ทั้งนี้  ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อม

กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยากร

ประเภทต่าง ๆ จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา 

ทกุสถานที ่ มกีารประสานความร่วมมอืกบับดิามารดา

ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกัน

พัฒนาผู ้ เ รียนตามศักยภาพซึ่ งสอดคล ้องกับ

สมมติฐานการวิจัยและสอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ค�ำมาย บุญสนอง (2549: บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเรื่อง

ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะความเป็นนกับรหิาร

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 ทีพ่บว่า  การ

บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับ  ธีรพล  ขยันการนาวี 

(2547: 75) ที่ศึกษาการบริหารงานวิชาการอย่างมี

คุณภาพของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สุพรรณบุรี พบว่า ระดับคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัด

สพุรรณบรุ ีโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก คอื ด้านการ

จดัด�ำเนนิงานเกีย่วกบัการเรยีนการสอน การวางแผน

งานวชิาการ  การจดับรหิารเกีย่วกบัการเรยีนการสอน  

และการวัดและการประเมินผล สอดคล้องกับลู  

(Liu  อ้างถึงใน  โกศล  ศรีทอง,  2543: 52) ศึกษา

เกีย่วกบัการวเิคราะห์พฤตกิรรมผูน้�ำในการบรหิารงาน

วชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนทีป่ระสบความส�ำเรจ็โดย

ใช้เครื่องมือที่เรียกว่า Instructional Leadership 

Behavior Questionnaire) (ILBQ) ผลการศึกษา 

พบว่า พฤตกิรรมการเป็นผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

มีความสัมพันธ์สูงกับความส�ำเร็จของโรงเรียนและ 

การศึกษายังพบว่า ขนาดของโรงเรียน จ�ำนวนปี 

ของการด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหาร และจ�ำนวนผู้ช่วย 

ผูบ้รหิารไม่มส่ีวนสมัพนัธ์กบัความส�ำเรจ็ของโรงเรยีน

นอกจากนี้ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา  ในด้านการคัดเลือกหนังสือ 

แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  อยู่ในระดับสุดท้าย  

เมื่อเปรียบเทียบกับด้านอื่น ๆ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

สถานศกึษามหีน้าทีศ่กึษา  วเิคราะห์  คดัเลอืกหนงัสอื

เรยีนกลุม่สาระการเรยีนรูต่้าง ๆ  ทีม่คีณุภาพสอดคล้อง

กับหลักสูตรสถานศึกษาเพื่อเป็นหนังสือแบบเรียน

เพือ่ใช้ในการจดัการเรยีนการสอน  จดัท�ำหนงัสอืเรยีน  

หนังสือเสริมประสบการณ์ หนังสืออ่านประกอบ  

แบบฝึกหัด  ใบงาน  ใบความรู้เพื่อใช้ประกอบในการ

เรียนการสอน ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือและ 

ร่วมกันก�ำหนดนโยบายวางแผน ในเรื่องการจัดหา 

และพัฒนาสื่อการเรียนรู ้และเทคโนโลยี เพื่อ 

การศึกษาของสถานศึกษาเท่านั้น

3.	 จากผลการวิ เคราะห ์ความสัมพันธ ์

ระหว่างคุณลักษณะผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของ 

ผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของ

สถานศกึษา พบว่าคณุลกัษณะผูน้�ำทางอเิลก็ทรอนกิส์

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมมีความสัมพันธ์กัน

อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01  มคีวามสมัพนัธ์

กันทางบวกระดับปานกลางโดยด้านที่มีความสัมพันธ์

ในระดับปานกลางเรียงตามล�ำดับ คือ ด้านสังคม 

กฎหมาย และจริยธรรม ด้านความเป็นผู้น�ำและ 

วิสัยทัศน์ ด้านการเรียนการสอน ด้านการสนับสนุน

ส ่ ง เสริมการจัดการและการปฏิบัติการใช ้สื่ อ

อิเล็กทรอนิกส์ ด้านความสามารถเชิงผลิตภาพ 

และความช�ำนาญเชิงวิชาชีพ และด้านการวัดผล

ประเมินผล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาของ

เทคโนโลยีในปัจจุบันท�ำให้รูปแบบและวิธีการในการ

ติดต่อสื่อสาร การรับและส่งเอกสารและข้อมูล 

ตลอดจนการท�ำธุรกรรมต่างๆ ได้มีการปรับเปลี่ยน 

ไปเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น รวมทั้งท�ำให้ 
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มกีารจดัท�ำหรอืแปลงเอกสารและข้อความในรปูแบบ

ปกติ (เช่น กระดาษ เป็นต้น) ให้อยู่ในรูปของข้อมูล

อิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งประกอบด้วยกฎหมายเกี่ยวกับ

ธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์และกฎหมายเกี่ยวกับ

ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ กฎหมายเกี่ยวกับการ

คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล  กฎหมายเกีย่วกบัการโอน

เงนิทางอเิลก็ทรอนกิส์  กฎหมายเกีย่วกบัอาชญากรรม

ทางคอมพิวเตอร์ ซึ่งเป็นกฎหมายส�ำคัญที่จะท�ำให้

สังคมสารสนเทศมีความน่าเชื่อถือและปลอดภัยต่อ 

ผู้ที่ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ ปัจจุบัน

ผู้น�ำมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทต่าง ๆ ในการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เช่น  การสร้างความเสมอ

ภาคในการเข้าถึง  การส่งเสริมและบังคับใช้มาตรการ

เกีย่วกบัความปลอดภยั  การสนบัสนนุและจดัให้เกดิ

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยในการ 

ใช ้เทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีส ่วนร ่วม 

ในการพัฒนานโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการบังคับใช้

กฎหมายลิขสิทธิ์ การคุ้มครองสินทรัพย์ทางปัญญา  

และความรบัผดิชอบต่อสงัคมในการใช้งานเทคโนโลยี

สารสนเทศซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัย 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ค�ำมาย บุญสนอง  

(2549: 1) ที่พบว่า คุณลักษณะความเป็นนักบริหาร

มืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 1 มีความ

สมัพนัธ์ทางบวกกบัการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีน  

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ   .01 สายทอง  

โพธิ์น�้ำเที่ยง (2550: 129) ที่ศึกษาความสัมพันธ์

ระหว่างทักษะบริหารงานกับการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 

กลุ ่มกรุงธนบุรี สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธ์ทางบวก กับ 

การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ ่มกรุงธนบุรี สังกัด

กรุงเทพมหานคร ดังที่จิทธิญา ดอนส�ำราญ (2550: 

105) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะ 

ผูน้�ำกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา

ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเลย  

เขต 2 พบว่า คุณลักษณะผู้น�ำของผู้บริหารสถาน

ศึกษา   มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับปานกลางกับ 

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  

		

ข้อเสนอแนะ

1.	ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวจิยัไปใช้

	 1.1	 จากการศึกษาวิจัยคุณลักษณะผู้น�ำ

ทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 1 พบว่า

คุณลักษณะผู้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ด้านความเป็น 

ผูน้�ำและวสิยัทศัน์อยูใ่นอนัดบัสงูสดุ  รองลงมา ได้แก่

ด้านสังคม กฎหมาย และจริยธรรม และด้านการ

วัดผลประเมินผล ดังนั้น   ผู้บริหารสถานศึกษาควร 

ให้ความส�ำคัญกับความเป็นผู้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์  

มีการสนับสนุนให้มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น

กิจวัตร สร้างทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ในองค์กร 

เพื่อน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการพัฒนางาน 

ทีป่ฏบิตั ิเพือ่สร้างผลติภาพของงาน ให้การช่วยเหลอื

ทีมงานและกลุ่มการเรียนรู้ โดยการสร้างโอกาสการ

พัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ แก่ผู้น�ำเทคโนโลยี 

มาใช้ในการเรียนการสอน และเข้ามามีส่วนในการ

พัฒนาแหล่งทรัพยากรทางเทคโนโลยีเพื่อจะก่อให้

เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาสถานศึกษา

	 1.2	 จากการศกึษาวจิยั พบว่าคณุลกัษณะ 

ผู ้น�ำทางอิเล็กทรอนิกส์ของผู ้บริหารสถานศึกษา 

ด้านสังคม กฎหมายและจริยธรรม มีความสัมพันธ์ 

เชิงบวก และมีความสัมพันธ์สูงสุด ดังนั้น ผู้บริหาร

สถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เข้าถึงสื่อ

อเิลก็ทรอนกิส์ เพือ่ช่วยให้การบรหิารงานวชิาการของ

สถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
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2.	ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1	 ควรมีการศึกษาในลักษณะผู ้น�ำ 

ทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที่ส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 2.2	 ควรมกีารศกึษาเชงิคณุภาพเกีย่วกบั

บทบาทความเป็นผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพของงานวิชาการของสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน
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