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ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการทำ�งานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี
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บทคัดย่อ

	 การวิจัยเรื่องปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาระดับการท�ำงานเป็นทีม

ของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี 2) เพื่อศึกษาปัจจัย 

ที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนา 

ชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ตัวแปรอิสระที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย การก�ำหนดภารกิจของหน่วยงานและ

กลยุทธ์ในการบริหารงาน, โครงสร้างของทีม, ผู้น�ำทีม, สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน, 

กระบวนการท�ำงานของทีม, การรวมทีม, วัฒนธรรมองค์กร, สมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน, การจัดการความรู้ 

และการคิดเชิงบวก ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ พัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษา 

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี จ�ำนวน 7 จังหวัด มีกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 155 คน และสัมภาษณ ์

ผูท้ีเ่กีย่วข้อง จ�ำนวน 15 คน เครือ่งมอืทีใ่ช้เกบ็รวบรวมข้อมลู ประกอบด้วย แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์

แบบมโีครงสร้าง วเิคราะห์ข้อมลู โดยการหาค่าร้อยละ (percentage) ค่าเฉลีย่ (X ) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

(S.D.) การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบน�ำเข้าตัวแปร (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัยพบว่า

1.	 พัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี มีการท�ำงาน

เป็นทีมอยู่ในระดับมาก (X =4.05, S.D. = 0.66)

2.	 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของ 

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ การคิดเชิงบวก, การรวมทีม, การจัดการความรู้,  

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน, ความสมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน, โครงสร้างของทีม และ 

การก�ำหนดภารกิจของหน่วยงานและกลยุทธ์ในการบริหารงาน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

*	 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาตลอดชีวิตและการพัฒนามนุษย์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร

**	 อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ ดร. ภาควิชาการศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษย์และสังคม คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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3.	 ปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์ต่อการท�ำงานเป็นทมีของพฒันากรในพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบของศนูย์ศกึษา

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรีที่ได้จากการสัมภาษณ์ ได้แก่ การก�ำหนดภารกิจของหน่วยงานและกลยุทธ์

ในการบริหารงาน, สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน, การรวมทีม, วัฒนธรรมองค์กร, การจัดการ

ความรู้ และการคิดเชิงบวก

Abstract

	 A research on factors related to teamwork performances of community development 

workers under the supervision of educational center for community development, Phetchaburi 

Province. The purposes of this research were  1) to study the development workers teamwork 

performances of community development workers under the supervision of educational 

center for community development, Phetchaburi Province, and 2) to study factors related  

to teamwork performances of community development workers. The supervision of educational 

center for community development, Phetchaburi Province. The independent factors consist  

of departments’ task determination and management strategy, team structure, team leadership, 

working environment and ambience, teamwork procedure, team forming, organizational 

culture, work life – balance, knowledge management and positive thinking. Sample groups 

were development workers under the supervision of educational center for community 

development which supervise 7 provinces. Simple randomized samples were collected  

from 155 respondents and 15 specifically selected interviewees. The tools for collecting  

data were questionnaires and structure interviews. Replines obtained were analyzed  

to achieve hypothetical solutions. This research analyzed the data employing percentage, 

mean (X ), standard deviation (S.D.), Stepwise Multiple Regression analysis,  and content 

analysis.

The research results finds that :

 1. The development workers under the supervision of educational center for 

community development, Phetchaburi Province has a high team performance work level  

(X = 4.05, S.D. = 0.66).  

2. The factors on positive thinking, team forming, knowledge management, 

working environment and ambience, work life - balance, team structure, departments’ task 

determination and management strategies all affected the community development workers 

under the supervision of educational center for community development, Phetchaburi, 

Province, statistically signifying an overall level .05.  

3. Additional suggestions on, factors related to teamwork performances of the 

development workers under the supervision of educational center for community development, 

Phetchaburi Province, departments’ task determination, management strategies working 
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environment and ambience, team forming, organizational culture, knowledge management, 

and positive thinking are to be considered.

บทนำ�

องค์กรทุกองค์กรเป็นหน่วยงานทางสังคม

อย่างหนึง่ ทีเ่กดิขึน้จากระบบความร่วมมอืของบคุคล

ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปเพื่อด�ำเนินงานอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ซึ่งได ้ก�ำหนดและยอมรับในสังคมอย่างมีระบบ

แบบแผน มีอาณาเขตสัมพันธ์เฉพาะตัว และมี

กรรมวิธีที่จะเสริมสร้าง บ�ำรุงรักษาทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อให้สมาชิกขององค์กร

สามารถด�ำเนินงานได้อย่างบรรลุเป้าหมายด้วยความ

เต็มใจ และมีการติดต่อสื่อสารที่ดีในยุคสมัยปัจจุบัน 

ความส�ำเร็จขององค์กรนอกจากขึ้นอยู ่กับความ

สามารถและภาวะผู้น�ำของผู้บริหารแล้ว ยังขึ้นอยู่กับ

สมาชกิขององค์กรทกุคน  ดงันัน้การบรหิารองค์กรถอื

เป็นกิจกรรมที่บุคลากรทุกคนต้องร่วมมือร่วมใจกัน 

ในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่

ก�ำหนดไว้ มกีารบรหิารองค์กรแบบมส่ีวนร่วม มรีะบบ

การท�ำงานเป็นทีม เพื่อช่วยให้องค์กรมีประสิทธิภาพ

มากกว่าการบริหารจัดการแบบปัจเจกชน เนื่องจาก 

การท�ำงานเป็นทีมเป็นการท�ำงานที่น�ำความรู้ ความ

สามารถ ทักษะประสบการณ์ที่แตกต่างกันมาผสม

ผสาน มกีารร่วมกนัแก้ปัญหาอย่างรอบคอบเหมาะกบั

การท�ำงานที่ซับซ้อน การท�ำงานเป็นทีมมีการวางแผน

งาน การแบ่งงานกันท�ำ การร่วมมือประสานงาน การ

ตดัสนิใจแก้ปัญหาสมาชกิเอือ้อ�ำนวยประโยชน์ต่อกนั 

ยอมรับความคิดเห็นของส่วนรวมให้เกียรติซึ่งกัน 

และกัน (ณัฐพล ชุมวรฐายี, 2545 : 4)

การท�ำงานของหน่วยงานหรือองค์กรใดๆ

ก็ตามจ�ำเป็นต้องอาศัยทรัพยากร คือคน (Man) แต่

องค์ประกอบแรกคือ คน มีความส�ำคัญที่สุดในการ

ด�ำเนนิงานเพราะคนเป็นปัจจยัส�ำคญัของกระบวนการ

พฒันาทัง้หลายทัง้ปวงสิง่ส�ำคญั 2 ประการทีต้่องค�ำนงึ

ถึงคือความสามารถในการปรับตัวและความสามารถ

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource 

Development) องค์ความรู้ต่างๆจะเกิดขึ้นไม่ได้ 

ถ้าปราศจากคนที่เป็นปัจจัยสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร 

มีมูลค่าเพิ่ม (Value Added) เพราะยิ่งใช้ ยิ่งท�ำให้มี

ระบบมากขึน้ (ณรงค์วทิย์ แสนทอง, 2544 : 10) การ

ท�ำงานในองค์กรใด ๆ ก็ตามจ�ำเป็นต้องอาศัยบุคคล

หลายบุคคลช่วยปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ ที่มีอยู่มากมาย

หลายด ้านให ้บรรลุจุดมุ ่ งหมายที่ตั้ งไว ้อย ่างมี

ประสทิธภิาพ มกีารแบ่งทัง้งานหน้าที ่ความรบัผดิชอบ

ตามความรู ้และความสามารถและความถนัดของ

แต่ละบุคคลกร การประสานความร่วมมือร่วมใจการ

ทุ ่มเทก�ำลังความคิดสติปัญญาและประสบการณ์ 

น�ำมาซึ่งความส�ำเร็จของงาน (สงวน ช้างฉัตร, 2538  

: 46)

ในการท�ำงานเป็นทีมจะบรรลุผลส�ำเร็จนั้น 

มีปัจจัยส�ำคัญหลายตัวที่ท�ำให้การท�ำงานเป็นทีม

ประสบความส�ำเร็จและราบรื่น เนื่องจากการท�ำงาน

เป็นทีมของพัฒนากรมีความจ�ำเป็นที่จะต้องมีการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน และตามนโยบายการก�ำกับดูแล

องค์การที่ดีของส�ำนักงานคณะกรรมการพัฒนา 

ระบบราชการ ได้ก�ำหนดค่านิยมองค์กรที่ดีไว้ดังนี้  

“ETIS” = Excellent มุ่งผลสัมฤทธิ์และคุณภาพ 

ของงาน, Teamwork เน้นการท�ำงานเป็นทีม, 

Integrity ยึดมั่นในคุณธรรมท�ำในสิ่งที่ถูกต้องและ

สังคมยอมรับ, Service Mind การมีจิตบริการ เพื่อ

ยกระดบัมาตรฐานทางด้านธรรมาภบิาลของหน่วยงาน

ภาครัฐและเพื่อส่งเสริมและเผยแพร่องค์ความรู้และ

แนวทางปฏิบัติด้านธรรมาภิบาล การบริหารให้ทุกคน

ที่ เกี่ยวข ้องได้มีส ่วนร ่วมในการท�ำงาน รวมทั้ง 

มีการพัฒนาการท�ำงานเป็นทีมอยู่เสมอ (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาระบบราชการ, 2549 : 5) 

โดยมีการปฏิบัติที่เป็นกระบวนการคือ การก�ำหนด
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วัตถุประสงค์ของงาน การมอบหมายงาน วิธีการ

ท�ำงานร่วมกัน การติดตามและการประเมินผล ยิ่งใน

ปัจจุบันเป็นยุคแห่งการแข่งขันอันเป็นผลมาจากการ

เปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ความก้าวหน้า

ทางวิทยาศาสตร์เทคโนยีต่าง ๆ การบริหารราชการ 

ยุคใหม่ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์และความคุ้มค่าของงาน 

หน่วยงานในสังกัดกรมการพัฒนาชุมชน จึงจ�ำเป็น 

ต้องปรบัรปูแบบ วธิกีารท�ำงาน  และพฒันาสมรรถนะ

ของคนไปพร้อม ๆ กัน “ การท�ำงานเป็นทีม”จึงเป็น

กลยุทธ์ทางเลือกในการพัฒนาองค์กร และได้ถูกน�ำ

มาก�ำหนดเป็นสมรรถนะหลัก (Core Competency) 

ของข้าราชการกรมการพัฒนาชุมชนในชื่อสมรรถนะ 

“ความร่วมแรงร่วมใจ” (Teamwork - TW)  นอกจาก

นั้นยังน�ำมาก�ำหนดเป็นสมรรถนะเฉพาะ (Specific 

Competency) ของผู้บริหารกรมฯ ระดับช�ำนาญการ

ขึ้นไปใช้ชื่อสมรรถนะว่า “การพัฒนาทีมงานเพื่อ

บริหารจัดการเชิงบูรณาการแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์” จึง 

อาจกล่าวได้ว่า การท�ำงานเป็นทีมเป็นกลยุทธ์หนึ่ง 

ในการพัฒนาองค์กรเพราะเป็นการบูรณาการความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมของคนที่หลาก

หลายเข้าไว้ด้วยกนั อนัจะส่งผลต่อประสทิธผิลในการ

ปฏิบัติงาน (กรมการพัฒนาชุมชน, 2550)

พฒันากรเป็นข้าราชการพลเรอืนในสงักดักรม

การพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย เป็นผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งนักพัฒนาชุมชนและเจ้าพนักงานพัฒนา

ชุมชน อยู่ในฐานะผู้ท�ำงานร่วมกับประชาชนระดับ

ต�ำบล หมู่บ้าน/ ชุมชน แต่พื้นที่ในการปฏิบัติงานนั้น

อยู่ในต�ำบล หมู่บ้าน/ ชุมชน และพัฒนากรยังเป็น 

ผู้เอื้ออ�ำนวยให้เกิดกระบวนการการพัฒนาชุมชน 

กล่าวคือ เป็นผู้เปิดโอกาส/ ส่งเสริมให้ประชาชน 

ร ่วมกันสร ้างกระบวนการพัฒนาชุมชนขึ้นด ้วย 

ความเข้าใจ เข้าถึง และเห็นแก่ประโยชน์สุขของ

ประชาชนส่วนรวม การท�ำงานพัฒนาชุมชนให้เกิด 

ผลสัมฤทธิ์ได้ในสถานการณ์ปัจจุบันไม่อาจเกิดขึ้นได้

จากผลงานของพัฒนากรเพียงผู ้เดียว แต่จะต้อง 

มาจากความร่วมมือ   ร่วมใจและการท�ำงานเป็นทีม 

ของทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นทีมงานพัฒนาชุมชนอ�ำเภอ 

ทีมงานต�ำบลซึ่งประกอบไปด้วยภาคส่วนต่าง ๆ เช่น 

ข้าราชการจากส่วนราชการต่าง ๆ ที่ท�ำงานกับชุมชน 

แกนน�ำชุมชน องค์กร ชุมชนและเครือข่าย ดังนั้น 

การท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากร พัฒนากรจ�ำเป็น 

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจแนวคิดพื้นฐานการพัฒนา

ชุมชน ตลอดจนเป้าหมายของการพัฒนาชุมชน  

แล้วจงึค่อยพจิารณาว่าจะท�ำอย่างไร ด้วยกระบวนการ/ 

วิธีการอย่างไร และมีเครื่องมืออะไรบ้าง ที่เหมาะสม

กับสถานการณ์และกลุ่มเป้าหมาย เพื่อผลักดันพลัง

การมีส ่วนร ่วมของประชาชนไปสู ่จุดหมายที่พึง

ประสงค์ (กรมการพัฒนาชุมชน, 2552)

แม้ว่าการท�ำงานเป็นทมีจะมคีวามส�ำคญัอย่าง

ยิง่ต่อการปฏบิตังิานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 

แต่ในความเป็นจริงแล้วไม่มีใครทราบล่วงหน้าว่า  

ในแต่ละองค์กรมีสภาพการท�ำงานเป็นทีมที่แท้จริง

หรือไม่ หากมีแล้วจะมีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการ

ท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากร ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจ

ศึกษาและผลจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้จะเป็นข้อมูล 

ให้ทราบว่ามีปัจจัยตัวใดบ้างที่มีความสัมพันธ์ต่อการ

ท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี จะ

น�ำไปสูก่ารพฒันาและปรบัปรงุองค์ความรูเ้กีย่วกบัการ

ท�ำงานเป็นทีม 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาระดับการท� ำงานเป ็นทีม 

ของพัฒนากรในพื้นทีค่วามรับผดิชอบของศนูยศ์กึษา

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี 

2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการ

ท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี



	 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการทำ�งานเป็นทีมของพัฒนากร
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ขอบเขตของการวิจัย

เพือ่ให้การศกึษาครัง้นีเ้ป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

ที่ก�ำหนดไว้ ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้

1. ประชากรที่ ใช ้ ในการวิจัยครั้ งนี้  คือ 

พัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษา 

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี กรมการพัฒนา

ชมุชน กระทรวงมหาดไทย ซึง่ประกอบไปด้วย จงัหวดั

เพชรบุรี จังหวัดกาญจนบุรี จังหวัดนครปฐม จังหวัด

ประจวบคีรีขันธ์ จังหวัดราชบุรี จังหวัดสมุทรสงคราม

และจังหวัดสมุทรสาคร จ�ำนวน 272 คน

2.	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 2.1	 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ปัจจัยภูมิหลัง

ของพัฒนากร ซึ่งประกอบด้วย

	 	 2.1.1	 เพศ

	 	 2.1.2	 อายุ

	 	 2.1.3	 สถานภาพ

	 	 2.1.4	 ประสบการณ์การท�ำงานเป็น

พัฒนากร

	 	 2.1.5	 ประสบการณ์การอบรมการ

ท�ำงานเป็นทีม

	 	 2.1.6	 วุฒิการศึกษา

	 	 2.1.7	 จังหวัดที่ปฏิบัติงาน

	 2.2	 ตัวแปรปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ

การท�ำงานเป็นทีม

	 	 2.2.1	 การก�ำหนดภารกจิของหน่วย

งานและกลยุทธ์ในการบริหารงาน

	 	 2.2.2	 โครงสร้างของทีม 

	 	 2.2.3 ผู้น�ำทีม

	 	 2.2.4	 สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ในการท�ำงาน

	 	 2.2.5	 กระบวนการท�ำงานในทีม

	 	 2.2.6	 การรวมทีม

	 	 2.2.7	 วัฒนธรรมองค์กร

	 	 2.2.8	 สมดลุของชวีติกบัการท�ำงาน

	 	 2.2.9	 การจัดการความรู้

	 	 2.2.10	การคิดเชิงบวก 

	 2.3	 ตัวแปรตาม ได้แก่ การท�ำงานเป็น

ทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์

ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งประกอบ

ด้วย การท�ำงานเป็นทมี ซึง่แบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 

	 	 2.3.1 ด้านส่งเสริมการท�ำงาน 

เป็นทีม

	 	 2.3.2	 ด้านการท�ำงานแบบพหุภาคี

	 	 2.3.3	 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์

	 	 2.3.4	 ด้านความสามัคคี

	 	 2.3.5	 ด้านการแบ่งปันความรู้

	 	 2.3.6	 ด้านการประเมนิผลของการ

ท�ำงานเป็นทีม

ขอบเขตด้านเนื้อหา

เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก�ำหนด

กรอบเนื้อหา โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีดังนี้ 

1.	 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงาน 

เป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของ 

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ซึ่ง

ประกอบไปด้วย การก�ำหนดภารกจิของหน่วยงานและ

กลยทุธ์ในการบรหิารงาน, โครงสร้างของทมี, ผูน้�ำทมี, 

การรวมทีมสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ

ท�ำงาน, กระบวนการท�ำงานในทมี, วฒันธรรมองค์กร, 

สมดุลของชีวิตกับการท�ำงานการจัดการความรู้, และ

การคิดเชิงบวก 

 2.	การท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่

ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งประกอบด้วย การท�ำงานเป็นทีม

ของกรมการพัฒนาชมุชน ซึง่ประกอบไปด้วย ด้านสง่

เสริมการท�ำงานเป็นทีม, ด้านการท�ำงานแบบพหุภาคี, 

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์, ด้านความสามัคคี, ด้านการ

แบ่งปันความรู ้, และด้านการประเมินผลของการ

ท�ำงานเป็นทีม (กรมการพัฒนาชุมชน, 2550) 



	 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการทำ�งานเป็นทีมของพัฒนากร
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัย 

ได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาในการวิจัยโดย 

ได้น�ำแนวคิดและหลักการของการท�ำงานเป็นทีมของ

นักวิชาการและน�ำมาสังเคราะห์เป็นตัวแปรอิสระ ซึ่ง

ประกอบไปด้วย การก�ำหนดภารกจิของหน่วยงานและ

กลยทุธ์ในการบรหิารงาน,โครงสร้างของทมี, ผูน้�ำทมี, 

การรวมทีมสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ

ท�ำงาน, กระบวนการท�ำงานในทีม, วัฒนธรรม

องค์กร,สมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน, การจัดการ 

ความรู้, และการคิดเชิงบวก และการท�ำงานเป็นทีม

ของพัฒนากรในพื้นทีค่วามรับผดิชอบของศนูยศ์กึษา

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งประกอบด้วย 

การท�ำงานเป็นทีม ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านส่งเสริม

การท�ำงานเป็นทีม, ด้านการท�ำงานแบบพหุภาคี, ด้าน

การมีมนุษยสัมพันธ์, ด้านความสามัคคี, ด้านการ 

แบ่งปันความรู ้, และด้านการประเมินผลของการ

ท�ำงานเป็นทีม โดยศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ ์

ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความ 

รับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัด

เพชรบุรี สามารถก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการ 

วิจัย ดังนี้
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ดวย ดานสงเสริมการทํางานเปนทีม, ดานการทํางานแบบพหุภาค,ี ดานการมีมนุษยสัมพันธ, ดานความ
สามัคคี, ดานการแบงปนความรู, และดานการประเมินผลของการทํางานเปนทีม (กรมการพัฒนา
ชุมชน 2550)  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดและเนื้อหาในการวิจัยโดยไดนํา
แนวคิดและหลักการของการทํางานเปนทีมของนักวิชาการและนํามาสังเคราะหเปนตัวแปรอิสระ ซ่ึง
ประกอบไปดวย การกําหนดภารกิจของหนวยงานและกลยุทธในการบริหารงาน,โครงสรางของทีม ,
ผูนําทีม, การรวมทีมสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน , กระบวนการทํางานในทีม, 
วัฒนธรรมองคกร,สมดุลของชีวิตกับการทํางาน, การจัดการความรู, และการคิดเชิงบวก และการ
ทํางานเปนทีมของพัฒนากรในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี 
ซ่ึงประกอบดวย การทํางานเปนทีม ซ่ึงประกอบไปดวย ดานสงเสริมการทํางานเปนทีม, ดานการ
ทํางานแบบพหุภาค,ี ดานการมีมนุษยสัมพันธ, ดานความสามัคคี, ดานการแบงปนความรู, และดาน
การประเมินผลของการทํางานเปนทีม โดยศึกษาปจจัยท่ีมีความสัมพันธตอการทํางานเปนทีมของ
พัฒนากรในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของศูนยศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี สามารถกําหนด
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
                    ตัวแปรอิสระ                                                               ตัวแปรตาม                         
 

 
 
 
 
 
 
 
                                                               
 
 
 
 

 
 
แผนภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

1. การกําหนดภารกิจของหนวยงานและ 
กลยุทธในการบริหารงาน 
2. โครงสรางของทีม  
3. ผูนําทีม  
4. สภาพแวดลอมและบรรยากาศในการ
ทํางาน 
5. กระบวนการทํางานในทีม 
6. การรวมทีม 
7. วัฒนธรรมองคกร 
8. ความสมดุลของชีวิตกับการทํางาน 
9. การจัดการความรู 
10. การคิดเชิงบวก 

การทํางานเปนทีมของพัฒนากร 6 ดาน 
1. ดานสงเสริมการทํางานเปนทีม 
2. ดานการทํางานแบบพหุภาคี 
3. ดานการมีมนุษยสัมพันธ 
4. ดานความสามัคคี 
5. ดานการแบงปนความรู 
6. ดานการประเมินผลของการทํางานเปนทีม 
 

             ตัวแปรอิสระ                                     ตัวแปรตาม                        

แผนภาพที่  1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการศึกษา

เพื่อให้การวิจัยครั้งนี้สามารถวัดได้ตรงกับ

กรอบแนวคิดของการวิจัย และบรรลุวัตถุประสงค ์

ที่วางไว้ ผู ้วิจัยได้ด�ำเนินการสร้างเครื่องมือโดยม ี

ขั้นตอน ดังนี้

1.	 การสร้างแบบสอบถาม โดยศึกษาจาก

หนังสือ เอกสารและผลงานวิจัยเรื่องการท�ำงาน 

เป็นทีม น�ำมาเป็นแนวทางในการสร้างและปรับปรุง

พัฒนาแบบสอบถามภายใต้ค�ำแนะน�ำของอาจารย์ 

ผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์

2.	 ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

(Content validity) ของแบบสอบถาม โดยผู้วิจัยน�ำ

เครื่องมือที่สร้างเสร็จเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา และ

ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 5 ท่าน (รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิ

น�ำเสนอในภาคผนวก) เพื่อตรวจสอบแก้ไขในด้าน

ภาษา ให้ครอบคลุมเนื้อหาและโครงสร้างของแบบ 

สอบถาม โดยใช้เทคนิควิธีการแบบ IOC โดยมีค่า  

IOC อยู่ในระหว่าง 0.6-1.0 

3.	 ท�ำการแก้ไขปรับปรุง แบบสอบถามตาม

ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว  เสนอให้อาจารย์

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์พิจารณาอีกครั้งก ่อนน�ำไป

ทดลองใช้

4.	 น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) 

กับพัฒนากรที่ไม่ได้เป็นกลุ่มตัวอย่างจ�ำนวนกลุ่ม

ตัวอย่าง 40 คน

5.	 น�ำแบบสอบถามที่ ได ้รับกลับคืนมา

ค�ำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ตามวิธ ี

ของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชือ่มัน่ อลัฟา

เท่ากับ 0.98

6.	 รายงานผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามต่ออาจารย์ที่ควบคุมวิทยานิพนธ์ 

และน�ำแบบสอบถามมาปรับแก้เพื่อน�ำไปเก็บข้อมูล

กับกลุ่มตัวอย่างจริง

ประชากร

1.	 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 

พัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของ ศูนย์ศึกษา 

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีจังหวัดใน 

ความรับผิดชอบ ดังนี้ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี จังหวัดนครปฐม จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

จังหวัดราชบุรี จังหวัดสมุทรสงครามและจังหวัด

สมุทรสาคร จ�ำนวน 272 คน

2.	 ประชากรที่ให้สัมภาษณ์ จ�ำนวน 15 คน 

ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  

ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มงานต่าง ๆ  พัฒนาการระดับจังหวัด 

และพัฒนาการระดับอ�ำเภอในสังกัดศูนย์ศึกษา 

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีจังหวัดใน 

ความรับผิดชอบ ดังนี้ จังหวัดเพชรบุรี จังหวัด

กาญจนบุรี จังหวัดนครปฐม จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

จังหวัดราชบุรี จังหวัดสมุทรสงครามและจังหวัด

สมุทรสาคร 

  

 กลุ่มตัวอย่าง

1.	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นี ้ ผูว้จิยั

ได้จากการเปิดตารางสุม่ตวัอย่างส�ำเรจ็รปูของ Krecie 

และ Morgan (อ้างถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543 : 

303) ได้จ�ำนวนกลุม่ตวัอย่างจ�ำนวน 155 คน ค่าความ

เชื่อมั่น 95% คิดเป็นร้อยละ 58% ของประชากร 

ส�ำหรับในการสุ่มตัวอย่างผู้วิจัยได้ก�ำหนดวิธีการสุ่ม

ดังนี้ 

	 1.1	 การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) จ�ำแนกตามจงัหวดัทีป่ฏบิตังิาน

	 1.2	 การสุม่อย่างง่าย (Simple Random 

Sampling) ในแต่ละจังหวัดตามสัดส่วน 58 % ของ

พัฒนากรในแต่ละจังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่าง ดังตาราง
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ตารางที่ 1 แสดงจ�ำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

จังหวัด จำ�นวนอำ�เภอ จำ�นวนตำ�บล จำ�นวนพัฒนากร จำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง

กาญจนบุรี 13 91 61 35

ประจวบคีรีขันธ์ 8 45 35 20

ราชบุรี 10 84 37 21

นครปฐม 7  102 49 27

เพชรบุรี 8        81        50          29

สมุทรสงคราม 3 33 24 14

สมุทรสาคร        3        30        16          9

รวม 52 466 272 155

                                                 รวมจำ�นวนกลุ่มตัวอย่าง            155  คน

เครื่องมือที่ใช้ ในการวิจัย

เครื่องมือที่ ใช ้ ในการวิจัยครั้ งนี้ ใช ้แบบ 

สอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์

แบบสอบถามในตอนที่ 2 และ3 มีลักษณะเป็น

แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

ของลิเคริ์ท (Likert five rating scale) (อ้างถึงใน

พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543 : 98-99) ก�ำหนดค่าคะแนน

การท�ำงานเป็นทีม ของช่วงน�้ำหนัก 5 ระดับ  ดังนี้

มีการท�ำงานเป็นทีมน้อยที่สุด   ค่าน�้ำหนัก

คะแนน 1 คะแนน

มีการท�ำงานเป็นทีมน้อย  ค่าน�้ำหนักคะแนน 

2 คะแนน

มีการท�ำงานเป็นทีมปานกลาง ค่าน�้ำหนัก

คะแนน 3 คะแนน

มีการท�ำงานเป็นทีมที่มาก  ค่าน�้ำหนักคะแนน 

4 คะแนน

มีการท�ำงานเป็นทีมมากที่สุด ค่าน�้ำหนัก

คะแนน 5 คะแนน

แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์ความ 

คิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงาน

เป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของ 

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี จาก

หัวหน้ากลุ่มงานต่างๆ พัฒนาการระดับจังหวัด และ

พัฒนาการระดับอ�ำเภอ ซึ่งต้องมีคุณสมบัติที่เคย 

ผ่านการอบรมเรื่องการท�ำงานเป็นทีม เป็นแบบ

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview)

 

การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลและหาค่าทางสถิติต่าง ๆ 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป SPSS 

(The Statistical Package for the Social Science) 

และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้

1.	 ปัจจัยภูมิหลังของผู้ตอบแบบสอบถาม 

โดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละและน�ำเสนอ 

ในรูปแบบตารางประกอบค�ำบรรยาย

2.	 การวิเคราะห์การท�ำงานเป็นทีมของ

พัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษา 

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี จ�ำแนกตาม 

ตัวแปร วิเคราะห์ด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน น�ำเสนอเป็นตาราง ซึ่งได้แบ่ง

ระดับการปฏิบัติงานไว้ 5 ระดับ ดังนี้
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1.50-2.49 หมายถึง   มีการท�ำงานเป็นทีม 

อยู่ในระดับ น้อย

2.50-3.49 หมายถึง   มีการท�ำงานเป็นทีม 

อยู่ในระดับปานกลาง

3.50-4.49 หมายถึง   มีการท�ำงานเป็นทีม 

อยู่ในระดับมาก

4.50-5.00 หมายถึง   มีการท�ำงานเป็นทีม 

ที่มีอยู่ในระดับมากที่สุด

3.	 ใช้การวเิคราะห์ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

แบบเพียร ์สัน (Pearson Product Moment 

Coefficient of Correlation) ตามแนวคิดของ 

Pearson (อ้างถึงในพวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543 : 100-

101) ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ส�ำหรับ

เกณฑ์ที่ใช้ในการแปลผลระดับความสัมพันธ์ระหว่าง

ตวัแปรอสิระกบัตวัแปรตามเป็นการน�ำค่าสมัประสทิธิ์

สหสัมพันธ ์ที่ค�ำนวณได้มาตรวจสอบในรูปของ 

ความสัมพันธ์ 

4.	 ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระ

และตัวแปรตาม ศึกษาโดยการวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบน�ำเข้าตัวแปร (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) ในการวิจัยครั้งนี้ผู ้วิจัย 

ได้ก�ำหนดค่านัยส�ำคัญทางสถิติไว้ที่ระดับ .05

5.	 การวเิคราะห์แบบสอบถามปลายเปิดและ

แบบสัมภาษณ์ โดยวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรและข้อเสนอแนะ

ต่างๆ ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

โดยน�ำข้อมูลมาสรุปเป็นเนื้อหาและน�ำเสนอใน

ลักษณะความเรียงแบบพรรณนาความ

ผลการศึกษา

        ตอนที่ 2 ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์ต่อ 

การทำ�งานเปน็ทมีของพฒันากรในพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี

การวิเคราะห์ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ ์

ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความ 

รับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัด

เพชรบุรี โดยการวิเคราะห์ปัจจัยการท�ำงาน เป็น 

ทีม ทั้ง 10 ด้าน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X )  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน�ำค่าเฉลี่ยไป

เปรียบเทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) 

ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยภาพรวมและ 

รายด้าน ดังนี้

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ตัวแปรอิสระของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบ 

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม

(n = 155)

ตัวแปรอิสระ X S.D.  ระดับ

1.	  การกำ�หนดภารกิจของหน่วยงานและกลยุทธ์ในการบริหารงาน 4.00 0.71 มาก

2.	 โครงสร้างของทีม 3.89 0.74 มาก

3.	 ผู้นำ�ทีม 3.82 0.83 มาก

4.   สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำ�งาน 3.96 0.81 มาก

5.   กระบวนการทำ�งานในทีม 3.97 0.76 มาก

6.   การรวมทีม 4.03 0.71 มาก

7.   วัฒนธรรมองค์กร 3.96 0.70 มาก

8.   ความสมดุลของชีวิตกับการทำ�งาน 3.91 0.73 มาก

9.   การจัดการความรู้ 3.91 0.69 มาก

10.	การคิดเชิงบวก 3.97 0.77 มาก
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จากตารางที่ 9 พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์

ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความ 

รับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชม จังหวัด

เพชรบุรี  พบว ่าโดยภาพรวมอยู ่ ในระดับมาก  

(X =3.95, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  

พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัมาก โดยเรยีงค่าเฉลีย่จาก

มากไปหาน้อย ดังนี้ การรวมทีมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

(X =4.03, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ การก�ำหนด

ภารกิจของหน่วยงานและกลยุทธ์ในการบริหารงาน  

(X =4.00, S.D. = 0.71และผู้น�ำทีมมีค่าเฉลี่ยน้อย

ที่สุด (X =3.82, S.D. = 0.83) 

ตอนที่ 3 การทำ�งานเป็นทีมของพัฒนากร

ในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนา

ชุมชน จังหวัดเพชรบุรี

การวิเคราะห์การท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากร

ในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนา

ชุมชน จังหวัดเพชรบุรี โดยการวิเคราะห์การท�ำงาน

เป็นทีมฯ ทั้ง 6 ด้าน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (X ) ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน�ำค่าเฉลี่ยไปเปรียบ

เทียบเกณฑ์ตามแนวคิดของเบสท์ (Best) ปรากฏ 

ผลการวเิคราะห์ข้อมลู โดยภาพรวมและรายด้าน ดงันี้

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดของ

ศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม                               

(n = 155)

การทำ�งานเป็นทีมของพัฒนากร X S.D. ระดับ

1.	 ด้านการส่งเสริมการทำ�งานเป็นทีม 4.03 0.71 มาก

2.	 ด้านการทำ�งานแบบพหุภาคี 3.98 0.73 มาก

3.	 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 4.20 0.75 มาก

4.	 ด้านความสามัคคี 4.11 0.75 มาก

5.	 ด้านการแบ่งปันความรู้ 4.02 0.75 มาก

6.	 ด้านการประเมินผลของการทำ�งานเป็นทีม 3.95 0.71 มาก

รวม 4.05 0.66 มาก

	

จากตารางที ่3 การท�ำงานเป็นทมีของพฒันากร

พืน้ทีค่วามรบัผดิชอบของศนูย์ศกึษาและพฒันาชมุชน 

จังหวัดเพชรบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

(X =4.05, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ย 

จากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X =4.20, S.D. = 0.75) รอง

ลงมาคอื ด้านความสามคัค ี(X =4.11, S.D. = 0.75) 

และด้านการประเมินผลของการท�ำงานเป็นทีม 

มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (X =3.95, S.D. = 0.71) 
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ตอนที่ 4 การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความ

สัมพันธ์ต่อการทำ�งานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่

ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน 

จังหวัดเพชรบุรี

การวิเคราะห์ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการ

ท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี 

เป็นการวิเคราะห์โดยการหาความสัมพันธ์ โดยวิธี  

สหสมัพนัธ์ของเพยีร์สนั (Pearson Product Moment 

Coefficient of Correlation) และการถดถอยพหคุณู

แบบน�ำเข้าตวัแปร (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) โดยพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างตวัแปร

ที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากร

ในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนา

ชุมชน จังหวัดเพชรบุรี รายด้านและโดยภาพรวม  

กับการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความ 

รับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัด

เพชรบุรี ในภาพรวม

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีมของ

พัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี

ตัวแปร X
1

X
2

X
3

X
4

X
5

X
6

X
7

X
8

X
9

X
10

Y
1

.661** .579** .559** .759** .744** .768** .712** .729** .783** .824**

Y
2

.691** .523** .601** .702** .747** .737** .740** .741** .770** .782**

Y
3

.761** .670** .570** .731** .799** .833** .839** .789** .808** .821**

Y
4

.695** .655** .656** .699** .782** .799** .746** .770** .790** .745**

Y
5

.646** .564** .546** .632** .718** .719** .746** .743** .807** .724**

Y
6

.658** .524** .559** .607** .699** .703** .754** .747** .796** .739**

Y
tot

.763** .629** .640** .788** .834** .819** .843** .855** .931** .916**

** มีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.01

จากตารางที่ 4 พบว่า การท�ำงานเป็นทีมของ

พัฒนากรทั้ง 6 ด้าน (Ytot) มีความสัมพันธ์อย่าง 

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 กับ การก�ำหนด

ภารกิจของหน่วยงานและกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

(X1) (r = .763) โครงสร้างของทีม (X2) (r = .629) 

ผู้น�ำทีม (X3) (r = .640) สภาพแวดล้อมและ

บรรยากาศในการท�ำงาน (X4) (r = .788) กระบวนการ

ท�ำงานในทีม (X5) (r = .834)  การรวมทีม (X6)  

(r = .819) วฒันธรรมองค์กร (X7) (r = .843) ความ

สมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน (X8) (r = .855) การ

จัดการความรู้ (X9) (r = .931) และการคิดเชิงบวก 

(X10) (r = .916) ตามล�ำดับ
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ตารางที่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบน�ำเข้าตัวแปร ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงาน

เป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี โดยภาพรวม

แหล่งความแปรปรวน SS DF Ms F Sig.

Regression 58.891 7 8.413 134.487 .000

Residual 9.196 147 .063

Total 68.086 154

	

	 	 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)	 .930

	 	 ประสิทธิภาพในการท�ำนาย (R Square)	 .865

	 	 ประสิทธิภาพในการท�ำงานที่ปรับแล้ว (Adjusted R Square)	 .859

	 	 ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท�ำนาย (Standard Error)	 .250

ตัวแปรที่ได้รับคัดเลือกเข้าสมการ

ตัวแปรพยากรณ์

Unstandardized

Coefficients Standardized 

Coefficients
t Sig.

Std. Error

ค่าคงที่ (Constant) .424 .127 3.332 .001

การคิดเชิงบวก (X
10
) .207 .055 .240 3.736 .000

การรวมทีม (X
6
) .185 .061 .198 3.061 .003

การจัดการความรู้ (X
9
) .222 .052 .233 4.310 .000

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศใน

การทำ�งาน (X
4
)

.123 .041 .151 2.997 .003

ความสมดุลของชีวิตกับการ

ทำ�งาน (X
8
)

.168 .061 .186 2.751 .007

โครงสร้างของทีม (X
2
) -.139 .044 .155 -3.119 .002

การกำ�หนดภารกิจของหน่วยงาน

และกลยุทธ์ในการบริหารงาน 

(X
1
)

.146 .052 .158 2.830 .005
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จากตารางที่ 5 พบว่า ตัวแปรที่ได้รับการ 

คัดเลือกเข้าสมการ คือ การคิดเชิงบวก (X
10
) การ

รวมทีม (X
6
) การจัดการความรู้ (X

9
) สภาพแวดล้อม

และบรรยากาศในการท�ำงาน (X
4
) ความสมดุลของ

ชีวิตกับการท�ำงาน (X
8
) โครงสร้างของทีม (X

2
) และ

การก�ำหนดภารกิจของหน่วยงานและกลยุทธ์ในการ

บริหารงาน (X
1
) โดยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ (Multiple R) เท่ากับ .865 ค่าประสิทธิภาพ

ในการท�ำนาย (R Square) เท่ากับ .865 หมายถึง 

การคิดเชิงบวก (X
10
) การรวมทีม (X

6
) การจัดการ

ความรู้ (X
9
) สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ

ท�ำงาน (X
4
) ความสมดลุของชวีติกบัการท�ำงาน (X8) 

โครงสร้างของทีม (X
2
) และการก�ำหนดภารกิจของ

หน่วยงานและกลยทุธ์ในการบรหิารงาน (X
1
) สามารถ

ท�ำนายปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีม

ของพฒันากร ในพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบของศนูย์ศกึษา

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี ในภาพรวม  

ได้ร้อยละ 86.5 ค่าประสิทธิภาพในการท�ำนายที่ปรับ

แล้ว (Adjusted R Square) เท่ากับ .859 และมี

ความคลาดเคลือ่นมาตรฐาน ในการท�ำนาย (Standard 

Error) เท่ากับ .250ในลักษณะนี้แสดงว่า การคิดเชิง

บวก (X
10
) การรวมทีม (X

6
) การจัดการความรู้ (X

9
) 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน (X
4
) 

ความสมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน (X
8
) โครงสร้าง

ของทีม (X
2
) และการก�ำหนดภารกิจของหน่วยงาน

และกลยุทธ์ในการบริหารงาน (X
1
) มีความสัมพันธ์

ต่อการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความ 

รับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัด

เพชรบรุ ีโดยภาพรวม (Y
tot
) อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั .05 โดยสามารถเขยีนเป็นรปูสมการวเิคราะห์

การถดถอยได้ดังนี้

tot
= .424 + .207 (X

10
) +.185 (X

6
) + 

.222 (X
9
)  +.123 (X

4
) +.168 (X

8
) -.139 (X

2
)  

+.146 (X
1
)

สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

1.	 ผลการวเิคราะห์ข้อมลูของการท�ำงานเป็น

ทีมของพัฒนากร ของกลุ่มตัวอย่าง พบว่า ระดับ 

การท�ำงานเป็นทมีของพฒันากรพืน้ทีค่วามรบัผดิชอบ

ของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี  

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.05) ทั้งนี้เนื่อง 

มาจากลักษณะการปฏิบัติงานของพัฒนากรที่ต้อง

ปฏิบั ติหน ้ าที่ ในพื้ นที่ ที่ รั บผิดชอบที่ จ ะต ้องมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการเข้าถึงชุมชน เพื่อให้เป็นที่

ยอมรับในชุมชนนั้นๆ อีกทั้งมีภาระหน้าที่หลักใน 

การส่งเสริมความสามัคคีในชุมชน ตามเป้าหมาย 

ของหน่วยงาน ทีว่่าด้วยการสร้างพลงัชมุชนให้มคีวาม

เข้มแข็งอีกทั้งยังสามารถขับเคลื่อนชุมชนตนเองได้ 

วิธีการต่างๆ เหล่านี้เป็นกระบวนการทางการพัฒนา

ชมุชน ซึง่สอดคล้องกบัผลการสมัภาษณ์ของผูบ้รหิาร

ที่พบว่าพัฒนากรที่ท�ำงานเป็นทีมมาอย่างต่อเนื่องจะ

ท�ำให้การปฏบิตังิานร่วมกนับรรลผุลส�ำเรจ็ตามทีต่ัง้ไว้ 

อีกทั้งสอดคล้องกับแนวคิดของ ลอยด์ (Lloyd : 

2009) กล่าวถึงความคิดเชิงบวกว่า ประกอบด้วย  

การคิดดี พูดดี ท�ำดี การรู้จักควบคุมตนเองอย่าง

เหมาะสม มองโลกในแง่ดี มีความซื่อสัตย์ มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดีและช่วยเหลือผู้อื่น ท�ำในสิ่งที่เป็น

ประโยชน์ และรูจ้กัให้อภยัแก่ผูอ้ืน่ซึง่ล้วนแล้วแต่เป็น

ลักษณะพิเศษของผู้ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาชุมชน 

ด้วยวธิกีารปฏบิตังิานดงัทีก่ล่าวมานี ้ไม่เพยีงแต่ปฏบิตัิ

กับชุมชนยังปฏิบัติกับกลุ่มงานของตนเอง จึงท�ำให้

ระดบัการท�ำงานเป็นทมีของพฒันากรอยูใ่นระดบัมาก 

สอดคล้องกับงานวิจัยของจิริตา เชาวลิต (2549 : 

บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ

ประสทิธภิาพการท�ำงานเป็นทมีภายในองค์การ พบว่า 

การท�ำงานภายในองค์การ มีลักษณะของการท�ำงาน

เป็นทีมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของประทุมวดี หงส์ประชา (2549 : บทคัดย่อ) ที่ได้

ศกึษาองค์ประกอบของการท�ำงานเป็นทมีของโรงเรยีน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา 1 
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พบว่า องค์ประกอบของการท�ำงานเป็นทีมโดยภาพ

รวมและทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก อีกทั้งยัง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ผ่องใส ศรีวังพล (2545 : 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารที่ส่งผลต่อ

องค์ประกอบของทีมกับคนที่มีประสิทธิภาพใน

โรงเรียนมัธยมศึกษาองค์ประกอบของทีมงานที่มี

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก ทั้งภาพรวมและแยก

พิจารณาเป็นรายด้าน

2.	 ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงาน 

เป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความรับผิดชอบของ 

ศนูย์ศกึษาและพฒันาชมุชน จงัหวดัเพชรบรุ ีโดยภาพ

รวม ได้แก่ ปัจจัยด้านการคิดเชิงบวก การรวมทีม  

การจัดการความรู้ สภาพแวดล้อมและบรรยากาศ 

ในการท�ำงาน ความสมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน 

โครงสร้างของทมี และการก�ำหนดภารกจิของหน่วยงาน

และกลยุทธ์ในการบริหารงาน ซึ่งปัจจัยด้านต่าง ๆ 

เหล่านีร้วมกนัจงึก่อให้เกดิการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

หรือการท�ำงานเป็นทีม ทั้งนี้เนื่องจาก การท�ำงานของ

พัฒนากรต้องมีภารกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร

จัดการที่ชัดเจนจึงจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้จะต้องมี

โครงสร้างของทมี กล่าวคอืมสีายงานการบงัคบับญัชา

ที่ชัดเจน ซึ่งจะสามารถลดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ มณีวรรณ ฉัตรอุทัย  

(อ้างถึงใน จิริตา เชาวลิต : 2549 : 56-59) ที่กล่าว

ไว้ว่า ภาวะผู้น�ำและโครงสร้างของทีม (Leadership 

and Structure) ขณะที่การตั้งเป้าหมายเป็นการ

ก�ำหนดจุดมุ่งหมายปลายทางที่ต้องการมุ่งไปสู่ แต่ 

ในระหว่างทางนั้น การมีผู้น�ำที่ดีช่วยให้การเดินทาง

เป็นไปอย่างราบรื่นและมีความพร้อมมีการแบ่งงาน 

หน้าที ่ ความรบัผดิชอบ ดงันัน้เมือ่มสีายงานทีช่ดัเจน

แล้ว จึงจะเกิดการรวมทีม ซึ่งทีมงานจะต้องเป็นผู้มี

ทักษะ ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกันของ

พฒันากรในพืน้ทีท่�ำงานนัน้ๆ และงานวจิยัของ วรกติต์ 

ศรีอ�่ำอ่วม (2547 : บทคัดย่อ) ศึกษาเรื่องความ

สัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการท�ำงานเป็นทีมของบุคลากร

กับการปฏิบัติงานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขต บงึกุม่ กรงุเทพมหานคร ทีพ่บว่า ปัจจยั

การท�ำงานเป็นทีมทั้ง 3 ด้าน คือด้านการรวมทีม  

ด้านโครงสร้างของทมี และด้านกระบวนการท�ำงานใน

ทีม มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานในโรงเรียนทั้ง  

6 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงานบุคลากร ด้านงาน

ธรุการและการเงนิ ด้านงานอาคารและสถานที ่ด้านงาน 

กิจการนักเรียน ด้านความสัมพันธ์กับชุมชน อย่างมี

นยัส�ำคญัทีร่ะดบั .05 นอกจากนัน้ยงัต้องอาศยัปัจจยั

แวดล้อม ซึ่งได้แก่ การคิดเชิงบวก การจัดการความรู้ 

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน ความ

สมดุลของชีวิตกับการท�ำงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 

อัตลักษณ์เฉพาะของบุคลากรด้านการพัฒนาชุมชน 

ซึง่เป็นงานค่อนข้างหนกั พฒันากรผูป้ฏบิตังิานจ�ำต้อง

ปรับความสมดุลของชีวิต และการท�ำงานให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสม อีกทั้งกระบวนการวิธีคิดและ

กระบวนทศัน์ในการท�ำงานจะต้องคดิในเชงิบวก ทั้งนี้

เป็นเพราะภาระหน้าที ่ทีพ่ฒันากรได้รบัเป็นงานชมุชน

ที่ค่อนข้างล�ำบากเพื่อลดอุปสรรค และความท้อแท้

ของผู้ปฏิบัติงาน การคิดในด้านดีของพัฒนากรต่อ

สถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิต ยอมรับความ 

เป็นจริง สามารถเปลี่ยนวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ ของ 

ผู้ปฏิบัติงานจึงมีส่วนส�ำคัญที่จะท�ำให้สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นิภา  

แก้วศรีงาม (2547 : 77-78) ที่ได้กล่าวไว้เกี่ยวกับ

ความส�ำคัญของความคิดเชิงบวกไว้ว่า เป็นความ

สามารถในการเผชิญปัญหา และเอาชนะอุปสรรค 

ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลท�ำให้บริหารจัดการกับปัญหาและ

อปุสรรคนัน้ได้เป็นอย่างด ีนอกจากนัน้สภาพแวดล้อม

และบรรยากาศในการท�ำงานมีส่วนในการส่งเสริม 

การท�ำงาน อาจเป็น เพราะในการปฏิบัติงานด้านการ

พัฒนาชุมชน ผู้ปฏิบัติงานต้องการการส่งเสริมทั้ง 

ทางวัตถุและจิตใจ กล่าวคือ วัตถุอาจหมายถึง 

สิ่งอ�ำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน เช ่น 
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คอมพิวเตอร์ วัสดุอุปกรณ์ส�ำนักงาน เป็นต้น ส่วน 

ด้านจิตใจอาจหมายถึง ความต้องการการเป็นมิตร  

มีไมตรีที่ดีต่อกัน ให้ความเคารพอีกทั้งยังให้เกียรต ิ

ซึ่งกันและกัน มีลักษณะเป็นกันเองมากกว่าแบบ

ทางการ สอดคล้องกับแนวคิดของ อรุณ รักธรรม  

(อ้างถึงใน วันเพ็ญ จามรวงศ์ 2547 : 31) ที่กล่าวว่า 

บรรยากาศองค์กร เป็นกลุ่มของคุณลักษณะของ

สภาพแวดล้อมของงานทีบ่คุคลผูป้ฏบิตังิานอยูภ่ายใน

สภาพแวดล้อมดังกล่าวนี้รับรู ้ทั้งโดยทางตรงและ 

ทางอ้อม โดยที่บรรยากาศดังกล่าวจะเป็นแรงกดดัน 

ที่ส�ำคัญที่จะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน

ของพนักงานในองค์กร ดังนั้น บรรยากาศองค์กรจะมี

ลกัษณะเป็นสิง่ทีเ่ชือ่มโยงระหว่างโครงสร้างกฎเกณฑ์

และพฤตกิรรมต่าง ๆ  กล่าวอกีนยัหนึง่ได้ว่า บรรยากาศ

องค์กรจะเป็นการรับรู้หรือความรู้สึกต่อลักษณะของ

องค์กรที่มีผลกระทบต่อบุคคลในองค์กร อีกทั้ง 

ยังสอดสอดคล้องกับแนวคิดของ ฟาร์เล็ท และ  

สโตนเนอร์ (Farlet and Stonner, 1989) ได้ศึกษา

การท�ำงานเป็นทีมของผู้บริหารทางพยาบาลว่าต้อง

สร้างบรรยากาศทีเ่อือ้ต่อผูป้ฏบิตังิานเป็นทมีเกีย่วกบั

ด้านทกัษะและการประนปีระนอมการใช้อ�ำนาจภายใต้

กลยุทธ์ หรืออ�ำนาจที่ระบุไว้ในค�ำสั่งต่าง ๆ ให้ความรู้

และการสือ่สารให้ผูร่้วมทมีประสบผลส�ำเรจ็ เนือ่งจาก

บุคคลในทีมท�ำงานเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างมี

ประสิทธิภาพแนวทางส�ำหรับสร้างความส�ำเร็จของ 

การท�ำงานร่วมกันเป็นทีม คือ การรับนโยบายและ 

หาสิ่ งสนับสนุนจากองค ์การส� ำหรับโครงการ  

การวางแผน หรอืวางเป้าหมายจากผูบ้รหิารสงูสดุของ

องค์การ มีการประชุมในช่วงเวลาที่สะดวกมีการ 

แจ้งข่าวสารให้สมาชิกในทีมทราบวัตถุประสงค์ของ 

ทีมชัดเจน และสามารถปฏิบัติได้จริงสมาชิกต้อง 

เข้าใจวตัถปุระสงค์ผูบ้รหิารไวต่อความรูส้กึ และความ

ต้องการของสมาชิกในทีมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน

ยอมรับความแตกต่างกันของบุคคลในทีม นอกจากนี้

ปัจจัยแวดล้อมที่มีส่วนส�ำคัญในการปฏิบัติงาน คือ 

การจัดการความรู้ ซึ่งเป็นสิ่งส�ำคัญในการปฏิบัติการ

พัฒนาชุมชน ทั้งนี้เพราะพัฒนากรต้องมีการเพิ่มพูน

ความรู ้ และแลกเปลี่ยนรู ้เรียน ซึ่งประสบการณ ์

ใหม่ ๆ นอกจากนั้นแล้วยังต้องเรียนรู้ และร่วมสร้าง

กระบวนการเรียนรู้ในชุมชน และร่วมพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ในชุมชนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ วิจารณ์  

พานิช (2548 : 9) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การจัดการความรู้

มีเป้าหมาย 3 ประการ ได้แก่ 1. เพื่อพัฒนางานให้มี

คุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น 2. เพื่อพัฒนาคน คือ 

พัฒนาผู ้ปฏิบัติงานในทุกระดับ 3. เพื่อพัฒนา  

“ฐานความรู้” เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้หรือทุน 

ทางปัญญาขององค์กรซึ่งจะช่วยให้องค์กรมีศักยภาพ

ในการฝ่าผันความยากล�ำบาก หรือความไม่แน่นอน 

ในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัยและอภิปรายผลดังปรากฏ 

ในรายละเอียดข้างต้น ผู้วิจัยได้ขอเสนอแนะไว้ 2 

ลักษณะดังนี้ คือ ข้อเสนอแนะทั่วไปจากการวิจัยและ

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้

1.	 ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ศักยภาพ ปัญหา

และความต้องการของชุมชน

2.	 ส่งเสรมิ สนบัสนนุ การจดัตัง้กลุม่ องค์กร

ชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน รวมทั้งแสวงหา

และพัฒนาการท�ำงานเป็นทีม

3.	 ส่งเสริม สนับสนุน วิจัย และพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในรูปแบบของการท�ำงานเป็นทีม

4.	 สนบัสนนุ ให้การศกึษา ค�ำปรกึษา แนะน�ำ 

ในการส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของประชาชนผูน้�ำ

ชุมชน องค์กรชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน

ตลอดจนการส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีม

5.	 ส่งเสริม ประสานงาน แสวงหาความ 

ร่วมมือและปฏิบัติงานร่วมกับภาคีการพัฒนาทั้ง 

หน่วยงานภาครัฐ องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นภาค
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เอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน ผู้น�ำชุมชน อาสาสมัคร 

องค์กรอาสาชุมชน และเครือข่ายองค์กรชุมชน

6.	 ส่งเสริม พัฒนา ประสานงาน ติดตาม

สนบัสนนุ การบรหิารการจดัเกบ็ข้อมลูเพือ่การพฒันา

ชุมชน รวมทั้งส่งเสริมการใช้ประโยชน์ของข้อมูลใน

การวางแผนเพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน

7.	 ส่งเสริมและสนับสนุนการท�ำงานเป็นทีม 

เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน

8.	 ผลิต และ/หรือเผยแพร่เอกสารทาง

วชิาการ หรอืข้อมลูข่าวสารเกีย่วกบัการท�ำงานเป็นทมี

ทกุ ๆ  ด้าน และข้อมูลข่าวสารเกีย่วกบัการท�ำงานเป็น

ทมีต่าง ๆ  ทัง้ภาครฐัเอกชน และองค์กรพฒันาเอกชน 

9.	 ติดตาม และประเมินผลการท�ำงาน 

เป็นทีม

ข้อเสนอแนะสำ�หรับการวิจัยครั้งต่อไป 

ส�ำหรับข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  

มีดังนี้

1.	 ควรท� ำการวิ จั ย เรื่ องการวิ เคราะห  ์

องค์ประกอบที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีม

ของพัฒนากรในพื้นทีค่วามรับผดิชอบของศนูยศ์กึษา

และพัฒนาชุมชน จังหวัดเพชรบุรี

2.	 ควรท�ำการวิจัยเรื่องการสร้างสมรรถนะ

ของการท�ำงานเป็นทีมของพัฒนากรในพื้นที่ความ 

รับผิดชอบของศูนย์ศึกษาและพัฒนาชุมชน จังหวัด

เพชรบุรี
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