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อำ�เภอพนมทวน  จังหวัดกาญจนบุรี
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พัณณ์ชิตา  โยคะนิตย์*

นรินทร์  สังข์รักษา**

บทคัดย่อ

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ                   

1) ถอดบทเรียนการเรียนรู้ด้านสุขภาพชุมชนต�ำบลหนองสาหร่าย   อ�ำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  

2)  ศกึษากระบวนการปฏบิตัทิีด่ด้ีานสขุภาพของชมุชนต�ำบลหนองสาหร่าย อ�ำเภอพนมทวน จงัหวดักาญจนบรุี  

พืน้ทีใ่นการศกึษาเลอืกต�ำบลหนองสาหร่าย อ�ำเภอพนมทวน  จงัหวดักาญจนบรุ ีผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่  ผูน้�ำชมุชน

และประชาชน กลุ่ม / องค์กรชุมชน กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุข (อสม.) และบุคลากรสาธารณสุข  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างและการท�ำบันทึกภาคสนาม โดยผู้วิจัยใช้

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การสังเกตแบบมีส่วนร่วม   การสนทนากลุ่ม   และการวิเคราะห์หลังปฏิบัติ  

รวมถึงการวิเคราะห์เอกสาร  

ผลการศึกษาพบว่า ชุมชนหนองสาหร่ายมีทุนทางสังคมที่ส�ำคัญ มีการสร้างการเรียนรู ้ร่วมกัน 

ของคนในชุมชน มีการสร้างเป็นกระบวนการเรียนรู้  เพื่อให้เกิดแนวทางการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ซึ่งปัจจัยสู่

ความส�ำเร็จของชมุชนหนองสาหรา่ยนีจ้ดัท�ำเป็นยทุธศาสตรข์องชมุชนอยูด่มีสีุข  การจดักจิกรรมด้านสุขภาพ

ก่อให้เกิดการท�ำงานร่วมกันของชาวบ้านจนประสบความส�ำเร็จ รวมถึงการจัดการความรู้และใช้ความรู้ที่มี 

อยู่ในตัวบุคคลของคนหนองสาหร่ายออกมาใช้ในการพัฒนา มีการท�ำงานที่เป็นระบบเป็นของตนเอง เป็น 

กระบวนการส�ำคญัทีช่่วยให้ก่อเกดิประชาคมสขุภาพต�ำบล โดยเริม่ต้นจากสิง่ทีม่อียูแ่ละพฒันาต่อจากฐานราก

เดิมที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู ้น�ำของชุมชน นับเป็นทุนทางสังคมที่ส�ำคัญ ทั้งยังใช้ตัวแบบงาน 

ด้านสาธารณสขุสามารถเชือ่มโยงไปสูก่ารพฒันาในมติอิืน่ ๆ  ด้วย การพฒันาของหนองสาหร่ายเป็นการพฒันา

ชุมชนต้นแบบอย่างบูรณาการ  ที่น�ำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนหนองสาหร่าย

*	 นักศึกษาปริญญามหาบัณฑิต  สาขาวิชาพัฒนศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศิลปากร

**	 อาจารย์ที่ปรึกษา  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ภาควิชาพื้นฐานทางการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร
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Abstract

This research study is based on the methodology of Qualitative Research. The 

purposes of this study were 1) to distill the Lesson of Community Health Care of Nong-Sarai 

District, Phanomthuan, Khanchanaburi 2) to study the good practice of healthy process for 

Nong-Sarai Community, Phanomthuan, Khanchanaburi. Key informations of this research 

received from community leader, people, Community Organization, Health Volunteer and 

health care  personals. Research instruments are non-structured interview dual with field 

note. Researcher made a deeply interview together with observing, focus group discussion 

and After Action Review including the study of documentary analysis.

The results of this research are found that Nong-Sarai Community has the co-

ordination of learning process in the community which we are aware that this community 

has the Social Capital. Apart from this, they also build the learning process in order to 

originate the concrete object in the community. Factor to bring Nong-Sarai to get successful 

is arranging the Community Health Care Strategy. Providing the healthy activities also creates 

the unity to this community. Community is people can join and bring there knowledge to 

enhance their living life to be better. They have their own work process by originating from 

their social capital which is an important thing to community develop health care center 

for the district. This strategy is the model of public health which can be applied to other 

development as appropriate. The study of Nong-Sarai community is the Integration that is 

led to the strength of this community

บทนำ�

สุขภาพเป็นเป้าหมายสูงสุดของชีวิตและ

สังคม เป็นพื้นฐานแห่งชีวิตเป็นสิ่งที่มนุษย์ทุกคน

ปรารถนาและคาดหวงัให้ตนเองมสีขุภาพด ีประชาชน

ที่มีคุณภาพจึงควรมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ทั้ง 

ทางร่างกาย จิตใจ อารมณ ์ สังคม จิตวิญญาณและ 

มีสุขภาวะทางปัญญา นอกจากนี้ยังเป็นผู้มีความรู้  

ความคิดอย่างมีเหตุผล รวมทั้งมีการตัดสินใจที่ 

เหมาะสมสามารถเป็นทีพ่ึง่พงิของบคุคลในครอบครวั

และชุมชน (ประเวศ วะสี, 2541:24) การสร้าง

สุขภาพนับได้ว่ามีความส�ำคัญและเป็นหัวใจในการ

พัฒนาการจัดการสุขภาพ ให้มีความยั่งยืน โดยเน้น

การควบคุมปัจจัยเสี่ยงและส่งเสริมปัจจัยเสริม 

ที่เหมาะสม  การควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่เป็นตัวบั่นทอน

ให้สขุภาพอ่อนแอ  ระบบสขุภาพภาคประชาชนจงึเป็น

มิติใหม่ของงานสาธารณสุขมูลฐานอย่างเป็นระบบ

และเป็นกระบวน  การท�ำงานแบบรวบยอด เป็นเรือ่ง

ของการคดิการตดัสนิใจของชมุชนในการพฒันาชมุชน

ของตนเอง  ว่าจะท�ำอะไร  แค่ไหน  อย่างไร  เมื่อใด  

เป็นไปตามความคิดความจ�ำเป็นและความต้องการ

ของชมุชน(ส�ำนกันโยบายและยทุธศาสตร์  ส�ำนกังาน

คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ 

(แผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติในช่วงแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 พ.ศ.2550-

2554 : 14)

ต�ำบลหนองสาหร่ายเป็นต�ำบลต�ำบลหนึ่ง 

ในอ�ำเภอพนมทวน ที่มีเรื่องราวความเข้มแข็งของ

ชุมชนซึ่งได้ถูกกล่าวถึงและน�ำมาถ่ายทอดเป็น 
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บทเรยีนอนัทรงคณุค่ามากมาย เช่น หมูบ้่านเศรษฐกจิ

พอเพียง วิสาหกิจชุมชน เป็นต้น นอกจากนี้ชาว 

หนองสาหร่ายยังมีการรวมกลุ่มเพื่อช่วยสอดส่อง 

ดูแลสุขภาพซึ่งกันและกันด้วยโดยตั้งเป็นชมรม 

อาสาสมคัรสาธารณสขุ (อสม.) ซึง่มคีวามเอาใจใส่ต่อ

สุขภาพของคนในชุมชน มีการร่วมแรงร่วมใจระหว่าง

เจ้าหน้าที่ของรัฐกับประชาชนในด้านสาธารณสุข  

ความเอาใจใส่ของประชาชนทีม่ต่ีอสขุภาพของตนเอง  

และระบบการจดัการสขุภาพของคนในชมุชนเดยีวกนั  

ความเอื้ออาทรซึ่งกันและกันของคนในชุมชน จนท�ำ 

ให้ชาวบ้านหนองสาหร่ายมีสุขภาพดีกันถ้วนหน้า

ตลอดจนเป็นแหล่งศึกษาดูงานด้านสาธารณสุขจาก

หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและเอกชน   จากสภาพ

การณ์และผลส�ำเร็จดังกล่าวท�ำให้ผู ้วิจัยได้รับรู ้ถึง

ความเข้มแข็งของชุมชน  ตลอดจนการจัดการภายใน

ชุมชนในด้านต่างๆผู้วิจัยในฐานะนักพัฒนศึกษาที่ใช้

การศึกษาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาประเทศและ

ท�ำงานเกี่ยวกับการสาธารณสุขจึงมีความสนใจที่จะ

ศกึษา การถอดบทเรยีนการเรยีนรูร้ะบบสขุภาพชมุชน

ต�ำบลหนองสาหร่าย ที่เอื้อต่อความส�ำเร็จในการ

ด�ำเนินการด้านระบบสุขภาพ  พร้อมทั้งสามารถน�ำไป

ถ่ายทอดต่อชุมชนอื่น ๆ  ได้ อีกทั้งศกึษาบทเรียนเพื่อ

เป็นแนวทางในการจดักจิกรรมอืน่ ๆ  ทีจ่ะพฒันาต่อไป

อย่างเหมาะสม

วัตถุประสงค์

1.	 เพื่อถอดบทเรียนการเรียนรู้ด้านสุขภาพ

ชุมชนต�ำบลหนองสาหร่าย  อ�ำเภอพนมทวน จังหวัด

กาญจนบุรี

2.	 เพื่อศึกษากระบวนการปฏิบัติที่ดีด้าน

สุขภาพของชุมชนต�ำบลหนองสาหร่าย อ�ำเภอ

พนมทวน  จังหวัดกาญจนบุรี

วิธีการศึกษา	

การวจิยัเรือ่ง “ถอดบทเรยีนการเรยีนรูส้ขุภาพ

ของชุมชน ต�ำบลหนองสาหร่าย   อ�ำเภอ พนมทวน 

จังหวัดกาญจนบุรี” ผู ้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ซึ่งประกอบด้วยการใช้

ข ้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อศึกษาบทเรียนการเรียนรู ้

สขุภาพของชมุชนต�ำบลหนองสาหร่าย  ส�ำหรบัหน่วย

วเิคราะห์ในการวจิยั  (Unit of Analysis) นัน้  ผูว้จิยั

ได ้เลือกต�ำบลหนองสาหร่าย อ�ำเภอพนมทวน  

จังหวัดกาญจนบุรี  เป็นพื้นที่ในการวิจัย  ซึ่งการเก็บ

ข้อมลูการวจิยันัน้ ผูว้จิยัใช้วธิกีารศกึษาและวเิคราะห์

เอกสาร (Documentary Analysis)  การสงัเกตแบบ

มีส่วนร่วม (Participation Observation) และการ

สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In - depth Interview) การ

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion )และการ

วเิคราะห์หลงัปฏบิตั ิ(After Action Review : AAR)  

ซึง่ผูว้จิยัน�ำเสนอผลการวจิยัในลักษณะ เชงิพรรณนา 

(Description) และพรรณนาวิเคราะห์ (Analytical 

Description) โดยผูว้จิยัลงพืน้ทีเ่กบ็ข้อมลูภาคสนาม

ด้วยตนเองและมส่ีวนร่วมในการท�ำกจิกรรมของชมุชน  

ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ 4 กลุ่ม   ประกอบด้วย ผู้น�ำ

ชุมชนและประชาชน  กลุ่ม/องค์กรชุมชน กลุ่มอาสา

สมคัรสาธารณสขุ (อสม.)  และเจ้าหน้าทีส่าธารณสขุ 

(สถานีอนามัยบ้านสระลุมพุก สถานีอนามัยประจ�ำ

ต�ำบล) ในการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัย

ใช้วิธีการเทคนิคลูกโซ่ (Snowball) กลุ่มละ 5 คน 

รวมทั้งสิ้น 20 คน ซึ่งในการสัมภาษณ์นี้ได้ใช้แนว

ค�ำถามที่เป็นค�ำถามปลายเปิดซึ่งมีความยืดหยุ่นสูง  

เปิดโอกาสให้ผูใ้ห้ข้อมลูหลกัสามารถพดูคยุเรือ่งต่างๆ

ได้อย่างอิสระ การพูดคุยตั้งอยู ่บนฐานของความ

เต็มใจที่จะตอบค�ำถามของผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ มีการ 

จดบันทึกในประเด็นส�ำคัญ ๆ และผู้วิจัยได้วิเคราะห์

ข้อมูลเบื้องต้นจากการสัมภาษณ์หลังเก็บข้อมูลใน

พื้นที่ที่วิจัยทันที
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ผลการศึกษา

1.	 ชุมชนหนองสาหร่ายมีบทเรียนการเรียน

รู้ที่หลากหลายที่สามารถเป็นต้นแบบให้แก่ชุมชนอื่น

สามารถน�ำไปปรับใช้ได้ มีการประยุกต์บทเรียน

สุขภาพชุมชน   ที่น�ำการดูสุขภาพแบบพื้นบ้านและ 

การดูแลสุขภาพแบบสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ร่วมกัน 

มีการปรับ การดูแลสุขภาพของประชาชนในชุมชน

แบบเชิงรุก กล่าวคือ การให้ “บริการสุขภาพ” ที่ปรับ

เปลีย่นจากการตัง้รบัมาเป็น “เชงิรกุ” เดนิหน้าเข้าหา

เพื่อแก้ไขปัญหา รวมทั้งมีทัศนะต่อสุขภาพและความ

เจบ็ป่วย โดยเน้นการส่งเสรมิและป้องกนัโรคมากกว่า

การรักษาหรือซ่อมสุขภาพ มีการรับนโยบายของ

กระทรวงสาธารณสุขมาปฏิบัติ และน�ำมาปรับให ้

เข้ากบับรบิทของหนองสาหร่าย  มกีารปรบัการท�ำงาน  

หาทิศทางและเป้าหมายการท�ำงานใหม่ด้วยตนเอง    

มรีะบบการท�ำงานเป็นขัน้ตอน  มกีารจดัท�ำแผนชมุชน  

โดยรวบรวมข้อมูลปัญหาของชุมชนแล้วเปิดเป็นเวที

ชาวบ้านเพื่อให้ชาวบ้านได้รู้สภาพปัญหาของตนเอง  

รวมถึงการระดมสมองเพื่อช่วยคิดหาสาเหตุและ

แนวทางการแก้ปัญหา หลังจากนั้นก็ยกเป็นแผน 

ชุมชนจากการท�ำงานที่ผ่านมาของหนองสาหร่าย 

พบว่า ประชาชนชาวหนองสาหร่ายมีสุขภาพดี ไม่มี

โรคติดต่อเกิดในชุมชน นอกจากลดการเกิดโรคแล้ว

ยังสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ด้านการสร้างเสริมสุข

ภาพด้วยนอกจากนีย้งัสามารถสร้างพลงัชมุชนให้เกดิ

ขึน้ด้วย โดยการท�ำงานต่าง ๆ  ในหนองสาหร่ายจะเน้น

การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นหลัก เพราะทุนทาง

สังคมของหนองสาหร่ายคือความมีศักยภาพของคน 

ในชมุชน นอกจาการท�ำแผนชมุชนแล้วหนองสาหร่าย

ได้ก�ำหนดให้มยีทุธศาสตร์ชมุชนทีว่่าด้วยเรือ่งสขุภาพ

ด้วย

2.	 การบริหารจัดการต่างๆของต�ำบลหนอง

สาหร่ายใช้หลักการบูรณาการให้ทุกองค์กรและ 

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการท�ำงานและการท�ำงาน

ต่าง ๆ ต้องก้าวไปพร้อม ๆ กัน ท�ำให้เกิดการเรียนรู้

และการพัฒนาทุกด ้านในต�ำบลหนองสาหร ่าย  

นอกจากจะเกดิการพฒันาแล้วยงัท�ำให้เกดิความยัง่ยนื

ด้วย จากการท�ำงานที่ผ่านมาของหนองสาหร่ายท�ำให้

เกดิแนวทางต่าง ๆ  ในการท�ำงานและส่งผลให้เกดิการ

ปฏบิัตทิี่ดีด้านสุขภาพรวมถึงงานด้านการพัฒนาอืน่ ๆ    

การสร้างและการจัดการความรู้ของหนองสาหร่าย 

มีวิธีการปฏิบัติตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) การบ่งชี้

ความรู ้เช่น พจิารณาว่า วสิยัทศัน์/ พนัธกจิ/ เป้าหมาย 

คืออะไร และเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย เราจ�ำเป็นต้องรู้

อะไร, ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง, อยู่ในรูปแบบใด, 

อยู ่ที่ใคร 2) การสร้างและแสวงหาความรู ้ เช่น   

การสร้างความรู้ใหม่, แสวงหาความรู้จากภายนอก, 

รักษาความรู้เก่า, ก�ำจัดความรู้ท่ีใช้ไม่ได้แล้ว 3) การ

จัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้  

เพื่อเตรียมพร้อมส�ำหรับการเก็บความรู ้อย่างเป็น

ระบบในอนาคต 4) การประมวลและกลั่นกรอง 

ความรู ้เช่น  ปรบัปรงุรปูแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน, 

ใช้ภาษาเดยีวกนั, ปรบัปรงุเนือ้หาให้สมบรูณ์  5) การ

เข้าถงึความรู ้เป็นการท�ำให้ผูใ้ช้ความรูน้ัน้เข้าถงึความ

รู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (IT), Web board , บอร์ดประชาสมัพนัธ์  

เป็นต้น 6) การแบ่งปันแลกเปลีย่นความรู้ ท�ำได้หลาย

วิธีการ โดยกรณีเป็น ความรู ้แจ้งชัด( Explicit 

Knowledge) อาจจัดท�ำเป็นเอกสาร, ฐานความรู้, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น ความรู ้ฝัง

ลกึ(Tacit Knowledge) อาจจดัท�ำเป็นระบบ ทมีข้าม

สายงาน, กจิกรรมกลุม่คณุภาพและนวตักรรม, ชมุชน

แห่งการเรียนรู้, ระบบพี่เลี้ยง, การสับเปลี่ยนงาน,  

การยืมตัว, เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ 7) การเรียนรู้   

ควรท�ำให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิด

ระบบการเรียนรู ้จากสร้างองค์ความรู ้, น�ำความรู ้ 

ไปใช้, เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และ

หมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง ดังแผนภาพ
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จากที่กล ่าวมาจะเห็นได ้ว ่าชุมชนหนอง

สาหร่ายมกีารสร้างการเรยีนรูใ้ห้แก่คนในชมุชน  ผ่าน

รูปแบบของกิจกรรม  ซึ่งได้แก่ ฐานการเรียนรู้ต่าง ๆ

ของต�ำบลหนองสาหร่าย จากกลุ ่มพลังชุมชน 5  

องค์กร  คือ  1)  องค์กรการเงิน  2)  องค์กรพัฒนา

ด้านสขุภาพ (อสม.) 3) องค์กรกลุม่อาชพี 4) องค์กร

ด้านพัฒนาคน และ 5) องค์กรด้านสิ่งแวดล้อม มี

บทบาทส�ำคัญในการรวมกลุ่ม รวมคน พัฒนาความรู้

เฉพาะทางในการแก้ปัญหาชุมชน ใช้กระบวนการ 

จัดท�ำแผนชุมชนเป็นเครื่องมือในการสร้างกระบวน 

การมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เกิดกระบวนการการคิดค้น

แนวทางการแก้ปัญหาที่มาจากฐานข้อมูลชุมชน  

สร้างเป้าหมายร่วมกันในการ “สร้างชุมชนอยู่ดีมีสุข”  

ผลกัดนัให้เกดิยทุธศาสตร์การพฒันาท้องถิน่ทีม่าจาก

ฐานชุมชนอย่างแท้จริง เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่องของชุมชนตั้งแต่

ระดับกลุ ่มพลังชุมชน 5 องค์กร พัฒนาความรู ้

จากประสบการณ์ ผ่านการปฏิบัติจริงอย่างต่อเนื่อง  

มีความยืดหยุ ่น พัฒนา ปรับตัวอย่างไม่หยุดยั้ง  

จนเกิดเป็นฐานการเรียนรู้ 6 ฐานการเรียนรู้ ดังนี้  

ฐานการเรียนรู้ที่ 1 ธนาคารความดี ฐานการเรียนรู้ที่ 

2 เศรษฐกิจพอเพียง ฐานการเรียนรู้ที่ 3 สุขภาพ

ชมุชน ฐานการเรยีนรูท้ี ่4  กองทนุสวสัดกิาร ฐานการ

เรียนรู้ที่ 5 หลักสูตรท้องถิ่น ฐานการเรียนรู้ที่ 6 

การเมืองภาคประชาชน จากฐานการเรียนรู ้ทั้ง 6  

ฐานนี้  สามารถน�ำมาเขียนเป็นแผนภาพได้ดังนี้

ปฏิบัติท่ีดีดานสุขภาพรวมถึงงานดานการพัฒนาอ่ืนๆ   การสรางและการจัดการความรูของหนองสาหราย
มีวิธีการปฏิบัติตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 1)การบงช้ีความรู   เชน  พิจารณาวา วิสัยทัศน/ พันธกิจ/ เปาหมาย 
คืออะไร และเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองรูอะไร, ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง, อยูในรูปแบบใด, 
อยูท่ีใคร  2) การสรางและแสวงหาความรู   เชน  การสรางความรูใหม, แสวงหาความรูจากภายนอก, 
รักษาความรูเกา,  กําจัดความรูท่ีใชไมไดแลว  3)การจัดความรูใหเปนระบบ   เปนการวางโครงสราง
ความรู  เพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรู อยางเปนระบบในอนาคต       4) การประมวลและ
กล่ันกรองความรู   เชน  ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน, ใชภาษาเดียวกัน, ปรับปรุงเนื้อหาให
สมบูรณ  5)การเขาถึงความรู   เปนการทําใหผูใชความรูนั้นเขาถึงความรูท่ีตองการไดงายและสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT), Web board , บอรดประชาสัมพันธ  เปนตน 6) การแบงปนแลกเปล่ียน
ความรู  ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน ความรูแจงชัด( Explicit Knowledge) อาจจัดทําเปน เอกสาร, 
ฐานความรู, เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน ความรูฝงลึก(Tacit Knowledge) อาจจัดทําเปนระบบ 
ทีมขามสายงาน, กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม, ชุมชนแหงการเรียนรู, ระบบพ่ีเล้ียง, การสับเปล่ียน
งาน, การยืมตัว, เวทีแลกเปล่ียนความรู  7) การเรียนรู   ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน  
เกิดระบบการเรียนรูจาก  สรางองคความรู, นําความรูไปใช, เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และ
หมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง  ดังผังภาพ 
 

 
 

แผนภาพ  การจัดการความรู้ชุมชนหนองสาหร่าย
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สรุปผลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

1.	 สรุปผลการศึกษา

ประเดน็ที ่1  ถอดบทเรยีนการเรยีนรูส้ขุภาพ

ชุมชนต�ำบลหนองสาหร่าย  

บทเรียนการเรียนรู ้สุขภาพชุมชนต�ำบล 

หนองสาหร่าย  เริ่มจากการดูแลสุขภาพแบบพื้นบ้าน

ต่อมาวิวัฒนาการท�ำให้การดูแลสุขภาพแบบพื้นบ้าน

เปลี่ยนเป็นการดูแลสุขภาพแบบสมัยใหม่ โดยมี

กระบวนการต่าง ๆ เข้ามาท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

ปัจจบุนัชมุชนหนองสาหรา่ยมกีารกระตุน้และรณรงค์

ให้ชาวบ้านสนใจการดูแลสุขภาพแบบพื้นบ้านและ

แบบสมัยใหม่เพิ่มมากขึ้น  มีการประยุกต์ใช้การดูแล

สุขภาพทั้งแบบพื้นบ้านและแบบสมัยใหม่เข้าด้วยกัน  

คือ การพลิกฟื้นน�ำเอาภูมิปัญญา องค์ความรู้ ให้น�ำ

กลับมามีบทบาทส�ำคัญในระบบสุขภาพร่วมกับการ

แพทย์สมัยใหม ่ โดยมีการพัฒนาและต่อยอดความรู้

การแพทย์พืน้บ้านทีม่ปีระโยชน์  ซึง่เป็นกลยทุธ์ส�ำคญั

ในการพัฒนาความรู ้ และข้อมูล ถือได้ว ่าเป็น

ทรัพยากรสุขภาพที่มีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งต่อการ

ด�ำเนนิงานเพือ่ให้เกดิการพฒันาสขุภาพของประชาชน

ชาวหนองสาหร่าย ซึง่ประชาสรรค์ แสนภกัด ี(2550) 

กล่าวว่า การถอดบทเรียน ควรจะเกิดขึ้นต่อจาก 

การสรุปบทเรียน คือ การถอดบทเรียนเป็นเสมือน 

การดึงเอาบางสิ่งบางอย่างออกมาจากบทเรียนที่มีอยู่  

สิง่ทีจ่ะได้จากการถอดบทเรยีนอาจจะได้งานหรอืความ

ส�ำเร็จที่มักนิยมเรียกว่า Best Practice รวมทั้งความ

ล้มเหลวที่เกิดขึ้น (Bad Practice) หลักในการถอด

บทเรียนจึงอยู่ที่กรอบแนวคิดที่เราจะใช้ในการถอด 

บทเรียน อาจจะเปรียบได้กับตาข่ายดักจับประเด็น  

เช่น ต้องการถอดบทเรียนการบริหารการพัฒนา

แผนภาพ  การจัดการความรูชุมชนหนองสาหราย 
 จากท่ีกลาวมาจะเห็นไดวาชุมชนหนองสาหรายมีการสรางการเรียนรูใหแกคนในชุมชน  ผาน
รูปแบบของกิจกรรม  ซ่ึงไดแก  ฐานการเรียนรูตางๆของตําบลหนองสาหราย  จากกลุมพลังชุมชน 5  
องคกร  คือ  1)  องคกรการเงิน  2)  องคกรพัฒนาดานสุขภาพ (อสม.)  3)องคกรกลุมอาชีพ   4)องคกร
ดานพัฒนาคน  และ5)  องคกรดานส่ิงแวดลอม   มีบทบาทสําคัญในการรวมกลุม รวมคน พัฒนาความรู
เฉพาะทางในการแกปญหาชุมชน ใชกระบวนการจัดทําแผนชุมชนเปนเครื่องมือ ในการสราง
กระบวนการมีสวนรวม  เปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันอยางตอเนื่อง  เกิดกระบวนการการ
คิดคนแนวทางการแกปญหาท่ีมาจากฐานขอมูลชุมชน  สรางเปาหมายรวมกันในการ “สรางชุมชนอยูดีมี
สุข”  ผลักดันใหเกิดยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินท่ีมาจากฐานชุมชนอยางแทจริง เพ่ือการพัฒนาอยาง
ยั่งยืน  การแลกเปล่ียนเรียนรูอยางตอเนื่องของชุมชนตั้งแตระดับกลุมพลังชุมชน 5 องคกร  พัฒนาความรู
จากประสบการณ ผานการปฏิบัติจริงอยางตอเนื่อง  มีความยืดหยุน  พัฒนา ปรับตัวอยางไมหยุดยั้ง จน
เกิดเปนฐานการเรียนรู  6  ฐานการเรียนรู   ดังนี้  ฐานการเรียนรูท่ี 1 ธนาคารความดี  ฐานการเรียนรูท่ี 2 
เศรษฐกิจพอเพียง  ฐานการเรียนรูท่ี 3 สุขภาพชุมชน  ฐานการเรียนรูท่ี 4  กองทุนสวัสดิการ  ฐานการ
เรียนรูท่ี 5  หลักสูตรทองถ่ิน  ฐานการเรียนรูท่ี 6 การเมืองภาคประชาชน  จากฐานการเรียนรูท้ัง 6 ฐานนี้  
สามารถนํามาเขียนเปนผังภาพได   
 

 
 

แผนภาพ  ฐานการเรียนรูของชุมชนหนองสาหราย 
 

แผนภาพ  ฐานการเรียนรู้ของชุมชนหนองสาหร่าย
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องค์กร อาจจะเลือกเอาการท�ำ  SWOT ในการ

วิเคราะห์เพื่อถอดบทเรียน เป็นต้น นอกจากนี้  

ไพรวลัย์ เตชะโกศล (2546)  ได้อธบิายถงึการจดัการ

ทั้งในเชิงธุรกิจและการจัดการขององค์กรชาวบ้าน 

และการจัดการทางด้านสุขภาพของชุมชน เมื่อ 

เปรียบเทียบรูปแบบการจัดการของแนวคิดดังกล่าว 

พบว่า ชุมชนหนึ่งก็เปรียบเหมือนกับองค์กรหนึ่ง  

ที่ต้องมีการจัดการเพื่อที่จะท�ำให้กิจกรรมต่าง ๆ ของ

ชุมชนด�ำเนินการได้ โดยที่การจัดการนี้เป็นการเน้น

หลักการท�ำงานที่มีกลไกของการท�ำงาน เพื่อที่จะท�ำ 

ให้งานจะส�ำเรจ็ลงได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ซึง่ธรีะพงษ์  

แก้วหาวงษ์ (2546) กล่าวว่า กระบวนการที่คนใน

ชุมชนสามารถท�ำกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการมีสุขภาพดี  

คือ การดูแลสุขภาพตนเอง ถือได้ว่าเป็นระบบการ

แพทย์ของประชาชน (Lay Medical System) ซึ่ง

เป็นระบบที่มีมาก่อนที่ระบบการแพทย์วิทยาศาสตร์

หรือแพทย์ตะวันตก   คนในชุมชนมีการดูแลตนเอง 

ทัง้ในภาวะปกตแิละเจบ็ป่วย  ซึง่ถอืว่าเป็นการจดัการ

ในส่วนทีเ่ป็นบทบาทของประชาชน (Popular Sector)  

ประเดน็ที ่2  การปฏบิตัทิีด่ด้ีานสขุภาพชมุชน

ต�ำบลหนองสาหร่าย  

แนวทางการปฏิบัติที่ดีด้านสุขภาพของชุมชน

หนองสาหร่ายนัน้มขีัน้ตอนการด�ำเนนิต่าง ๆ  อย่างเป็น

ล�ำดับ ประกอบกับคนในองค์กรและชุมชนมีความ

สามารถและเก่ง  มกีารแบ่งงานโดยพจิารณาจากความ

สามารถเป็นหลัก เพื่อให้งานดีและมีคุณภาพ ซึ่ง 

คนท�ำงานก็ท�ำงานตามศักยภาพที่ตนมี เป็นการ

สนบัสนนุให้คนในชมุชนรูจ้กัแบ่งงานแบ่งหน้าทีก่นัท�ำ

และสร้างความรบัผดิชอบร่วมกนั  ท�ำให้ไม่มกีารเกีย่ง

กนัท�ำงาน  ประกอบกบัมกีารวางเป้าหมายทีช่ดัเจนว่า

ต้องการท�ำอะไร มีการวัดการประเมินเป็นขั้นตอน 

สร้างการเรียนรู ้ร ่วมกัน มีการลองผิดลองถูกไป 

ด้วยกัน ช่วยกันประคับประคองยามเกิดปัญหา การ

จัดกิจกรรมด้านสุขภาพก่อให้เกิดการท�ำงานร่วมกัน

ของชาวบ้าน มีกระบวนการท�ำงานที่เป็นขั้นตอนเป็น

ของตนเอง เป็นกระบวนการส�ำคญัทีจ่ะช่วยให้ก่อเกดิ

การท�ำประชาคมสุขภาพต�ำบล โดยเริ่มต้นจากสิ่ง 

ที่มีอยู ่และพัฒนาต่อจากฐานรากเดิมที่เข ้มแข็ง  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาวะผู้น�ำของชุมชน นับเป็นทุน

เริ่มต้นที่ส�ำคัญยิ่ง สอดคล้องกับ บุญดี บุญญากิจ  

และ กมลวรรณ  ศริพิานชิ(2545) ทีก่ล่าวเกีย่ว Best 

Practices ว่าคือการปฏิบัติทั้งหลายที่สามารถก่อให้

เกิดผลที่เป็นเลิศ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า “เป็นการ

ค้นพบวิธีการท�ำงานที่ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติจริง ในการพัฒนาคุณภาพ ท�ำให้บรรลุผลลัพธ์

ที่ตอบสนองความคาดหวังของผู ้เกี่ยวข้อง และ 

เป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้

องค ์กรนั้นประสบความส�ำเร็จและก้าวสู ่ความ 

เป็นเลิศ” นอกจากนี้เจษฎา  แช่มประเสริฐ (2550)  

ได้กล่าวถึงการจัดการความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่

ในตัวตน (Tacit Knowledge) และความรู้ที่เด่นชัด 

(Explicit Knowledge) มาแบ่งปันใช้ให้เกดิประโยชน์

ต่อองค์กร โดยการผสมผสานระหว่างเทคโนโลยแีละ

ความสามารถของคนเข้าด้วยกนัอย่างเหมาะสม และ

การใช้กระบวนการจดัการความรู ้(KM) เพือ่ค้นหาวธิี

การปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practices) อาจใช้กจิกรรมเยีย่ม

ชมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Site Visit) ด้วยระบบ 

Give และ Take เพื่อให้ง่ายต่อการค้นพบวิธีการ

ปฏิบัติที่ดี  จนปรากฏเป็นความรู้ที่เด่นชัด (Explicit 

Knowledge) แล้วน�ำไปจัดเก็บเป็นฐานข้อมูลก็จะ

สามารถแบ่งปันและน�ำไปใช้ในการพัฒนาองค์กร 

ให้ประสบความส�ำเร็จและก้าวสู่ความเป็นเลิศ ซึ่ง 

บทเรียนที่หนองสาหร่ายได้รับนั้นมีปัจจัยด้วยกัน 

หลายอย่างที่ส ่งผลให้สุขภาพชุมชนต�ำบลหนอง

สาหร่ายประสบความส�ำเร็จ การถอดบทเรียนการ

เรียนรู้ด้านสุขภาพชุมชนต�ำบลหนองสาหร่าย มีการ

สร้างการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชน รวมถึงการ

จัดการความรู้และดึงเอาความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคล 

ของคนหนองสาหร่ายออกมาใช้ในการพัฒนา และ

สร้างเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อให้เกิดแนวทางการ
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ปฏิบัติที่ เป ็นรูปธรรมของชุมชนหนองสาหร ่าย  

การเรียนรู้ของชุมชนเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนา

ชุมชนในวิถีทางที่ท�ำให้ประชาชนรู ้สึกเป็นเจ้าของ

ชุมชน  การสร้างความเป็นชุมชนจึงเป็นหนึ่งเดียวกับ

การกระตุ ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู ้ของชุมชน  

ชุมชนที่อุดมไปด้วยชีวิตสาธารณที่มีสุขภาพดี หรือ

ชมุชนทีม่ปีระชาสงัคมทีเ่ข้มแขง็  จงึมไิด้เป็นอะไรอืน่

นอกจากชุมชนแห่งการเรียนรู้ นอกจากนี้งานด้าน

สาธารณสุขยังสามารถเชื่อมโยงไปยังงานด้านการ

พัฒนาอื่น ๆ ด้วย การพัฒนาของหนองสาหร่าย

เป็นการพัฒนาแบบบูรณาการ โดยเน้นให้เกิดการ

พัฒนาในทุกด้านไปพร้อม ๆ กัน

2.	 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

การมีสุขภาพดีเป ็นสิ่งที่ทุกคนปรารถนา  

การมีสุขภาพดีไม่ได้หมายความถึงการไม่มีโรค หรือ

การที่มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจเท่านั้น  แต่

การมีสุขภาพดีนั้นหมายรวมถึงความสมดุลต่าง ๆ  

ทั้งสิ่งแวดล้อม จิตวิญญาณ สังคมและชุมชน การมี

สุขภาพดีจึงไม่ใช่เรื่องเฉพาะร่างกายเท่านั้นแต่มี 

องค์ประกอบหรือปัจจัยอื่นเป็นตัวหนุนเสริมด้วย  

การดูแลสุขภาพของชุมชนจึงไม่ใช่หน้าที่ของคนใด 

คนหนึ่งในชุมชนแต่เป็นหน้าที่ของทุกคนที่ควรดูแล

เอาใจใส่กันและกันชุมชนและสังคมที่มีสุขภาวะทาง

จิตวิญญาณดีไม่ได้แปลว่าชุมชนหรือสังคมนั้นไม่มี

ปัญหา  แต่หมายถงึชมุชนหรอืสงัคมเหล่านัน้สามารถ

จัดการกับปัญหาเหล่านั้นได้ การจัดการปัญหาต่าง ๆ

ของชุมชนนั้นไม่สามารถแก้ปัญหาได้ด้วยคนเพียง 

คนเดียว แต่ต้องอาศัยปัจจัยหลาย ๆ อย่างร่วมกัน

เพือ่ให้ชมุชนสามารถแก้ปัญหาได้  อกีทัง้เป็นการเพิม่

ศักยภาพของชุมชนให้สามารถพัฒนาไปในทิศทางที่

ต้องการได้ ซึ่งผู้วิจัยขอเสนอ

	 2.1	 ข้อเสนอเชิงนโยบาย  

	 	 1.	 ควรมีการจัดท�ำแผนพัฒนา 

สุขภาวะชุมชนร่วมกันของภาคีเครือข่าย ในรูปแบบ

ของแผนชุมชนด้านสุขภาพหรือการจัดท�ำแผนที ่

ยุทธศาตร์สุขภาพดีวิถีไทย

	 	 2.	 ควรสนับสนุนในรูปพหุภาคี 

สร้างภาคีเครือข่ายด้านสุขภาพ และร่วมกันจัดท�ำ 

แผนยทุธศาสตร์  เพือ่หาแนวทางในการจดัการสขุภาพ

ของชุมชนร่วมกัน

	 	 3.	 ควรสนับสนุนการปรับกลยุทธ์

การพัฒนาเพื่อสร้างแนวทางการปฏิบัติที่ดีที่สอดรับ 

กับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนโยบายสุขภาพด ี

วิถีไทย

	 	 4.	 ควรสนับสนุนให ้ชุมชนที่มี 

ความเข้มแข็งด้านสุขภาพสามารถที่จะก�ำหนดชะตา

ชีวิต (Self–Determination) ในการจัดการสุขภาพ

ด้วยตนเองและชุมชนลดการพึ่งบริการจากรัฐ

	 	 5.	 ควรมกีารปรบัปรงุฐานการเรยีน

รู้ของชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน

เพื่อให้ชุมชนได้รับบทเรียนการเรียนรู้ที่เป็นปัจจุบัน

และทันต่อเหตุการณ์เพื่อเป็นการเพิ่มศักยภาพให้แก่

คนในชุมชน

	 2.2 	ข้อเสนอเชิงการน�ำไปใช้  

	 	 1.	 ควรมกีารให้ชมุชนน�ำองค์ความ

รู ้ที่ได้จากการวิจัยไปปรับใช้ หรือน�ำไปบูรณาการ 

ให้เข้ากบัแผนงานในปัจจบุนัของชมุชน เพือ่ให้สอดรบั 

กับสภาวะการณ์ของโรคในปัจจุบัน

	 	 2.	 เป็นข้อมูลสะท้อนให้ชุมชนได้

รับทราบการปฏิติบัติที่ดีที่เป็นจุดเด่นของชุมชนเพื่อ

ให้การปฏบิตัทิีด่ดี�ำรงอยูต่่อไป  และรบัทราบแนวทาง

การปฏิบัติที่ควรปรับปรุงเพื่อให้ชุมชนสามารถพัฒนา

ไปสู่ความเป็นเสิศในอนาตค  

	 	 3.	 การสร้างการมีส่วนร่วมในการ

ท�ำประชาคมอย่างต่อเนื่อง ในด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับ

การท�ำกิจกรรมของชุมชน

	 	 4.	 ควรมกีารจดัท�ำแผนยทุธศาสตร์

ชุมชนสุขภาพต้นแบบให้กับชุมชนอื่น ๆ

	 	 5.	 ควรมีการเพิ่มฐานการเรียนรู ้ 

ในด้านการจัดการความรู้เฉพาะเรื่อง
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	 2.3	 ข ้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้ง 

ต่อไป

	 	 1.	 ควรศึกษาเปรียบเทียบการ

ปฏิบัติที่ดี   (Best Practices) ในการพัฒนาชุมชน 

ในมิติด้านต่าง ๆ เช่น  สังคม วัฒนธรรม การเมือง  

ฯลฯ เพือ่น�ำมาประยกุต์ใช้ให้เข้ากบัชมุชน โดยใช้การ

วจิยัทัง้เชงิคณุภาพและปรมิาณเพือ่การพฒันาทีย่ัง่ยนื

	 	 2.	 ควรมีการเทียบเคียง (Bench- 

marking) การพฒันาสขุภาพชมุชนของหนองสาหร่าย

กับชุมชนอื่นๆที่มีบริบทสอดคล้องกัน

	 	 3.	 ควรมีการประมวลผลเชิ ง

ปริมาณ เพื่อสนับสนุนงานวิจัยให้เกิดเชิงประจักษ์ 

(Empirical Data) ยิ่งขึ้น

	 	 4.	 ควรมีการศึกษารูปแบบการ

จัดการด ้ านสุขภาพ (Hea l th Knowledge 

Management) ที่น�ำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชน

	 	 5.	 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติ

การแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างนักวิจัยชุมชนในพื้นที่
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