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บทคัดย่อ

บทความนี้น�ำเสนอผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรยีนตามมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา โดยการวจิยัมวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันารปูแบบการพฒันาสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชพีทางการศึกษา ซึง่ขั้นตอนการศกึษา และวิธีการศกึษาประกอบด้วย 

(1) ก�ำหนดกรอบแนวคดิการวจิยั โดยการสงัเคราะห์เอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง (2) การพฒันาสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชพีทางการศึกษา โดยจัดประชมุผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาให้ความเห็น 

(3) การพัฒนารูปแบบ โดยรวบรวมข้อมูลจากการสอบถามความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะจาก 

ผู้บริหารโรงเรียน สัมภาษณ์ผู้บริหารการศึกษาถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็น เป้าหมาย วิธีการและกลไก 

การพัฒนาสมรรถนะ และให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินวิธีการพัฒนาสมรรถนะโดยใช้เทคนิคอรรถประโยชน์ -  

พหุลักษณ์  (4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า

ผลการศึกษามีดังนี้ (1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ม ี

จ�ำนวน 20 สมรรถนะ 101 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม (2) รูปแบบการพัฒนามีลักษณะเป็นรูปแบบบูรณาการ

พัฒนาเพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา และพัฒนาประสิทธิผล 

การปฏิบัติงาน ผ่านการพัฒนาสมรรถนะที่มีความต้องการพัฒนาสูง 5 ลักษณะย่อย ได้แก่ ความสามารถ 

ในการบรหิารงานวชิาการ ความสามารถในการบรหิารจดัการอย่างประกนัคณุภาพ ความสามารถในการจดัระบบ

การปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง และความสามารถในการบริหารจัดการความรู้ 

ในองค์การ (3) ผลการประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบค่าเฉลีย่ในระดบัสงูมาก เท่ากบั 4.57 - 4.86  และ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบ ค่าเฉลี่ยในระดับสูงถึงสูงมาก เท่ากับ 4.29 – 4.86

*	 นิสิตปริญญาคุรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

**	 อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร. สาขานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเป็นผู้น�ำทางการ

ศึกษา คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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Abstract

This article is based on a study of a model of school administrators’ competency 

development in accordance with education professional standards. the purpose  of  research 

is to develop a model of school administrators’ competency development in accordance with 

education professional standards. The research follows several procedures: (1) reviewing 

related literature for research framework conceptualization; (2) developing the school 

administrators’ competency in accordance with education professional standards and was 

validated by connoisseurship; (3) devising  the development model by gathering data through 

the school administrators’ questionnaire on needs’ priority development, the educational 

administrators’ interview on necessity, goal, methods and development driven of the school 

administrators’ competency, and the experts’ judgments on competency development tools 

by the Multi - Attribute Utility Technique; and (4) evaluating suitability and probability of 

the model by an experts’ rating scale questionnaire.

The research reveals the following results: (1) the school administrators’ competency 

in accordance with education professional standards consists of 20 items with 101 behavioral 

characteristics; (2) the characteristic of the model is an integrated development model for 

developing administrators’ competency development focusing on the academic affair 

administration competence, the management as quality assurance competence, the operation 

management competence, the change management competence, and the knowledge 

management in organization competence; and (3) the experts agreed that the model developed 

was suitable at a highest level with mean values of 4.57 – 4.86 and, was probable at a high 

to highest level with mean values of 4.29 – 4.86.

บทน�ำ 

สองทศวรรษทีผ่่านมาหลายประเทศได้มกีาร

ปฏิรูปการศึกษา ซึ่งนักวิชาการต่าง ๆ  ได้สรุปสาเหตุที่

ต้องปฏิรูปการศึกษาไว้ว่า ส่วนหนึ่งเกิดจากความล้ม

เหลวของการบริหารโรงเรียน อาทิ Senge (2000) 

และ Green (2001) อ้างถึงใน Gazeil (2008) ได้

กล่าวว่า การปฏิรูปการศึกษาในหลาย ๆ  ประเทศเป็น

เพราะการบริหารโรงเรียนประสบความล้มเหลวโดย

เฉพาะโรงเรียนของรัฐ ซึ่ง Webb และ Norton 

(1999) สรปุว่า ประเดน็ทีม่คีวามส�ำคญัในยคุแห่งการ

ปฏิรูปการศึกษา คอื การพัฒนาผลการปฏิบัติงานของ

บคุลากรทีเ่กีย่วข้องทางการศกึษา (The Performance 

of Educational Personnel)  ด้วยการให้ความส�ำคญั

กับการวิเคราะห์บทบาท หน้าที่ และภาวะผู้น�ำของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนที่ส ่งผลต่อความส�ำเร็จ ดังนั้น 

จึงเป็นเหตุผลที่ส�ำคัญว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็น 

ผู้ที่มีความสามารถสูง เพราะผู้บริหารโรงเรียนเป็น

บุคลากรหลักที่ส�ำคัญของสถานศึกษาและเป็นผู้น�ำ

วิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ 

และคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนมีจรรยาบรรณ
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วชิาชพีทีด่ ีจงึจะน�ำไปสูก่ารจดัและบรหิารสถานศกึษา

ที่ดี มีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ (ธีระ รุญเจริญ, 

2550 : 7)

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญทางการศึกษา 

ของไทยในการพัฒนาคุณลักษณะและคุณภาพ 

ที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน คือ การก�ำหนด

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเป็นข้อก�ำหนด

คณุสมบตัด้ิานวชิาชพี (Professional Qualification) 

โดยก�ำหนดมาตรฐานความรู ้และประสบการณ์วชิาชพี 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน และมาตรฐานการปฏิบัติตน 

รวมทั้งจากการปฏิรูประบบราชการ ซึ่งส�ำนักงาน 

คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้น�ำ

แนวคิดของสมรรถนะมาใช้ในการบริหารบุคคล 

ภาครัฐให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ท�ำให้ผู้บริหาร

โรงเรยีนต้องมคีวามเกีย่วข้องโดยตรงกบัทัง้สองเรือ่ง

ดังกล่าว ส่วนการก�ำหนดสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรยีนนัน้ คณะกรรมการข้าราชการครแูละบคุลากร

ทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน

สมรรถนะหลกั (Core Competency) และสมรรถนะ

ประจ�ำสายงาน (Specific Competency) ในขณะที่ 

คุรุสภาได้ก�ำหนดสมรรถนะที่ส�ำคัญของผู ้บริหาร

โรงเรียนไว้ในมาตรฐานด้านความรู้และประสบการณ์

วชิาชพี แต่จากสภาพทีเ่ป็นจรงิการด�ำเนนิการเกีย่วกบั

วิชาชีพผู ้บริหารโรงเรียนยังปฏิบัติไม่เต็มที่ในการ 

ผลิต การพัฒนา และนอกจากนั้นการด�ำเนินการ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพยังไม ่สมบูรณ ์ เท ่ าที่ควร  

ไม่สามารถท�ำให้ผู ้บริหารโรงเรียนเป็นผู ้บริหาร 

มอือาชพีได้ตามทีมุ่ง่หวงั (ธรีะ รญุเจรญิ, 2550 : 89) 

ดังนั้น การศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียนตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาจะเป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

(Continuing Professional Development) โดยมี 

เป้าหมายในเบื้องต้นคือ การท�ำให้ผู้บริหารโรงเรียน 

มีคุณลักษณะและคุณสมบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา และเป้าหมายที่ส�ำคัญที่สุด คือ การ

พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิผลการปฏิบัติ

งาน (Effective Performance) โดยสามารถสร้าง

ผลลัพธ์ (Outcomes) จากการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพตามเป้าหมายระดับสูงต่อไป

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษา

ขั้นตอนที่ 1 การก�ำหนดกรอบแนวคิด 

การศึกษา

การก�ำหนดกรอบแนวคิดการศึกษา ผู้วิจัย 

ได้ศึกษาและวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สรปุสงัเคราะห์ความสมัพนัธ์ของแนวคดิและตวัแบบ

เกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษาทั้งของไทย และต่างประเทศ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการพัฒนาวิชาชีพ

ของผู้บริหารโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะของ 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนตามมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา 

การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ผู ้วิจัยได้ใช ้

กรอบแนวคิดของ Wolf (1995) อ้างถึงใน นิสดารก์ 

เวชยานนท์ (2550 : 134) ในการก�ำหนดโครงสร้าง

ตวัแบบสมรรถนะทีม่ลีกัษณะบรูณาการความสามารถ 

ซึ่งประกอบด้วย กลุ ่มความสามารถ และกลุ ่ม

คุณลักษณะที่ท�ำให้เกิดความส�ำเร็จ และการก�ำหนด

ขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน  

ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดของ Shermon (2004 : 45 - 56) 

ดังนี้ (1) การเตรียมการและการรวบรวมข้อมูล 

เกี่ยวกับมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาทั้งของ 
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คุรุสภา และของต่างประเทศ ภาระงานของผู้บริหาร

โรงเรียน สภาพและบริบทของการบริหารโรงเรียน 

ของไทย (2) การวิเคราะห์ข้อมูล โดยวิเคราะห์

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ข้อก�ำหนดตาม 

ภาระงาน สภาพและบริบทของการบริหารโรงเรียน 

คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมตามองค์ประกอบของ

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา แล้วก�ำหนดรายการ

สมรรถนะ (Competency Lists) โดยการจัดกลุ่ม

สมรรถนะ (Competency Cluster) และ (3) การ 

ตรวจสอบ (Validation) โดยการจัดประชุม 

ผู ้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อพิจารณา 

ความเหมาะสมของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน

ขั้นตอนที่  3 การพัฒนารูปแบบการ 

พฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีนตามมาตรฐาน 

วิชาชีพทางการศึกษา

การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

มีขั้นตอนดังนี้

1.	 ก�ำหนดองค์ประกอบของรูปแบบ และ 

ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ 

2.	 รวบรวมข้อมลูเกีย่วกบัการพฒันารปูแบบ

จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มผู้บริหาร

โรงเรียน เพื่อสอบถามความต้องการจ�ำเป็น (needs 

assessment) ในการพัฒนา (2) กลุ่มผู้บริหารการ

ศกึษาทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนสงักดัอยู ่ผูบ้รหิารหน่วยงาน

ทางการศึกษา และผู้บริหารคุรุสภา เพื่อสัมภาษณ ์

ถงึความส�ำคญัและความจ�ำเป็น เป้าหมาย วธิกีาร และ

กลไกการพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน  และ 

(3) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับการพัฒนาผู้บริหาร

โรงเรียน เพื่อประเมินวิธีการพัฒนาสมรรถนะของ 

ผู้บริหารโรงเรียน 

	 2.1	 สอบถามความต้องการจ�ำเป็นใน

การพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียนจาก 

ผู้บริหารโรงเรียน (ปีการศึกษา 2551- 2552) สังกัด

ส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 

โรงเรยีนเอกชน (สช.) โรงเรยีนสงักดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น (อปท.) และ โรงเรียนสังกัดกรุงเทพ 

มหานคร (กทม.) จ�ำนวน 380 คน แล้ววเิคราะห์ข้อมลู

ด้วยการหาค่าเฉลี่ยและดัชนีความส�ำคัญของความ

ต้องการจ�ำเป็น (Priority Need Index: PNI) โดย

ใช้สูตรค�ำนวณด้วยวิธี Priority Need Index แบบ

ปรับปรุง (PNI
modified

 ) 

	 2.2	 สัมภาษณ์ผู ้บริหารการศึกษาของ

หน่วยงานต้นสงักดัของโรงเรียน และองค์การวชิาชพี

ทางการศึกษา จ�ำนวน 10 คน เกี่ยวกับความส�ำคัญ

และความจ�ำเป็น เป้าหมาย วิธีการ และกลไกการ

พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษา แล้วน�ำมาวิเคราะห์เนื้อหา 

(content analysis)  

	 2.3	 ประเมินวิธีการพัฒนาสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้แบบประเมิน MAUT 

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 9 คน ก�ำหนดค่าน�้ำหนัก และ

ค่าความเป็นไปได้ของวธิกีารพฒันาสมรรถนะ แล้วน�ำ

มาหาค่าอรรถประโยชน์รวมของแต่ละวิธีการพัฒนา

3.	 ร่างรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

โดยจัดท�ำองค์ประกอบ เขียนค�ำอธิบายประกอบร่าง

รูปแบบ 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับแก้ไข 

รูปแบบ

การประเมินความเหมาะสมและความเป็น 

ไปได้ของรูปแบบ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหาร 

การศึกษา ด้านมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของ 

ผู ้บริหารโรงเรียน และด้านการพัฒนาผู ้บริหาร

โรงเรียน จ�ำนวน 9 คน ท�ำการประเมิน แล้ววิเคราะห์

ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลีย่ (X ) และค่าส่วนเบีย่งเบน

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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มาตรฐาน (S.D.) แล้วท�ำการปรบัแก้ไขตามความเหน็

ของผู้ทรงคุณวุฒิ

สรุปผลการศึกษาตามขั้นตอนที่ 2 และ 3 

สรุปได้ดังนี้

1.	สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตาม

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบด้วย

1)	ตวัแบบและกลุม่สมรรถนะตามสมรรถนะ

หลัก (Core Competency)

- 	ความสามารถในการมุ่งผลสัมฤทธิ์

- 	ความสามารถในการปฏบิตังิานร่วมกบัทมี

- 	ความสามารถในการใช้ภาวะผู้น�ำ

- 	ความสามารถในการสื่อสารและจูงใจ

- 	ความสามารถในการพฒันาความเชีย่วชาญ

ทางวิชาชีพ

2)	ตัวแบบและกลุ ่มสมรรถนะด้านการ

บริหารจัดการ (Managerial Competency) 

-	 ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์

- 	ความสามารถในการจดัระบบการปฏบิตังิาน

-	 ความสามารถในการบรหิารการเปลีย่นแปลง

-	 ความสามารถในการบริหารจัดการความรู้

ในองค์การ

-	 ความสามารถในการบริหารจัดการอย่าง

ประกันคุณภาพ

3)	ตวัแบบและกลุม่สมรรถนะตามต�ำแหน่ง

งาน (Functional Competency)

-	 ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

-	 ความสามารถในการบริหารบุคคล

-	 ความสามารถในการบรหิารการเงนิและงบ

ประมาณ

-	 ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป

4)	 ตวัแบบและกลุม่สมรรถนะตามคณุลกัษณะ

ส่วนบุคคล (Personal Attributes)

-	 การมจีรยิธรรม และจรรยาบรรณในวชิาชพี

-	 การมีมนุษยสัมพันธ์

- 	การมีจิตบริการ

-	 การมีเจตคติเชิงบวกต่อบุคคล และ

สถานการณ์

-	 การมีคุณลักษณะที่เป็นแบบอย่างที่ดี

2.	ความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน และการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล และการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา มสีาระส�ำคญัดงันี้

	 2.1	 ผลการวิเคราะห์ความต้องการ

จ�ำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน

ตามมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา  ดงัแสดงในตาราง

ลำ�ดับ สมรรถนะ ตัวแบบสมรรถนะ PNI 
modified

ระดับ

1 ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ตามตำ�แหน่งงาน 0.26 สูง

2 ความสามารถในการบริหารจัดการอย่างประกันคุณภาพ การบริหารจัดการ 0.25 สูง

3 ความสามารถในการจัดระบบการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ 0.23 สูง

4 ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการ 0.22 สูง

5 ความสามารถในการบริหารจัดการความรู้ ในองค์การ การบริหารจัดการ 0.22 สูง

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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ลำ�ดับ สมรรถนะ ตัวแบบสมรรถนะ PNI 
modified

ระดับ

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

กลาง

ต�่ำ

ต�่ำ

ต�่ำ

ต�่ำ

ต�่ำ

ความสามารถในการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

ความสามารถในการคิดเป็น

ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกับทีม

ความสามารถในการบริหารบุคคล

ความสามารถในการใช้ภาวะผู้นำ�

ความสามารถในการบริหารเชิงกลยุทธ์

ความสามารถในการบริหารการเงินและงบประมาณ

ความสามารถในการบริหารงานทั่วไป

ความสามารถในการสื่อสารและจูงใจ

ความสามารถในการพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ

การมีมนุษยสัมพันธ์

การมีคุณลักษณะที่เป็นแบบอย่างที่ดี

การมีจิตบริการ

การมีจริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพ

การมีเจตคติเชิงบวกต่อบุคคล และสถานการณ์

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะหลัก

การบริหารจัดการ

ตามตำ�แหน่งงาน

ตามตำ�แหน่งงาน

สมรรถนะหลัก

สมรรถนะหลัก 

ตามตำ�แหน่งงาน

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

คุณลักษณะส่วนบุคคล

0.20

0.19

0.19

0.19

0.19

0.19

0.19

0.18

0.17 

0.16

0.12

0.10

0.09

0.08

0.08

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

	 2.2	 ผลการพัฒนารูปแบบ

การพฒันาสมรรถนะของผูบ้รหิารโรงเรยีน

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของ

ผู ้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา มีลักษณะเป็นรูปแบบ 

บู ร ณ า ก า ร พั ฒ น า  ( I n t e g r a t e d 

Development Model) ที่ได้พัฒนาขึ้นใน

เบื้องต้น จากนั้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยมี

การปรับแก้ไขตามความเห็นของผู ้ทรง

คุณวุฒิ รูปแบบประกอบด้วยส่วนที่ส�ำคัญ 

3 ส่วน ได้แก่  ส่วนน�ำ ส่วนลักษณะส�ำคัญ 

และส่วนการน�ำไปใช้ ซึ่งแต่ละส่วนมี 

องค์ประกอบ ดังภาพ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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สาระส�ำคญัของรปูแบบการพฒันาสมรรถนะ

ของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการ

ศึกษามีดังนี้

ส่วนน�ำ

1)	หลักการของรูปแบบ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ก�ำหนด

ขึ้นภายใต้หลักการดังนี้ (1) หลักตอบสนองต่อความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาผูบ้รหิารโรงเรยีนโดยเป็น

สมรรถนะที่ผู้บริหารโรงเรียนขาดอยู่ (Competency 

Gap) หรือต้องได้รับการพัฒนา (2) หลักสอดคล้อง

กับจิตวิทยา และการเรียนรู้ โดยมีลักษณะการพัฒนา

ควบคู่ไปกับการปฏิบัติงานตามลักษณะการเรียนรู ้ 

แบบการศึกษาผู้ใหญ่ (Adult Learning) (3) หลัก

สามารถปฏิบัติได้จริงภายใต้บริบทของระบบบริหาร

การศึกษาของไทย โดยยึดมาตรฐานวิชาชีพทาง 

การศึกษาของไทยเป็นพื้นฐาน แต่มีการเทียบเคียง

สมรรถนะ (Benchmarking) กับมาตรฐานวิชาชีพ 

ของต่างประเทศในลักษณะที่เป็นสากล (4) หลัก

สามารถบรรลุได้และคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ โดย 

รูปแบบการพัฒนาต้องสามารถบรรลุได้ และมีคุ้มค่า

ทางเศรษฐศาสตร์ มผีลตอบแทนจากการลงทนุในการ

พัฒนา (Return of Investment) คือ เกิดผลลัพธ์ 

(Outcomes) ที่สามารถวัดและประเมินได้ และ  

(5) หลักเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษา โดย 

รูปแบบการพัฒนาต้องเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 

การศึกษาที่ เป ็นผลเชื่อมโยงจากการที่ผู ้บริหาร

โรงเรยีนมสีมรรถนะสงู  ได้แก่ การพฒันาประสทิธผิล

ของการปฏิบัติงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดย

เฉพาะคุณภาพผู ้ เรียน และการพัฒนาคุณภาพ 

องค์การระดับโรงเรียน 

2)	วัตถุประสงค์ของรูปแบบ

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ประกอบด้วย  

(1) วัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อเป็นรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชพี

ทางการศึกษา และ (2) วัตถุประสงค์เฉพาะเพื่อ

พัฒนารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหาร

โรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา และ 

น�ำเสนอเงื่อนไขของการน�ำรูปแบบการไปใช้

3)	เป้าหมายของรูปแบบ

เป ้ าหมายของรู ปแบบประกอบด ้ วย  

(1) เป้าหมายเชิงปริมาณ เพื่อเป็นรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส�ำนักบริหารงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น และกรุงเทพมหานคร และ  

(2) เป้าหมายเชงิคณุภาพ เพื่อเป็นรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียนให้มีคุณลักษณะ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

ส่วนลักษณะส�ำคัญ

4) ลักษณะส�ำคัญของรูปแบบ

ลักษณะส� ำคัญของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู ้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน 

วิชาชีพทางการศึกษา มีลักษณะเป็นการบูรณาการ

พัฒนา (Integrated Development Model) ซึ่ง

ประกอบด้วย (1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  

(2) สมรรถนะที่มีความต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนา 

สูงและวิธีการพัฒนา ซึ่งมีสาระส�ำคัญดังนี้

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนตามาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ประกอบ

ด้วยขั้นตอนที่ส�ำคัญ คือ (1) การก�ำหนดสมรรถนะ

ของผู ้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทาง 

การศึกษา โดยก�ำหนดชื่อสมรรถนะ ค�ำนิยาม  

องค์ประกอบ ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรม) (2) ประเมินความต้องการจ�ำเป็นในการ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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พัฒนาสมรรถนะจากการสอบถามถึงระดับสมรรถนะ

ทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนมอียูจ่รงิในปัจจบุนั และระดบัความ

ส�ำคัญของการมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา (3) วางแผนการบริหารผลลัพธ์ในการ

พัฒนาสมรรถนะโดยก�ำหนดแผนด�ำเนินการ และ 

ขั้นตอนการด�ำเนินการพัฒนาสมรรถนะ และ  

(4) ก�ำหนดวิธีการน�ำไปปฏิบัติ การติดตาม และการ

ประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ซึ่งกระบวนการ 

มขีัน้ตอนการด�ำเนนิการ ผลผลติ และข้อมลูป้อนกลบั 

ดังแสดงตามภาพ

ข้อมูลป้อนกลับ

4.2	 สมรรถนะที่มีความต้องการจ�ำเป็น 

ในการพัฒนาสูง และวิธีการพัฒนา

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนตามาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา โดย 

พัฒนาเฉพาะสมรรถนะที่ผู ้บริหารโรงเรียนมีความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพฒันาสงู ประกอบด้วย (1) การ

พฒันาความสามารถในการบรหิารงานวชิาการ (2) การ

พฒันาความสามารถในการบรหิารจดัการอย่างประกนั

คุณภาพ (3) การพัฒนาความสามารถในการจัดระบบ

ปฏบิตังิาน (4) การพฒันาความสามารถในการบรหิาร

การเปลีย่นแปลง (5) การพัฒนาความสามารถในการ

บรหิารจดัการความรูใ้นองค์การ  โดยแต่ละสมรรถนะ

มีองค์ประกอบ ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิง

พฤตกิรรม) ค่าน�ำ้หนกั ดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น และ

วิธีการพัฒนาสมรรถนะที่เหมาะสมตามล�ำดับดังนี้

 

 
 

9 

ลักษณะสําคัญของรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา มีลักษณะเปนการบูรณาการพัฒนา (integrated development model) ซ่ึง
ประกอบดวย (1) กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ (2) สมรรถนะท่ีมีความตองการจําเปนในการพัฒนา
สูงและวิธีการพัฒนา ซ่ึงมีสาระสําคัญดังนี้ 
  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา 
ประกอบดวยขั้นตอนท่ีสําคัญ คือ (1) การกําหนดสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามมาตรฐาน
วิชาชีพทางการศึกษา โดยกําหนดช่ือสมรรถนะ คํานิยาม องคประกอบ ขอบเขตสมรรถนะ 
(คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม) (2) ประเมินความตองการจําเปนในการพัฒนาสมรรถนะจากการสอบถาม
ถึงระดับสมรรถนะท่ีผูบริหารโรงเรียนมีอยูจริงในปจจุบัน และระดับความสําคัญของการมีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา (3) วางแผนการบริหารผลลัพธในการพัฒนาสมรรถนะโดย
กําหนดแผนดําเนินการ และขั้นตอนการดําเนินการพัฒนาสมรรถนะ และ (4) กําหนดวิธีการนําไป
ปฏิบัติ การติดตาม และการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ ซ่ึงกระบวนการมีขั้นตอนการดําเนินการ 
ผลผลิต และขอมูลปอนกลับ ดังแสดงตามภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
 
 
 
 
 
 
 

 
ขอมูลปอนกลับ 

กําหนดสมรรถนะ
ของผูบริหาร
โรงเรียนตาม

มาตรฐานวิชาชีพ
ทางการศึกษา 

 

ประเมินความ
ตองการจําเปนใน

การพัฒนา
สมรรถนะ 

 

วางแผนการบริหาร
ผลลัพธในการ

พัฒนาสมรรถนะ 

กําหนดวิธีการ
นําไปปฏิบัติ การ
ติดตาม และการ
ประเมินผลการ

พัฒนาสมรรถนะ 
 

กระบวนการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน 

 

ผลผลิต 
สมรรถนะตาม    

ตัวแบบ 4 ตัวแบบ 

(คํานิยาม/
องคประกอบ/

ขอบเขตสมรรถนะ) 

 

ผลผลิต 
สมรรถนะท่ีมีความ
ตองการจําเปนใน

การพัฒนาสูง 

 

ผลผลิต 
1. แผนดําเนินการ
พัฒนาสมรรถนะ 
2. ขั้นตอน
ดําเนินการพัฒนา
สมรรถนะ 
 

 

ผลผลิต 
1. วิธีการนําไป
ปฏิบัติ 
2. วิธีการติดตาม 
และประเมินผลการ
พัฒนาสมรรถนะ 
 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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(1)	 การพฒันาความสามารถในการบรหิาร

งานวิชาการ

องค์ประกอบของสมรรถนะความสามารถ 

ในการบริหารงานวิชาการที่ต้องพัฒนา ได้แก่ (1) 

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้ การพัฒนา

หลักสูตร การนิเทศการศึกษา การวิจัยทางการศึกษา 

การวัดและประเมินผลทางการศึกษา (2) ทักษะการ

บริหารเชิงระบบ ทักษะการคิด ทักษะการสื่อสาร การ

วินิจฉัยและการตัดสินใจ และ (3) คุณลักษณะ 

ส่วนบุคคลที่มีความรับผิดชอบ ความเชื่อมั่นใน 

ตนเอง ความเป็นประชาธิปไตย และรับฟังความ 

คิดเห็นของบุคคลอื่น

ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิ ง

พฤติกรรม) ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ 

ที่ต้องพัฒนาประกอบด้วย (1) ความสามารถในการ

พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา (2) ความสามารถในการ

ออกแบบระบบและกระบวนการจัดการเรียนรู ้ที่

สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (3) ความ

สามารถในการจัดระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้

ภายในโรงเรียน (4) ความสามารถในการส่งเสริม 

ให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ้  

(5) ความสามารถในการส่งเสริมให้มีการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และ  

(6) ความสามารถในการวิเคราะห์และประยุกต์ใช้ 

ผลการประเมนิทางการศกึษามาปรบัปรงุประสทิธภิาพ

และประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ค่าน�้ำหนัก ดัชนีความต้องการจ�ำเป็น และ 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการบริหาร

งานวิชาการที่เหมาะสมตามล�ำดับดังแสดงตามตาราง 

คณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรม

ค่าน�้ำหนัก

ในการพัฒนา

ดัชนีความต้องการ

จำ�เป็น

ในการพัฒนา 

ลำ�ดับวิธีการพัฒนา

สมรรถนะที่เหมาะสม          

(ค่าอรรถประโยชน์รวม)

คุณลักษณะที่ 1 18.33 0.24 1. การประชุมสัมมนา (84.70)

คุณลักษณะที่ 2 21.11 0.26 2. การสอนงาน (84.14)

คุณลักษณะที่ 3 16.11 0.24 3. การศึกษาต่อ (83.74)

คุณลักษณะที่ 4 15.56 0.30 4. การปฏิบัติกิจกรรม/กิจกรรมกลุ่ม (83.68)

คุณลักษณะที่ 5 15.56 0.28 5. การให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� (83.28)

คุณลักษณะที่ 6 13.33 0.24

(2)	 ความสามารถในการบริหารจัดการ

อย่างประกันคุณภาพ

องค์ประกอบของสมรรถนะความสามารถ 

ในการบริหารจัดการอย่างประกันคุณภาพที่ต ้อง 

พัฒนา ได้แก่ (1) ความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 

การศึกษา การวางแผน และการประเมินคุณภาพ 

การศกึษา (2) ทกัษะด้านความคดิรวบยอด ทกัษะการ

คดิเชงิระบบ การวนิจิฉยัและการตดัสนิใจ และทกัษะ

การสือ่สาร และ (3) คณุลกัษณะส่วนบคุคลทีม่คีวาม

รับผิดชอบ  ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน มีความรับ

ผิดชอบ และมุ่งต่อความส�ำเร็จของงาน

ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิ ง

พฤติกรรม) ความสามารถในการบริหารจัดการอย่าง

ประกันคุณภาพ ประกอบด้วย (1) ความสามารถใน

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

นภาเดช  บุญเชิดชู - บุญมี  เณรยอด



วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย

ปีที่ 1 ฉบับที่ 2 (มกราคม - มิถุนายน 2553)

254

การพัฒนาระบบคุณภาพสู่กระบวนการบริหารงาน 

ในทุกระดับ (2) ความสามารถในการพัฒนาให้เกิด

วัฒนธรรมคุณภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ทุกฝ่าย (3) ความสามารถในการสร้างผลลัพธ์จาก 

การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 

ทีก่�ำหนด (4) ความสามารถในการตดิตาม ตรวจสอบ

และประเมินผลระดับคุณภาพของการด�ำเนินงาน 

ทุกฝ่ายและทุกระดับของโรงเรียน และ (5) ความ

สามารถในการก�ำหนดกลไกให้มีการพัฒนาคุณภาพ

อย่างต่อเนื่องภายใต้มาตรฐานที่ก�ำหนด

ค่าน�้ำหนัก ดัชนีความต้องการจ�ำเป็น และ 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการบริหาร

จัดการอย่างประกันคุณภาพที่เหมาะสมตามล�ำดับ 

ดังแสดงตามตาราง

คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรม

ค่าน�้ำหนัก

ในการพัฒนา

ดัชนีความต้องการ

จำ�เป็น

ในการพัฒนา 

ลำ�ดับวิธีการพัฒนา

สมรรถนะที่เหมาะสม          

(ค่าอรรถประโยชน์รวม)

คุณลักษณะที่ 1 20.56 0.24 1. การศึกษาดูงาน (85.43)

คุณลักษณะที่ 2 22.22 0.25 2. การให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� (85.19) 

คุณลักษณะที่ 3 21.11 0.27 3. การประชุมสัมมนา (84.36)

คุณลักษณะที่ 4 17.22 0.24 4. การสอนงาน (84.31)

คุณลักษณะที่ 5 18.89 0.25 5. ระบบพี่เลี้ยง (mentoring) (84.36)

(3) ความสามารถในการจัดระบบการ

ปฏิบัติงาน

องค์ประกอบของสมรรถนะความสามารถ 

ในการจัดระบบการปฏิบัติงานที่ต้องพัฒนา ได้แก่ (1) 

ความรูเ้กีย่วกบัหลกัและกระบวนการบรหิารการศกึษา 

การบริหารโรงเรียน ความรู้เกี่ยวกับองค์การ และ 

การบริหารองค์การ (2) สตปัิญญา และความสามารถ

ด้านการคดิ (3) ทกัษะในการคดิรวบยอด การวนิจิฉยั

และการตัดสินใจ ทักษะการคิดเชิงระบบ และ (4) 

คณุลกัษณะส่วนบคุคลทีม่คีวามมรีะเบยีบ การควบคมุ

ตนเอง และมีความยืดหยุ่น

ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิ ง

พฤติกรรม) ความสามารถในการจัดระบบการปฏิบัติ

งาน ประกอบด้วย (1) ความสามารถในการจดัท�ำแผน

ปฏิบัติงานของโรงเรียนให้สามารถปฏิบัติได้ ผลจริง 

(2) ความสามารถในการพัฒนาและใช้นวัตกรรมการ

บริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็นล�ำดับ (3) 

ความสามารถในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากรที่น�ำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (4) 

ความสามารถในการน�ำเทคโนโลยมีาใช้ในกระบวนการ

ปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการวางแผน การจัดท�ำข้อมูล

สารสนเทศ และระบบปฏิบัติการ และ (5) ความ

สามารถในการออกแบบระบบการประเมินระบบ

ปฏิบัติงาน

ค่าน�ำ้หนกั ดชันคีวามต้องการจ�ำเป็น และวธิี

การพฒันาสมรรถนะความสามารถในการจดัระบบการ

ปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามล�ำดับดังแสดงตามตาราง

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรม

ค่าน�้ำหนัก

ในการพัฒนา

ดัชนีความต้องการ

จำ�เป็น

ในการพัฒนา 

ลำ�ดับวิธีการพัฒนา

สมรรถนะที่เหมาะสม          

(ค่าอรรถประโยชน์รวม)

คุณลักษณะที่ 1 20.00 0.16 1. การศึกษาต่อ (86.51)

คุณลักษณะที่ 2 20.00 0.24 2. การสอนงาน (86.10)

คุณลักษณะที่ 3 22.78 0.22 3. การฝึกปฏิบัติงาน (85.75)

คุณลักษณะที่ 4 18.89 0.24 4. การฝึกอบรมในงาน (85.22) 

คุณลักษณะที่ 5 18.33 0.26 5. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (84.63)

คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรม

ค่าน�้ำหนัก

ในการพัฒนา

ดัชนีความต้องการ

จำ�เป็น

ในการพัฒนา 

ลำ�ดับวิธีการพัฒนา

สมรรถนะที่เหมาะสม          

(ค่าอรรถประโยชน์รวม)

คุณลักษณะที่ 1 20.00 0.20 1. การมอบหมายให้ทำ�โครงการ (88.49)

คุณลักษณะที่ 2 21.67 0.21 2. การสอนงาน (88.44)

คุณลักษณะที่ 3 21.67 0.24 3. ระบบพี่เลี้ยง (mentoring) (85.85)

คุณลักษณะที่ 4 17.78 0.23 4. การจัดทำ�ศูนย์กลางความรู้ (85.64)

คุณลักษณะที่ 5 18.89 0.24 5. การฝึกปฏิบัติงาน (84.69)

(4) ความสามารถในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลง

องค์ประกอบของสมรรถนะความสามารถใน

การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ต้องพัฒนา ได้แก่ (1) 

ความรู้เกี่ยวกับสภาพและบริบททางการศึกษาและ

โรงเรียน (2) ทักษะความคิดรวบยอด ทักษะ

มนุษยสัมพันธ์ ทักษะการคิดเชิงระบบ การวินิจฉัย 

และการตัดสินใจ ทักษะการสื่อสาร (3) แรงจูงใจ (4) 

บทบาทการเป็นผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง และ (5) 

คุณลักษณะส่วนบุคคลในการปรับตัวและมีความ

ยืดหยุ่น 

ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิ ง

พฤติกรรม) ความสามารถในการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงประกอบด้วย (1) ความสามารถในการ

ประเมินสภาพที่เป็นอยู ่ของโรงเรียนเพื่อก�ำหนด

ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม (2) ความ

สามารถในการวางแผนการเปลี่ยนแปลง (3) ความ

สามารถในการด�ำเนินการตามแผนการเปลี่ยนแปลง

อย่างเป็นระบบและเป็นไปตามทิศทางที่ก�ำหนด (4) 

ความสามารถในการรักษาระดับการเปลี่ยนแปลง 

ที่เหมาะสมต่อการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล และ (5) ความสามารถในการประเมิน

ผลการบริหารการเปลี่ยนแปลงได้อย่างถูกต้อง และ

เป็นระบบ

ค่าน�้ำหนัก ดัชนีความต้องการจ�ำเป็น และ 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมตามล�ำดับดังแสดง 

ตามตาราง

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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(5)	 ความสามารถในการบริหารจัดการ

ความรู้ในองค์การ

องค์ประกอบของสมรรถนะความสามารถ 

ในการบริหารจัดการความรู้ในองค์การที่ต้องพัฒนา 

ได้แก่ (1) ความรู้เกี่ยวกับการจัดการความรู้ บุคคล

แห่งการเรยีนรู ้และองค์การแห่งการเรยีนรู ้(2) ทกัษะ

ความคิดรวบยอด ทักษะด้านเทคนิค ทักษะการ 

สื่อสาร ทักษะการคิดเชิงระบบ การวินิจฉัยและการ

ตัดสินใจ (3) แรงจูงใจ (4) สติปัญญา (5) บทบาท

ของผู้น�ำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (6) คุณลักษณะของ

การเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้

ขอบเขตสมรรถนะ (คุณลักษณะเชิ ง

พฤตกิรรม) ความสามารถในการบรหิารจดัการความรู้

ในองค์การประกอบด้วย (1) ความสามารถในการ

ประเมินความรู้ที่มีอยู่ภายในโรงเรียนได้อย่างถูกต้อง

ทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และโรงเรียน (2) ความ

สามารถในการระบุถึงความรู้ที่โรงเรียนจ�ำเป็นต้องมี

เพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง (3) ความสามารถในการ

จดัระบบ และกระบวนการจดัการความรูโ้รงเรยีน (4) 

ความสามารถในการจัดกิจกรรมที่เอื้อต่อการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม องค์การ และ

การน�ำความรู้ไปปฏิบัติ

ค่าน�้ำหนัก ดัชนีความต้องการจ�ำเป็น และ 

วิธีการพัฒนาสมรรถนะความสามารถในการบริหาร

จัดการความรู ้ในองค์การที่ เหมาะสมตามล�ำดับ 

ดังแสดงตามตาราง

คุณลักษณะเชิง

พฤติกรรม

ค่าน�้ำหนัก

ในการพัฒนา

ดัชนีความต้องการ

จำ�เป็น

ในการพัฒนา 

ล�ำดับวิธีการพัฒนา

สมรรถนะที่เหมาะสม          

(ค่าอรรถประโยชน์รวม)

คุณลักษณะที่ 1 23.33 0.22 1. การศึกษาต่อ (86.20)

คุณลักษณะที่ 2 21.67 0.20 2. การฝึกปฏิบัติงาน (85.60)

คุณลักษณะที่ 3 27.22 0.23 3. การให้คำ�ปรึกษาแนะนำ� (85.57)

คุณลักษณะที่ 4 27.78 0.24 4. การสอนงาน (85.51)

5. ระบบพี่เลี้ยง (mentoring) (85.48)

ส่วนการน�ำไปใช้

ส่วนการน�ำไปใช้ของรูปแบบการพัฒนา

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชพี

ทางการศึกษาประกอบด้วย (1) เงื่อนไขส�ำคัญของ 

รูปแบบ และ (2) ผลที่เกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบ ซึ่ง

5) เงื่อนไขส�ำคัญของรูปแบบ

การน�ำรูปแบบไปใช้พัฒนาสมรรถนะของ 

ผู้บริหารโรงเรียนให้ประสบความส�ำเร็จนั้น มีความ

สัมพันธ์กับเงื่อนไข และองค์ประกอบที่ส�ำคัญดังนี้  

(1) การให้ความส�ำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของ

หน่วยงานทางการศึกษาต้นสังกัดของผู ้บริหาร

โรงเรียน โดยจัดระบบการพัฒนาสมรรถนะของ 

ผู ้บริหารโรงเรียนอยู ่ในระบบบริหารบุคคลของ 

หน่วยงาน คุรุสภาควรหารูปแบบที่บูรณาการกัน

ระหว่างการประเมินสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน

เพื่อต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพทางการศึกษากับ

การประเมินผลเพื่อเลื่อนวิทยฐานะของผู ้บริหาร

โรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนต้องเห็นความส�ำคัญ

ของการพัฒนาสมรรถนะของตนอย่างต่อเนื่องและ

สม�่ำเสมอ (2) ด้านการน�ำรูปแบบไปประยุกต์ใช ้

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา
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ผ่านระบบการบริหารบุคคลของหน่วยงาน สามารถ 

ด�ำเนินการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน 

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาได้ 4 ลักษณะ 

ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะผ่านการพัฒนารายบุคคล 

ผ่านการพัฒนาสายงานอาชีพ ผ่านการบริหารผลการ

ปฏิบัติงาน และการพัฒนาสมรรถนะผ่านการพัฒนา

องค์การ (3) ด้านการด�ำเนนิการพฒันาสมรรถนะตาม

รูปแบบ ต้องมีการด�ำเนินการที่เป็นวงจรกล่าวคือ 

หน่วยงานต้นสังกัดต้องเริ่มจากการประเมินความ

ต้องการจ�ำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ก�ำหนด

สมรรถนะและคณุลกัษณะเชงิพฤตกิรรมทีต้่องพฒันา 

ก�ำหนดวธิกีารพฒันาสมรรถนะ ออกแบบกจิกรรมการ

พัฒนา ด�ำเนินการ ติดตามการพัฒนาสมรรถนะ และ

สิ้นสุดที่การประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะ 

6) ผลที่เกิดขึ้นหลังการใช้รูปแบบ

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาเป็น 

รูปแบบเชิงโครงสร้างทางความคิด (Conceptual 

model) ที่มีความคาดหวังถึงผลที่เกิดขึ้นหลังการ 

ใช้รูปแบบดังนี้ (1) ผู้บริหารโรงเรียน และหน่วยงาน

ทางการศึกษาทุกระดับ มีแนวทางและวิธีการพัฒนา

สมรรถนะ ซึ่งสามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ตามระบบ

บริหารบุคคลของหน่วยงานได้ (2) ผู้บริหารโรงเรียน

มีคุณลักษณะและคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ

ทางการศึกษา (3) ผู้บริหารโรงเรียนเกิดประสิทธิผล

การปฏิบัติงาน (Effective Performance) สามารถ

สร้างผลลัพธ์ (Outcomes) ในการจัดการศึกษาที่มี

คุณภาพตามเป้าหมายในระดับสูง (4) โรงเรียนได้รับ

การพฒันาเป็นองค์การทีม่ปีระสทิธผิลจากการด�ำเนนิ

งานสงูขึน้ตามปัจจยัทีผู่บ้รหิารโรงเรยีนมสีมรรถนะสงู 

และ (5) การพฒันาคณุภาพการศกึษาโดยรวมอนัเกดิ

จากการที่ผู้บริหารโรงเรียนสามารถด�ำเนินการส�ำเร็จ

ตามเป้าหมาย และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด

บทสรุป

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรยีนตามมาตรฐานวชิาชพีทางการศกึษา มลีกัษณะ

บูรณาการพัฒนาทั้งในด้านการก�ำหนดสมรรถนะ 

ที่มีลักษณะการบูรณาการความสามารถ การก�ำหนด

เป้าหมายการพฒันาเพือ่ให้มคีณุลกัษณะและคณุภาพ

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา และการพัฒนา 

ผลการปฏบิตังิานทีส่่งผลการพฒันาคณุภาพการศกึษา 

โดยการน�ำรูปแบบไปใช้ต้องประยุกต์ให้เหมาะสม 

กบัความต้องการจ�ำเป็น สภาพและบรบิทขององค์การ

ผ่านวธิกีารพฒันาทีห่ลากหลายทัง้ระยะสัน้และระยะ

ยาวอย่างต่อเนื่อง
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