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ในศตวรรษที� 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 
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บทคดัย่อ 

 การวิจยัครั� งนี� มีวตัถุประสงค์เพื�อ 1) ศึกษากระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 2) ศึกษาความ

พึงพอใจของครูที�ต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน                 

ในศตวรรษที� 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จังหวดัราชบุรีและ 3)  ศึกษาระดบัคุณภาพทกัษะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ประชากรคือ โรงเรียนวดัโคกทอง จังหวดั

ราชบุรี โดยมีผูใ้หข้อ้มลูไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการ หวัหนา้วชิาการ ครูผูส้อน และนกัเรียนจาํนวน 124 คนใชต้าราง

กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซี�และมอร์แกนไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 97 คน  ประกอบดว้ยผูอ้าํนวยการ 

1 คน หวัหนา้วิชาการ 1 คน และครูผส้อน 6 คนไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง ส่วนนักเรียน 89 คน ไดม้า

จากสุ่มอย่างง่ายตามสายชั�น  เครื�องมือที�ใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลมี 3 ประเภท ไดแ้ก่ แบบสัมภาษณ์แบบ

เจาะลึก แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบประเมินผลทกัษะผูเ้รียนตามสภาพจริง สถิติที�ใชใ้นการวิเคราะห์

ขอ้มลู ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มลู ค่าเฉลี�ย  ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน และ t-test แบบ dependent 

 ผลการวิจยั พบว่า  

 1. กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียน ในศตวรรษที� 

21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี พบว่ามี 4 ขั�นตอน 1) การวางแผน ไดแ้ก่การศึกษาขอ้มูล

เกี�ยวกับจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน และกาํหนดเป้าหมาย                 

องคก์ร  2) การดาํเนินกิจกรรมไดแ้ก่ การที�ผูบ้ริหาร/ประธานกรรมการสถานศึกษา/ครูอบรมและศึกษา               

ดูงานโรงเรียนตน้แบบด้านจิตศึกษาการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา                    

เป็นฐาน  ครูออกแบบ/พฒันารูปแบบจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน                   

การจดักิจกรรมจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน  การกาํหนดปฏิทิน  

แลกเปลี�ยนเรียนรู้ (PLC) การสร้างวิถีชุมชนในโรงเรียน 3) การติดตามประเมินผล ได้แก่ กาํหนดปฏิทิน            

การนิเทศ การสงัเกตการเปลี�ยนแปลง และเก็บหลกัฐานการพฒันา 4) การนาํผลที�ไดไ้ปปรับปรุง/พฒันา ไดแ้ก่                 

คณะครูนําผลจากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เป็นแนวทางในการพฒันาต่อไป ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนั                    

ขยายผล 
______________________________ 
* อาจารย ์ดร. สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัหมู่บา้นจอมบึง                              
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 2. ความพึงพอใจของครูที�ต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของ

ผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี พบว่า ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  

 3. ระดบัคุณภาพทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี พบว่า

ค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพหลงัใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP อยู่ในระดบัพอใช ้เมื�อ

เปรียบเทียบระหว่างคะแนนระดบัคุณภาพ พบว่า ค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพทกัษะหลงัใชสู้งกว่าก่อนใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

 

คาํสําคญั : การบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP/ การส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

 

ABSTRACT 
This research study aimed to 1) explore the educational process of school management and 

administration using JiPP model to promote students learning skills in the 21st century; a case study at                  

Wat Kokthong School Ratchaburi; 2) determine the teachers’ satisfaction towards the educational process 

of school management and administration using JiPP model to promote students learning skills in the 21st 

century and; 3) to examine the level of quality in students learning skills in the 21st century.                              

The population is Wat Khokthong, Ratchaburi The informants include director, chief academic teachers 

and students of 124 people.Researcher estimated the sample size using Krejcie and Morgan and 97 

samples were a representative statistical sample. Eight were selected using purposive sampling.                           

It included 1 school administrator, 1 head of academic administrator, and 6 teachers. 89 students were 

simply randomized by students’ levels. The research instrument were in-depth interview, questionnaire 

and authentic assessment of students learning skills. T-test, Mean ( x ) and Standard Deviation (S.D.) were 

used to analyze the data. 

The results were as follows:   

1) The educational process of school management and administration using JiPP model to 

promote students learning skills in the 21st century at Wat Kokthong School Ratchaburi were focused on 

four steps. Firstly, planning step. The information of Jit-Suk-Sa, Community of Learning, Problem-based 

Learning and Management were explored in order to determine the institutional goal. Secondly, 

conducting activities. This will have done by arranging the conference and taking school administrators/ 

Chair of School Committee/ teachers to field trip at the model school for Jit-Suk-Sa, Community of 

Learning, and Problem-based Learning and management. Teachers train and develop their Jit-Suk-Sa, 

Community of Learning, and Problem-based Learning and allocating dates and times in Professional 

Learning Communities (PLC), and building community in schools. Thirdly, follow up the activities.               

This will have done by supervision, observation, and collecting document, pictures and video for the 
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The population is Wat Khokthong, Ratchaburi The informants include director, chief academic teachers 

and students of 124 people.Researcher estimated the sample size using Krejcie and Morgan and 97 

samples were a representative statistical sample. Eight were selected using purposive sampling.                           

It included 1 school administrator, 1 head of academic administrator, and 6 teachers. 89 students were 

simply randomized by students’ levels. The research instrument were in-depth interview, questionnaire 

and authentic assessment of students learning skills. T-test, Mean ( x ) and Standard Deviation (S.D.) were 

used to analyze the data. 

The results were as follows:   

1) The educational process of school management and administration using JiPP model to 

promote students learning skills in the 21st century at Wat Kokthong School Ratchaburi were focused on 

four steps. Firstly, planning step. The information of Jit-Suk-Sa, Community of Learning, Problem-based 

Learning and Management were explored in order to determine the institutional goal. Secondly, 

conducting activities. This will have done by arranging the conference and taking school administrators/ 

Chair of School Committee/ teachers to field trip at the model school for Jit-Suk-Sa, Community of 

Learning, and Problem-based Learning and management. Teachers train and develop their Jit-Suk-Sa, 

Community of Learning, and Problem-based Learning and allocating dates and times in Professional 

Learning Communities (PLC), and building community in schools. Thirdly, follow up the activities.               

This will have done by supervision, observation, and collecting document, pictures and video for the 
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evidence. Lastly, improvement steps. Teachers share their experience of learning for further development. 

Expanding their network will be continued by school administrators and teachers. 

2) Teachers’ satisfaction towards the educational process of school management and 

administration using JIPP model to promote Students Learning Skills in the 21st Century at Wat Kokthong 

School Ratchaburi overall were found at the high level. Regarding each aspect, implementing Jit-Suk-Sa 

was highest, following by Professional Learning Communities (PLC).  Problem-based Learning was at 

last. 

3) The data was found the average of level of quality in students learning skills in the 21st 

century at Wat Kokthong School Ratchaburi prior to the use of JiPP model was at less level. It was found 

satisfaction in students learning skills quality after using JiPP model at the moderate level. When compare 

the level of quality in students learning skills before and after using JiPP model, it was shown the level of 

quality in students learning skills after using JiPP model was higher than the educational process of school 

management and administration using JiPP model at the level of .01. 
 

Keywords : Using JiPP Model for School Management and  Administration / Promoting  Student    

  Learning Skills in the 21st Century

 

บทนํา 

ปัจจุบนัเป็นยุคที�โลกมีความเจริญกา้วหน้า

อย่างรวดเร็วอนัสืบเนื�องมาจากการใช้เทคโนโลยี

เพื�อเชื�อมโยงขอ้มูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาคของโลก

เข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปลี�ยนทางสังคม  ที�

เกิดขึ�นในศตวรรษที� 21 ส่งผลต่อวิถีการดาํรงชีพของ

สังคมอย่างทั �ว ถึง ครูจึงต้องมีความตื� นตัวและ

เตรียมพร้อมในการจัดการเรียนรู้เพื�อเตรียมความ

พร้อมให้นัก เรียนมีทักษะสําหรับการออกไป

ดาํรงชีวิตในโลกในศตวรรษที� 21 ที� เปลี�ยนไปจาก

ศตวรรษที� 20 และ 19 โดยทกัษะแห่งศตวรรษที� 21 

ที�สาํคญัที�สุด คือ ทกัษะการเรียนรู้ (Learning Skill) 

ส่งผลใหมี้การเปลี�ยนแปลงการจดัการเรียนรู้เพื�อให้

เด็กในศตวรรษที� 21 นี�  มีความรู้ ความสามารถ และ

ทกัษะจาํเป็น ซึ�งเป็นผลจากการปฏิรูปเปลี�ยนแปลง

รูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการ 

 

 

เตรียมความพร้อมดา้นต่าง ๆ ที�เป็นปัจจยัสนับสนุน 

ที�จะทําให้เกิดการเรียนรู้ รวมทั� งเป็นยุคแห่งการ

แข่งขนัทางสังคมค่อนขา้งสูงในปัจจุบนั ส่งผลต่อ

กา รป รับ ตัว ให้ทัด เ ทีย มแ ละ เ ท่า ทัน กับ คว า ม

เปลี�ยนแปลง ที�เกิดขึ�นในบริบททางสังคม ในทุกมิติ

รอบดา้น  

 การเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 เป็นการกําหนด

แนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้ โดยร่วมกัน   

สร้ างรู ปแบบและแนวปฏิบั ติ ในการเสริ มสร้ าง

ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนรู้ในศตวรรษที� 21 โดย

เน้นที�องค์ความ รู้  ทักษะ ความเชี� ยวชาญและ

สมรรถนะที�เกิดกบัตวัผูเ้รียนเพื�อใชใ้นการดาํรงชีวิต

ในสงัคมแห่งความเปลี�ยนแปลงในปัจจุบนั ทกัษะที�

จาํเป็นในศตวรรษที�  21 มีจุดเริ� มต้นมาจากการ

ประชุมร่วมกนัของกลุ่มนกัวิชาการหลากหลายสาขา

ในสหรัฐอเมริกามาประชุมร่วมกัน โดยรัฐบาล           
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ต้องการพัฒนาคุณภาพประชากรประเทศเพื�อ

ยกระดบัขีดความสามารถของประเทศกบันานาชาติ 

และตอ้งการใหป้ระชากรนั�นมีคุณภาพและศกัยภาพ

ในสังคมสามารถดํารงชีวิตอยู่ในโลกที� มีการ

เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ อย่างรวดเร็วทั� งนี� องค์ประกอบ

ในด้านต่าง ๆ ที�ควรเกิดขึ� นในผูเ้รียนจากการจัด

การศึกษาในศตวรรษที� 21 ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการเรียนรู้

และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) 

ประกอบด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(Creativity and Innovation) การคิดเชิงวิพากษ์และ

การ แก้ปัญ หา  (Critical Thinking and Problem 

Solving)การสื�อสารและการร่วมมือ (Communication 

and Collaboration) 2) ทกัษะดา้นสารสนเทศสื�อและ

เทคโนโลยี (Information, Media and Technology 

Skills) ประกอบด้วยการรู้ เท่าทันสารสนเทศ 

(Information Literacy) การรู้เท่าทันสื�อ (Media 

Literacy) การรู้ เท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศ                

(ICT: Information, Communications & Technology) 

Literacy) และ 3) ทกัษะชีวิตและการทาํงาน (Life 

and Career Skills) ประกอบดว้ยความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว  (Flexibility and 

Adaptability) ความคิดริเริ� มและการชี� นําตนเอง 

(Initiative and  Self-Direction) ทกัษะทางสงัคมและ

การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-

Cultural Skills) การเพิ�มผลผลิตและความรู้รับผิด 

(Productivity and Accountability) ความเป็นผูน้ ํา

และความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

(Mitchell & Walton-Fisette, 2015: 212) ที�ผ่านมา

ประเทศไทยให้ความสําคัญกับสมรรถนะผูเ้รียน  

โดยกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที�  2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4 มาตรา 22 ว่าการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัว่า

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด กระบวนการ

จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและคุณภาพ

ผูเ้รียนดา้นสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 5 ขอ้  ซึ�งได้

ยึดตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ดังนี�  1) ความสามารถในการสื�อสาร               

2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต                        

5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2551: 6) 

จากข้อมูลการรายงานการแข่งขันในเวที

โลก (The Global Competitiveness Report, 2014-2015) 

ในการประชุมเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum)                    

ที�ไดน้าํเสนอขอ้มลูเปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของ

ไทยในเวทีโลกโดยพบว่าคุณภาพของระบบการศึกษา

ของไทย (Quality of  the Educational System)                           

คุณภาพตํ�าลงจากอนัดบัที� 78  (ปี พ.ศ. 2556) ไปเป็นอนัดบั

ที� 87 จาก 144 ประเทศ และเมื�อเปรียบเทียบกับกลุ่ม

ประเทศอาเซียน ไทยอยูใ่นลาํดบัที� 8 และยงัพบอีกว่า 

คุณภาพการศึกษาระดบัประถมศึกษาของไทยในเวที

โลก (Quality of Primary Education) มีคุณภาพตํ�าลง

เมื�อเปรียบเทียบกบัปีที�ผ่านมาจากอนัดับที� 82 เป็น

อนัดับที� 90 (Klaus, 2014-2015: 452)  สอดคลอ้งกับ

ข้อ มูลก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ สถา น ศึ ก ษ า ข อ ง

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) (2555: 28) ที�ได้มีการ

ดาํเนินการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบั

การศึกษาขั�นพื�นฐานรอบสาม (พ.ศ. 2554–2558) 

พบว่า ตวับ่งชี� พื�นฐานที�สาํคญั  ยงัอยู่ในระดบัพอใช ้

คือตัวบ่งชี� ที�  5 ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนอยู่ในระดับ

พอใช ้มากที�สุด (ร้อยละ 53.14) รองลงมาคือตวับ่งชี�   

ที� 6 ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการเรียนการ

สอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (ร้อยละ 11.91) และตวับ่งชี�
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evidence. Lastly, improvement steps. Teachers share their experience of learning for further development. 

Expanding their network will be continued by school administrators and teachers. 

2) Teachers’ satisfaction towards the educational process of school management and 

administration using JIPP model to promote Students Learning Skills in the 21st Century at Wat Kokthong 

School Ratchaburi overall were found at the high level. Regarding each aspect, implementing Jit-Suk-Sa 

was highest, following by Professional Learning Communities (PLC).  Problem-based Learning was at 

last. 

3) The data was found the average of level of quality in students learning skills in the 21st 

century at Wat Kokthong School Ratchaburi prior to the use of JiPP model was at less level. It was found 

satisfaction in students learning skills quality after using JiPP model at the moderate level. When compare 

the level of quality in students learning skills before and after using JiPP model, it was shown the level of 

quality in students learning skills after using JiPP model was higher than the educational process of school 

management and administration using JiPP model at the level of .01. 
 

Keywords : Using JiPP Model for School Management and  Administration / Promoting  Student    
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ยกระดบัขีดความสามารถของประเทศกบันานาชาติ 

และตอ้งการใหป้ระชากรนั�นมีคุณภาพและศกัยภาพ

ในสังคมสามารถดํารงชีวิตอยู่ในโลกที� มีการ

เปลี�ยนแปลงต่าง ๆ อย่างรวดเร็วทั� งนี� องค์ประกอบ

ในด้านต่าง ๆ ที�ควรเกิดขึ� นในผูเ้รียนจากการจัด

การศึกษาในศตวรรษที� 21 ไดแ้ก่ 1) ทกัษะการเรียนรู้

และนวตักรรม (Learning and Innovation Skills) 

ประกอบด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

(Creativity and Innovation) การคิดเชิงวิพากษ์และ

การ แก้ปัญ หา  (Critical Thinking and Problem 

Solving)การสื�อสารและการร่วมมือ (Communication 

and Collaboration) 2) ทกัษะดา้นสารสนเทศสื�อและ

เทคโนโลยี (Information, Media and Technology 

Skills) ประกอบด้วยการรู้ เท่าทันสารสนเทศ 

(Information Literacy) การรู้เท่าทันสื�อ (Media 

Literacy) การรู้ เท่าทันเทคโนโลยีสารสนเทศ                

(ICT: Information, Communications & Technology) 

Literacy) และ 3) ทกัษะชีวิตและการทาํงาน (Life 

and Career Skills) ประกอบดว้ยความยืดหยุ่นและ

ความสามารถในการปรับตัว  (Flexibility and 

Adaptability) ความคิดริเริ� มและการชี� นําตนเอง 

(Initiative and  Self-Direction) ทกัษะทางสงัคมและ

การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม (Social and Cross-

Cultural Skills) การเพิ�มผลผลิตและความรู้รับผิด 

(Productivity and Accountability) ความเป็นผูน้ ํา

และความรับผิดชอบ (Leadership and Responsibility) 

(Mitchell & Walton-Fisette, 2015: 212) ที�ผ่านมา

ประเทศไทยให้ความสําคัญกับสมรรถนะผูเ้รียน  

โดยกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ�มเติม (ฉบับที�  2) พ.ศ. 2545 

หมวด 4 มาตรา 22 ว่าการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัว่า

ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเอง

ได ้และถือว่าผูเ้รียนมีความสาํคญัที�สุด กระบวนการ

จดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมให้ผูเ้รียนสามารถพฒันา

ตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพและคุณภาพ

ผูเ้รียนดา้นสมรรถนะสาํคญัของผูเ้รียน 5 ขอ้  ซึ�งได้

ยึดตามกรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�นพื�นฐาน 

พุทธศกัราช 2551 ดังนี�  1) ความสามารถในการสื�อสาร               

2) ความสามารถในการคิด 3) ความสามารถในการ

แก้ปัญหา 4) ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต                        

5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (กระทรวง 

ศึกษาธิการ, 2551: 6) 

จากข้อมูลการรายงานการแข่งขันในเวที

โลก (The Global Competitiveness Report, 2014-2015) 

ในการประชุมเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum)                    

ที�ไดน้าํเสนอขอ้มลูเปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของ

ไทยในเวทีโลกโดยพบว่าคุณภาพของระบบการศึกษา

ของไทย (Quality of  the Educational System)                           

คุณภาพตํ�าลงจากอนัดบัที� 78  (ปี พ.ศ. 2556) ไปเป็นอนัดบั

ที� 87 จาก 144 ประเทศ และเมื�อเปรียบเทียบกับกลุ่ม

ประเทศอาเซียน ไทยอยูใ่นลาํดบัที� 8 และยงัพบอีกว่า 

คุณภาพการศึกษาระดบัประถมศึกษาของไทยในเวที

โลก (Quality of Primary Education) มีคุณภาพตํ�าลง

เมื�อเปรียบเทียบกบัปีที�ผ่านมาจากอนัดับที� 82 เป็น

อนัดับที� 90 (Klaus, 2014-2015: 452)  สอดคลอ้งกับ

ข้อ มูลก า ร ป ร ะ เ มิ น คุ ณ ภ า พ สถา น ศึ ก ษ า ข อ ง

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องค์การมหาชน) (2555: 28) ที�ได้มีการ

ดาํเนินการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดบั

การศึกษาขั�นพื�นฐานรอบสาม (พ.ศ. 2554–2558) 

พบว่า ตวับ่งชี� พื�นฐานที�สาํคญั  ยงัอยู่ในระดบัพอใช ้

คือตัวบ่งชี� ที�  5 ผลสัมฤทธิ� ทางการเรียนอยู่ในระดับ

พอใช ้มากที�สุด (ร้อยละ 53.14) รองลงมาคือตวับ่งชี�   

ที� 6 ประสิทธิภาพของการจดัการเรียนการเรียนการ

สอนที�เนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั (ร้อยละ 11.91) และตวับ่งชี�
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ที� 4  ผูเ้รียนคิดเป็นทาํเป็นอยู่ระดบัพอใช้ร้อยละ 3.55 

ซึ� งผลการประเมิน  ดังก ล่า ว  ย ังสอ ดคล้องกับ 

การศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�น

พื� น ฐา น  พุ ท ธศักร า ช 2 55 1 ที� ด ํา เ นิ นก า รโ ด ย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั� น พื�นฐาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558: 12-13) พบว่า ดา้น

วิสัยทัศน์  หลักการ จุดหมาย พบว่า จุดหมายมี

รายละเอียดมาก ไม่สะทอ้นปรัชญาการศึกษาไทย 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะ

ศตวรรษที�  21 ด้านสมรรถนะสําคัญของผู ้เรียน                   

5 ด้าน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นภาพกว้าง             

ไม่สามารถนาํไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดา้นมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี� วดัมีความซํ� าซ้อนกัน 

ตัวชี� ว ัดบางมาตรฐาน บางกลุ่มสาระการเรียน รู้                       

บางชั�นปีมีจาํนวนมากและยาก และตวัชี� วดัค่อนขา้ง

อิงเนื�อหาทาํใหต้อ้งใชเ้วลาเรียนมาก   

จากเหตุและผลดงักล่าว ทาํให้เห็นถึงความ

จาํเป็นเร่งด่วน ในการศึกษารูปแบบการบริหารที�

ส่งเสริมทกัษะเด็กไทยในศตวรรษที� 21 ดงันั�นผูว้ิจยั

จึงมีความสนใจที�จะศึกษาและทดลองใช้รูปแบบ  

 

 

การบริหารสถานศึกษาแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะ

ของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 ในโรงเรียนวดัโคกทอง   

จงัหวดัราชบุรี 

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

            การวิจัยเรื� อง การการบริหารสถานศึกษา

โดยใช้รูปแบบ JiPP คือ จิตศึกษา (Jitsueksa) การ

สร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  

Learning  Community) และการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน (P=Problem-based Learning) ผูว้ิจยั

ไดน้าํแนวทางการบริหารของโรงเรียนลาํปลายมาศ 

พฒันามาประยกุตใ์ช ้

 ส่วนแนวคิดทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

โรงเรียนวดัโคกทอง อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี 

ผูว้ิจัยใช้แนวคิดจากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 ประกอบด้วย ทักษะการ

สื�อสารทกัษะการคิดทกัษะการแกปั้ญหาทกัษะการ

ใชเ้ทคโนโลย ีและทกัษะการใชชี้วิตโดยนาํแนวคิด

ดังกล่าวเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั� งนี�                

ดงัภาพประกอบที� 1 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที� 1 กรอบแนวคิดของโครงการวจิยั 
 

ที�มา : วิเชียร  ไชยบงั (2558: 101-151) และกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 4-6)

  

ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที� 21 

1. ทกัษะการสื�อสาร 

2. ทกัษะการคิด 

3. ทกัษะการแกปั้ญหา 

4. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี

5. ทกัษะการใชชี้วิต 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP 

1. Ji = จิตศึกษา (Jittasueksa) 

2. P= วิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

(Professional Learning  Community) 

3. P= วิธีสอนแบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 
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วตัถุประสงค์การวจิยั  

 1. เพื�อศึกษากระบวนการบริหารสถานศึกษา          

โดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที�  21 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง 

จงัหวดัราชบุรี 

2.  เพื�อศึกษาความพึงพอใจของครูที� ต่อ

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้ รียนในศตวรรษที�  21 

กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

 3. เพื�อศึกษาระดบัคุณภาพทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี  

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

 การวิจยัเรื�อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที� 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง 

จงัหวดัราชบุรี ผูว้ิจ ัยไดก้าํหนดระเบียบวิธีการวิจัย

(Methodology) เป็นกระบวนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ซึ� งผูว้ิจ ัยไดด้าํเนินการตาม

ขั�นตอน ดงันี�  

ประชากร 

 การวิจยัในครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดประชากร 

คือโรงเรียนวดัโคกทอง อาํเภอโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี โดยผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการ                  

1 คน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 16 คน และ

นักเรียน 106 คน รวม 124 คน ใช้ตารางกาํหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie               

& Morgan อา้งถึงใน สนิท  นนัทชยั, 2549: 33) ไดข้นาด

กลุ่มตัวอย่าง 97 คน คือ ผูอ้าํนวยการ 1 คน และ

หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 6 คน ไดม้าโดย

การเลือกแบบเจาะจง ส่วนนักเรียน 89 คน ไดม้าจาก

สุ่มอย่างง่ายตามสายชั�น 

 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั  

 เครื� องมือที�ใช้ในวิจัยมี 3 ประเภท ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 

แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบประเมินผล

ทกัษะผูเ้รียนตามสภาพจริง  

 ประเภทที�  1 แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก   

(In-Depth Interview) ดงันี�  

 แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก สาํหรับผูบ้ริหาร 

เป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP โดยโครงสร้างคําถามในการสัมภาษณ์จะ

ประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี� กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยการใช้กิจกรรมจิตศึกษา              

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยแต่ละ

หัวข้อจะถามใน 4 ประเด็นหลัก  คือ ด้านการ

วางแผน ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการติดตาม

ประเมินผล และด้านการนําผลที�ได้ไปปรับปรุง /

พฒันา  

 ประเภทที� 2  แบบสอบถามความพึงพอใจที�

มีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP   

 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที�มีต่อ

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

ซึ� งลักษณะของคําถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert 

Five Rating Scale อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2545: 69-70) ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร

สถานศึกษา 3 ด้าน คือ การใช้กิจกรรมจิตศึกษา               

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยแต่ละ

ดา้นจะถามใน 4 ประเด็นหลกั คือ ดา้นการวางแผน 

ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการติดตามประเมินผล 

และดา้นการนาํผลที�ไดไ้ปปรับปรุง/พฒันา ลกัษณะ
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ที� 4  ผูเ้รียนคิดเป็นทาํเป็นอยู่ระดบัพอใช้ร้อยละ 3.55 

ซึ� งผลการประเมิน  ดังก ล่า ว  ย ังสอ ดคล้องกับ 

การศึกษาผลการใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั�น

พื� น ฐา น  พุ ท ธศักร า ช 2 55 1 ที� ด ํา เ นิ นก า รโ ด ย

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั� น พื�นฐาน 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2558: 12-13) พบว่า ดา้น

วิสัยทัศน์  หลักการ จุดหมาย พบว่า จุดหมายมี

รายละเอียดมาก ไม่สะทอ้นปรัชญาการศึกษาไทย 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทักษะ

ศตวรรษที�  21 ด้านสมรรถนะสําคัญของผู ้เรียน                   

5 ด้าน คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์เป็นภาพกว้าง             

ไม่สามารถนาํไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ดา้นมาตรฐานการเรียนรู้และตวัชี� วดัมีความซํ� าซ้อนกัน 

ตัวชี� ว ัดบางมาตรฐาน บางกลุ่มสาระการเรียน รู้                       

บางชั�นปีมีจาํนวนมากและยาก และตวัชี� วดัค่อนขา้ง

อิงเนื�อหาทาํใหต้อ้งใชเ้วลาเรียนมาก   

จากเหตุและผลดงักล่าว ทาํให้เห็นถึงความ

จาํเป็นเร่งด่วน ในการศึกษารูปแบบการบริหารที�

ส่งเสริมทกัษะเด็กไทยในศตวรรษที� 21 ดงันั�นผูว้ิจยั

จึงมีความสนใจที�จะศึกษาและทดลองใช้รูปแบบ  

 

 

การบริหารสถานศึกษาแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะ

ของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 ในโรงเรียนวดัโคกทอง   

จงัหวดัราชบุรี 

 

กรอบแนวคดิการวจิยั 

            การวิจัยเรื� อง การการบริหารสถานศึกษา

โดยใช้รูปแบบ JiPP คือ จิตศึกษา (Jitsueksa) การ

สร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional  

Learning  Community) และการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน (P=Problem-based Learning) ผูว้ิจยั

ไดน้าํแนวทางการบริหารของโรงเรียนลาํปลายมาศ 

พฒันามาประยกุตใ์ช ้

 ส่วนแนวคิดทกัษะผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

โรงเรียนวดัโคกทอง อาํเภอโพธาราม จงัหวดัราชบุรี 

ผูว้ิจัยใช้แนวคิดจากหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 

ขั�นพื�นฐาน พ.ศ. 2551 ประกอบด้วย ทักษะการ

สื�อสารทกัษะการคิดทกัษะการแกปั้ญหาทกัษะการ

ใชเ้ทคโนโลย ีและทกัษะการใชชี้วิตโดยนาํแนวคิด

ดังกล่าวเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยในครั� งนี�                

ดงัภาพประกอบที� 1 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที� 1 กรอบแนวคิดของโครงการวจิยั 
 

ที�มา : วิเชียร  ไชยบงั (2558: 101-151) และกระทรวงศึกษาธิการ (2551: 4-6)

  

ทักษะของผู้เรียนในศตวรรษที� 21 

1. ทกัษะการสื�อสาร 

2. ทกัษะการคิด 

3. ทกัษะการแกปั้ญหา 

4. ทกัษะการใชเ้ทคโนโลย ี

5. ทกัษะการใชชี้วิต 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP 

1. Ji = จิตศึกษา (Jittasueksa) 

2. P= วิธีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

(Professional Learning  Community) 

3. P= วิธีสอนแบบใชปั้ญหาเป็นฐาน 
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วตัถุประสงค์การวจิยั  

 1. เพื�อศึกษากระบวนการบริหารสถานศึกษา          

โดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที�  21 กรณีศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง 

จงัหวดัราชบุรี 

2.  เพื�อศึกษาความพึงพอใจของครูที� ต่อ

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้ รียนในศตวรรษที�  21 

กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

 3. เพื�อศึกษาระดบัคุณภาพทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี  

 

วธิีดําเนินการวจิยั 

 การวิจยัเรื�อง การบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที� 21 : กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง 

จงัหวดัราชบุรี ผูว้ิจ ัยไดก้าํหนดระเบียบวิธีการวิจัย

(Methodology) เป็นกระบวนวิธีการวิจยัเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ซึ� งผูว้ิจ ัยไดด้าํเนินการตาม

ขั�นตอน ดงันี�  

ประชากร 

 การวิจยัในครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดก้าํหนดประชากร 

คือโรงเรียนวดัโคกทอง อาํเภอโพธาราม จังหวัด

ราชบุรี โดยผูใ้ห้ข้อมูลประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการ                  

1 คน หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 16 คน และ

นักเรียน 106 คน รวม 124 คน ใช้ตารางกาํหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี�และมอร์แกน (Krejcie               

& Morgan อา้งถึงใน สนิท  นนัทชยั, 2549: 33) ไดข้นาด

กลุ่มตัวอย่าง 97 คน คือ ผูอ้าํนวยการ 1 คน และ

หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ 1 คน ครูผูส้อน 6 คน ไดม้าโดย

การเลือกแบบเจาะจง ส่วนนักเรียน 89 คน ไดม้าจาก

สุ่มอย่างง่ายตามสายชั�น 

 

 เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั  

 เครื� องมือที�ใช้ในวิจัยมี 3 ประเภท ได้แก่ 

แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth Interview) 

แบบสอบถามความพึงพอใจ และแบบประเมินผล

ทกัษะผูเ้รียนตามสภาพจริง  

 ประเภทที�  1 แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก   

(In-Depth Interview) ดงันี�  

 แบบสมัภาษณ์แบบเจาะลึก สาํหรับผูบ้ริหาร 

เป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP โดยโครงสร้างคําถามในการสัมภาษณ์จะ

ประกอบไปด้วยประเด็นดังต่อไปนี� กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยการใช้กิจกรรมจิตศึกษา              

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยแต่ละ

หัวข้อจะถามใน 4 ประเด็นหลัก  คือ ด้านการ

วางแผน ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการติดตาม

ประเมินผล และด้านการนําผลที�ได้ไปปรับปรุง /

พฒันา  

 ประเภทที� 2  แบบสอบถามความพึงพอใจที�

มีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP   

 แบบสอบถามความพึงพอใจของครูที�มีต่อ

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

ซึ� งลักษณะของคําถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert 

Five Rating Scale อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2545: 69-70) ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร

สถานศึกษา 3 ด้าน คือ การใช้กิจกรรมจิตศึกษา               

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยแต่ละ

ดา้นจะถามใน 4 ประเด็นหลกั คือ ดา้นการวางแผน 

ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการติดตามประเมินผล 

และดา้นการนาํผลที�ไดไ้ปปรับปรุง/พฒันา ลกัษณะ
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ของแบบสอบถาม เรียงลาํดับการปฏิบัติจากมาก

ที�สุดไปถึงนอ้ยที�สุด  

 ประเภทที� 3 แบบประเมินผลทักษะผูเ้รียน

ตามสภาพจริงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า

เชิงคุณภาพ (Rubrics) ใชป้ระเมินทกัษะของนกัเรียน 

5 ดา้น ประกอบดว้ย ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการคิด 

ทกัษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้เทคโนโลยีและ

ทกัษะการใชชี้วิตซึ�งมีเกณฑก์ารให้คะแนน 4 ระดบั

คุณภาพ  

 การหาคุณภาพเครื�องมือ 

 1. นาํแบบสอบถามที�แกไ้ขไปใหผู้เ้ชี�ยวชาญ 

จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเนื�อหา 

(Content Validity) แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

IOC (Index of Item Objective Congruence) คดัเลือก

ขอ้คาํถามจากแบบสอบในแต่ละขอ้ที�ค่า IOC ตั� งแต่   

.50 ขึ�นไป (พิชิต ฤทธิ� จรูญ, 2545: 150) เลือกเป็นขอ้

คาํถามและปรับปรุงแบบสอบถามตามคาแนะนํา

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 2. การหาค่าความเชื�อมั �น (Reliability) โดย

การนําแบบสอบถามที�ถูกต้องใช้ได้แล้วนําไป

ทดลองใช้ (Try out) ก ับครูผู ้สอนที�ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง จาํนวน 30 คน แลว้นําข้อมูลที�ได้จากการ

ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื�อมั �น              

โดยการหาค่าสมัประสิทธิ� แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (พิชิต ฤทธิ� จรูญ, 

2545: 158) ไดค่้าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามทั� ง

ฉบบัเท่ากบั 0.914 

การวิเคราะห์ขอ้มลูและสถิติที�ใช ้

เพื�อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล

วตัถุประสงคก์ารวิจยั ในการวิจยัครั� งนี� ไดใ้ชส้ถิติใน

การวิเคราะห์ขอ้มลูดงันี�  

 

 

1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-Depth 

Interview) มีขั�นตอนการดาํเนินการ 4 ขั�นตอน ดงันี�  

 1.1 วิเคราะห์ขอ้มูล (Content Analysis) 

ผูว้ิจยัอ่านทาํความเขา้ใจกบัขอ้มูลทั� งหมดของผูใ้ห้

ข้อ มูลแ ต่ละ รา ย  พ ร้อ ม ดึง ก ลุ่ม คํา  ( Keyword)                       

ที�เกี�ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP แลว้นํามาเขียนไวใ้นช่องทางขวามือ

ของแบบบนัทึกการสมัภาษณ์ 

1.2 จดักลุ่มขอ้มลู (Clustering) แบ่งออกเป็น 

2 ขั�นตอน ดงันี�  

ผูว้ิจยัอ่านข้อมูลที�ได้ของผูใ้ห้ขอ้มูลแต่

ละรายอีกครั� ง แลว้จดัแบ่งกลุ่มดชันีขอ้มลูตามคาํถาม

การวิจยัในแต่ละคาํถามในหวัขอ้วิจยัที�กาํหนดไว ้คือ 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยการใชกิ้จกรรม

จิตศึกษา การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

โดยแต่ละหัวข้อจะถามใน 4 ประเด็นหลกัคือ ดา้น

การวางแผน ด้านการดําเนินกิจกรรม ด้านการ

ติดตามประเมินผล และด้านการนําผลที� ได้ไป

ปรับปรุง/พฒันา   

 1.3 สร้างบทสรุป (Drawing Themes)  

1.3.1 อ่านทําความเข้าใจกับข้อมูล

ทั� งหมดในแต่ละกลุ่มดชันีขอ้มูลย่อยแลว้สรุปเป็น

หัวข้อย่อย ๆ (Sub-Themes) ในแต่ละเรื� องตาม

คาํถามการวิจยัของผูใ้หข้อ้มลู  

 1.3.2 อ่านทบทวนขอ้มลูทั� งหมดของ

แต่ละหัวข้อย่อย เพื�อพิสูจน์ว่าหัวข้อย่อยที�ผูว้ิจ ัย

สร้างขึ� นเป็นหัวขอ้ย่อยที�ถูกต้องตรงตามความเป็น

จริงของขอ้มลูที�ไดจ้ากผูใ้หข้อ้มลู  
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1.3.3 อ่านทําความเข้าใจกับหัวข้อ

ย่อยแต่ละข้อแล้วสรุปเป็นหัวข้อ (Themes) ตาม

แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และความคิดเห็นของผูว้ิจยั

เพื�อใหเ้ป็นขอ้คน้พบเบื�องตน้ (Preliminary Finding)  

 1.3.4 เ ขียนแผนภาพกระบวนการ 

(Flow Chart) สรุปขอ้คน้พบแต่ละเรื�องตามประเด็น

คาํถามการวิจัยของผูใ้ห้ขอ้มูลแลว้นํามาเขียนเป็น

แผนภาพกระบวนการ 

1.4 พิสูจน์บทสรุป (Verifying Conclusion) 

ผูว้ิจ ัยตรวจสอบกับผูใ้ห้ขอ้มูลโดยนําข้อมูลที�เป็น

ขอ้สรุปกลบัไปใหผู้ใ้หข้อ้มลูตรวจสอบความถกูตอ้ง

ตรงกนักับความหมายที�ผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้ไวอี้กครั� ง 

ก่อนสรุปเป็นขอ้คน้พบ  

 2. วิเคราะห์แบบสอบถามความพึงพอใจของ              

ครูที� มีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใช้

รูปแบบ JiPP ใช้การหาค่าเฉลี�ย (  ) และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและจาํแนก

เป็นรายด้านแลว้นําค่าเฉลี�ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1986: 182 อา้งถึงใน

ประดบั บุญธรรม, 2551: 73)  

 3. การประเมินผลทกัษะผูเ้รียนตามสภาพจริงมี

ลกัษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่าเชิงคุณภาพ (Rubrics) 

ใชป้ระเมินทกัษะของนักเรียน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและทักษะการใช้ชีวิตซึ� งนํา

ค่าเฉลี�ยของนํ� าหนกัที�ไดม้าเทียบเคียงกบัเกณฑ ์

 

           4. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน

ทกัษะตามสภาพจริง เพื�อเปรียบเทียบทักษะผูเ้รียน

ในศตวรรษที�  21 ก่อนและหลังใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP ใช้สถิติ

ค่าเฉลี�ย (  ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ     

t-test แบบ dependent 
 

ผลการวจิยั 

วัตถุประสงค์ที� 1 เพื�อศึกษากระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริม

ทักษะของผู ้เ รียนในศตวรรษที�  21  กรณีศึกษา

โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการ และ

หวัหนา้ฝ่ายวิชาการแบบเจาะลึก จดักลุ่มขอ้มูลสร้าง

บทสรุป และพิสูจน์บทสรุปกระบวนการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะ

ของผู ้เ รี ยนในศตวรรษที�  21 อันประกอบด้วย

กิจกรรมจิตศึกษา การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐาน ใน 4 กระบวนการหลกัคือ ด้านการวางแผน 

ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการติดตามประเมินผล 

แ ละ ด้า น ก า ร นํ า ผ ลที� ไ ด้ไ ป ป รั บ ป รุ ง / พัฒ น า                      

ดงัภาพประกอบที� 2 
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ของแบบสอบถาม เรียงลาํดับการปฏิบัติจากมาก

ที�สุดไปถึงนอ้ยที�สุด  

 ประเภทที� 3 แบบประเมินผลทักษะผูเ้รียน

ตามสภาพจริงมีลกัษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า

เชิงคุณภาพ (Rubrics) ใชป้ระเมินทกัษะของนกัเรียน 

5 ดา้น ประกอบดว้ย ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการคิด 

ทกัษะการแก้ปัญหา ทักษะการใช้เทคโนโลยีและ

ทกัษะการใชชี้วิตซึ�งมีเกณฑก์ารให้คะแนน 4 ระดบั

คุณภาพ  

 การหาคุณภาพเครื�องมือ 

 1. นาํแบบสอบถามที�แกไ้ขไปใหผู้เ้ชี�ยวชาญ 

จาํนวน 3 ท่าน ตรวจสอบความเที�ยงตรงของเนื�อหา 

(Content Validity) แลว้นาํมาหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

IOC (Index of Item Objective Congruence) คดัเลือก

ขอ้คาํถามจากแบบสอบในแต่ละขอ้ที�ค่า IOC ตั� งแต่   

.50 ขึ�นไป (พิชิต ฤทธิ� จรูญ, 2545: 150) เลือกเป็นขอ้

คาํถามและปรับปรุงแบบสอบถามตามคาแนะนํา

ของผูเ้ชี�ยวชาญ 

 2. การหาค่าความเชื�อมั �น (Reliability) โดย

การนําแบบสอบถามที�ถูกต้องใช้ได้แล้วนําไป

ทดลองใช้ (Try out) ก ับครูผู ้สอนที�ไม่ใช่กลุ่ม

ตวัอย่าง จาํนวน 30 คน แลว้นําข้อมูลที�ได้จากการ

ตอบแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื�อมั �น              

โดยการหาค่าสมัประสิทธิ� แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) (พิชิต ฤทธิ� จรูญ, 

2545: 158) ไดค่้าความเชื�อมั �นของแบบสอบถามทั� ง

ฉบบัเท่ากบั 0.914 

การวิเคราะห์ขอ้มลูและสถิติที�ใช ้

เพื�อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูล

วตัถุประสงคก์ารวิจยั ในการวิจยัครั� งนี� ไดใ้ชส้ถิติใน

การวิเคราะห์ขอ้มลูดงันี�  

 

 

1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-Depth 

Interview) มีขั�นตอนการดาํเนินการ 4 ขั�นตอน ดงันี�  

 1.1 วิเคราะห์ขอ้มูล (Content Analysis) 

ผูว้ิจยัอ่านทาํความเขา้ใจกบัขอ้มูลทั� งหมดของผูใ้ห้

ข้อ มูลแ ต่ละ รา ย  พ ร้อ ม ดึง ก ลุ่ม คํา  ( Keyword)                       

ที�เกี�ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP แลว้นํามาเขียนไวใ้นช่องทางขวามือ

ของแบบบนัทึกการสมัภาษณ์ 

1.2 จดักลุ่มขอ้มลู (Clustering) แบ่งออกเป็น 

2 ขั�นตอน ดงันี�  

ผูว้ิจยัอ่านข้อมูลที�ได้ของผูใ้ห้ขอ้มูลแต่

ละรายอีกครั� ง แลว้จดัแบ่งกลุ่มดชันีขอ้มลูตามคาํถาม

การวิจยัในแต่ละคาํถามในหวัขอ้วิจยัที�กาํหนดไว ้คือ 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยการใชกิ้จกรรม

จิตศึกษา การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

โดยแต่ละหัวข้อจะถามใน 4 ประเด็นหลกัคือ ดา้น

การวางแผน ด้านการดําเนินกิจกรรม ด้านการ

ติดตามประเมินผล และด้านการนําผลที� ได้ไป

ปรับปรุง/พฒันา   

 1.3 สร้างบทสรุป (Drawing Themes)  

1.3.1 อ่านทําความเข้าใจกับข้อมูล

ทั� งหมดในแต่ละกลุ่มดชันีขอ้มูลย่อยแลว้สรุปเป็น

หัวข้อย่อย ๆ (Sub-Themes) ในแต่ละเรื� องตาม

คาํถามการวิจยัของผูใ้หข้อ้มลู  

 1.3.2 อ่านทบทวนขอ้มูลทั� งหมดของ

แต่ละหัวข้อย่อย เพื�อพิสูจน์ว่าหัวข้อย่อยที�ผูว้ิจ ัย

สร้างขึ� นเป็นหัวขอ้ย่อยที�ถูกต้องตรงตามความเป็น

จริงของขอ้มลูที�ไดจ้ากผูใ้หข้อ้มลู  
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1.3.3 อ่านทําความเข้าใจกับหัวข้อ

ย่อยแต่ละข้อแล้วสรุปเป็นหัวข้อ (Themes) ตาม

แนวคิด หลกัการ ทฤษฎี และความคิดเห็นของผูว้ิจยั

เพื�อใหเ้ป็นขอ้คน้พบเบื�องตน้ (Preliminary Finding)  

 1.3.4 เ ขียนแผนภาพกระบวนการ 

(Flow Chart) สรุปขอ้คน้พบแต่ละเรื�องตามประเด็น

คาํถามการวิจัยของผูใ้ห้ขอ้มูลแลว้นํามาเขียนเป็น

แผนภาพกระบวนการ 

1.4 พิสูจน์บทสรุป (Verifying Conclusion) 

ผูว้ิจ ัยตรวจสอบกับผูใ้ห้ขอ้มูลโดยนําข้อมูลที�เป็น

ขอ้สรุปกลบัไปใหผู้ใ้หข้อ้มลูตรวจสอบความถกูตอ้ง

ตรงกนักับความหมายที�ผูใ้ห้ขอ้มูลไดใ้ห้ไวอี้กครั� ง 

ก่อนสรุปเป็นขอ้คน้พบ  

 2. วิเคราะห์แบบสอบถามความพึงพอใจของ              

ครูที� มีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใช้

รูปแบบ JiPP ใช้การหาค่าเฉลี�ย (  ) และส่วน

เบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในภาพรวมและจาํแนก

เป็นรายด้านแลว้นําค่าเฉลี�ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์

ตามแนวคิดของเบสท์ (Best, 1986: 182 อา้งถึงใน

ประดบั บุญธรรม, 2551: 73)  

 3. การประเมินผลทกัษะผูเ้รียนตามสภาพจริงมี

ลกัษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่าเชิงคุณภาพ (Rubrics) 

ใชป้ระเมินทกัษะของนักเรียน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา 

ทักษะการใช้เทคโนโลยีและทักษะการใช้ชีวิตซึ� งนํา

ค่าเฉลี�ยของนํ� าหนกัที�ไดม้าเทียบเคียงกบัเกณฑ ์

 

           4. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน

ทกัษะตามสภาพจริง เพื�อเปรียบเทียบทักษะผูเ้รียน

ในศตวรรษที�  21 ก่อนและหลังใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP ใช้สถิติ

ค่าเฉลี�ย (  ) ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ     

t-test แบบ dependent 
 

ผลการวจิยั 

วัตถุประสงค์ที� 1 เพื�อศึกษากระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริม

ทักษะของผู ้เ รียนในศตวรรษที�  21  กรณีศึกษา

โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

 จากขอ้มลูการสมัภาษณ์ผูอ้าํนวยการ และ

หวัหนา้ฝ่ายวิชาการแบบเจาะลึก จดักลุ่มขอ้มูลสร้าง

บทสรุป และพิสูจน์บทสรุปกระบวนการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะ

ของผู ้เ รี ยนในศตวรรษที�  21 อันประกอบด้วย

กิจกรรมจิตศึกษา การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐาน ใน 4 กระบวนการหลกัคือ ด้านการวางแผน 

ดา้นการดาํเนินกิจกรรม ดา้นการติดตามประเมินผล 

แ ละ ด้า น ก า ร นํ า ผ ลที� ไ ด้ไ ป ป รั บ ป รุ ง / พัฒ น า                      

ดงัภาพประกอบที� 2 
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การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผู้เรียน 

พรศกัดิ�   สุจริตรักษ ์

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP 
 

การ

วางแผน 

(Plan) 

- ศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/  การจดัการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- กาํหนดเป้าหมายองคก์ร 

 

การดาํเนิน

กิจกรรม 

(Do) 

 

- ผูบ้ริหาร/ประธานกรรมการสถานศึกษา/ครู อบรมและศึกษาดู

งานโรงเรียนตน้แบบ ดา้นจิตศกึษา/การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- ครูออกแบบ/พฒันารูปแบบจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/              

การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- จดักิจกรรมจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- กาํหนดปฏิทินแลกเปลี�ยนเรียนรู้ (PLC)  

- สร้างวิถีชุมชนในโรงเรียน 

 

การติดตาม

ประเมินผล

(Check) 

- กาํหนดปฏิทินการนิเทศ   

- สังเกตการเปลี�ยนแปลง  

- เกบ็หลกัฐาน (เอกสาร/ภาพถ่าย/คลิปวีดิโอ) 

 

การนาํผล

ที�ไดไ้ป

ปรับปรุง/

พฒันา     

(Act) 

- คณะครูนาํผลจากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เป็นแนวทาง    ในการ

พฒันาต่อไป 

- ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัขยายผล 

 

ภาพประกอบที� 2 กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP ของโรงเรียนวดัโคกทอง จ.ราชบุรี 

 

วัตถุประสงค์ ข้อที�  2  เพื�อศึ กษาความ                       

พึงพอใจของครูที�มีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษา

โดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที� 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทองจงัหวดั

ราชบุรี 

การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความพึงพอใจของครูที� มี

ต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

กรณี ศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุ รี 

ปรากฏผลดงัแสดงในตารางที� 1 ดงันี�  

 

 

PLC 
(Dialouge, 

Lesson Study, 

S&L , AAR 
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การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผู้เรียน 

พรศกัดิ�   สุจริตรักษ ์

ตารางที�  1 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของครูที� ต่อกระบวนการ               

  บริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21                 

  กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ในภาพรวม 
 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP  S.D. 
ระดบัความ

พึงพอใจ 
ลาํดบัที� 

1. การใชกิ้จกรรมจิตศึกษา 4.29 0.08 มาก 1 

2. การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.07 0.12 มาก 2 

3. การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 3.90 0.07 มาก 3 

รวม 4.20 0.08 มาก  

จากตารางที� 1 พบว่า ความพึงพอใจของครู

ที�ต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =4.20,  S.D. = 0.08)

และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทุกด้านโดยเรียงล ําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย                 

ดงันี�  การใชกิ้จกรรมจิตศึกษา (  =4.29, S.D. = 0.08) 

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  =

4.07,  S.D. = 0.12) และการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน ( =3.90,  S.D. = 0.07) 

วัตถุป ระส งค์ ข้ อที�  3  เ พื�อ ศึ กษ า ระดับ

คุณภาพทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียน   

วดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี  

การวิ เคราะห์ระดับคุณภาพทักษะของ 

ผูเ้รียนในศตวรรษที�  21 ใน 5 ด้านประกอบด้วย

ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา 

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี และทกัษะการใชชี้วิต อนั

เป็นผลมาจากผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP ปรากฏผลดงัแสดงในตารางที� 2 ดงันี�  

 

ตารางที� 2 ค่าเฉลี�ยของระดบัคุณภาพทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

ในภาพรวมทั�งก่อนและหลงัใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบ JiPP 
 

ทกัษะของ

ผูเ้รียน 

จาํนวน

ผูเ้รียน   S.D. 
ระดบั

ทกัษะ 

ค่าเฉลี�ย 

ของผลต่าง 
t df 

 

Sig 

 

ก่อนใช ้ 89 0.60 0.32 ปรับปรุง 
1.70 12.717 5 0.000 

หลงัใช ้ 89 2.29 0.24 พอใช ้

 

ในการ
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การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผู้เรียน 

พรศกัดิ�   สุจริตรักษ ์

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP 
 

การ

วางแผน 

(Plan) 

- ศึกษาขอ้มูลเกี�ยวกบัจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/  การจดัการ

เรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- กาํหนดเป้าหมายองคก์ร 

 

การดาํเนิน

กิจกรรม 

(Do) 

 

- ผูบ้ริหาร/ประธานกรรมการสถานศึกษา/ครู อบรมและศึกษาดู

งานโรงเรียนตน้แบบ ดา้นจิตศึกษา/การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- ครูออกแบบ/พฒันารูปแบบจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/              

การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- จดักิจกรรมจิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดย

ใชปั้ญหาเป็นฐาน   

- กาํหนดปฏิทินแลกเปลี�ยนเรียนรู้ (PLC)  

- สร้างวิถีชุมชนในโรงเรียน 

 

การติดตาม

ประเมินผล

(Check) 

- กาํหนดปฏิทินการนิเทศ   

- สังเกตการเปลี�ยนแปลง  

- เกบ็หลกัฐาน (เอกสาร/ภาพถ่าย/คลิปวีดิโอ) 

 

การนาํผล

ที�ไดไ้ป

ปรับปรุง/

พฒันา     

(Act) 

- คณะครูนาํผลจากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เป็นแนวทาง    ในการ

พฒันาต่อไป 

- ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัขยายผล 

 

ภาพประกอบที� 2 กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP ของโรงเรียนวดัโคกทอง จ.ราชบุรี 

 

วัตถุประสงค์ ข้อที�  2  เพื�อศึ กษาความ                       

พึงพอใจของครูที�มีต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษา

โดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที� 21 กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทองจงัหวดั

ราชบุรี 

การวิเคราะห์ขอ้มูลระดบัความพึงพอใจของครูที� มี

ต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

กรณี ศึกษาโรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุ รี 

ปรากฏผลดงัแสดงในตารางที� 1 ดงันี�  

 

 

PLC 
(Dialouge, 

Lesson Study, 

S&L , AAR 
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การบริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผู้เรียน 

พรศกัดิ�   สุจริตรักษ ์

ตารางที�  1 ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจของครูที� ต่อกระบวนการ               

  บริหารสถานศึกษาโดยใช้รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21                 

  กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ในภาพรวม 
 

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP  S.D. 
ระดบัความ

พึงพอใจ 
ลาํดบัที� 

1. การใชกิ้จกรรมจิตศึกษา 4.29 0.08 มาก 1 

2. การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 4.07 0.12 มาก 2 

3. การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 3.90 0.07 มาก 3 

รวม 4.20 0.08 มาก  

จากตารางที� 1 พบว่า ความพึงพอใจของครู

ที�ต่อกระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ 

JiPP เพื�อส่งเสริมทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 

กรณีศึกษาโรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ใน

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (  =4.20,  S.D. = 0.08)

และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมาก

ทุกด้านโดยเรียงล ําดับค่าเฉลี�ยจากมากไปหาน้อย                 

ดงันี�  การใชกิ้จกรรมจิตศึกษา (  =4.29, S.D. = 0.08) 

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (  =

4.07,  S.D. = 0.12) และการจดัการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน ( =3.90,  S.D. = 0.07) 

วัตถุป ระส งค์ ข้ อที�  3  เ พื�อ ศึ กษ า ระดับ

คุณภาพทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียน   

วดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี  

การวิ เคราะห์ระดับคุณภาพทักษะของ 

ผูเ้รียนในศตวรรษที�  21 ใน 5 ด้านประกอบด้วย

ทกัษะการสื�อสาร ทกัษะการคิด ทกัษะการแกปั้ญหา 

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี และทกัษะการใชชี้วิต อนั

เป็นผลมาจากผลการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP ปรากฏผลดงัแสดงในตารางที� 2 ดงันี�  

 

ตารางที� 2 ค่าเฉลี�ยของระดบัคุณภาพทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

ในภาพรวมทั�งก่อนและหลงัใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบ JiPP 
 

ทกัษะของ

ผูเ้รียน 

จาํนวน

ผูเ้รียน   S.D. 
ระดบั

ทกัษะ 

ค่าเฉลี�ย 

ของผลต่าง 
t df 

 

Sig 

 

ก่อนใช ้ 89 0.60 0.32 ปรับปรุง 
1.70 12.717 5 0.000 

หลงัใช ้ 89 2.29 0.24 พอใช ้
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พรศกัดิ�   สุจริตรักษ ์

 จากตารางที�  2 พบว่า การประเมินทักษะ 

ของทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดั

โคกทอง จังหวัดราชบุรี มีค่าเฉลี�ยระดับคุณภาพ

ทกัษะก่อนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้รูปแบบ JiPP อยู่ในระดับปรับปรุง (  =0.60,  

S.D. = 0.321)และมีค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพ   หลงัใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP อยู่

ในระดับพอใช ้(  = 2.29,  S.D. = 0.243) เมื�อ

เปรียบเทียบระหว่างคะแนนระดบัคุณภาพทกัษะทั� ง

สองครั� ง พบว่า ค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพทกัษะหลงัใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

สูงกว่าก่อนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

  

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยข้างต้น 

สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี�  

 1. กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที� 21 จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการ

บริหารประกอบดว้ย 4 ขั�นหลกั คือ การวางแผน การ

ดาํเนินกิจกรรม การติดตามประเมินผล และการนาํ

ผลที� ได้ไปปรับปรุงพัฒนา ที� เป็นเช่นนี�  เพราะ

กระบวนการบริหารดงักล่าวเป็นที�นิยมเป็นอยา่งมาก

ในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ คูซินส์ 

(Cousins, 1998: 76) ที�กล่าวว่า กระบวนการ PDCA 

circle เป็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารที�มีชื�อเสียงมาก 

ซึ�ง เดมมิ�ง (Edwards Deming) พฒันามาจากแนวคิด

วงลอ้ PDSA ของ ชิวฮาร์ต (Shewhart) ที�ใช้เพื�อ

นาํไปพฒันาและแกปั้ญหาภายในองค์กรไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาระบบ

การบริหารสถานศึกษา และระบบการประกัน

คุณภาพของประเทศไทย ที�ภาครัฐกาํหนดให้ใช้

แนวคิดการบริหารคุณภาพ (PDCA Circle) กนัอย่าง

แพร่หลาย (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2555: 107)   

 จากผลวิจยัที�พบว่า  

 1. ขั�นการวางแผน ประกอบดว้ย 2 ขั�นตอน

ย่อย ดังนี�  1)  การศึกษาข้อมูลเกี�ยวกับจิตศึกษา / 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้/ การจัดการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน และ 2) การกาํหนดเป้าหมายองค์กร

ที�เป็นเช่นนี�  ก็เพราะการวางแผนที�ดีตอ้งมีการศึกษา

ข้อมูลที�รอบด้านและดาํเนินไปอย่างเป็นขั�นตอน

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คูซินส์ (Cousins, 1998: 

76) ที�กล่าวไวว้่าการวางแผนเป็นกระบวนการที�ตอ้ง

ทาํความเข้าใจ คือ ต้องกาํหนดเป้าหมายที�ชัดเจน 

และจะตอ้งศึกษารวบรวมขอ้มลูใหม้ากที�สุดเท่าที�จะ

มากได ้เพื�อใชใ้นการตดัสินใจ และยงัสอดคลอ้งกบั 

หวงั (Wang, 2011: 366) ที�กล่าวว่า การวางแผนคือ

การกาํหนดนโยบาย ขั�นตอน และเป้าหมายของ

องคก์ร 

 2. ขั� นการดําเนินกิจกรรม ประกอบด้วย                

5 ขั�นตอนย่อย ดงันี�  1) ผูบ้ริหาร/ประธานกรรมการ

สถานศึกษา/ครู อบรมและศึกษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบ ด้านจิตศึกษา/การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้/การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน                   

2) ครูออกแบบ/พฒันารูปแบบจิตศึกษา/ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

3) จัดกิจกรรมจิตศึกษา /ชุมชนแห่งการเรียนรู้ /                 

การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 4) กาํหนด

ปฏิทินแลกเปลี�ยนเรียนรู้ (PLC) และ 5) สร้างวิถี

ชุมชนในโรงเรียน การศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 

เป็นการศึกษานอกสถานที�เพื�อเรียนรู้ และแสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที�คาดหวงัว่าจะสามารถนาํมา

ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรืองานในหน้าที�ของ               

แต่ละบุคคลได้ ทั� งยงัเป็น การเปลี�ยนบรรยากาศ                  
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อนัซํ� าซากจาํเจของงานประจาํที�ทาํอยู่ไปสู่การพบ

เห็นสิ�งใหม่ ซึ� งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และนาํไปสู่

การเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น ทั�งยงัเป็นการสร้างขวญัและ

กาํลงัใจในการทาํงานไดอี้กทางหนึ� ง สอดคลอ้งกบั 

แลสเซอร์ (Lasser, 2009: 579) ที�กล่าวว่าการศึกษาดู

งาน เป็นกิจกรรมที�มีคุณค่าสาํหรับครูผูส้อนที�จะได้

เรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูค้น วฒันธรรม และ

สถานที�ที�มีความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรรายวิชา  การ

ลงมือปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นออกแบบ/พฒันารูปแบบ

จิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/   การจดัการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการนําเอาความรู้ที�

ผูบ้ริหารและครูได้ไปศึกษาเรียนรู้ ดูงาน หรือมี

ประสบการณ์มาลงสู่การปฏิบัติจะทาํให้เกิดการ

เรียนรู้ ลองผิดลองถูกจนเกิดความชาํนาญ เป็นการ

เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัการลงมือปฏิบติั สอดคลอ้งกบั 

เกรินส์ (Kerins, 2010: 64) ซึ� งได้อธิบายว่า การ

เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ มีความสําคัญต่อการ

เรียนรู้ แมว้่าการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบติัมกั  จะ

อา้งว่าลงมือปฏิบติัหลงัจากเรียนรู้ แต่แทที้�จริงแลว้

การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั หมายถึง การปฏิบติั

จริงและการเรียนรู้สมารถเกิดขึ�นในเวลาเดียวกนัได้

กา ร สร้า ง ชุ ม ชน แ ห่ ง กา ร เ รี ยน รู้  ( Professional 

Learning Community) เป็นแรงกระตุน้ ให้ครูผูส้อน

ตระหนกัในหนา้ที�ของความเป็นครูอยา่งแทจ้ริง เป็น

ครู ที� มีความรับผิดชอบต่อหน้า ที� หลักของตน 

รับผิดชอบต่อนักเรียน รวมพลังร่วมมือในการ

แก้ปัญหาที� เกี� ยวข้องกับตัวนักเรียน ช่วยพัฒนา

แนวความคิด เพื�อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียนสอดคลอ้งกับโรเบิร์ตส์ และ

พรุตต ์(Roberts & Pruitt, 2009: 5-6) การสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นกิจกรรมหนึ� ง  ที�

ส่งเสริมการเรียนรู้และค่านิยมที�เป็นกระบวนการ

ทาํงานร่วมกนัอยา่งต่อเนื�อง โดยใชก้ารสนทนาแบบ

พลวตัโดยครู นกัเรียน บุคลากร ผูป้กครอง ครูใหญ่ 

และชุมชน โดยมีเป้าหมายอยูที่�การปรับปรุงคุณภาพ

ของการเรียนรู้และการใชชี้วิตภายในโรงเรียน และ

สอดคลอ้งกบั ดูฟูร์ และ ดูฟูร์ (DuFour & DuFour, 

2010: 75) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

เป็นกระบวนการซึ�งนกัการศึกษาที�ไดร่้วมกนั ว่าการ

ดาํเนินการดงักล่าวจะทาํใหบ้รรลุผลลพัธที์�ดีกว่า คือ 

นักเรียนมีความสุข เพราะชุมชนแห่งการเรียนรู้

ดาํเนินงานภายใตส้มมติฐานที�ว่าหัวใจสาํคญัในการ

เรียนรู้ที�ดีสาํหรับนกัเรียน คือ การเรียนรู้กบังานอยา่ง

ต่อเนื�อง และจะถูกติดตามตรวจอย่างใกลชิ้ดโดย

กระบวนการ PLC สอดคลอ้งกับ วิจารณ์  พานิช 

(2555: 133-134) ที�ได้อธิบายว่า หัวใจสําคัญที�สุด

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 

Community) คือ เป็นเครื�องมือในการดาํรงชีวิตที�ดี

ของครูในยคุศตวรรษที� 21 ที�การเรียนรู้ในโรงเรียน 

ที�ต้องเปลี�ยนไปจากเดิมโดยสิ�นเชิง ครูตอ้งเปลี�ยน

บทบาทจาก “ครูสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝึก” 

(Coach) หรือครูผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียน 

(Learning Facilitator) หอ้งเรียนตอ้งเปลี�ยนจากห้อง

สอน (Class Room) มาเป็นห้องทํางาน (Studio) 

เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็น

กลุ่ม และทํางานร่วมกันที� เรียกว่า การเรียนแบบ

โครงการ (Project-Based Learning) นอกจากนี�                

กา ร สร้า ง ชุ ม ชน แ ห่ ง กา ร เ รี ยน รู้  ( Professional 

Learning Community) ยงัเป็นเครื�องมือใหค้รูรวมตวั

กันเป็นชุมชน (Community) ทําหน้าที� เป็นผูน้ ํา               

การเปลี�ยนแปลง (Change Agent) ขบัเคลื�อนการ

เปลี�ยนแปลงในระดบั “ปฏิรูป” การเรียนรู้ เป็นการ

ปฏิรูปที� “เกิดจากภายใน” คือ ครูร่วมกนัดาํเนินการ 

เพื�อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดําเนินคู่ขนาน และ

เสริมแรงกนัทั� งจากภายในและจากภายนอก ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) 
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พรศกัดิ�   สุจริตรักษ ์

 จากตารางที�  2 พบว่า การประเมินทักษะ 

ของทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดั

โคกทอง จังหวัดราชบุรี มีค่าเฉลี�ยระดับคุณภาพ

ทกัษะก่อนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาโดย

ใช้รูปแบบ JiPP อยู่ในระดับปรับปรุง (  =0.60,  

S.D. = 0.321)และมีค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพ   หลงัใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP อยู่

ในระดับพอใช ้(  = 2.29,  S.D. = 0.243) เมื�อ

เปรียบเทียบระหว่างคะแนนระดบัคุณภาพทกัษะทั� ง

สองครั� ง พบว่า ค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพทกัษะหลงัใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP 

สูงกว่าก่อนใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที�ระดบั .01 

  

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจัยข้างต้น 

สามารถอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี�  

 1. กระบวนการบริหารสถานศึกษาโดยใช้

รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที� 21 จากผลการวิจัย พบว่า กระบวนการ

บริหารประกอบดว้ย 4 ขั�นหลกั คือ การวางแผน การ

ดาํเนินกิจกรรม การติดตามประเมินผล และการนาํ

ผลที� ได้ไปปรับปรุงพัฒนา ที� เป็นเช่นนี�  เพราะ

กระบวนการบริหารดงักล่าวเป็นที�นิยมเป็นอยา่งมาก

ในยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวคิดของ คูซินส์ 

(Cousins, 1998: 76) ที�กล่าวว่า กระบวนการ PDCA 

circle เป็นแนวคิดทฤษฎีการบริหารที�มีชื�อเสียงมาก 

ซึ�ง เดมมิ�ง (Edwards Deming) พฒันามาจากแนวคิด

วงลอ้ PDSA ของ ชิวฮาร์ต (Shewhart) ที�ใช้เพื�อ

นาํไปพฒันาและแกปั้ญหาภายในองค์กรไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันาระบบ

การบริหารสถานศึกษา และระบบการประกัน

คุณภาพของประเทศไทย ที�ภาครัฐกาํหนดให้ใช้

แนวคิดการบริหารคุณภาพ (PDCA Circle) กนัอย่าง

แพร่หลาย (สาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา, 2555: 107)   

 จากผลวิจยัที�พบว่า  

 1. ขั�นการวางแผน ประกอบดว้ย 2 ขั�นตอน

ย่อย ดังนี�  1)  การศึกษาข้อมูลเกี�ยวกับจิตศึกษา / 

ชุมชนแห่งการเรียนรู้/ การจัดการเรียนรู้โดยใช้

ปัญหาเป็นฐาน และ 2) การกาํหนดเป้าหมายองค์กร

ที�เป็นเช่นนี�  ก็เพราะการวางแผนที�ดีตอ้งมีการศึกษา

ข้อมูลที�รอบด้านและดาํเนินไปอย่างเป็นขั�นตอน

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คูซินส์ (Cousins, 1998: 

76) ที�กล่าวไวว้่าการวางแผนเป็นกระบวนการที�ตอ้ง

ทาํความเข้าใจ คือ ต้องกาํหนดเป้าหมายที�ชัดเจน 

และจะตอ้งศึกษารวบรวมขอ้มลูใหม้ากที�สุดเท่าที�จะ

มากได ้เพื�อใชใ้นการตดัสินใจ และยงัสอดคลอ้งกบั 

หวงั (Wang, 2011: 366) ที�กล่าวว่า การวางแผนคือ

การกาํหนดนโยบาย ขั�นตอน และเป้าหมายของ

องคก์ร 

 2. ขั� นการดําเนินกิจกรรม ประกอบด้วย                

5 ขั�นตอนย่อย ดงันี�  1) ผูบ้ริหาร/ประธานกรรมการ

สถานศึกษา/ครู อบรมและศึกษาดูงานโรงเรียน

ต้นแบบ ด้านจิตศึกษา/การสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้/การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน                   

2) ครูออกแบบ/พฒันารูปแบบจิตศึกษา/ชุมชนแห่ง

การเรียนรู้/การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 

3) จัดกิจกรรมจิตศึกษา /ชุมชนแห่งการเรียนรู้ /                 

การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน 4) กาํหนด

ปฏิทินแลกเปลี�ยนเรียนรู้ (PLC) และ 5) สร้างวิถี

ชุมชนในโรงเรียน การศึกษาดูงานโรงเรียนตน้แบบ 

เป็นการศึกษานอกสถานที�เพื�อเรียนรู้ และแสวงหา

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ที�คาดหวงัว่าจะสามารถนาํมา

ประยุกต์ใช้ในหน่วยงานหรืองานในหน้าที�ของ               

แต่ละบุคคลได้ ทั� งยงัเป็น การเปลี�ยนบรรยากาศ                  
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อนัซํ� าซากจาํเจของงานประจาํที�ทาํอยู่ไปสู่การพบ

เห็นสิ�งใหม่ ซึ� งสร้างเสริมแนวคิดใหม่และนาํไปสู่

การเปลี�ยนแปลงที�ดีขึ�น ทั�งยงัเป็นการสร้างขวญัและ

กาํลงัใจในการทาํงานไดอี้กทางหนึ� ง สอดคลอ้งกบั 

แลสเซอร์ (Lasser, 2009: 579) ที�กล่าวว่าการศึกษาดู

งาน เป็นกิจกรรมที�มีคุณค่าสาํหรับครูผูส้อนที�จะได้

เรียนรู้สิ�งต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผูค้น วฒันธรรม และ

สถานที�ที�มีความสัมพนัธ์กบัหลกัสูตรรายวิชา  การ

ลงมือปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นออกแบบ/พฒันารูปแบบ

จิตศึกษา/ชุมชนแห่งการเรียนรู้/   การจดัการเรียนรู้

โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการนําเอาความรู้ที�

ผูบ้ริหารและครูได้ไปศึกษาเรียนรู้ ดูงาน หรือมี

ประสบการณ์มาลงสู่การปฏิบัติจะทาํให้เกิดการ

เรียนรู้ ลองผิดลองถูกจนเกิดความชาํนาญ เป็นการ

เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัการลงมือปฏิบติั สอดคลอ้งกบั 

เกรินส์ (Kerins, 2010: 64) ซึ� งได้อธิบายว่า การ

เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติ มีความสําคัญต่อการ

เรียนรู้ แมว้่าการเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบติัมกั  จะ

อา้งว่าลงมือปฏิบติัหลงัจากเรียนรู้ แต่แทที้�จริงแลว้

การเรียนรู้ดว้ยการลงมือปฏิบติั หมายถึง การปฏิบติั

จริงและการเรียนรู้สมารถเกิดขึ�นในเวลาเดียวกนัได้

กา ร สร้า ง ชุ ม ชน แ ห่ ง กา ร เ รี ยน รู้  ( Professional 

Learning Community) เป็นแรงกระตุน้ ให้ครูผูส้อน

ตระหนกัในหนา้ที�ของความเป็นครูอยา่งแทจ้ริง เป็น

ครู ที� มีความรับผิดชอบต่อหน้า ที� หลักของตน 

รับผิดชอบต่อนักเรียน รวมพลังร่วมมือในการ

แก้ปัญหาที� เกี� ยวข้องกับตัวนักเรียน ช่วยพัฒนา

แนวความคิด เพื�อยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียน

การสอนในโรงเรียนสอดคลอ้งกับโรเบิร์ตส์ และ

พรุตต ์(Roberts & Pruitt, 2009: 5-6) การสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนเป็นกิจกรรมหนึ� ง  ที�

ส่งเสริมการเรียนรู้และค่านิยมที�เป็นกระบวนการ

ทาํงานร่วมกนัอยา่งต่อเนื�อง โดยใชก้ารสนทนาแบบ

พลวตัโดยครู นกัเรียน บุคลากร ผูป้กครอง ครูใหญ่ 

และชุมชน โดยมีเป้าหมายอยูที่�การปรับปรุงคุณภาพ

ของการเรียนรู้และการใชชี้วิตภายในโรงเรียน และ

สอดคลอ้งกบั ดูฟูร์ และ ดูฟูร์ (DuFour & DuFour, 

2010: 75) กล่าวว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

เป็นกระบวนการซึ�งนกัการศึกษาที�ไดร่้วมกนั ว่าการ

ดาํเนินการดงักล่าวจะทาํใหบ้รรลุผลลพัธที์�ดีกว่า คือ 

นักเรียนมีความสุข เพราะชุมชนแห่งการเรียนรู้

ดาํเนินงานภายใตส้มมติฐานที�ว่าหัวใจสาํคญัในการ

เรียนรู้ที�ดีสาํหรับนกัเรียน คือ การเรียนรู้กบังานอยา่ง

ต่อเนื�อง และจะถูกติดตามตรวจอย่างใกลชิ้ดโดย

กระบวนการ PLC สอดคลอ้งกับ วิจารณ์  พานิช 

(2555: 133-134) ที�ได้อธิบายว่า หัวใจสําคัญที�สุด

ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Professional Learning 

Community) คือ เป็นเครื�องมือในการดาํรงชีวิตที�ดี

ของครูในยคุศตวรรษที� 21 ที�การเรียนรู้ในโรงเรียน 

ที�ต้องเปลี�ยนไปจากเดิมโดยสิ�นเชิง ครูตอ้งเปลี�ยน

บทบาทจาก “ครูสอน” (Teacher) มาเป็น “ครูฝึก” 

(Coach) หรือครูผูอ้าํนวยความสะดวกในการเรียน 

(Learning Facilitator) หอ้งเรียนตอ้งเปลี�ยนจากห้อง

สอน (Class Room) มาเป็นห้องทํางาน (Studio) 

เพราะในเวลาเรียนส่วนใหญ่ นักเรียนจะเรียนเป็น

กลุ่ม และทํางานร่วมกันที� เรียกว่า การเรียนแบบ

โครงการ (Project-Based Learning) นอกจากนี�                

กา ร สร้า ง ชุ ม ชน แ ห่ ง กา ร เ รี ยน รู้  ( Professional 

Learning Community) ยงัเป็นเครื�องมือใหค้รูรวมตวั

กันเป็นชุมชน (Community) ทําหน้าที� เป็นผูน้ ํา               

การเปลี�ยนแปลง (Change Agent) ขบัเคลื�อนการ

เปลี�ยนแปลงในระดบั “ปฏิรูป” การเรียนรู้ เป็นการ

ปฏิรูปที� “เกิดจากภายใน” คือ ครูร่วมกนัดาํเนินการ 

เพื�อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ดําเนินคู่ขนาน และ

เสริมแรงกนัทั� งจากภายในและจากภายนอก ชุมชน

แห่งการเรียนรู้ (Professional Learning Community) 
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เป็นเครื� องมือให้ครู เป็นผู ้ลงมือกระทํา (Actor)                 

เป็น “ประธาน” เพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลงให้แก่              

วงก ารศึ กษา  ไม่ ใช่ป ล่อย ให้ค รู เ ป็ น  “ก รรม ” 

(ผู้ถูกกร ะทํา )  อยู่ เ รื� อยไป  หรือเ ป็นเค รื� องมื อ

ปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอาํนาจ               

สู่ความสัมพันธ์แนวราบเพื�อร่วมกันสร้างการ

เปลี�ยนแปลงใหแ้ก่การศึกษา รวมทั�งสร้างการรวมตวั

กันของครู เพื�อทํางานสร้างสรรค์ ได้แก่ การนํา

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบ PBL และ

นวัตกรรมอื�น ๆ ที�ตนเองทดลอง มาแลกเปลี�ยน

แบ่งปันกนั เกิดการสร้างความรู้หรือยกระดบัความรู้

ในการทาํหน้าที�ครูจากประสบการณ์ตรง และจาก

การเทียบเคียงกบั ทฤษฎีที�มีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้

ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ( Professional Learning 

Community) เป็นเครื�องมือนําเอาเกียรติภูมิของครู

กลบัคืนมาไม่ตอ้งรอใหใ้ครหยบิยื�นให้ แต่ทาํโดยลง

มือทํา ค รูแต่ละคนลงมือศึกษาทักษะเพื�อการ

ดาํรงชีวิต ทกัษะการเรียนรู้ และทักษะการสอนใน

ศตวรรษที� 21 (21st Century Skills) ศึกษา PBL และ 

PLC แลว้ลงมือทาํ ทาํแลว้ทบทวนไตร่ตรองการ

เรียนรู้จากผลที�เกิด (Reflection หรือ AAR) เอง และ

ทบทวนร่วมกบัเพื�อนครู เกิดเป็น “ชุมชนเรียนรู้ครู

เพื�อศิษย”์ (วิจารณ์ พานิช, 2555: 133-134) การ

กาํหนดปฏิทินงานแลกเปลี�ยนเรียนรู้ มีความสาํคัญ

มากเพราะการกาํหนดปฏิทินปฏิบัติงานเป็นกรอบ

แนวความคิด และแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั

ของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน เป็นการวาง

แผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ซึ� งต้องมีรายละเอียด

ชัดเจน แต่กระชับชัดเจนสอดคล้องกับแนวคิด             

ของทีมงานของผูป้ระกอบการสื�อ (The Staff of 

Eentrepreneur Media, 2015 :  305) ที�กล่าวว่า                   

การกําหนดปฏิทินงานเป็นเครื� องมือในการที�จะ

ดํา เ นินงานขององค์กร จะต้องมีความยาว ใน

รายละเอียด แต่อาจจะสั�น ๆ  ในการนาํเสนอ การสร้าง

วิถีชุมชน คือ แนวทางการดาํรงชีวิตประจาํวนั และ

การดํารงตนในสังคมของบุคคลในชุมชนเป็น            

แนวทางการดาํเนินชีวิตของสมาชิก ส่วนใหญ่ใน             

แต่ละชุมชน เป็นการสร้างกลไกทางสังคม ที�มีพลงั

ขบัเคลื�อนและอาํนาจบงัคบัใช้ รวมถึงการมีวิธีการ

จดัการความรู้ดว้ยตนเอง ดงันั�นการสร้างวถีิชุมชนใน

โรงเรียน จึงเป็นสิ� งที� มีความสําคัญและจําเป็นที�

ผูบ้ริหารที�จะตอ้งสร้างใหเ้กิดขึ�นใหจ้งได ้เพื�อให้เกิด

การพฒันาที�ย ั �งยืน สอดคลอ้งกับ สุรพงษ์ ไชยวงศ ์

(2555) ที�กล่าวว่า วิถีชุมชน คือ แบบแผนการใชชี้วิต

ของชุมชน ในการจดัการตนเองใหส้ามารถดาํรงชีวิต

และความเป็นชุมชนอยู่ไดอ้ย่างพอเพียงและเป็นสุข 

การสร้างวิ ถี ชุมชนในโรงเรียนไม่ใช่ เรื� อง ง่าย                  

ที�ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามพยายาม วิริยะอุตสาหะตอ้ง

ใชเ้วลา และความเขา้ใจบนฐานของการแลกเปลี�ยน

เรียนรู้ สอดคลอ้งกบั ซมัเมอร์ส (Summers, 1993)            

ที�กล่าวว่าวิถีชุมชนไม่ใช่เป็นสิ�งที�จะไดเ้รียนรู้กนัใน

วนัหยดุสุดสปัดาห์ ไม่ใช่เป็นสิ�งที�จะเรียนรู้จากการ

อ่านหนังสือ ไม่ใช่เป็นสิ�งที�จะเรียนรู้โดยทําตาม               

สิบขั�นตอนง่าย ๆ  แต่มนัเป็นภูเขาสูงมากที�จะตอ้งปีน

ขึ� นไป และก่อนที�จะปีนภูเขา เราจะต้องเข้าใจถึง

ความสูงที�มนัเป็น เพื�อที�จะเตรียมความพร้อมตาม

และตั�งเป้าหมายไวใ้นบุคลากรแต่ละคน 

 3 .  ขั� น ต อ น ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ประกอบดว้ย 3 ขั�นตอนย่อย ดงันี�  1) กาํหนดปฏิทิน

การนิเทศ 2) สังเกตการเปลี�ยนแปลง 3) รายงานผล

พร้อมหลักฐาน ( เอกสาร/ภาพถ่าย /คลิปวี ดิโอ)                  

การติดตามประเมินผลเป็นขั�นตอนที�มีความสาํคัญ                     

ที�ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพราะจะ

ทําให้รู้ว่าโครงการนั� น ๆ บรรลุเป้าหมาย หรือ

ประ สบ คว าม สํา เ ร็จ ตา มที� ก ําห นด ไว้หรื อไ ม่ 

สอดคล้องกับ รอยเซ่ย ์ ไทเออร์  และพัดเจ็ทท ์
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(Royse, Thyer & Padgett, 2010: 116) ที�กล่าวว่า 

กระบวนการติดตามประเมินผลสามารถช่วย

ตรวจสอบว่าความลม้เหลวของโครงการเกิดขึ�นจาก

เป็นผลมาจากโปรแกรม   ที�ไม่ดีหรือมีการแทรกแซง

ที�ไม่ดี หรือถา้มนัเป็นเพราะการดาํเนินการโครงการ

เป็นปัญหาและสอดคลอ้งกับ เบเซอร์ร่า (Becerra, 

1995: 78) การติดตามตรวจสอบและการประเมินผล

มีความสัมพันธ์ที�ใกลชิ้ดกันมาก การประเมินผล 

เป็นการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ และสรุปผล 

การให้ข้อเสนอแนะบนฐานของข้อมูลที�ไดรั้บการ

ตรวจสอบ การประเมินผลเป็นการนําเสนอผลใน

รูปแบบ ที�เหมาะสม และในเวลาที�เหมาะสม เพื�อ

สามารถนําเอาผลไปปรับใช้ในการวางแผนและ

ผูจ้ดัการโครงการ ส่วนการติดตามตรวจสอบ และ

วิธีการที�ถกูนาํเสนอเพื�อมุ่งเน้นไปที�การประเมินผล

รายงานผล เป็นสิ� งที� มีความสําคัญสําหรับการ

ประเมินโครงการ เพราะเป็นการนาํเสนอขอ้มูลและ

รายละเอียดต่าง ๆ ทั�งในดา้นขอ้มลูตามวตัถุประสงค ์

เอกสาร ภาพถ่าย หรือคลิปวีดิโอ เพื�อให้ทุกฝ่ายที�

เกี�ยวขอ้งไดรั้บผลของการดาํเนินโครงการดงักล่าว 

สอ ด ค ล้อ ง กับ  ม า ร์ ติ เ น ล ลี�  แ ล ะ  มิ โ ล โ ซ วิ ค 

(Martinelli& Milosevic, 2016: 352) ที�ได้แสดง

ความคิดเห็นว่า การรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการ จะเกี�ยวขอ้งกบัเก็บรวบรวมขอ้มูลที�สาํคญั 

เกี� ยวกับสถานะการดํา เ นินงานของโครงการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ �งการสังเคราะห์ขอ้มูลที�เป็นขอ้มูล

ที� มีความหมาย และการสื� อสารข้อมูลผลการ

ดําเนินงานโครงการ เพื�อให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รู้               

เขา้ใจความคืบหน้าของโครงการตามวตัถุประสงค ์

กา ร ร า ย ง า น ผ ลก า ร ดํา เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ที� มี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนทั� งสองส่วนประกอบที�

สาํคญัดงักล่าว และการนาํเสนอรายงานผลจะตอ้งทาํ

โดยเปิดเผยและโปร่งใส 

 4. ขั� นการนําผลที�ได้ไปปรับปรุง /พัฒนา 

ประกอบดว้ย 2 ขั�นตอนย่อย ดงันี�  1) คณะครูนาํผล

จากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เป็นแนวทางในการพฒันา

ต่อไป 2) ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัขยายผลการ

นําผลไปปรับปรุงและพัฒนา เ ป็นขั� นตอนที� มี

ความสาํคญั เพราะเป็นการนาํผลที�ไดม้าวิเคราะห์ถึง

สาเหตุของความสาํเร็จหรือลม้เหลวที�เกิดขึ�น หาก

สํา เ ร็ จ จ ะ ต้อ ง พัฒ น า ต่ อ ไ ป  แ ต่ ห า ก ล้ม เ ห ล ว                     

ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข สอดคลอ้งกบั มูตาเฟลิจา และ

สตรอมเบิร์ก (Mutafelija & Stromberg, 2009: 16) 

อธิบายกิจกรรมขั�นการปรับปรุง/พฒันา (Act) ไวว้่า 

ถา้ผลลพัธที์�ตอ้งการประสบความสาํเร็จกระบวนการ

ที�เป็นระเบียบแบบแผน การพฒันาแผนการฝึกอบรม

จะถูกนาํไปใช้และติดตามผล เราควรเริ� มจากวงจร 

PDCA อีกครั� งเพื�อแกไ้ขปรับปรุงต่อไป แต่หากตอ้งการ

ผลที�ไม่ประสบความสําเร็จ เราควรเริ� มต้นวงจร 

PDCA ใหม่และหาทางเลือกใหม่และวิธีการแกปั้ญหา 

 2. ความพึงพอใจของครูที�ต่อกระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริม

ทักษะของผู ้เ รียนในศตวรรษที�  21  กรณีศึกษา

โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า   

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหาน้อย ดัง นี�  การใช้กิ จกรรมจิตศึกษา                   

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การที�ครูมี

ความพึงพอใจ ในกิจกรรมจิต ศึกษามากที� สุ ด                  

เป็นเพราะกิจกรรมจิตศึกษาเป็นนวัตกรรมของ

โรงเรียนลาํปลายมาศพฒันา ที�ไดท้ดลองใช้มากว่า  

10 ปี แลว้ไดผ้ลที�เกิดกบัตวัผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ดังนั� น เ มื�อ คุณค รูโรงเ รียนวัด โคกทอ ง ได้นํา

นวัตกรรมดังกล่าวมาใช้ ย่อมเกิดผลตัวผู ้เ รียน

เช่นเดียวกนั สอดคลอ้งกบั วเิชียร  ไชยบงั (2558: 15) 
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เป็นเครื� องมือให้ครู เป็นผู ้ลงมือกระทํา (Actor)                 

เป็น “ประธาน” เพื�อสร้างการเปลี�ยนแปลงให้แก่              

วงก ารศึ กษา  ไม่ ใช่ป ล่อย ให้ค รู เ ป็ น  “ก รรม ” 

(ผู้ถูกกร ะทํา )  อยู่ เ รื� อยไป  หรือเ ป็นเค รื� องมื อ

ปลดปล่อยครูออกจากความสัมพันธ์เชิงอาํนาจ               

สู่ความสัมพันธ์แนวราบเพื�อร่วมกันสร้างการ

เปลี�ยนแปลงใหแ้ก่การศึกษา รวมทั�งสร้างการรวมตวั

กันของครู เพื�อทํางานสร้างสรรค์ ได้แก่ การนํา

ประสบการณ์การจัดการเรียนรู้แบบ PBL และ

นวัตกรรมอื�น ๆ ที�ตนเองทดลอง มาแลกเปลี�ยน

แบ่งปันกนั เกิดการสร้างความรู้หรือยกระดบัความรู้

ในการทาํหน้าที�ครูจากประสบการณ์ตรง และจาก

การเทียบเคียงกบั ทฤษฎีที�มีคนศึกษาและเผยแพร่ไว้

ชุ ม ช น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้  ( Professional Learning 

Community) เป็นเครื�องมือนําเอาเกียรติภูมิของครู

กลบัคืนมาไม่ตอ้งรอใหใ้ครหยบิยื�นให้ แต่ทาํโดยลง

มือทํา ค รูแต่ละคนลงมือศึกษาทักษะเพื�อการ

ดาํรงชีวิต ทกัษะการเรียนรู้ และทักษะการสอนใน

ศตวรรษที� 21 (21st Century Skills) ศึกษา PBL และ 

PLC แลว้ลงมือทาํ ทาํแลว้ทบทวนไตร่ตรองการ

เรียนรู้จากผลที�เกิด (Reflection หรือ AAR) เอง และ

ทบทวนร่วมกบัเพื�อนครู เกิดเป็น “ชุมชนเรียนรู้ครู

เพื�อศิษย”์ (วิจารณ์ พานิช, 2555: 133-134) การ

กาํหนดปฏิทินงานแลกเปลี�ยนเรียนรู้ มีความสาํคัญ

มากเพราะการกาํหนดปฏิทินปฏิบัติงานเป็นกรอบ

แนวความคิด และแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั

ของบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน เป็นการวาง

แผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ซึ� งต้องมีรายละเอียด

ชัดเจน แต่กระชับชัดเจนสอดคล้องกับแนวคิด             

ของทีมงานของผูป้ระกอบการสื�อ (The Staff of 

Eentrepreneur Media, 2015 :  305) ที�กล่าวว่า                   

การกําหนดปฏิทินงานเป็นเครื� องมือในการที�จะ

ดํา เ นินงานขององค์กร จะต้องมีความยาว ใน

รายละเอียด แต่อาจจะสั�น ๆ  ในการนาํเสนอ การสร้าง

วิถีชุมชน คือ แนวทางการดาํรงชีวิตประจาํวนั และ

การดํารงตนในสังคมของบุคคลในชุมชนเป็น            

แนวทางการดาํเนินชีวิตของสมาชิก ส่วนใหญ่ใน             

แต่ละชุมชน เป็นการสร้างกลไกทางสังคม ที�มีพลงั

ขบัเคลื�อนและอาํนาจบงัคบัใช้ รวมถึงการมีวิธีการ

จดัการความรู้ดว้ยตนเอง ดงันั�นการสร้างวถีิชุมชนใน

โรงเรียน จึงเป็นสิ� งที� มีความสําคัญและจําเป็นที�

ผูบ้ริหารที�จะตอ้งสร้างใหเ้กิดขึ�นใหจ้งได ้เพื�อให้เกิด

การพฒันาที�ย ั �งยืน สอดคลอ้งกับ สุรพงษ์ ไชยวงศ ์

(2555) ที�กล่าวว่า วิถีชุมชน คือ แบบแผนการใชชี้วิต

ของชุมชน ในการจดัการตนเองใหส้ามารถดาํรงชีวิต

และความเป็นชุมชนอยู่ไดอ้ย่างพอเพียงและเป็นสุข 

การสร้างวิ ถี ชุมชนในโรงเรียนไม่ใช่ เรื� อง ง่าย                  

ที�ผูบ้ริหารจะตอ้งใชค้วามพยายาม วิริยะอุตสาหะตอ้ง

ใชเ้วลา และความเขา้ใจบนฐานของการแลกเปลี�ยน

เรียนรู้ สอดคลอ้งกบั ซมัเมอร์ส (Summers, 1993)            

ที�กล่าวว่าวิถีชุมชนไม่ใช่เป็นสิ�งที�จะไดเ้รียนรู้กนัใน

วนัหยดุสุดสปัดาห์ ไม่ใช่เป็นสิ�งที�จะเรียนรู้จากการ

อ่านหนังสือ ไม่ใช่เป็นสิ�งที�จะเรียนรู้โดยทําตาม               

สิบขั�นตอนง่าย ๆ  แต่มนัเป็นภูเขาสูงมากที�จะตอ้งปีน

ขึ� นไป และก่อนที�จะปีนภูเขา เราจะต้องเข้าใจถึง

ความสูงที�มนัเป็น เพื�อที�จะเตรียมความพร้อมตาม

และตั�งเป้าหมายไวใ้นบุคลากรแต่ละคน 

 3 .  ขั� น ต อ น ก า ร ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล 

ประกอบดว้ย 3 ขั�นตอนย่อย ดงันี�  1) กาํหนดปฏิทิน

การนิเทศ 2) สังเกตการเปลี�ยนแปลง 3) รายงานผล

พร้อมหลักฐาน ( เอกสาร/ภาพถ่าย /คลิปวี ดิโอ)                  

การติดตามประเมินผลเป็นขั�นตอนที�มีความสาํคัญ                     

ที�ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามเอาใจใส่เป็นพิเศษ เพราะจะ

ทําให้รู้ว่าโครงการนั� น ๆ บรรลุเป้าหมาย หรือ

ประ สบ คว าม สํา เ ร็จ ตา มที� ก ําห นด ไว้หรื อไ ม่ 

สอดคล้องกับ รอยเซ่ย ์ ไทเออร์  และพัดเจ็ทท ์
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(Royse, Thyer & Padgett, 2010: 116) ที�กล่าวว่า 

กระบวนการติดตามประเมินผลสามารถช่วย

ตรวจสอบว่าความลม้เหลวของโครงการเกิดขึ�นจาก

เป็นผลมาจากโปรแกรม   ที�ไม่ดีหรือมีการแทรกแซง

ที�ไม่ดี หรือถา้มนัเป็นเพราะการดาํเนินการโครงการ

เป็นปัญหาและสอดคลอ้งกับ เบเซอร์ร่า (Becerra, 

1995: 78) การติดตามตรวจสอบและการประเมินผล

มีความสัมพันธ์ที�ใกลชิ้ดกันมาก การประเมินผล 

เป็นการบริหารจัดการ การวิเคราะห์ และสรุปผล 

การให้ข้อเสนอแนะบนฐานของข้อมูลที�ไดรั้บการ

ตรวจสอบ การประเมินผลเป็นการนําเสนอผลใน

รูปแบบ ที�เหมาะสม และในเวลาที�เหมาะสม เพื�อ

สามารถนําเอาผลไปปรับใช้ในการวางแผนและ

ผูจ้ดัการโครงการ ส่วนการติดตามตรวจสอบ และ

วิธีการที�ถกูนาํเสนอเพื�อมุ่งเน้นไปที�การประเมินผล

รายงานผล เป็นสิ� งที� มีความสําคัญสําหรับการ

ประเมินโครงการ เพราะเป็นการนาํเสนอขอ้มูลและ

รายละเอียดต่าง ๆ ทั�งในดา้นขอ้มลูตามวตัถุประสงค ์

เอกสาร ภาพถ่าย หรือคลิปวีดิโอ เพื�อให้ทุกฝ่ายที�

เกี�ยวขอ้งไดรั้บผลของการดาํเนินโครงการดงักล่าว 

สอ ด ค ล้อ ง กับ  ม า ร์ ติ เ น ล ลี�  แ ล ะ  มิ โ ล โ ซ วิ ค 

(Martinelli& Milosevic, 2016: 352) ที�ได้แสดง

ความคิดเห็นว่า การรายงานผลการดําเนินงาน

โครงการ จะเกี�ยวขอ้งกบัเก็บรวบรวมขอ้มูลที�สาํคญั 

เกี� ยวกับสถานะการดํา เ นินงานของโครงการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิ �งการสังเคราะห์ขอ้มูลที�เป็นขอ้มูล

ที� มีความหมาย และการสื� อสารข้อมูลผลการ

ดําเนินงานโครงการ เพื�อให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รู้               

เขา้ใจความคืบหน้าของโครงการตามวตัถุประสงค ์

กา ร ร า ย ง า น ผ ลก า ร ดํา เ นิ น ง า น โ ค ร ง ก า ร ที� มี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนทั� งสองส่วนประกอบที�

สาํคญัดงักล่าว และการนาํเสนอรายงานผลจะตอ้งทาํ

โดยเปิดเผยและโปร่งใส 

 4. ขั� นการนําผลที�ได้ไปปรับปรุง /พัฒนา 

ประกอบดว้ย 2 ขั�นตอนย่อย ดงันี�  1) คณะครูนาํผล

จากการแลกเปลี�ยนเรียนรู้ เป็นแนวทางในการพฒันา

ต่อไป 2) ผูบ้ริหารและคณะครูร่วมกนัขยายผลการ

นําผลไปปรับปรุงและพัฒนา เ ป็นขั� นตอนที� มี

ความสาํคญั เพราะเป็นการนาํผลที�ไดม้าวิเคราะห์ถึง

สาเหตุของความสาํเร็จหรือลม้เหลวที�เกิดขึ�น หาก

สํา เ ร็ จ จ ะ ต้อ ง พัฒ น า ต่ อ ไ ป  แ ต่ ห า ก ล้ม เ ห ล ว                     

ตอ้งปรับปรุงแกไ้ข สอดคลอ้งกบั มูตาเฟลิจา และ

สตรอมเบิร์ก (Mutafelija & Stromberg, 2009: 16) 

อธิบายกิจกรรมขั�นการปรับปรุง/พฒันา (Act) ไวว้่า 

ถา้ผลลพัธที์�ตอ้งการประสบความสาํเร็จกระบวนการ

ที�เป็นระเบียบแบบแผน การพฒันาแผนการฝึกอบรม

จะถูกนาํไปใช้และติดตามผล เราควรเริ� มจากวงจร 

PDCA อีกครั� งเพื�อแกไ้ขปรับปรุงต่อไป แต่หากตอ้งการ

ผลที�ไม่ประสบความสําเร็จ เราควรเริ� มต้นวงจร 

PDCA ใหม่และหาทางเลือกใหม่และวิธีการแกปั้ญหา 

 2. ความพึงพอใจของครูที�ต่อกระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริม

ทักษะของผู ้เ รียนในศตวรรษที�  21  กรณีศึกษา

โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก และเมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า   

อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจาก

มากไปหาน้อย ดัง นี�  การใช้กิ จกรรมจิตศึกษา                   

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน การที�ครูมี

ความพึงพอใจ ในกิจกรรมจิต ศึกษามากที� สุ ด                  

เป็นเพราะกิจกรรมจิตศึกษาเป็นนวัตกรรมของ

โรงเรียนลาํปลายมาศพฒันา ที�ไดท้ดลองใช้มากว่า  

10 ปี แลว้ไดผ้ลที�เกิดกบัตวัผูเ้รียนอย่างเป็นรูปธรรม 

ดังนั� น เ มื�อ คุณค รูโรงเ รียนวัด โคกทอ ง ได้นํา

นวัตกรรมดังกล่าวมาใช้ ย่อมเกิดผลตัวผู ้เ รียน

เช่นเดียวกนั สอดคลอ้งกบั วเิชียร  ไชยบงั (2558: 15) 
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กล่าวว่า ปัจจุบนัไดพ้บว่า เมื�อครูใชก้ระบวนการจิต

ศึกษาเพื�อขดัเกลาเด็ก ในขณะเดียวกนันั�น ครูก็ไดข้ดั

เกลาตนเองไปดว้ย จิตศึกษา จึงกลายเป็นส่วนสาํคญั

ของโรงเรียนในการพัฒนาครู เพื�อยกระดับจิต

วิญญาณของครูให้มีหัวใจของความเป็นครู อย่าง

แทจ้ริง ส่วนตวัเด็กไดย้กระดบัความฉลาดทางดา้น

จิตวิญญาณ และความฉลาดดา้นอารมณ์ จนมีโอกาส

ที�จะไปถึงปัญญาภายใน 

 3. การประเมินทกัษะของทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

มีค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพทักษะก่อนใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบ JiPP อยู่ในระดบั

ปรับปรุง และมีค่ า เฉ ลี� ยระดับคุณภาพหลังใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ 

JiPP อยู่ในระดับพอใช้ เมื�อเปรียบเทียบระหว่าง

คะแนนระดับคุณภาพทักษะทั� งสองครั� ง พบว่า 

ค่าเฉลี�ยระดับคุณภาพทักษะหลงัใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP สูงกว่าก่อน

ใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบ 

JiPP อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01 ที� เป็น

เช่นนี�  ก็เพราะขึ� นอยู่กบัปัจจยัทั� ง 3 ด้านคือ การจัด

กิจกรรมจิตศึกษา การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐานว่า กิจกรรมจิตศึกษา เป็นกิจกรรมที�ใช้พฒันา

คว า มฉ ลา ดท า งด้า น อา ร ม ณ์ข อ งนัก เ รีย น ใน

ขณะเดียวกนั นวตักรรมนี� ยงัช่วยพฒันาคุณลกัษณะ

ความเป็นครูที�ดีอีกดว้ย การที�นักเรียนจะเรียนรู้ไดดี้

นั�น ขึ�นอยู่กับมีความพร้อมที�จะเรียนรู้ โดยเฉพาะ

ความพร้อมทางดา้นอารมณ์ นบัว่าเป็นสิ�งสาํคญัมาก 

ที�จะส่งผลต่อการเรียนรู้ที� ดีของนักเรียนในการ

ดาํรงชีวิตประจาํวนั ซึ�งกิจกรรมจิตศึกษาจะช่วยปรับ

อารมณ์ ปรับคลื�นสมองของผูเ้รียนให้พร้อมก่อนที�

จะเรียนรู้ จิตศึกษายงัช่วยหล่อหลอมและกล่อมเกลา

ลกัษณะของครูให้ใจเยน็ สงบ รู้จกัรอคอยมากขึ� น 

กิจกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่วนกิจกรรม

การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบ

การเรียนการสอนที�ช่วยฝึกฝนและพฒันาทกัษะของ

ผูเ้รียนไดห้ลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการนาํเสนอผลงาน 

เป็นการฝึกทักษะการสื� อสาร  กิจกรรมที�ลงมือ

ปฏิบติัจริง เป็นการฝึกทักษะทักษะชีวิตและทกัษะ

การแกปั้ญหา การคิดโครงงานหรือกิจกรรมช่วยฝึก

ทกัษะการคิด สอดคลอ้งกับวิเชียร ไชยบงั (2558: 

11-12) กล่าวว่า ทั�ง 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมจิตศึกษา 

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจัดการ เ รียน รู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เ ป็น

นวตักรรมการเรียนการสอนที�มุ่งให้ผูเ้รียนมีทกัษะ

และคุณลักษณะที�จ ําเป็นต่อการดาํเนินชีวิตอย่าง         

ปกติ สุ ข  ในศต วรรษ ที�  2 1  กิ จกรร มจิต ศึกษ า                   

เป็นนวตักรรมที�จะทาํให้ผูเ้รียนไปถึงปัญญาภายใน 

ได้แ ก่  การ มี จิ ตให ญ่ เ พื�อ รั กไ ด้อย่ าง มหา ศา ล                   

การเคารพคุณค่าตวัเองและคนอื�น เพื�อการอยูร่่วมกนั

อยา่งภราดรภาพ การมีสติชาํนาญเพื�อเท่าทนัอารมณ์ 

การมีสมาธิเพื�อกาํกบัความเพียรใหส้าํเร็จ การมีความ

รับผดิชอบต่อตวัเองและผูอื้�น การสอนโดยใชปั้ญหา

เป็นฐาน เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที� เน้น

ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั (Active Learning) ที�จะทาํให้

ผูเ้รียนไปถึงปัญญาภายนอกได ้เช่น ทกัษะการอ่าน

เพื�อความเขา้ใจ ทกัษะการเขียน ทกัษะคณิตศาสตร์

และเทคโนโลย ีทกัษะการคิด ทกัษะการใชชี้วิต และ

ทกัษะความร่วมมือ ส่วนการสร้างวิถีชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนวตักรรมสาํหรับองคก์ร เพื�อ

มุ่งพฒันาครูและพฒันาองคก์ร โดยมีเป้าหมายสาํคญั 

คือ สร้างการเรียนรู้ของครูร่วมกันเพื�อให้ทุกคนได้

ยกระดบัความรู้ ความเขา้ใจ ในสิ�งที�จะสอน มีทกัษะ

การจดัการเรียนการสอนและมีจิตวิญญาณของความ

เป็นครู และยงัสอดคลอ้งกบั วิจารณ์  พานิช (2556: 
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35-39) ที�กล่าวถึง การเรียนรู้แบบ PBLว่าเป็นการ

เรียนการสอนที� มีการฝึกค้นหาความรู้ และต้อง

ตัดสินใจเลือกข้อมูลกรณีค้นพบความรู้หลายชุด    

ตอ้งเรียนโดยฝึกเอาความรู้สมยัใหม่ศตวรรษที� 21 

มาใชก้ารเขียนรายงานการเรียนรู้ของตนเองระหว่าง

ทาํโครงงานการนําเสนอ (Presentation) เพื�อสรุป

ภาพรวม มีการสังเคราะห์การเรียนรู้ของเขา มีการ

ทบทวนว่าผูเ้รียนทาํโครงงานนี� เราไดเ้รียนรู้อะไร 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะทั �วไป 

 1. จากการวิจยัที�พบว่า ทกัษะที�มีการพฒันา

มากที� สุดคือทักษะการคิด จึงควรสนับสนุนการ

จดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานอย่างจริงจังใน

สถานศึกษา 

 2. จากการวิจยัที�พบว่า ความพึงพอใจของ

ครูที�มีต่อการจัดกิจกรรมจิตศึกษามากที�สุดจึงควร

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมจิตศึกษาที�หลากหลายเพื�อ

เตรียมความพร้อมของผูเ้รียน อบรม และ ขดัเกลา

คุณลกัษณะที�พึงประสงคใ์หเ้กิดกบัผูเ้รียน 

 3. จากการวิจยัที�พบว่า จุดเริ� มการพฒันาคือ

การไปเรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบแลว้นํากลบัมา

พัฒน าโ รงเ รีย นขอ งต น จึ งค วรส่ ง เ สริม ให้ มี

การศึกษาดูงานการจัดการศึกษาโรงเรียนตน้แบบ

หรือโรงเรียนเครือข่าย 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัครั� งต่อไป 

คว ร มี ก า ร บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า โ ด ย ใช ้

รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที�  21 ในระดับเขตพื�นที�การศึกษาและ

ระดบัประเทศ 
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กล่าวว่า ปัจจุบนัไดพ้บว่า เมื�อครูใชก้ระบวนการจิต

ศึกษาเพื�อขดัเกลาเด็ก ในขณะเดียวกนันั�น ครูก็ไดข้ดั

เกลาตนเองไปดว้ย จิตศึกษา จึงกลายเป็นส่วนสาํคญั

ของโรงเรียนในการพัฒนาครู เพื�อยกระดับจิต

วิญญาณของครูให้มีหัวใจของความเป็นครู อย่าง

แทจ้ริง ส่วนตวัเด็กไดย้กระดบัความฉลาดทางดา้น

จิตวิญญาณ และความฉลาดดา้นอารมณ์ จนมีโอกาส

ที�จะไปถึงปัญญาภายใน 

 3. การประเมินทกัษะของทกัษะของผูเ้รียน

ในศตวรรษที� 21 โรงเรียนวดัโคกทอง จงัหวดัราชบุรี 

มีค่าเฉลี�ยระดบัคุณภาพทักษะก่อนใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบ JiPP อยู่ในระดบั

ปรับปรุง และมีค่ า เฉ ลี� ยระดับคุณภาพหลังใช้

กระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใช้รูปแบบ 

JiPP อยู่ในระดับพอใช้ เมื�อเปรียบเทียบระหว่าง

คะแนนระดับคุณภาพทักษะทั� งสองครั� ง พบว่า 

ค่าเฉลี�ยระดับคุณภาพทักษะหลงัใช้กระบวนการ

บริหารสถานศึกษาโดยใชรู้ปแบบ JiPP สูงกว่าก่อน

ใชก้ระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยใชรู้ปแบบ 

JiPP อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที�ระดับ .01 ที� เป็น

เช่นนี�  ก็เพราะขึ� นอยู่กบัปัจจยัทั� ง 3 ด้านคือ การจัด

กิจกรรมจิตศึกษา การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ และการจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็น

ฐานว่า กิจกรรมจิตศึกษา เป็นกิจกรรมที�ใช้พฒันา

คว า มฉ ลา ดท า งด้า น อา ร ม ณ์ข อ งนัก เ รีย น ใน

ขณะเดียวกนั นวตักรรมนี� ยงัช่วยพฒันาคุณลกัษณะ

ความเป็นครูที�ดีอีกดว้ย การที�นักเรียนจะเรียนรู้ไดดี้

นั�น ขึ�นอยู่กับมีความพร้อมที�จะเรียนรู้ โดยเฉพาะ

ความพร้อมทางดา้นอารมณ์ นบัว่าเป็นสิ�งสาํคญัมาก 

ที�จะส่งผลต่อการเรียนรู้ที� ดีของนักเรียนในการ

ดาํรงชีวิตประจาํวนั ซึ�งกิจกรรมจิตศึกษาจะช่วยปรับ

อารมณ์ ปรับคลื�นสมองของผูเ้รียนให้พร้อมก่อนที�

จะเรียนรู้ จิตศึกษายงัช่วยหล่อหลอมและกล่อมเกลา

ลกัษณะของครูให้ใจเยน็ สงบ รู้จกัรอคอยมากขึ� น 

กิจกรรมการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ส่วนกิจกรรม

การจดัการเรียนรู้โดยใชปั้ญหาเป็นฐาน เป็นรูปแบบ

การเรียนการสอนที�ช่วยฝึกฝนและพฒันาทกัษะของ

ผูเ้รียนไดห้ลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการนาํเสนอผลงาน 

เป็นการฝึกทักษะการสื� อสาร  กิจกรรมที�ลงมือ

ปฏิบติัจริง เป็นการฝึกทักษะทักษะชีวิตและทกัษะ

การแกปั้ญหา การคิดโครงงานหรือกิจกรรมช่วยฝึก

ทกัษะการคิด สอดคลอ้งกับวิเชียร ไชยบงั (2558: 

11-12) กล่าวว่า ทั�ง 3 กิจกรรม คือ กิจกรรมจิตศึกษา 

การสร้างวิถีชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และ

การจัดการ เ รียน รู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เ ป็น

นวตักรรมการเรียนการสอนที�มุ่งให้ผูเ้รียนมีทกัษะ

และคุณลักษณะที�จ ําเป็นต่อการดาํเนินชีวิตอย่าง         

ปกติ สุ ข  ในศต วรรษ ที�  2 1  กิ จกรร มจิต ศึกษ า                   

เป็นนวตักรรมที�จะทาํให้ผูเ้รียนไปถึงปัญญาภายใน 

ได้แ ก่  การ มี จิ ตให ญ่ เ พื�อ รั กไ ด้อย่ าง มหา ศา ล                   

การเคารพคุณค่าตวัเองและคนอื�น เพื�อการอยูร่่วมกนั

อยา่งภราดรภาพ การมีสติชาํนาญเพื�อเท่าทนัอารมณ์ 

การมีสมาธิเพื�อกาํกบัความเพียรใหส้าํเร็จ การมีความ

รับผดิชอบต่อตวัเองและผูอื้�น การสอนโดยใชปั้ญหา

เป็นฐาน เป็นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที� เน้น

ผูเ้รียนไดล้งมือปฏิบติั (Active Learning) ที�จะทาํให้

ผูเ้รียนไปถึงปัญญาภายนอกได ้เช่น ทกัษะการอ่าน

เพื�อความเขา้ใจ ทกัษะการเขียน ทกัษะคณิตศาสตร์

และเทคโนโลย ีทกัษะการคิด ทกัษะการใชชี้วิต และ

ทกัษะความร่วมมือ ส่วนการสร้างวิถีชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนวตักรรมสาํหรับองคก์ร เพื�อ

มุ่งพฒันาครูและพฒันาองคก์ร โดยมีเป้าหมายสาํคญั 

คือ สร้างการเรียนรู้ของครูร่วมกันเพื�อให้ทุกคนได้

ยกระดบัความรู้ ความเขา้ใจ ในสิ�งที�จะสอน มีทกัษะ

การจดัการเรียนการสอนและมีจิตวิญญาณของความ

เป็นครู และยงัสอดคลอ้งกบั วิจารณ์  พานิช (2556: 
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35-39) ที�กล่าวถึง การเรียนรู้แบบ PBLว่าเป็นการ

เรียนการสอนที� มีการฝึกค้นหาความรู้ และต้อง

ตัดสินใจเลือกข้อมูลกรณีค้นพบความรู้หลายชุด    

ตอ้งเรียนโดยฝึกเอาความรู้สมยัใหม่ศตวรรษที� 21 

มาใชก้ารเขียนรายงานการเรียนรู้ของตนเองระหว่าง

ทาํโครงงานการนําเสนอ (Presentation) เพื�อสรุป

ภาพรวม มีการสังเคราะห์การเรียนรู้ของเขา มีการ

ทบทวนว่าผูเ้รียนทาํโครงงานนี� เราไดเ้รียนรู้อะไร 

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะทั �วไป 

 1. จากการวิจยัที�พบว่า ทกัษะที�มีการพฒันา

มากที� สุดคือทักษะการคิด จึงควรสนับสนุนการ

จดัการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐานอย่างจริงจังใน

สถานศึกษา 

 2. จากการวิจยัที�พบว่า ความพึงพอใจของ

ครูที�มีต่อการจัดกิจกรรมจิตศึกษามากที�สุดจึงควร

ส่งเสริมการจัดกิจกรรมจิตศึกษาที�หลากหลายเพื�อ

เตรียมความพร้อมของผูเ้รียน อบรม และ ขดัเกลา

คุณลกัษณะที�พึงประสงคใ์หเ้กิดกบัผูเ้รียน 

 3. จากการวิจยัที�พบว่า จุดเริ� มการพฒันาคือ

การไปเรียนรู้จากโรงเรียนต้นแบบแลว้นํากลบัมา

พัฒน าโ รงเ รีย นขอ งต น จึ งค วรส่ ง เ สริม ให้ มี

การศึกษาดูงานการจัดการศึกษาโรงเรียนตน้แบบ

หรือโรงเรียนเครือข่าย 

 ขอ้เสนอแนะสาํหรับการวิจยัครั� งต่อไป 

คว ร มี ก า ร บ ริ ห า ร สถา น ศึ ก ษ า โ ด ย ใช ้

รูปแบบ JiPP เพื�อส่งเสริมทักษะของผูเ้รียนใน

ศตวรรษที�  21 ในระดับเขตพื�นที�การศึกษาและ

ระดบัประเทศ 
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บทคดัย่อ 

การวิจยันี� มีวตัถุประสงคเ์พื�อประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการประเมินและ

การวิจยัการศึกษา (หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) มหาวิทยาลยัรามคาํแหง กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย 

ผูท้รงคุณวุฒิ นกัศึกษา อาจารยผ์ูส้อน บณัฑิต และผูใ้ชบ้ณัฑิต รวมทั�งหมด 137 คน เครื�องมือที�ใชใ้นการวิจยั

คือแบบสอบถามจาํนวน 5 ฉบบั มีค่าความเชื�อมั �นตั� งแต่ .71 ถึง .83 วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติความถี�       

ร้อยละ ค่าเฉลี�ย และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินหลกัสูตรในภาพรวมพบว่าผ่านเกณฑ์ทุกดา้น 

ดงัรายละเอียดต่อไปนี�  (1) ดา้นเอกสารหลกัสูตร พบว่า วตัถุประสงค์ของหลกัสูตรดา้นความสอดคลอ้ง

ของสงัคมปัจจุบนั ดา้นความสามารถนาํไปปฏิบติัจริงและมีความเป็นเอกลกัษณ์ในวิชาชีพอยู่ในระดบัมาก

ถึงมากที�สุด โครงสร้างของหลกัสูตรมีจาํนวนหน่วยกิตพอดี เนื�อหารายวิชาของหลกัสูตรมีความสอดคลอ้ง

กบัวตัถุประสงค์ของหลกัสูตร สอดคลอ้งกับความต้องการของสังคมปัจจุบัน และมีความทนัสมยัอยู่ใน

ระดบัมากถึงมากที�สุด (2)  ดา้นทรัพยากรทางการบริหารจดัการหลกัสูตร พบว่า นกัศึกษามีความพึงพอใจใน

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่วนอาจารยมี์ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากที�สุด (3) ดา้นกระบวนการจดัการเรียน

การสอน พบว่า นกัศึกษามีความพึงพอใจต่อกระบวนการจดัการเรียนการสอนในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ที�สุด (4) ดา้นคุณภาพของบณัฑิต พบว่า คุณภาพของบณัฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา

แห่งชาติ ในภาพรวมตามการประเมินของบณัฑิตอยู่ในระดบัมาก ส่วนการประเมินของผูใ้ชบ้ณัฑิตอยู่ใน

ระดบัมากที�สุด และผลงานวิจยัของบณัฑิตมีการตีพิมพเ์ผยแพร่ร้อยละ 83.30 ของบณัฑิตที�สาํเร็จการศึกษา 
 

คาํสําคญั : การประเมิน/ หลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต/ การประเมินและการวิจยัการศึกษา 
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